Protokoll fort vid arsstimma med aktiedgarna i
SAS AB (publ), org.nr. 556606-8499 (”Bolaget”),
torsdagen den 16 mars 2023 med bdrjan kl. 14.00
pa Bolagets huvudkontor, Frosundaviks allé 1,
Solna

§1

Styrelsens ordforande, Carsten Dilling, hdlsade samtliga nérvarande vidlkomna och forklarade
stimman Oppnad.

§2

P4 forslag av Asa Mitsell, i egenskap av ordférande i valberedningen, valdes advokaten Andreas
Steen till ordférande vid stimman.

Antecknades att Bolagets chefsjurist, Anna Almén, utsetts att fora protokollet vid stimman.
Beslutades att lata funktionérer och gister vara nérvarande som ahorare vid stimman.

Det upplystes vidare om att Bolaget erbjudit aktiefigarna att utova sin rostrétt vid stimman genom
att rosta pa forhand (s.k. postrostning).

§3

Bifogade forteckning, Bilaga 1, som uppréttats baserat pd bolagsstimmoaktieboken, anmélda
aktiedgare ndrvarande i stimmolokalen samt mottagna postrdster, godkéndes att gélla som rostlingd
vid stimman.

§4

Aktiedgaren Thorwald Tilman framstéllde forslag om att stimman skulle ajourneras. Efter att
votering begirts och genomforts konstaterades att stimman beslutade att avsla forslaget om
ajournering.

Beslutades vidare att godkénna den i kallelsen till stimman intagna dagordningen, Bilaga 2.

Det antecknades att aktiedgaren Thorwald Tilman reserverade sig mot besluten.

§5

Pa forslag av Asa Mitsell utsdgs Gustaf Hygrell, Finansdepartementet, for svenska staten och Stefan
Hojvang Christensen, Finansministeriet, for danska staten att jamte ordforanden justera
staimmoprotokollet.

§6

Noterades att kallelse till stimman hade varit infoérd i Post- och Inrikes Tidningar i Sverige den
9 februari 2023 samt héllits tillgénglig pa Bolagets hemsida sedan den 6 februari 2023 och att
annons om att kallelse skett hade varit inford i Svenska Dagbladet den 9 februari 2023.
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Vidare upplystes om att information om &arsstimman upplysningsvis hade varit inférd pa danska
den 9 februari 2023 i Berlingske i Danmark och pé norska den 9 februari 2023 i Aftenposten i
Norge.

Noterades dven att kallelsen skickats per post till de aktiefigare som begért det och uppgivit sin
postadress.

Stamman konstaterades vara sammankallad i behdrig ordning.

§7

Noterades att arsredovisningen och revisionsberittelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberittelsen for rikenskapsaret 2021/2022 hade utsénts till samtliga aktiedgare som
sa begirt samt att handlingarna hallits tillgédngliga pa Bolagets hemsida sedan den 24 januari 2023
och dérutover fanns tillgdngliga i stimmolokalen.

Vidare noterades att revisorns yttrande om huruvida riktlinjer for ersdttning till ledande
befattningshavare har foljts funnits tillgéngligt p4 Bolagets hemsida sedan den 6 februari 2023 samt
fanns tillgdngligt i stimmolokalen.

Auktoriserade revisorn Tomas Gerhardsson frain KPMG AB redogjorde for revisionsarbetet inom
SAS-koncernen och foredrog valda delar av revisionsberittelsen och koncernrevisionsberéttelsen.

Arsredovisningen och revisionsberittelsen samt koncernredovisningen och koncernrevisions-
berittelsen for rakenskapsaret 1 november 2021-31 oktober 2022, Bilaga 3, samt revisors yttrande
om huruvida riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare har f6ljts, Bilaga 4, ansags
framlagda i behorig ordning.

§8

Ordforanden i styrelsen for Bolaget, Carsten Dilling, redogjorde for arbetet i Bolagets styrelse och
dess ersattningsutskott.

Ordforanden i Bolagets revisionsutskott, Monica Caneman, redogjorde for revisionsutskottets
funktion och arbete.

Bolagets verkstéllande direktor, Anko van der Werff, holl ett anforande och redogjorde for
utvecklingen i SAS-koncernen under rakenskapsaret 1 november 2021-31 oktober 2022 samt for
SAS nuvarande situation, fordndringsarbete, finansiella stdllning och framtida utmaningar.
Bildmaterialet till anférandet framgér av Bilaga 5.

Hérefter bereddes aktiedgarna mojlighet att stdlla fragor, vilka besvarades av verkstéllande
direktdren, finanschefen och styrelseordforanden.

§9.a

Beslutades att faststélla framlagd resultatrakning och balansrédkning samt koncernresultatrakning
och koncernbalansrikning.



§9.b

Beslutades, i enlighet med styrelsens av revisorn tillstyrkta forslag, att ingen utdelning skulle
lamnas for rikenskapsaret 1 november 2021-31 oktober 2022 och att resultatet for rikenskapsaret
1 november 2021-31 oktober 2022 skulle balanseras i ny rdkning.

§9.c

Ordfoéranden meddelade att Bolagets revisor hade tillstyrkt ansvarsfrihet for styrelseledaméterna
och verkstéllande direktoren.

Beslutades, 1 enlighet med revisorns tillstyrkan, att bevilja styrelseledamdterna och verkstillande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapséret 1 november 2021-31 oktober 2022.

Noterades att styrelseledamoter och verkstéllande direktoren, vilka var aktiedgare i Bolaget, inte
deltog i beslutet om ansvarsfrihet.

§ 10.a
Asa Mitsell redogjorde for valberedningens arbete sedan arsstimman 2022.

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att antalet av bolagsstimman utsedda ledamoter
i styrelsen for tiden intill slutet av nista drsstimma ska vara sju, utan nagra suppleanter.

§10.b

Asa Mitsell redogjorde for och motiverade valberedningens forslag att ofdrindrade arvoden for
tiden intill slutet av nista arsstimma ska utgd med 630 000 svenska kronor till styrelsens ordférande
och, 1 forekommande fall, 420 000 svenska kronor till styrelsens vice ordforande, samt 320 000
svenska kronor till respektive Ovrig bolagsstimmovald styrelseledamot och ordinarie
arbetstagarledamot.

Vidare foreslogs att varje suppleant till ordinarie arbetstagarledamoter arvoderas med ett oforédndrat
motesarvode om 5 000 svenska kronor for varje styrelsemdte som de deltar i. I tilldgg till dessa
erséttningar, foreslogs ersittning utgd ofordndrat for arbete i styrelsens erséttningsutskott med
80 000 svenska kronor till ersittningsutskottets ordférande och med 27 000 svenska kronor till
envar av ersittningsutskottets ovriga ledamoter samt for arbete 1 styrelsens revisionsutskott med
100 000 svenska kronor till revisionsutskottets ordférande och med 50 000 svenska kronor till envar
av revisionsutskottets ovriga ledaméter.

Beslutades att arvoden och ersittningar till styrelsen och for utskottsarbete ska utgd enligt
valberedningens forslag.

§ 10.c

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till Bolagets revisor ska utga enligt
godkénd rékning.

§ 11
Asa Mitsell foredrog och motiverade valberedningens forslag till omval av styrelseledaméterna

Carsten Dilling, Lars-Johan Jarnheimer, Nina Bjornstad, Michael Friisdahl, Henriette Hallberg
Thygesen, Kay Kratky och Oscar Stege Unger.
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Asa Mitsell foredrog vidare valberedningens forslag att vilja Carsten Dilling till styrelsens
ordforande.

Asa Mitsell foredrog slutligen valberedningens uppfattning i frigan om de foreslagna ledaméternas
oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen respektive storre aktiedgare i Bolaget.

Betriffande de foreslagna ledamoéternas utbildning, arbetslivserfarenhet, alder, aktieinnehav i
Bolaget och uppdrag i andra foretag hdnvisade ordforanden till den presentation som funnits
tillgénglig i stimmolokalen och pa Bolagets hemsida, Bilaga 6.

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att omvélja Carsten Dilling, Lars-Johan
Jarnheimer, Nina Bjornstad, Michael Friisdahl, Henriette Hallberg Thygesen, Kay Kratky och
Oscar Stege Unger till styrelseledamoter for tiden intill slutet av nésta arsstimma.

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att omvélja Carsten Dilling till styrelsens
ordférande for tiden intill slutet av ndsta arsstimma.

Noterades att som arbetstagarrepresentanter i Bolagets styrelse ingdr Kim John Christiansen, Jens
Lippestad och Tommy Nilsson som ordinarie ledamdter och William Nielsen, Henrik Thyregod,
Pal Gisle Andersen, Daniel Emanuelsen, Lennart Selggren och Hans Ahlberg som suppleanter.

§ 12

Asa Mitsell foredrog och motiverade valberedningens forslag att omvilja det registrerade
revisionsbolaget KPMG AB till revisor.

Beslutades, i1 enlighet med valberedningens forslag, att for tiden intill slutet av nista arsstimma
omvilja KPMG AB till revisor.

Noterades att KPMG AB utsett Tomas Gerhardsson att fortsatt vara huvudansvarig revisor for
revisionen av SAS-koncernen.

§13

Asa Mitsell féredrog och motiverade valberedningens forslag att stimman beslutar att det ska viljas
en valberedning med uppgift att arbeta fram forslag att foreldggas arsstimman 2024 for beslut om:

- ordf6rande vid arsstimma,

- antalet styrelseledamdéter,

- val av styrelseledaméter och styrelseordforande,

- arvode till styrelsen, uppdelat mellan ordforande, vice ordférande, 6vriga ledamdter och eventuell
ersittning for arbete i styrelseutskott,

- arvode till bolagets revisor,

- val av revisor, och

- valberedning infor arsstimma 2025.

Vidare foredrog Asa Mitsell valberedningens forslag att valberedningen, utdver styrelsens
ordférande, som ska ingd som ledamot i valberedningen, ska utgéras av foljande
aktiesigarrepresentanter for de fyra storsta aktiesigarna i SAS: Asa Mitsell, Finansdepartementet, for
svenska staten, Adrian Liibbert, Finansministeriet, for danska staten, Jacob Wallenberg, for
Wallenberg Investments AB, och Gerald Engstrom, som foretrader sig sjalv och Farna Invest AB.
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Vidare foreslogs att stimman ska besluta att valberedningen vid fullgérande av sitt uppdrag ska
folja den vid stimman framlagda skriftliga instruktionen for valberedningen.

Aktiedgaren Thorwald Tilman foreslog att den av valberedningen foreslagna instruktionen skulle
kompletteras med ett nytt andra stycke under § 3 med foljande lydelse: ”Vid fullgérande av sitt
uppdrag ska valberedningen fasta sérskild vikt vid fragor som dr sammanhidngande med kon och
etnicitet.”

Beslutades om valberedningens sammansattning i enlighet med valberedningens forslag.

Sedan valberedningens forslag om instruktion till valberedningen stéllts mot aktiedgaren Thorwald
Tilmans forslag beslutade stimman i enlighet med valberedningens forslag, Bilaga 7.

Det antecknades att aktiedgaren Thorwald Tilman reserverade sig mot beslutet avseende instruktion
till valberedningen.

§ 14

Noterades att styrelsens rapport dver erséttningar enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen hade hallits
tillgdnglig pa Bolagets hemsida och pa Bolagets huvudkontor minst tre veckor fore stimman samt
fanns tillgénglig i stimmolokalen.

Beslutades att godkdnna styrelsens rapport over ersittningar, Bilaga 8.

§ 15

Presenterades forslag fran aktiedgaren Thorwald Tilman om sérskild granskning.

Konstaterades att forslag fran aktieigaren Thorwald Tilman om sérskild granskning, Bilaga 9, inte
erhdll erforderligt stdd om minst en tiondel av samtliga aktier i Bolaget eller minst en tredjedel av
de vid stimman foretrddda aktierna, varvid antecknades att aktiedgarens forslag om sérskild
granskning foll.

Det antecknades att aktieigaren Thorwald Tilman reserverade sig mot beslutet.

§ 16

Antecknades att styrelsens ordforande framforde ett varmt tack till avgaende styrelseledamot.

Da inga ytterligare fragor foreldg for stimman att avgora, forklarade ordféranden stdmman
avslutad.




Vid protokollet:

Justeras: Anna Almén

Andreas Steen

Gustaf Hygrell

Stefan Hejvang Christensen



FORSLAG TILL DAGORDNING

1. STAMMANS OPPNANDE 9. BESLUT OM:
2. VAL AV ORDFORANDE VID STAMMAN a. FASTSTALLELSE AV RESULTATRAKNINGEN OCH BALANSRAKNINGEN SAMT
3.  UPPRATTANDE OCH GODKANNANDE AV ROSTLANGD KONCERNRESULTATRAKNINGEN OCH KONCERNBALANSRAKNINGEN,
4. GODKANNANDE AV DAGORDNINGEN b. DISPOSITIONER BETRAFFANDE BOLAGETS RESULTAT ENLIGT DEN

. FASTSTALLDA BALANSRAKNINGEN, OCH
5. VAL AV TVA PERSONER ATT JUSTERA PROTOKOLLET h ) :
6. PROVNING AV OM STAMMAN BLIVIT | BEHORIG ORDNING SAMMANKALLAD a Smiiﬁgs::;HET B R D T RN OCHERKSTAELENDE
7. FRAMLAGGANDE AV ARSREDOVISNINGEN OCH REVISIONSBERATTELSEN

BESLUT OM:

SAMT KONCERNREDOVISNINGEN OCH KONCERNREVISIONSBERATTELSEN,
SAMT REVISORS YTTRANDE OM HURUVIDA RIKTLINJER FOR ERSATTNING b ARVODEN TILL STYRELSEN. OCH
TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE HAR FOLITS. ; ¥

c. ARVODE TILL BOLAGETS REVISOR

8. REDOGORELSE FOR ARBETET | STYRELSEN, ERSATTNINGSUTSKOTTET OCH 11. VAL AV STYRELSELEDAMOTER OCH STYRELSEORDEFORANDE

a.  ANTALET STYRELSELEDAMOTER

REVISIONSUTSKOTTET FOLIT AV VERKSTALLANDE DIREKTORENS 12. VAL AV REVISOR

ANFORANDE SAMT | ANSLUTNING TILL DETTA, MOJLIGHET FOR 13. BESLUT OM VALBEREDNING OCH INSTRUKTION TILL VALBEREDNINGEN
AKTIEAGARNA ATT STALLA FRAGOR TILL STYRELSEN OCH DEN 14. FRAMLAGGANDE AV STYRELSENS ERSATTNINGSRAPPORT FOR GODKANNANDE
VERKSTALLANDE LEDNINGEN. 15. AKTIEAGARFORSLAG FRAN THORWALD TILMAN OM BESLUT OM SARSKILD

GRANSKNING ENL. PUNKTERNA A-F
16. STAMMANS AVSLUTANDE

A STAR ALLANCE MEMBER 7.1 J”J




BILAGA 3
Fullstindig

tillganglig pa
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SAS ARS- OCH
HALLBARHETSREDOVISNING 2021/2022




BILAGA 4

KPMG

Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om huruvida arsstammans
riktlinjer om erséttningar till ledande befattningshavare har foljts

Till arsstamman i SAS AB, Org nr 556606-8499

Inledning

Vi har granskat om styrelsen och verkstéllande direktéren for SAS AB under rékenskapsaret 2021-11-01 — 2022-10-31
har foljt de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som faststélits pa arsstémman den 17 mars 2021
respektive arsstdmman den 17 mars 2022.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att riktlinjerna féljs och fér den interna kontroll som
styrelsen och den verkstallande direktdren bedémer &r nédvéandig for att tillse att riktlinjerna foljs.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att lamna ett yttrande, grundat pa var granskning, till arsstamman om huruvida riktlinjerna har f6ljts. Vi
har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 8 Granskning av erséttningar till ledande befattningshavare
i aktiemarknadsbolag. Denna rekommendation kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér granskningen
for att uppna rimlig sakerhet att drsstammans riktlinjer i allt vasentligt féljts. Revisionsforetaget tillampar 1ISQC 1
(International Standard on Quality Control) och har darmed ett alisidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar
dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder fér yrkesutévningen och
tillampliga krav i lagar och andra férfattningar.

Vi &r oberoende i forhallande till SAS AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Granskningen har omfattat bolagets organisation fér och dokumentation av erséttningsfragor for ledande
befattningshavare, de nya beslut om erséattningar som fattats samt ett urval av de utbetalningar som gjorts under
rakenskapsaret till de ledande befattningshavarna. Revisorn véljer vilka atgarder som ska genomféras, bland annat
genom att bedéma risken for att riktlinjerna inte i alit vasentligt foljts. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de
delar av den interna kontrollen som &r relevant for riktiinjernas efterlevnad i syfte att utforma granskningsatgarder som
ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets
interna kontroll.

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund fér vart uttalande nedan.

Uttalande

Vi anser, med undantag for de avsteg som bolaget redogér for pa sidorna 105 och 1086 i arsredovisningen, att styrelsen
och den verkstéllande direktéren fér SAS AB under rakenskapsaret 2021-11-01 — 2022-10-31 f6ljt de riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare som faststalldes pa arsstdmman den 17 mars 2021 respektive arsstamman
den 17 mars 2022.

Stockholm den 23 januari 2023

KPMG AB

Toras Gerh
Aujtoriserad revisor
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SAS FORWARD - SAKERSTALLER FRAMGANGAR

Arliga kostnads-
besparingar om 7,5
miljarder SEK

Konvertera 20

miljarder SEK i

skulder till eget
kapital

PA LANG SIKT

Ta in minst 9,5
miljarder SEK i nytt
eget kapital



CHAPTER 11 -
PASKYNDAR SAS FORWARD

e SAS lamnade frivilligt in en ansdkan om att
inleda ett Chapter 11-forfarande i USA i juli 2022

e SAS fortsatter att gora goda framsteg:
v DIP-finansiering fran Apollo som stottar
var verksamhet under Chapter 11-
processen

v Nya avtal med fackférbund, leasegivare
och flera affarspartners

v" Slutférande under andra halvaret 2023




EN DRIVANDE KRAFT INOM HALLBART FLYG

e Fasarin 15-30% mer branslesnala flygplan
* Hogre volymer av hallbart flygbransle (SAF)

* Medverkan i flera projekt, t.ex. framtida elflygplan
med Heart Aerospace

SAS




FRAMATBLICK

Resmonster och marknadssituation
forandrad

Starkt varumarke och nytt
kommunikationskoncept

Nya destinationer

Investerar i hallbarhet och adderar nya
digitala verktyg




BILAGA 6

CARSTEN DILLING,

FODD 1962

Styrelseordférande i SAS AB sedan 2018.
Ledamot i SAS AB:s styrelse sedan 2014.
Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i NNIT
A/S, Icotera A/S, MT Hgjgaard Holding A/S
och Terma A/S samt medlem i Maj Invests
investeringsutskott och senior radgivare till
Bank of America.

Utbildning: Ekonomie kandidatexamen och
Ekonomie masterexamen, Kpenhamns
handelshogskola.

Tidigare styrelseuppdrag/befattningar:
Styrelseordférande i Get AS och Traen A/S,
styrelseledamot i Gatetrade A/S, Columbus
IT Partner A/S, Confederation of Danish
Industry (DI) och Industrial Employers i
Képenhamn (IAK) och ett flertal
styrelseuppdrag for TDC Group. Tidigare vd
och koncernchef fér TDC A/S.
Aktieinnehav: 352 220.

Aktieinnehav i ndrstaende parter: 0.

Oberoende i férhdllande till bolaget,
bolagsledningen och bolagets stérre
aktiedgare.

LARS-JOHAN JARNHEIMER,

FODD 1960

Vice styrelseordférande i SAS AB sedan
2021. Ledamot i SAS AB:s styrelse sedan
2013.

Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Telia
Company AB, Arvid Nordqvist HAB, Elite
Hotels och Ingka Holding B.V (IKEA).
Styrelseledamot i Point Properties AB och
Millicom International Cellular S.A.
Utbildning: Ekonomie kandidatexamen,
Lunds och Vaxjo universitet.

Tidigare styrelseuppdrag/befattningar:
Styrelseordférande i Egmont International
Holding AS, Qliro Group, BRIS och Eniro AB.
Styrelseledamot i MTG Modern Times Group
AB, Invik och Apoteket AB. Vd och
koncernchef for Tele2.

Aktieinnehav: 100 000.

Aktieinnehav i nirstaende parter: 0.

Oberoende i férhdllande till bolaget,
bolagsledningen och bolagets stérre
aktiedgare.

NINA BJORNSTAD,

FODD 1977

Ledamot i SAS AB:s styrelse sedan 2021.
Styrelseuppdrag/befattningar:
Styrelseledamot Telenor ASA, Advisory
Board pa PwC UK.

Utbildning: Civilekonomexamen, University
of Washington, Ekonomie kandidatexamen,
University of Colorado.

Tidigare styrelseuppdrag/befattningar:
Styrelseledamot i Starship, Head of
Professional Services Google Cloud i
Nordeuropa, Country Manager Google Cloud
UK, Microsoft Enterprise Sales och
Partnerships Director UK, Amazon US.
Aktieinnehav: 0.

Aktieinnehav i ndrstaende parter: 0.

Oberoende i forhdllande till bolaget,
bolagsledningen och bolagets stérre
aktiedgare.

HENRIETTE HALLBERG THYGESEN,
FODD 1971

Ledamot i SAS AB:s styrelse sedan 2021.
Styrelseuppdrag: EVP for Fleet & Strategic
Brands, A.P. Mgller Maersk A/S.
Utbildning: Executive MBA, Columbia
Business School och London Business School,
Ph.D. tillampad matematik, Kdpenhamns
handelshogskola. Masterexamen,
Képenhamns handelshogskola.

Tidigare styrelseuppdrag/befattningar:
Styrelseledamot i Cowi Holding A/S. Pa
A.P.MgllerMaersk sedan 1994. Vd for
Svitzer, regionchef pa Damco Americas,
regionchef pa Damco North Asia och flera
andra ledande befattningar pa A.P.Mgller
Maersk.

Aktieinnehav: 0.

Aktieinnehav i ndrstaende parter: 0.

Oberoende i férhdllande till bolaget,
bolagsledningen och bolagets stérre
aktiedgare.

KAY KRATKY,

FODD 1958

Ledamot i SAS AB:s styrelse sedan 2019.
Styrelseuppdrag/befattningar: Vd for KK
Global Consult och ordférande for den
radgivande styrelsen i Caphenia GmbH.
Styrelseledamot for Klagenfurt flygplats.
Utbildning: Maskinteknik vid Technische
Hochschule Darmstadt.

Tidigare styrelseuppdrag/befattningar: Vd
for Aviaition for Renewable Energy in
Germany e.V., vd Austrian Airlines, COO
Lufthansa German Airlines och vd Jade Cargo
International.

Aktieinnehav: 50 000.

Aktieinnehav i nirstdende parter: 0.

Oberoende i férhdllande till bolaget,
bolagsledningen och bolagets stérre
aktiedgare.

OSCAR STEGE UNGER,

FODD 1975

Ledamot i SAS AB:s styrelse sedan 2018.
Styrelseuppdrag/befattningar: Senior
Advisor Wallenberg Foundations AB,
grundare och vd Canucci AB.

Utbildning: Ekonomie masterexamen och
Ekonomie kandidatexamen vid Stockholms
universitet.

Tidigare styrelseuppdrag/befattningar: IR-
chef samt kommunikationschef pa Investor
AB och Director Wallenberg Foundations AB.
Aktieinnehav: 100 000.

Aktieinnehav i ndrstaende parter: 0.

Oberoende i forhdllande till bolaget,
bolagsledningen och bolagets stérre
aktiedgare.

MICHAEL FRIISDAHL,

FODD 1962

Ledamot i SAS AB:s styrelse sedan 2021.
Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Hospital
for SickKids Foundation, Toronto, Kanada,
och Campaign Cabinet Chair fér Scarborough
Health Network Foundation $100M
insamlingskampanj. Vd och koncernchef for
Maple Leaf Sports & Entertainment (MLSE).
Utbildning: Ingen formell examen.

Tidigare styrelseuppdrag/befattningar:
Styrelseledamot i Entertainment One
(eOne), Air Canada Rouge, Air Canada
Vacations, Thomas Cook North America och
The Holiday Network. Vd och koncernchef
for Air Canada Leisure Group samt vd och
koncernchef for Thomas Cook North America
och The Holiday Network.

Aktieinnehav: 521 800.

Aktieinnehav i nirstdende parter: 0.

Oberoende i férhallande till bolaget,
bolagsledningen och bolagets stérre
aktiedigare.



BILAGA 7

Arsstimman i SAS AB (publ) den 16 mars 2023

INSTRUKTION TILL VALBEREDNINGEN I SAS AB (PUBL)

Aktiedgarna 1 SAS AB (publ) (org.nr. 556606-8499) (nedan Bolaget) har vid
arsstimman beslutat att foljande instruktion skall gélla for den av stimman utsedda
valberedningen och for det uppdrag som denna valberedning skall genomfora intill
slutet av nésta drsstimma.

§ 1. Valberedningen skall ha till uppgift att arbeta fram fOrslag att foreldggas
nistkommande arsstimman for beslut avseende:
1. ordforande vid arsstimman;
ii. antalet styrelseledaméter;
iii.  val av styrelseledaméter och styrelseordforande;
iv. arvode till styrelse, uppdelat mellan ordférande, vice ordfoérande, Ovriga
ledamoter och eventuell erséttning for arbete 1 styrelseutskott;
v. arvode till bolagets revisor;
vi. val av revisor; och
vii. valberedning infor drsstimman aret darpa.

§ 2. Valberedningen skall besta av det antal ledamoter som arsstimman beslutar,
savida inte valberedningen vid en provning enligt § 10 finner att
valberedningen kan genomfora sitt uppdrag med féarre antal ledamdter.

§ 3. Valberedningen skall med hédnsyn till Bolagets karaktér vara representativ for
aktiedgarsammanséttningen och utgoras, utdver styrelsens ordférande, av
ledamdter som nominerats av ett representativt antal och urval av de
rostmassigt storre aktiedgarna i1 Bolaget pa sdtt som arsstimman beslutar.
Valberedningens ledamoter skall, oavsett hur de utsetts, tillvarata samtliga
aktiedgares intresse. Ledamot far inte vara anstilld 1 SAS koncernen.

§4. Den ledamot som nominerats av den till rostetalet storsta aktiedgaren kallar
valberedningen till ett forsta, konstituerande mote. Vid det konstituerande
motet skall valberedningen sedan inom sig utse en ledamot att vara ordférande
for valberedningen. Valberedningens ordférande leder och fordelar arbetet 1
valberedningen och &r ansvarig for alla kontakter med Bolaget.

§ 5. Resultatet av styrelsens arliga utvdrdering skall hallas tillgdngligt for
valberedningen. Valberedningen skall ha minst ett méte med koncernchefen
fore det att valberedningen ldmnar sitt slutliga forslag till arsstimman.

§ 6.  Arvode eller annan erséttning fran Bolaget skall inte utgi till valberedningens
ledamdter.

§ 7.  Valberedningen skall ha ritt att belasta Bolaget med skéliga kostnader for
rekryteringskonsulter eller andra externa kostnader som erfordras for att
valberedningen skall kunna fullgora sitt uppdrag.



§ 8.

§9.

§ 10.

§11.

Aktiedgare som nominerat ledamot i valberedningen dger rétt att byta ut sddan
ledamot mot annan att istéllet utgdra ledamot 1 valberedningen.

Om en aktiedigare, som nominerat en ledamot i valberedningen, vésentligt
minskar sitt aktieinnehav i Bolaget och detta sker tidigare 4n tva (2) manader
fore ndstkommande d&rsstimma, skall dennes ledamot stdlla sin plats 1
valberedningen till forfogande. Istéllet bor, efter beslut av valberedningen med
beaktande av § 10 nedan, ndgon annan rostméssigt betydande aktiedgare
erbjudas att utse en ny ledamot i valberedningen. Intriffar daremot siddan
minskning 1 innehavet senare dr tvd (2) ménader fOre ndstkommande
arsstimma, dger ledamoten ritt att sitta kvar i valberedningen och fullgdra sitt

uppdrag.

For det fall ndgon av valberedningens ledamoéter far forhinder att delta i
valberedningens arbete eller av annat skél avgar, och ny ledamot inte utses i
enlighet med §§ 8 eller 9 ovan, skall valberedningen fullgora sitt uppdrag med
det farre antalet ledamoter, om den inte finner att det farre antalet ledamoter
inverkar menligt pad valberedningens mdjligheter att fullgora sitt uppdrag.

Om valberedningens sammanséttning dndras enligt §§ 8, 9 eller 10 ovan skall
ordforanden utan drojsmal underrdtta Bolaget hidrom for offentliggérande
genom Bolagets forsorg.

% %k ok



BILAGA 8

Ersdttningsrapport 2021/2022

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for SAS AB
(publ) (nedan ”"Bolaget”), antagna av arsstamman 2020, tillampades under rakenskapsaret
2021/2022. Rapporten innehaller dven information om ersattning till verkstallande direktéren samt
en sammanfattning av Bolagets tidigare utestaende incitamentsprogram. Rapporten har uppréttats i
enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler om ersdttningar till
ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 3
(Personalkostnader) pa sidorna 104-107 i arsredovisningen for rakenskapsaret 2021/2022.
Information om ersattningsutskottets arbete under rékenskapsaret 2021/2022 finns i
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 76-90 i arsredovisningen for rdkenskapsaret 2021/2022.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av arsstdmman och
redovisas i not 3 pa sidan 106 i arsredovisningen for rakenskapsaret 2021/2022.

Utveckling under rakenskapsaret 2021/2022

Verkstdllande direktoren sammanfattar Bolagets dvergripande resultat i sin redogorelse pa sidorna
8-10 i arsredovisningen for rakenskapsaret 2021/2022.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillampningsomrade, andamal och avvikelser

En framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av Bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att Bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att Bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig totalersattning.
Totalersattningen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig samt sta i relation till ansvar och
befogenheter. Totalersattningen ska besta av féljande komponenter: fast 16n, eventuell rorlig |6n
enligt separat 6verenskommelse, pension och 6vriga formaner.

Riktlinjerna finns pa sidorna 83-85 i arsredovisningen for rakenskapsaret 2021/2022. Riktlinjerna
tillater styrelsen att franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for
det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, eller for att sdkerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Beslut om avsteg fran riktlinjerna
ska beredas av ersattningsutskottet och beslutas av styrelsen.

Bolaget har under rdkenskapsaret 2021/2022 6ljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna med
undantag av pensionsinbetalning for verkstallande direktor Anko van der Werff samt Chief Financial
Officer (CFO) Erno Hildén. Avsteget bestar i att den verkstallande direktéren samt CFO far vaxla
pensionspremier till motsvarande kontant I6neutbetalning under férutsattning att detta sker
kostnadsneutralt for SAS och att de begrdnsningar avseende ersattning till ledande
befattningshavare, vilka foljer av EU kommissionens beslut att godkdnna den rekapitalisering som
genomfordes under oktober 2020, efterlevs. Begransningarna innebar bland annat att den
verkstallande direktdrens och CFOs fasta ersattning inte far dverstiga den niva som forelag i
december 2019. Ersattningsutskottet har rekommenderat styrelsen att besluta om undantaget fran
ersattningsriktlinjerna och godkanna att den verkstéllande direktoren och CFO véaxlar
pensionspremier pa det sdtt som anges ovan. Styrelsen har mot bakgrund darav och med hénsyn till
vikten av att kunna erbjuda en marknadsmassig och konkurrenskraftig totalersattning till
verkstallande direktéren och CFOn, som tidigare bagge varit verksamma utomlands, ansett att det



finns sarskilda skal att franga riktlinjerna samt att avsteget ar nodvandigt for att tillgodose Bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Inga ytterligare avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den
beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststalla ersattningen. Revisorns yttrande
Over Bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillgangligt pa Bolagets hemsida www.sasgroup.net
(under ”About SAS/Bolagsstyrning”). Ingen ersattning har kravts tillbaka.

Tabell 1 — Totalerséittning till verkstdllande direktéren under riikenskapsdret 2021/2022 (kSEK)

1 2 3 4 5 6
Fast ersdttning Rorlig ersdttning
Grundlon* Andra Ettarig Flerarig  Extraordindra Pensionskostnad Totalersattning  Andelen fast resp.
Befattningshavarens formaner** poster rorlig
namn (position) ersattning***
Anko van der Werff 12 675 284 0 0 0 4715 17 674 100/0

* Inkluderar semesterersattning om 206 kSEK
** Reseférman, sjukvardsférsdkring, omlokalisering och férmansbil
*** pensionskostnader (kolumn 4) som i sin helhet avser fast ersattning ar premiebestamd, har till fullo redovisats som fast ersattning

Verkstallande direktor har under rakenskapsaret 2021/2022 inte erhallit nagon rorlig ersattning och
inga prestationskriterier har tillampats under rakenskapsaret 2021/2022 for att bestdmma rorlig
ersattning.

Aktiebaserad ersattning

Utestdende aktierelaterade och aktiekursrelaterade incitamentsprogram

Bolaget har inga utestaende aktierelaterade eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram som kan
leda till leverans. Bolagets arsstammor 2019 och 2020 beslutade om inférande av langsiktiga
incitamentsprogram for Bolagets heltids- och deltidsanstallda med undantag for koncernledningen.
Eftersom prestationsmalet for respektive incitamentsprogram (ROIC 6verstigande 12 %) inte har
uppfyllts kommer, i enlighet med villkoren for incitamentsprogrammen, ingen tilldelning av aktier att
ske. For 2021 och 2022 inférdes inget langsiktigt incitamentsprogram.

Jamforande information avseende forandringar i ersattning och bolagets resultat

Tabell 2 - Féréndringar i erséittning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade
réikenskapsdren (RR) (kSEK)

Arlig forandring RR-4vs RR-5 RR-3vsRR-4 RR-2vsRR-3 RR-1vsRR-2  RRvsRR-1 RR 21/22

Ersattning till VD +611 +1577 +177 -9083 +680 17 674
(+3,9%) (+9,8 %) (+1,0 %) (-5,1%) (+4,0 %)

Koncernens resultat fore skatt och +182 995 -1348 416 -9 351245 +2182631 -1558 608 -7 941 035

jamforelsestérande poster (+9,4%) (-63,2 %) (-1 189,4 %) (+25,5 %) (-24,4 %)

Genomsnittlig ersattning baserat pa antalet +13,2 +60,6 -52,1? +83,5 +129,4 942

heltidsekvivalenter anstallda' i Bolaget (+1,9%) (+8,4 %) (-6,7 %) (+11,5 %) (+15,9%)

1 Exklusive medlemmar i koncernledningen.

2 Reducerad l16n mot féregaende ar till foljd av permitteringar under rakenskapsaret 2019/2020.

3 Ersattning till VD rakenskapsaret 2020/2021 avser Rickard Gustafson 1 nov — 30 apr, Karl Sandlund 1 maj — 14 juli och Anko van der Werff
15 juli — 31 okt. For tidigare rakenskapsar redovisas ersattning till davarande VD.



PUNKT 15

AKTIEAGARFORSLAG FRAN THORWALD TILMAN (F.D.
ARVIDSSON) OM BESLUT OM SARSKILD GRANSKNING
ENLIGT PUNKTERNA A-F
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PUNKT 15

BESLUT OM:

. sanningshalten i pastaendena att friresesystemet inte avvecklades efter det beslut som fattades vid bolagets
representantskapsmote i Oslo 1977,

b. forfarandet vid utgallring av den forteckning som avses i regeringsbeslutet av 1977-12-22,

c. fragan nédr den handling som avses i skrivelse dagtecknad fredagen den 6 mars 2022 vilken mottagits av
aktiedgaren blivit utgallrad och pa vilka grunder,

d. (1) bolagets personalpolicy, sarskilt vad betraffar pilotkollektivet, (2) bolagets policy gentemot trafikanterna vid
installda avgangar och (3) de skador som uppstatt pa bolagets varumarke till foljd av den omfattande negativa
publiciteten pa sistone, och i vad man denna bad-will fatt nagra matbara ekonomiska konsekvenser for bolaget,
varvid granskningen aven bor omfatta bolagets eventuella strategi for att, om majligt, begransa
skadeverkningarna,

e. om SAS dokumenterat alla uppseendevackande handelser ombord for att i forekommande fall anvanda dem i
utpressningssyfte, samt

f. de omstdndigheter som lett fram till att SAS hotas av konkurs och sett sig foranlaten att begara s.k.
konkursskydd enligt den i USA gdllande rattsordningen.

SAS
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