Kallelse till arsstimma i SAS AB

Aktiedgarna i SAS AB (publ) (nedan “Bolaget”)
kallas harmed till arsstimma onsdagen den 12
mars 2025. Arsstamman halls k. 12:00 pa
Bolagets huvudkontor, Frosundaviks allé 1,
Solna.

Ratt att delta och anmadlan

Aktiedgare som Onskar delta i arsstdmman ska
dels vara upptagen som aktiedgare i den av
Euroclear Sweden AB framstallda aktieboken
tisdagen den 4 mars 2025, dels senast
torsdagen den 6 mars 2025 anmala sig till
Bolaget, helst fore kl. 16:00, via e-post till
investor.relations@sas.se eller per post till
adress SAS AB (publ), Att. SAS Legal
department, Kristin Ljungdahl, 195 87
Stockholm. Anmalan ska innehalla namn,
person- eller organisationsnummer, adress,
telefonnummer och antalet eventuella
bitrdden (hogst tva) och vara Bolaget tillhanda
senast torsdagen den 6 mars 2025.

Om aktiedgare foretrads av ombud ska en
skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av
aktiedgaren utfardas for ombudet. Fullmakt
galler ett ar fran utfardandet eller den langre
giltighetstid som framgar av fullmakten, dock
hogst fem ar. Om aktiedgaren ar en juridisk
person ska registreringsbevis eller
motsvarande behdrighetshandling bifogas
formularet. For att underlatta registreringen
vid stdmman bor fullmakten samt
registreringsbevis och andra
behdrighetshandlingar skickas till en av de i
denna kallelse angivna adresserna i samband
med anmalan. Fullmaktsformular finns
tillgangligt pa www.sasgroup.net (under
”About SAS/Bolagsstyrning”).

Forvaltarregistrerade innehav

For att ha ratt att delta i arsstimman maste en
aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina
aktier, forutom att anmala sig till stdmman,
l3ta registrera aktierna i eget namn sa att
aktiedgaren blir upptagen i framstéllningen av
aktieboken per tisdagen den 4 mars 2025.
Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k.
rostrattsregistrering) och begérs hos
forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sddan

tid i forvag som forvaltaren bestammer.
Rostrattsregistreringar som gjorts av
forvaltaren senast torsdagen den 6 mars 2025
kommer att beaktas vid framstéallningen av
aktieboken.

Forslag till dagordning

1. Stdmmans 6ppnande.

2. Val av ordférande vid stamman.

3. Upprattande och godkdnnande av
rostlangd.

4. Godkdnnande av dagordningen.
5. Val av tva personer att justera protokollet.

6. Provning av om stdamman blivit i behorig
ordning sammankallad.

7. Framldggande av arsredovisningen och
revisionsberattelsen samt
koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen.

8. Beslut om:

a. faststallelse av resultatrdakningen och
balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och
koncernbalansrakningen,

b. dispositioner betraffande Bolagets
resultat enligt den faststallda
balansrakningen, och

c. ansvarsfrihet for styrelseledamdéterna
och verkstallande direktoren.

9. Beslut om:
a. antalet styrelseledamoter,
b. arvoden till styrelsen, och
c. arvode till Bolagets revisor.

10.Val av styrelseledamoter och
styrelseordférande.

11.Val av revisor.

12.Beslut om valberedning infor arsstamman
2026 och instruktion till valberedningen.

13.Beslut om antagande av reviderade
ersattningsriktlinjer.
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14.Beslut om antagande av ny bolagsordning.
15.Beslut om:

a. andring av bolagskategori, och

b. andringar av bolagsordningen.
16.Beslut om:

a. dndring av bolagsordningen, och

b. minskning av aktiekapitalet.

17.Stdmmans avslutande.
Beslutsforslag

Foérslag till val av ordférande vid stimman
(punkt 2)

Styrelsen foreslar bolagets chefsjurist, Anna
Almén, som ordférande vid stamman.

Foérslag till beslut avseende upprattande och
godkdnnande av réstlangd (punkt 3)
Styrelsen foreslar att rostlangden som
godkanns ar den rostlangd som har uppréattats
av Bolaget, baserad pa
bolagsstammoaktieboken framtagen av
Euroclear Sweden AB samt anmaélda
aktiedgare som ar ndrvarande i
stammolokalen.

Forslag till beslut om utdelning (punkt 8.b)
Styrelsen foreslar att utdelning till Bolagets
aktiedgare inte lamnas for rakenskapsaret
1 november 2023 — 31 oktober 2024.

Foérslag till beslut avseende styrelse, revisor,
arvoden, m.m. (punkterna 9.a—c, 10, och 11)
De storre aktiedgarna, CL-S Holdings Lux S.ar.l,
danska staten, Air France-KLM S.A. och Lind
Private Equity Il ApS (”Storre aktiedgarna”),
foreslar att arsstamman beslutar i enlighet
med forslagen nedan:

Beslut om antalet styrelseledaméter

Antalet bolagsstammovalda styrelseledamoter
intill slutet av nasta arsstamma foreslas uppga
till sju ledamoter och inga suppleanter.

Beslut om arvoden till styrelsen

Det foreslas att arvodet till styrelsen for tiden
intill slutet av nasta arsstamma ska vara
oférandrat och utga i form av ett arligt fast
arvode (”Fast arvode”) och, i forekommande
fall, ytterligare ersattning for arbete i
utskotten (”"Utskottsarvode”) enligt nedan:
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Befattning Fast arvode
Ordinarie 50 000 USD
styrelseledamoter ("Grundarvodet”)
(inklusive

arbetstagar-

ledamoter) forutom

styrelsens

ordférande

Styrelsens 150 000 USD
ordférande (3x Grundarvodet)
Befattning Utskottsarvode

(utover det Fasta
arvodet)®?

Revisionsutskottets 20000 USD  (0,4x

ordférande Grundarvodet)
Andra ordinarie | 10000 USD  (0,2x
ledamoter av | Grundarvodet)

revisionsutskottet

Valberedning- och | 20000 USD (0,4x
ersattningsutskottets | Grundarvodet)
ordférande?

Andra ordinarie | 10000 USD (0,2x
ledamoter av | Grundarvodet)
valberedning- och
ersattningsutskottet?

Transformations- 125000 USD (2,5x
utskottets Grundarvodet)
ordférande

Andra ordinarie | 10000 USD (0,2x
ledamoter av | Grundarvodet)
transformations-

utskottet

1 Med férbehall for att Bolaget beslutar att
inratta respektive utskott.

2Fér andra styrelseledaméter in styrelsens
ordférande ska Utskottsarvodet uppga till
hogst 20 000 USD (0,4x Grundarvodet) for
allt arbete i utskotten. Den totala
ersattningen (Fast arvode plus
Utskottsarvode) for styrelsens ordférande
ska uppga till hogst 275000 USD (5,5x
Grundarvodet).

3 Foér det fall Bolaget, i stillet for ett
gemensamt valberednings- och
ersattningsutskott, inrattar en separat
valberedning  och/eller ett separat
ersattningsutskott, ska beloppen
20000USD  (0,4x  Grundarvodet) for
ordféranden och 10000 USD (0,2x
Grundarvodet) for respektive ordinarie
ledamot i stdllet utgd i sin helhet for
motsvarande roller i varje sadant utskott.




Det Fasta arvodet och eventuellt
Utskottsarvode ska minskas pro rata om
uppdraget som styrelseledamot varar kortare
tid &n ett helt ar.

Det foreslas vidare att varje suppleant for
ordinarie  arbetstagarrepresentanter  ska
erhalla ett oférandrat motesarvode om 5 000
kronor for varje styrelsemote som de deltar i.

Beslut om arvode till Bolagets revisor
Arvode till Bolagets revisor féreslas utga enligt
godkand rakning.

Val av styrelseledamoter och
styrelseordférande

Det foreslas omval av de nuvarande sju
styrelseledamoterna Kare Schultz, Joe
McConnell, Jude Bricker, Henriette Fenger
Ellekrog, Peter Stensgaard Mgrch, Alexandre
Boissy och Anders Boyer-Sggaard for tiden
intill slutet av nasta arsstamma.

Vidare foreslds omval av Kare Schultz som
styrelseordférande for tiden intill slutet av
nasta arsstamma.

Val av revisor
Det foreslas omval av KPMG AB som revisor
for tiden intill slutet av nasta arsstamma.

Forslag till beslut om valberedning infor
arsstdmman 2026 och instruktion till
valberedningen (punkt 12)

De Storre aktiedgarna féreslar att arsstamman,
for tiden intill slutet av nasta arsstamma,
beslutar att valberedningen ska besta av fem
ledamoter, vilka ska utgdras av styrelsens
ordférande samt foljande
aktiedgarrepresentanter:

e Joe McConnell, som foretradare for
CL-S Holdings Lux S.a r.l,

e  Adrian Libbert, som foretradare for
det danska finansministeriet,

e Jos Veenstra, som foretradare for Air
France-KLM S.A, och

e Henrik Lind, som foretradare for Lind
Private Equity Il Aps.

De Storre aktiedgarna foreslar vidare att
arsstamman beslutar om att anta en
instruktion for valberedningen, i enlighet med
nedan, att gélla tills vidare:
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§1

Valberedningen ska ha till uppgift att arbeta
fram forslag att foreldggas nastkommande
arsstamma for beslut avseende:

i ordférande vid arsstamman,

ii. antalet styrelseledamoter,

iii. val av styrelseledamoéter och
styrelseordférande,

iv. arvode till styrelsen, uppdelat mellan
ordférande, vice ordférande (i
forekommande fall), 6vriga
styrelseledaméter och eventuell
ersattning for arbete i styrelseutskott,

V. arvode till Bolagets revisor,
Vi. val av revisor,
vii. eventuellt arvode till valberedningens
ledamoter, och
viii. valberedningens sammansattning

infoér nastkommande arsstamma.

§2

Valberedningen ska, med forbehall fér vad
som anges i § 8, besta av det antal ledamoter
som bolagsstimman beslutar.

§3

Styrelsens ordférande ska vara
valberedningens ordférande och sammankalla
valberedningen till ett forsta konstituerande
mote. Valberedningens ordférande leder och
fordelar arbetet i valberedningen samt
ansvarar for alla kontakter med Bolaget.

§4

Arvode eller annan ersattning fran Bolaget ska
inte utga till valberedningens ledamoter,
savida inte sadan ersattning har beslutats av
bolagsstamman.

§5

Valberedningen ska ha ratt att belasta Bolaget
med skaliga kostnader for
rekryteringskonsulter eller andra externa
kostnader som erfordras for att
valberedningen ska kunna fullgéra sitt

uppdrag.

§6

Aktiedgare som nominerat ledamot i
valberedningen dger ratt att byta ut sadan
ledamot mot annan att istéllet utgora ledamot
i valberedningen.



8§87

Om en aktiedgare, som nominerat en ledamot
i valberedningen, vasentligt minskar sitt
aktieinnehav i Bolaget, ska dennes ledamot
stalla sin plats i valberedningen till forfogande.
| stallet kan, efter beslut av valberedningen,
nagon annan réstmassigt betydande
aktiedgare erbjudas att utse ny ledamot i
valberedningen.

§8

For det fall nagon av valberedningens
ledaméter far forhinder att delta i
valberedningens arbete eller av annat skal
avgar, och ny ledamot inte utses i enlighet
med § 6 eller § 7 ovan, ska valberedningen
fullgdra sitt uppdrag med det farre antalet
ledamoter.

89
Denna instruktion for valberedningen géller till
dess att bolagsstamman beslutar om annat.

Forslag till beslut om antagande av
reviderade ersattningsriktlinjer (punkt 13)

De Storre aktiedgarna foreslar att arsstamman
beslutar om att anta reviderade
ersattningsriktlinjer i enlighet med nedan:

Foljande policy ("Policy”) géller all ersattning
tilll medlemmar av Executive Board och
styrelsen i SAS AB, org. nr. 556606-8499,

("Bolaget”)? och ersatter de
ersattningsriktlinjer for ledande
befattningshavare som antogs av

bolagsstamman den 18 mars 2024.

1. Tilldmpningsomrade och syfte

Denna Policy ska tillampas pa ersattning till
medlemmar av Executive Board. Styrelsen ska
anta, och vid behov revidera, instruktioner till
Executive Board och dari ange de individer som
anses vara medlemmar av Executive Board.
Policyn ska vidare tillampas pa ersattning till
styrelseledamoter.

1 F6r medlemmar av Executive Board som &r
anstallda i ett annat bolag inom SAS-koncernen, ska
hanvisningar till “Bolaget” i denna Policy istallet
anses hanvisa till arbetsgivarbolaget, i den man
tillampligt.
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Policyn omfattar ersdttning som beslutas av
bolagsstamman (inklusive ersattning som
baseras pa utgivande av aktier eller andra
vardepapper), samt ersattning eller
incitamentsarrangemang som tillhandahalls av
andra parter, till exempel av Bolagets
aktiedgare. Policyn ska tillampas pa ersattning
som avtalas eller beslutas, och férandringar
som gors i redan avtalad ersdttning, efter
antagandet av Policyn och ska galla till dess
bolagsstamman beslutar annat.

Syftet med denna Policy ar att:

e attrahera, behalla och motivera
styrelseledamoéterna och medlemmarna av
Executive Board,

e skapa en intressegemenskap mellan
styrelseledaméterna och medlemmarna av
Executive Board a ena sidan, och Bolaget
och dess aktiedgare a andra sidan,

e stodja Bolagets strategi och skapa
incitament for styrelseledamdterna och
medlemmarna av Executive Board att
uppna Bolagets strategiska kortsiktiga och
langsiktiga mal, och

e erbjuda en konkurrenskraftig, men inte
marknadsledande, ersattning till
styrelseledamoterna och medlemmarna av
Executive Board.

Betraffande anstallningsférhallanden som
lyder under andra regler dn svenska far, savitt
avser pensionsformaner och andra férmaner,
vederborliga anpassningar ske for att félja
tvingande regler eller etablerad lokal praxis,
varvid de overgripande andamalen med denna
Policy ska tillgodoses sa langt som mgjligt.

2. Executive Board

Fast Ién

Varje medlem av Executive Board ska erhalla en
fast arlig grundlon ("Fast 16n”) som ska beslutas
av styrelsen baserat pa en rekommendation
fran valberednings- och ersattningsutskottet.
Valberednings- och ersattningsutskottet ska
arligen utvardera den Fasta I6nen och ldmna en
rekommendation till styrelsen om revideringar.



Nar den Fasta I6nen bestams ska foljande icke-
uttémmande kriterier beaktas:

e den relevanta individens kompetens,
prestation och erfarenhet,

e den relevanta rollens omfattning och
ansvar,

e ersattningspaketet i sin helhet, och

e marknadspraxis bland jamférbara foretag.

Kontantbaserat kortsiktigt
incitamentsprogram

Utover Fast 16n ar varje medlem av Executive
Board beréttigad att delta i ett kontantbaserat
kortsiktigt incitamentsprogram (”STI”). Under
STI kan varje medlem av Executive Board
erhalla rorlig kontant ersattning, villkorat av att
vissa forutbestamda prestationsmal uppfylls
helt eller delvis. Prestationsmalen ska
faststdllas av styrelsen arligen och baseras pa
Bolagets mal samt individuella mal som stédjer
Bolagets affarsplan och strategi.

Den rorliga ersattningen under STI far uppga till
maximalt 40 procent av den relevanta
individens Fasta I6n. Det maximala beloppet
under STI kommer endast att betalas ut om
samtliga prestationsmal — enligt styrelsens
diskretiondra beddmning — har uppnatts.
Uppfyllandet av kriterierna for utbetalning
under STI ska matas av styrelsen 6ver en period
om 12 manader motsvarande ett rakenskapsar.
Det forsta STI som implementeras efter
antagandet av denna Policy far dock
bestdmmas och matas retroaktivt (pa pro rata-
basis) for perioden 27 augusti-31 oktober
2024.

Bedomningen av uppfyllandet av kriterierna for
utbetalningar under STI ska goras av styrelsen
efter utgangen av matperioden. Utbetalningar
under STI kommer att ske senast en (1) manad
efter att arsredovisningen for det aktuella
rakenskapsaret har lagts fram av styrelsen.

Ratten att erhalla utbetalningar under STI
forutsatter att samtliga nedan angivna villkor ar
uppfyllda:

(a) medlemmen av Executive Board ar vid
tidpunkten for utbetalning fortfarande
anstalld av Bolaget och har inte sagt upp
sin anstallning,

(b) medlemmen av Executive Board har inte
brutit vasentligt mot sitt anstallningsavtal
eller mot sin allmanna lojalitetsplikt
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gentemot Bolaget i sin anstdllning vid
tidpunkten for utbetalning, och

(c) Bolaget har inte avskedat eller sagt upp
medlemmen av Executive Board pa grund
av personliga skal eller underrattat
medlemmen eller dennes fackforening
om en sadan atgard.

Full utbetalning wunder STI krdver att
medlemmen av Executive Board har arbetat
heltid under hela den period som STI baseras
pa. Vid tjanstledighet, inklusive
foraldraledighet, har Bolaget ratt att minska
utbetalningen pa pro rata-basis med hansyn till
ledighetens langd. Detsamma giller om
anstallningen paborjas under den STI-baserade
perioden, vid arbetsbefrielse, vid sjukfranvaro
som sammanlagt Overstiger mer an tre
manader under ett kalenderar eller om
medlemmen av Executive Board av andra skal
(exempelvis s.k. garden leave eller annan
arbetsbefrielse) inte ar i aktiv tjanst for Bolaget
under hela den period som ligger till grund for
utbetalningen.

Bolaget kan aterkrava belopp som betalats ut
under STl om informationen som lag till grund
for utbetalningen visar sig vara felaktig och den
relevanta medlemmen av Executive Board var
eller borde ha varit medveten om sadan
felaktighet.

Innan utbetalningarna genomférs kommer
Bolaget att innehalla inkomstskatt i enlighet
med lag. Utbetalningar under STI inkluderar
semesterersattning och semesterersattningen
kommer att specificeras pa lonebeskeden.
Utbetalningarna utgdr inte en del av
berakningsunderlaget fér pension annat én vad
som kravs enligt tillampligt kollektivavtal.

Styrelsen kan nar som helst ensidigt och efter
eget gottfinnande saga upp eller andra
villkoren for STI utan att medlemmarna av
Executive Board har ratt till ndgon som helst
ersattning.

Aktiebaserat Idngsiktigt incitamentsprogram
Varje medlem av Executive Board ska vara
berattigad att delta i ett aktiebaserat langsiktigt
incitamentsprogram i form av ett syntetiskt
prestationsaktieprogram (Phantom
Performance Share Plan), sdasom beslutat av
styrelsen fran tid till annan ("LTI1”). LTI far



implementeras retroaktivt fran och med den 27
augusti 2024.

LTI ska utgéra en mojlighet for varje berattigad
medlem av Executive Board att (1) investera i
syntetiska aktier i Bolaget (fullt deltagande ska
krava ett syntetiskt aktieinnehav
representerande ett virde motsvarande hogst
200 procent av individens arliga grundlon,
uppbyggt 6ver tid) och (2) forutsatt att det
relevanta kravet pd syntetisk aktieinnehav i
samband med varje tilldelningsperiod uppfylls,
arligen erhalla ett visst antal syntetiska
prestationsaktier  (phantom  performance
shares, "PPS”) representerande ett varde
motsvarande hogst 110 procent av individens
arliga grundlon. De syntetiska aktierna och
PPS:erna ska investeras respektive tilldelas
baserat pa det, enligt styrelsens bedémning,
verkliga marknadsvardet pa Bolagets aktier.
Om styrelsen beslutar att tilldela PPS:er baserat
pa en lagre vardefaktor an 110 procent ska det
maximala kravet pa syntetiskt aktieinnehav
som géller for sadan individ reduceras pa pro
rata-basis.

Varje PPS och syntetisk aktie ska representera
en villkorad ratt att erhalla ett kontantbelopp
motsvarande upp till det verkliga
marknadsvardet av en (1) aktie i Bolaget,
forutsatt att en intjanandehandelse (vesting
event) respektive  aterbetalningshindelse
(repayment event) intraffar (i varje fall med
forbehall for ett av styrelsen faststallt
varderingstak). Intjaning av PPS:er ska vara
villkorat av genomfdrandet av en forsaljning,
borsintroduktion eller annan sedvanlig exit
avseende samtliga, eller en del (i vilket fall
PPS:er ska intjdnas proportionerligt i
motsvarande man), av Castlelakes och Linds
aktier i Bolaget (tecknade den 27 augusti 2024)
som medfor sammanlagda intakter for var och
en av Castlelake och Lind motsvararande
atminstone en multipel pa investerat kapital
(MOIC) om 2x den aggregerade
teckningskursen som betalats fér dessa aktier.
Aterbetalning av syntetiska aktier ska endast
ske vid uppsagning av deltagarens anstallning
eller nar LTI [6per ut. Om deltagaren anses vara
en s.k. ”bad leaver” (enligt styrelsens
bedémning) ska deltagaren forlora samtliga
rattigheter till PPS:er som inte tjanats in samt
eventuell vardedkning kopplad till deltagarens
investerade syntetiska aktier.
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Pension

Medlemmarna av Executive Board har inte ratt
till nagra pensionsavsattningar fran Bolaget
annat dan vad som foljer av lag eller
kollektivavtal men har mojlighet att vaxla delar
av sin bruttolén mot pensionsavsattningar pa
villkor som ar kostnadsneutrala for Bolaget.

Ovriga férméner

Forutsatt styrelsens godkdannande och baserat
pa rekommendationer fran valberednings- och
ersattningsutskottet, kan medlemmarna av
Executive Board erhalla sedvanliga betalda
formaner, sdsom telefon, dator, internet,
tjdnstebil eller bilférman,
tidningsprenumeration, forsakringar etc.

Villkor vid uppsdigning, konkurrensférbud och
dterkrav

For medlemmar av Executive Board ska
uppsagningstiden vara sex manader (med
verkan fran det efterféljande manadsskiftet)
vid uppsagning fran individens sida. Vid
uppsagning  fran  Bolagets sida  ska
uppsagningstiden vara 12 manader (med
verkan fran det efterféljande manadsskiftet).

Forutsatt styrelsens godkdannande och baserat
pa rekommendationer fran valberedningen och
ersattningsutskottet i varje enskilt fall, kan, vid
uppsagning fran Bolagets sida,
avgangsvederlag utgd med ett belopp
motsvarande hogst ett ars Fast [6n med full
avrdkning om befattningshavaren erhaller
ersattning fran ny anstallning eller nya

uppdrag.

Medlemmar av Executive Board ska, med
forbehall for begransningar enligt tvingande
lag, vara féremal for konkurrensforbud under
en period om 12 manader efter anstallningens
upphorande. Ersattning kan utgd for
konkurrensférbud. Sadan ersattning ska
kompensera for eventuellt inkomstbortfall och
ska endast utga i den utstrackning den tidigare
befattningshavaren saknar ratt till
avgangsvederlag.

3. Styrelsen

Fast arvode

Ersattningen for uppdraget som
styrelseledamot beslutas av bolagsstamman.
Ersattningen ska utga i form av ett arligt fast
arvode (”Fast arvode”) och, i forekommande
fall, ytterligare ersattning for arbete i utskotten



("Utskottsarvode”) i enlighet med vad som
anges nedan:

Befattning Fast arvode
Ordinarie 50 000 USD
styrelseledamdéter ("Grundarvodet”)
(inklusive

arbetstagar-

ledamoter) forutom

styrelsens

ordférande

Styrelsens 150 000 USD
ordfoérande (3x Grundarvodet)
Befattning Utskottsarvode

(utover det Fasta
arvodet)® 2

Revisionsutskottets 20000USD  (0,4x

ordférande Grundarvodet)
Andra ordinarie | 10000 USD  (0,2x
ledamoter av | Grundarvodet)

revisionsutskottet

Valberedning- och | 20000 USD (0,4x
ersattningsutskottets | Grundarvodet)
ordférande?

Andra ordinarie | 10000 USD (0,2x
ledamoter av | Grundarvodet)
valberedning- och

ersattningsutskottet?

Transformations- 125000 USD (2,5x

utskottets Grundarvodet)
ordférande

Andra ordinarie | 10000 USD (0,2x
ledamoter av | Grundarvodet)
transformations-

utskottet

1 Med foérbehdll for att Bolaget beslutar att
inratta respektive utskott.

2 Fér andra styrelseledaméter &n styrelsens
ordférande ska Utskottsarvodet uppga till
hogst 20 000 USD (0,4x Grundarvodet) for
allt arbete i utskotten. Den totala
ersattningen (Fast arvode plus
Utskottsarvode) for styrelsens ordférande
ska uppga till hogst 275000 USD (5,5x
Grundarvodet).

3 Foér det fall Bolaget, i stillet for ett
gemensamt valberednings- och
ersattningsutskott, inrdttar en separat
valberedning  och/eller ett separat
ersattningsutskott, ska beloppen
20000 USD (0,4x  Grundarvodet) for
ordféranden och 10000 USD (0,2x
Grundarvodet) for respektive ordinarie
ledamot i stallet utgd i sin helhet for

motsvarande roller i varje sadant utskott.
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Det Fasta arvodet och eventuellt
Utskottsarvode ska minskas pro rata om
uppdraget som styrelseledamot varar kortare
tid @n ett helt ar.

For varje suppleant i styrelsen (inklusive
suppleanter for ordinarie
arbetstagarledamoter) ska ett motesarvode om
5000 kronor utgd for varje styrelseméte de
deltar i.

Incitamentsbaserad ersdttning
Styrelseledamoterna ska inte ha ratt att delta i
STI, LTI eller erhdlla nagon annan
incitamentsbaserad ersattning. Detta ska dock
inte hindra en eller flera aktiedgare fran att fa
erbjuda styrelsens ordférande och Ovriga
ledamoter en saminvesteringsmojlighet
och/eller att erbjuda en aktiebaserad
incitamentsersattning till styrelsens
ordférande, forutsatt, i fraga om aktiebaserad
incitamentsersattning, att (i) programmet ar
baserat pa objektiva kriterier, (ii) ordférandens
oberoende i férhallande till den eller de
aktiedgare som erbjuder aktieprogrammet ar
helt sdkerstallt och uppratthalls, (iii) samtliga
aktier och/eller annan erséttning under
aktieprogrammet tillhandahalls av den eller de
aktiedgare som erbjuder programmet (och inte
av Bolaget) och att sadan eller sadana
aktiedgare star for samtliga kostnader och
utgifter som uppstar i anslutning till
programmet (vilket ska innefatta en skyldighet
for sadan eller sadana aktiedgare att halla
Bolaget skadeslost for eventuella sociala
avgifter och andra skatter, kostnader, utgifter,
forpliktelser och ansprak som Bolaget adrar sig
med anledning av programmet), och (iv) fore
ett sadant program erbjuds ordféranden,
maste var och en av de fyra storsta aktiedgarna
i Bolaget fa en kopia av ett term sheet med
samtliga vasentliga villkor samt godkanna
sadana villkor.

Ovriga erséittningar och kompensation fér
utgifter

Bolagsstdmmovalda styrelseledamoter ska, i
sarskilda fall och under begrdansad tid, inom
deras respektive kompetensomraden, kunna
arvoderas for tjanster som ligger utanfor
styrelseuppdraget. For  dessa  tjdnster
(innefattande tjanster som utférs genom av
styrelseledamot heldgt bolag) ska det utga ett
marknadsmassigt arvode. Sadant arvode far



inte Overstiga ett belopp motsvarande
tillampligt Fast arvode.

Skaliga och sedvanliga resekostnader som
styrelseledamoterna adrar sig nar de utfor sina
uppgifter ska ersattas av Bolaget.

4. Valberednings- och ersattningsutskott
Bolaget har inrdttat ett valberednings- och
ersattningsutskott som  kontinuerligt ska
utvardera denna Policy. Valberednings- och
ersattningsutskottet ska &ven félja och
utvardera program for rorliga ersattningar
samt géllande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i Bolaget.

5. Avvikelse fran dessa Riktlinjer

| den utstrackning det ar forenligt med
tillamplig lag far styrelsen avvika fran denna
Policy for icke-vasentliga och tekniska
implementeringsandamal i specifika, enskilda
fall, eller om var och en av Bolagets vid
tidpunkten fyra storsta aktiedgare pa férhand
har ldmnat skriftligt godkdnnande till
avvikelsen.

6. Tillamplig lag och tvister
Svensk lag ska tillampas pa denna Policy.

Tvister som uppstar i anledning av denna
Policy ska slutligt avgdras genom
skiljeforfarande vid SCC Skiljedomsinstitut
(”scc”).

SCC Regler for forenklat skiljeférfarande ska
tillampas om inte SCC med beaktande av
malets svarighetsgrad, tvisteforemalets varde
och 6vriga omstandigheter bestammer att SCC
Skiljedomsregler ska tillaimpas. | sistndmnda
fall ska SCC ocksa bestamma om
skiljenamnden ska besta av en eller tre
skiljedomare. Skiljeférfarandets sate ska vara
Stockholm. Spraket for forfarandet ska (om
inte annat avtalats mellan de berérda
parterna) vara engelska.

Foérslag till beslut om antagande av ny
bolagsordning (punkt 14)

De Storre aktiedgarna féreslar att arsstamman
beslutar om att anta en ny bolagsordning i
enlighet med nedan:

Artikel 1
Bolagets namn ar SAS AB. Bolaget ar publikt

(publ).
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Artikel 2

Bolaget ska ha till foremal for sin
verksamhet att, direkt eller indirekt, driva
lufttrafik framst genom konsortiet
Scandinavian Airlines System Denmark-
Norway-Sweden (SAS) eller nagot annat
bolag inom koncernen, annan transport-
och reserelaterad verksamhet samt varje
annan darmed forenlig verksamhet.

Artikel 3
Bolagets styrelse (”Styrelsen”) har sitt sate i
Stockholm.

Artikel 4

Aktiekapitalet ska vara lagst 6 000 000 000 och
hogst 24 000 000 000 kronor, férdelat pa

ldgst 3 000 000 000 och

hdgst 12 000 000 000 aktier.

Artikel 5

Styrelsen ska besta av som lagst tre och som
hogst tio ledamoter och viljas av

arsstamman. Styrelsens ordférande ska inte ha
utslagsrost vid omréstning vid styrelsemote.

Styrelsen ska ha den sammanséttning som vid
varje given tidpunkt kan kravas for att bolaget
och dess dotterbolag ska behalla sina
trafikrattigheter for civil luftfart, inklusive
medborgarskap och hemvistkrav. Vidare ska
Styrelsen som helhet vara representativ for
och ha kunskap om och erfarenhet av det
sociala, affarsmassiga och kulturella liv som
rader i de skandinaviska landerna och som ar
nodvandig for deras arbete.

Med stod av gallande lagar om
styrelserepresentation for privatanstallda och
sarskilda avtal mellan bolaget och de
arbetstagarorganisationer som ar berattigade
enligt namnda lagar har SAS-koncernens
arbetstagarkollektiv i Danmark, Norge och
Sverige ratt att vardera utse en ledamot och
tva suppleanter, utover det ovanstaende antal
styrelseledamaoter som utses av
bolagsstamman.

Artikel 6

Bolaget ska ha tva revisorer och tva
suppleanter fér dem eller ett eller tva
registrerade revisionsbolag for
granskning av Styrelsens och den
verkstallande direktorens forvaltning
samt bolagets arsredovisning och
bokforing.



Artikel 7
Bolagets rakenskapsar ska vara den 1
november — 31 oktober.

Artikel 8

Bolagsstamma ska hallas i Stockholm, Solna
eller Sigtuna. Styrelsen ska ha ratt att besluta
att en bolagsstdmma ska hallas digitalt.

Artikel 9

Styrelsen far infor en bolagsstamma besluta
att aktiedgarna ska kunna rosta per post fore
stdmman. Postrostning ska om Styrelsen sa
beslutar kunna ske med elektroniska medel.
Styrelsen far samla in fullmakter enligt det
forfarande som anges i 7 kap. 4 § andra
stycket aktiebolagslagen (2005:551). Styrelsen
far besluta att den som inte ar aktieagare i
bolaget ska, pa de villkor som Styrelsen
bestammer, ha ratt att narvara eller pa annat
satt folja forhandlingarna vid bolagsstamma.
Spraket pa bolagsstimman ska vara svenska,
danska eller norska samt, om Styrelsen sa
bestammer, dven annat sprak.

Artikel 10

Kallelse till bolagsstimma ska ske genom
annonsering:

- | Sverige pa svenska i Post- och Inrikes
Tidningar samt pa bolagets hemsida. Att
kallelse har skett ska

annonseras i Svenska Dagbladet, samt, om
Styrelsen sa bestammer:

- | Danmark pa danska i Berlingske eller annan
rikstdckande dansk dagstidning,

-1 Norge pa norska i Aftenposten eller annan
rikstdckande norsk dagstidning.

For att fa delta i bolagsstamman ska
aktiedgare anmala sig hos bolaget senast den
dag som anges i kallelsen till stamman, varvid
antalet bitraden aven ska uppges. Denna dag
far inte vara sdndag, annan allman helgdag,
I6rdag, midsommarafton, julafton eller
nyarsafton och inte infalla tidigare dn femte
vardagen fére stamman.

Artikel 11

Pa bolagsstdamma avgors drenden genom
6ppen omrostning, om inte bolagsstamman
beslutar om sluten omrostning.
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Artikel 12

Vid bolagets arsstdmma ska féljande drenden

forekomma till behandling:

a) val av ordférande vid stamman

b) upprattande och godkannande av
rostlangd

c) godkadnnande av dagordning

d) val av tva personer som jamte ordféranden
ska justera stammoprotokollet

e) fraga om stdmman &r i behorig ordning
sammankallad

f) framlaggande av arsredovisningen och
koncernredovisningen

g) framlaggande av revisionsberattelsen och
koncernrevisionsberattelsen

h) beslut om faststéllelse av resultatrdkningen
och balansrakningen samt
koncernresultatrdakningen och
koncernbalansrakningen

i) beslut om dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust enligt den
faststallda balansrdakningen

j) beslut om ansvarsfrihet for
styrelseledamoéterna och verkstéllande
direktoren

k) bestdammande av antalet
styrelseledamoter

I) bestammande av arvoden till Styrelsen

m) bestdmmande av revisorsarvoden

n) val av styrelse

o) val av styrelseordférande

p) val av revisorer och revisorssuppleanter, i
forekommande fall

g) annat drende som i behorig ordning
hanskjutits till stamman.

Artikel 13

Bolaget ska vara ett avstdmningsbolag och
bolagets aktier ska vara registrerade i ett
avstamningsregister enligt lagen (1998:1479)
om vardepapperscentraler och kontoféring av
finansiella instrument.

Artikel 14

Om en aktie har 6vergatt till en ny dgare
("Forvarvaren”) ska aktien omedelbart
erbjudas till inlésen till CL-S Holdings Lux S.a
r.l. (eller férvarvaren av samtliga aktier som
innehafts av CL-s Holdings Lux S.a r.l.), Air
France-KLM S.A., Lind Invest ApS och
Konungariket Danmark (de “Berattigade
Kdparna”) genom skriftligt meddelande fran
Forvarvaren till Styrelsen. Férvarvet av aktien
av Forvarvaren ska styrkas.

Alla typer av Overlatelser ska omfattas av
denna ratt till inlosen. Losen far ske av ett
mindre antal aktier an hembudet omfattar.



Styrelsen ska genast lamna en underrattelse
om hembudet till de Berattigade Koparna. |
underrattelsen ska [dmnas uppgift om den tid
inom vilken 16sningsansprak ska framstallas.

Losningsansprak ska framstéllas inom tva
manader fran behorigt hembud enligt ovan.
Om l6sningsansprak framstélls av fler an en
Berattigad Kopare, ska aktierna sa langt det ar
mojligt fordelas mellan dessa i forhallande till
deras tidigare innehav av aktier i bolaget.
Aterstaende aktier ska fordelas genom
lottning verkstalld av Styrelsen.

Om aktien har 6vergatt genom férsaljning, ska
I6senbeloppet motsvara aktiernas
marknadsvarde. For inldsen ska inga andra
villkor gélla.

Om Foérvarvaren och den eller de parter som
har begart att fa |6sa in aktierna inte kommer
Overens i fragan om inl6sen, far den eller de
som har begart inlésen vacka talan inom tva
manader fran den dag l6sningsanspraket
framstalldes hos bolagets styrelse. Eventuella
tvister om ratten till inlésen ska slutligt
avgoras genom skiljedom enligt
Skiljedomsregler for SCC Skiljedomsinstitut.
Skiljeforfarandets sate ska vara Stockholm.
Losenbeloppet ska betalas inom en manad
fran den tidpunkt da I6senbeloppet blev
bestamt.

Maijoritetskrav

For beslut i enlighet med férslaget under
punkt 14 fordras att samtliga aktiedgare som
ar narvarande vid arsstamman, vilka
tillsammans maste foretrada minst nio
tiondelar (9/10) av samtliga aktier i Bolaget,
bitrader beslutet.

Bemyndigande for verkstallande direktéren
Det foreslas att den verkstallande direktéren
bemyndigas att vidta de mindre justeringar av
ovanstaende beslut som kan visa sig
erforderliga i samband med registrering darav
hos Bolagsverket.

Forslag till beslut om @ndring av
bolagskategori samt andringar av
bolagsordningen (punkterna 15.a-b)

15.a Byte av bolagskategori

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att
Bolaget byter bolagskategori fran ett publikt
aktiebolag till ett privat aktiebolag.
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Beslutet forutsatter andringar av
bolagsordningen i enlighet med punkt 15.b
nedan.

15.b Andringar av bolagsordningen

For att mojliggora ett byte av bolagskategori i
enlighet med styrelsens férslag under punkten
15.a ovan samt i syfte att forenkla
kallelseférfarandet infér bolagsstammor,
foreslar styrelsen att arsstamman beslutar att
Bolagets bolagsordning andras i enlighet med
nedan.

Forutsatt att arsstdmman beslutar om att anta
den nya bolagsordningen som foreslas under
punkt 14 pa dagordningen ovan (den “Nya
Bolagsordningen”), foreslar styrelsen att (i)
andra artikel 1 och artikel 10, (ii) ta bort

artikel 11, samt (iii) justera numreringen av de
efterfoljande artiklarna i den Nya
Bolagsordningen i enlighet med vad som anges
nedan:

Lydelse i den Nya Féreslagen ny
Bolagsordningen lydelse

Artikel 1 Artikel 1
Bolagets namn ar Bolagets namn ar
SAS AB. Bolaget ar SAS AB.

publikt (publ).

Artikel 10 Artikel 10

Kallelse till Kallelse till
bolagsstdmma ska bolagsstdmma ska
ske genom ske genom brev
annonsering: med posten eller e-
- | Sverige pa post. Kallelse ska

svenska i Post- och ske tidigast sex
Inrikes Tidningar veckor och senast
samt pa bolagets tva veckor fore
hemsida. Att kallelse | stimman.

har skett ska
annonseras i For att fa delta i
Svenska Dagbladet, bolagsstamman ska
samt, om Styrelsen aktiedgare anmala
sa bestammer: sig hos bolaget

-1 Danmark pa senast den dag som
danska i Berlingske anges i kallelsen till
eller annan stdmman, varvid
rikstackande dansk antalet bitraden
dagstidning, dven ska uppges.

-1 Norge pa norskai | Denna dag farinte
Aftenposten eller vara séndag, annan
annan rikstackande allman helgdag,
norsk dagstidning. l6rdag,
midsommarafton,

julafton eller




For att fa delta i
bolagsstamman ska
aktiedgare anmala
sig hos bolaget
senast den dag som
anges i kallelsen till
stdmman, varvid
antalet bitrdden
aven ska uppges.
Denna dag far inte
vara séndag, annan
allman helgdag,
l6rdag,
midsommarafton,
julafton eller
nyarsafton och inte
infalla tidigare an
femte vardagen fore
stdmman.

nyarsafton och inte
infalla tidigare an
femte vardagen fore
stamman.
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Artikel 11

Pa bolagsstamma
avgors drenden
genom Oppen
omrostning, om inte
bolagsstamman
beslutar om sluten
omrostning.

Borttagen

Artikel 12
[...]

Artikel 13
[...]

Artikel 14
[...]

Féljdédndringar av numreringen:

Artikel 11
[...]

Artikel 12
[...]

Artikel 13
[...]

For det fall att arsstdmman beslutar om att
inte anta den Nya Bolagsordningen foreslar
styrelsen istéllet att (i) andra § 1 och § 11, (ii)
ta bort § 12, samt (iii) justera numreringen av
efterfoljande paragrafer i den vid tidpunkten
for kallelsen registrerade bolagsordningen i
enlighet med vad som anges nedan:

§11

Kallelse till
bolagsstamma skall
ske genom
annonsering:

- i Sverige pa
svenska i Post- och
Inrikes Tidningar
samt pa bolagets
hemsida. Att kallelse
har skett skall
annonseras i
Svenska Dagbladet;
samt, om styrelsen
sa bestammer:

- i Danmark pa
danska i Berlingske
eller annan
rikstackande dansk
dagstidning,
-iNorge pa norskai
Aftenposten eller
annan rikstackande
norsk dagstidning.

For att fa delta i
bolagsstamman skall
aktiedgare anmala
sig hos bolaget
senast den dag som
anges i kallelsen till
stémman, varvid
antalet bitraden
aven skall uppges.
Denna dag far inte
vara séndag, annan
allman helgdag,
l6rdag,
midsommarafton,
julafton eller
nyarsafton och inte
infalla tidigare an
femte vardagen fore
stamman.

§11

Kallelse till
bolagsstdmma ska
ske genom brev
med posten eller e-
post. Kallelse ska
ske tidigast sex
veckor och senast
tva veckor fore
stamman.

For att fa delta i
bolagsstdmman ska
aktiedgare anmaila
sig hos bolaget
senast den dag som
anges i kallelsen till
stamman, varvid
antalet bitraden
dven ska uppges.
Denna dag far inte
vara séndag, annan
allmén helgdag,
l6rdag,
midsommarafton,
julafton eller
nyarsafton och inte
infalla tidigare an
femte vardagen fére
stamman.

Lydelse i den nu

Foreslagen ny

Bolagets namn ar
SAS AB. Bolaget ar
publikt (publ).

registrerade lydelse
bolagsordningen
§1 §1

Bolagets namn ar
SAS AB.

§12

P3 bolagsstamma
avgors drenden
genom dppen
omrdstning, om inte
bolagsstamman
beslutar om sluten
omrostning.

Borttagen




Féljdéndringar av numreringen:
§13 §12

[...] [...]

§14 §13

[.] [..]

§15 §14

[..] [..]
§16 §15

[...] [...]

Majoritetskrav m.m.

Forslagen under punkterna 15.a-b ovan ar
villkorade av varandra och styrelsen foreslar
att arsstammans beslut under punkterna
15.a-b antas som ett gemensamt beslut. For
beslut i enlighet med forslagen under punkt 15
fordras att samtliga aktiedgare som ar
narvarande vid arsstamman, vilka tillsammans
maste féretrdda minst nio tiondelar (9/10) av
samtliga aktier i Bolaget, bitrader beslutet.

Bemyndigande for verkstallande direktéren
Det foreslas att den verkstallande direktéren
bemyndigas att vidta de smarre justeringar i
ovanstaende beslut som kan visa sig
erforderliga i samband med registreringen
darav vid Bolagsverket.

Forslag till beslut om dndring av
bolagsordningen samt minskning av
aktiekapitalet (punkterna 16.a-b)

16.a Andring av bolagsordningen

For att mojliggéra en minskning av
aktiekapitalet i enlighet med styrelsens forslag
under punkten 16.b nedan, foreslar styrelsen
att arsstimman beslutar om att aktiekapitalets
granser i Bolagets bolagsordning (artikel 4 i
den Nya Bolagsordningen som foreslas enligt
dagordningens punkt 14 respektive § 5 forsta
stycket i den vid tidpunkten for kallelsen
registrerade bolagsordningen) dndras pa sa
satt att den lagre gransen ska vara

40 000 000 kronor och den Ovre gransen ska
vara 160 000 000 kronor.
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16.b Minskning av aktiekapitalet

| syfte att anpassa aktiekapitalet till Bolagets
verksamhet och erhalla ett lagre kvotvarde per
aktie, foreslar styrelsen att arsstdmman
beslutar om en minskning av aktiekapitalet pa
foljande villkor:

1. Bolagets aktiekapital ska minskas
med 10 242 793 877,42 kronor. Efter
minskningen kommer Bolagets
aktiekapital att uppga till
48 651 046,89 kronor, férdelat pa
sammanlagt 4 865 104 689 aktier
med ett kvotvdarde om 0,01 per aktie.

2. Andamalet med minskningen ar
avsattning till fritt eget kapital.

3. Minskningen sker utan indragning av
aktier.

Beslutet forutsatter andring av
bolagsordningen i enlighet med punkt 16.a
ovan. For att verkstalla minskningen av
aktiekapitalet kravs aven tillstand av
Bolagsverket eller allman domstol.

Majoritetskrav m.m.

Forslagen under punkterna 16.a-b ovan ar
villkorade av varandra och styrelsen foreslar
att arsstdmmans beslut under punkterna
16.a-b antas som ett gemensamt beslut. For
beslut i enlighet med forslagen under punkt 16
fordras att aktiedgare med minst tva
tredjedelar (2/3) av saval de avgivna rosterna
som de vid stdmman foretradda aktierna
bitrader beslutet.

Bemyndigande for verkstallande direktéren
Styrelsen foreslar att den verkstallande
direktoren bemyndigas att vidta de smarre
justeringar i ovanstaende beslut som kan visa
sig erforderliga i samband med registreringen
darav vid Bolagsverket.




Redovisningshandlingar, revisionsberattelse,
och 6vriga handlingar som ska hallas
tillgangliga for aktiedgare enligt
aktiebolagslagen kommer att finnas
tillgangliga hos Bolaget och pa Bolagets
hemsida www.sasgroup.net (under ”About
SAS/Bolagsstyrning”) senast tre veckor fére
arsstamman. Handlingarna kommer att skickas
utan kostnad till de aktiedgare som begar det
hos Bolaget pa adress SAS AB (publ), Att. SAS
Legal department, Kristin Ljungdahl, 195 87
Stockholm och darvid uppger sin postadress.

Om nagon aktiedgare begar det och styrelsen
anser att det kan ske utan vasentlig skada for
Bolaget ska styrelsen och den verkstdllande
direktoren vid arsstamman lamna
upplysningar om forhallanden som kan inverka
pa bedémningen av ett arende pa
dagordningen och férhallanden som kan
inverka pa bedémningen av Bolagets
ekonomiska situation. Detsamma géller
koncernredovisningen samt andra
koncernforetag.
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Kallelsen kommer att hallas tillgéanglig pa
Bolagets hemsida www.sasgroup.net (under
”About SAS/Bolagsstyrning”). Kallelsen
kommer dven att skickas med vanlig post utan
kostnad till de aktiedgare som begar det hos
Bolaget pa adress SAS AB (publ), Att. SAS Legal
department, Kristin Ljungdahl, 195 87
Stockholm och déarvid uppger sin postadress.

For information om hur dina personuppgifter
behandlas se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/I
ntegritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Om du har fragor avseende var
personuppgiftsbehandling kan du vanda dig till
0ss via e-post pa
dataprotectionofficer@sas.se. SAS AB (publ)
har org.nr 556606-8499 och styrelsen har sitt
sate i Stockholm.

Stockholm i februari 2025
SAS AB (publ)
Styrelsen
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