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SAS

Kallelse till arsstamma i SAS AB

Aktiedgarna i SAS AB (publ) (nedan
"Bolaget”) kallas harmed till arsstamma
onsdagen den 22 februari 2017.
Arsstamman halls kl. 15.00 pa Bolagets
huvudkontor, Frosundaviks allé 1, Solna
Sverige. Stéammolokalen 6ppnas kl. 14.15 for
inregistrering. Registrering av deltagande vid
arsstamman avbryts nar stimman dppnas.

Instruktioner till innehavare av stamaktier
och/eller preferensaktier registrerade vid
Euroclear Sweden AB i Sverige (andra an
innehavare av stamaktier registrerade vid
VP Securities A/S i Danmark eller vid
Verdipapirsentralen i Norge)

Aktiedgare som onskar delta i drsstamman
ska dels vara inférd i den av Euroclear
Sweden AB férda aktieboken for Bolaget
torsdagen den 16 februari 2017, dels anmala
sig till Bolaget senast torsdagen den 16
februari 2017, helst fore kl. 16.00 via
Bolagets hemsida www.sasgroup.net (under
About SAS/Bolagsstyrning) eller per telefon
070-9971058 vardagar kl. 9.00-16.00.
Anmalan kan aven goras till adress SAS AB
(publ), Att. SAS Investor Relations, Britta
Eriksson/STODL, SE-195 87 Stockholm.

Aktiedgare som har sina aktier
forvaltarregistrerade maste tillfalligt ata
omregistrera aktierna i eget namn for att ha
ratt att delta i arsstamman. Sadan
omregistrering ska vara verkstalld hos
Euroclear Sweden AB torsdagen den 16
februari 2017. Detta innebar att aktiedgaren i
god tid fére denna dag maste underratta
forvaltaren om detta.

Instruktioner till innehavare av stamaktier
registrerade hos VP Securities A/S i
Danmark

Stamaktiedagare i Danmark som énskar delta i
arsstamman ska anmala detta till VP Investor
Services A/S (VP) genom att skicka ifylld och
undertecknad blankett per brev till
Weidekampsgade 14, P.O. 4040,

DK-2300 Kgbenhavn S, per e-post till
vpinvestor@vp.dk, per telefax +4543588867
eller genom VP InvestorPortalen som nas via
www.sasgroup.net (under About
SAS/Bolagsstyrning) eller www.vp.dk/gf,
senast onsdagen den 15 februari 2017 kl.
15.00.

| 6vrigt galler foljande regler for deltagande.
Aktiedgare som Onskar delta i drsstamman
ska vara inférd i den av Euroclear Sweden AB
i Sverige forda aktieboken for Bolaget

torsdagen den 16 februari 2017. Aktiedgare
vars stamaktier ar registrerade hos VP
Securities A/S i Danmark maste darfor
begéra hos VP att tillfalligt Iata registrera
sadana stamaktier i aktiedgarens eget namn
hos Euroclear Sweden AB for att aga ratt att
deltaiarsstamman.

Begédran om sadan registrering tillsammans
med anmalan till drsstdmman ska géras i god
tid och senast onsdagen den 15 februari
2017 kl. 15.00 till VP pa internet enligt ovan
eller ovanstdende adress. Blankett for
anmalan samt fullmaktsformular
tillhandahalls av VP och finns tillganglig pa
www.sasgroup.net (under About
SAS/Bolagsstyrning) och kommer dven att
skickas ut per e-post till registrerade
aktiedgare som anmalt sin e-postadress till
Bolaget. Vid omregistrering bor anges det
kontoférande institut i Danmark (med
depanummer) hos vilket aktiedgarens
stamaktier finns deponerade.

Aktiedgare vars stamaktier redan ar
registrerade i eget namn hos Euroclear
Sweden AB i Sverige kan till Bolaget anmala
sig till arsstdmman aven senare, dock senast
torsdagen den 16 februari 2017, helst fore k.
16.00, pa ovan namnt satt.

Instruktioner till innehavare av stamaktier
registrerade hos Verdipapirsentralen
(VPS) i Norge

Stamaktiedgare i Norge som onskar delta i
arsstéamman ska anmala detta till Nordea
Bank AB, filial i Norge, Securities Services —
Issuer Services, per brev till Postboks 1166
Sentrum, NO-0107, Oslo, Att. René
Herskedal, per telefax +4722369703 eller e-

post nis@nordea.com senast onsdagen den
15 februari 2017 kl. 15.00.

| vrigt galler féljande regler for deltagande.
Aktiedgare som onskar delta i drsstimman
ska vara inford i den av Euroclear Sweden AB
i Sverige forda aktieboken fér Bolaget
torsdagen den 16 februari 2017. Aktiedgare
vars stamaktier ar registrerade hos VPS i
Norge maste darfor begara hos Nordea i
Norge att tillfalligt |ata registrera sddana
stamaktier i aktiedgarens eget namn hos
Euroclear Sweden AB for att aga ratt att delta i
arsstamman.

Begdran om sadan registrering tillsammans
med anmalan till arsstdmman ska géras i god
tid och senast onsdagen den 15 februari
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2017 kl. 15.00 till Nordea i Norge pa
ovanstdende adress. Blankett fér anmalan
samt fullmaktsformular tillhandahalls av
Nordea i Norge och finns tillganglig pa
www.sasgroup.net (under About
SAS/Bolagsstyrning) och kommer dven att
skickas per e-post till registrerade aktiedgare
som anmalt sin e-postadress till Bolaget.

Aktiedgare vars stamaktier redan ar
registrerade i eget namn hos Euroclear
Sweden AB i Sverige kan till Bolaget anmala
sig till arsstamman dven senare, dock senast
torsdagen den 16 februari 2017, helst fére k.
16.00 pa ovan namnt satt.

Gemensamma instruktioner till samtliga
aktiedgare

Aktiedgare som har aktier registrerade i mer
an ett land bér ange detta vid anmalan.
Aktiedgare eller ombud for aktiedgare far vid
arsstamman medféra hogst tva bitraden.
Bitrade at aktiedgare far medféras vid
arsstamman endast om aktieagaren till
Bolaget anmaler antalet bitraden pa det satt
som anges ovan avseende anmalan om
aktiedgares deltagande for varje land.

Aktiedgare som foretrads genom ombud ska
utfarda skriftlig daterad fullmakt fér ombudet.
Om mojligt ska fullmakt utfardas med det
fullmaktsformular som Bolaget
tillhandahaller. Fullmakten i original bér i god
tid fore arsstamman och senast torsdagen
den 16 februari 2017 vara en av de i denna
kallelse angivna adresserna tillhanda.
Foretradare for juridisk person ska vidare
insanda bestyrkt kopia av registreringsbevis
eller motsvarande behérighetshandlingar. Vid
arsstamman ska det upprattas en forteckning
Over narvarande aktiedgare, ombud och
bitraden med uppgift om hur manga aktier
och roster varje aktieagare och ombud
foretrader vid arsstamman (réstlangd). En
forteckning 6ver anmalda aktiedgare, ombud
och bitraden med namnda uppgifter
(anmalningsforteckning) kommer att delas ut
vid inpasseringen.

Intradeskort till arsstamman

Intradeskort, som ska visas upp vid entrén till
stammolokalen, kommer att skickas ut
omkring den 15-16 februari 2017 till alla
aktiedgare som har anmalt sig enligt ovan.

Antalet aktier och réster i Bolaget

| Bolaget finns vid denna kallelses publicering
utfardade 330 082 551 stamaktier och

0O foérlagsaktier motsvarande sammanlagt
330082 551 roster. Vidare finns i Bolaget
utfardade 7 000 000 preferensaktier
motsvarande sammanlagt 700 000 roster.
Inga aktier innehas av Bolaget sjalvt.
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Forslag till dagordning

1. Stdmmans éppnande.
2. Val av ordférande vid stamman.

3. Uppréattande och godkannande av
rostlangd.

4. Godkannande av dagordningen.
5. Val av tva personer att justera protokollet.

6. Prdvning av om stamman blivit i behorig
ordning sammankallad.

7. Framladggande av arsredovisningen och
revisionsberattelsen samt
koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen.

8. Redogorelse for arbetet i styrelsen,
ersattningsutskottet och
revisionsutskottet foljt av verkstéllande
direktérens anférande samt i anslutning
till detta, mojlighet for aktiedgarna att
stalla fragor till styrelsen och den
verkstallande ledningen.

9. Beslut om:

a. faststallelse av resultatrékningen och
balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och
koncernbalansrakningen,

b. dispositioner betraffande Bolagets
resultat enligt den faststallda
balansrakningen, och

c. ansvarsfrinet for styrelseledaméterna
och verkstallande direktoren.

10. Beslut om:
a. antalet styrelseledaméter,
b. arvoden till styrelsen, och
c. arvode till Bolagets revisor.

11. Val av styrelseledaméter och
styrelseordférande.

12. Val av revisor.
13. Beslut om valberedning.

14. Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer
for ersattning till ledande
befattningshavare.

15. Stdmmans avslutande.

BESLUTSFORSLAG

Styrelsens forslag till beslut om utdelning
och avstamningsdag (punkt 9b)

Styrelsen féreslar till drsstamman att
utdelning till SAS ABs stamaktiedgare €]
ldmnas for rakenskapsaret 1 november 2015
—31 oktober 2016.



Styrelsen féreslar att utdelning pa
preferensaktier ska ldmnas kvartalsvis med
12,50 SEK per preferensaktie, dock
sammanlagt hégst 50 SEK per
preferensaktie.

Som avstamningsdagar, fore nastkommande
arsstamma, for de kvartalsvisa
utbetalningarna foreslas den 5 maj 2017, den
4 augusti 2017, den 3 november 2017 och
den 5 februari 2018. Utbetalning fran
Euroclear Sweden AB beraknas ske den 10
maj 2017, den 9 augusti 2017, den 8
november 2017 och den 8 februari 2018.

Valberedningens férslag till beslut
avseende stammoordforande, styrelse,
revisor, arvoden, valberedning m.m.
(punkterna 2,10a-c,11,12 och 13)
Valberedningen, som utgjorts av Magnus
Skaninger, Naringsdepartementet, for
svenska staten (ordférande), Rasmus
Lenborg, Finansministeriet, for danska
staten, Jan Tore Fasund, Naerings- och
Fiskeridepartementet, fér norska staten och
Peter Wallenberg Jr., fér Knut och Alice
Wallenbergs Stiftelse, foreslar féljande:

Val av ordférande vid stdmman
Advokat Eva Hagg.

Beslut om antalet styrelseledaméter
Antalet bolagsstammovalda
styrelseledaméter ska uppga till atta
ledamdter och inga suppleanter.

Beslut om arvoden till styrelsen

Arvodet for tiden intill slutet av nasta
arsstdmma ska vara of¢randrat och utga med
410 000 svenska kronor till styrelsens
ordférande och, i férekommande fall,

242 000 svenska kronor till styrelsens forste
respektive andre vice ordférande och

207 000 svenska kronor till respektive ¢vrig
bolagsstammovald styrelseledamot och
ordinarie arbetstagarledamot.

Vidare foreslas att varje suppleant till
ordinarie arbetstagarledamoter arvoderas
med ett inlasningsarvode om 1 000 svenska
kronor per styrelsemote och med ett
motesarvode om 3 500 svenska kronor for
varje styrelsemdte som de deltar i.

| tillagg till dessa ersattningar, foreslas
ersattning utga for arbete i styrelsens
ersattningsutskott med oférandrade 49 000
svenska kronor till ersattningsutskottets
ordférande och med 17 000 svenska kronor
till envar av ersattningsutskottets 6vriga
ledamoter samt for arbete i styrelsens
revisionsutskott med 66 000 svenska kronor
till revisionsutskottets ordférande och med
31 000 svenska kronor till envar av
revisionsutskottets évriga ledaméter.
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Beslut om arvode till Bolagets revisor
Arvode till Bolagets revisor ska utga enligt
godkand rakning.

Val av styrelseledaméter och
styrelseordférande

Det foreslas omval av de nuvarande
ledamoterna Fritz H. Schur, Jacob
Wallenberg, Dag Mejdell, Monica Caneman,
Carsten Dilling, Lars-Johan Jarnheimer,
Sanna Suvanto-Harsaae och Berit Svendsen.

Vidare foreslas omval av Fritz H. Schur som
styrelseordférande.

Val av revisor

Det féreslas att stamman omvaéljer
PricewaterhouseCoopers AB som revisor i
enlighet med Bolagets revisionsutskotts
rekommendation.

Beslut om valberedning

Det féreslas att stamman beslutar att det ska
véljas en valberedning med uppgifter enligt
forslag till instruktion till valberedningen.

Valberedningen ska besta av fyra ledaméter.

Valberedningen ska utgéras av féljande
aktieagarrepresentanter: Carl Rosén,
Naringsdepartementet, for svenska staten,
Rasmus Lanborg, Finansministeriet, for
danska staten, Jan Tore Fasund, Naerings-
och Fiskeridepartementet, for norska staten
och Peter Wallenberg Jr., for Knut och Alice
Wallenbergs Stiftelse.

Vidare foreslas att bolagsstamman faststaller
instruktion till valberedningen innehallande
bestammelser om val av ordférande for
valberedningen, utbyte av ledamot under
mandattiden samt skifte av
aktiedgarrepresentant till foljd av vasentligt
minskat aktieinnehav samt andra
bestammelser kring valberedningens
sammansattning och arbete, att galla for den
av stémman utsedda valberedningen och fér
det uppdrag denna ska genomféra intill slutet
av nasta arsstamma. Instruktionen
overensstammer med gallande instruktion.

Styrelsens forslag till riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare
(punkt 14)

Styrelsen féreslar riktlinjer for bestammande
av 16n och annan ersattning till ledande
befattningshavare med i huvudsak féljande
innehall.

Riktlinjerna ska tillampas pa anstéliningsavtal
som ingas efter arsstdamman 2017 samt aven
pa andringar i gallande anstéliningsavtal som
gors darefter.



Foreslagna riktlinjer ar i sak oférandrade |
forhallande till de ersattningsprinciper som
faststélldes pa arsstdmman 2016.

L6n och évriga forméner

Ersattning till ledande befattningshavare ska
utgoras av en fast arlig I16n. Den fasta [6nen
ska aterspegla de krav som stélls pa
befattningen avseende kompetens, ansvar,
komplexitet och pa vilket sétt den bidrar till att
uppna affarsmalen. Den fasta I6nen ska ocksa
aterspegla den prestation som
befattningshavaren natt och saledes vara
individuell och differentierad.

Ovriga férmaner, som bl.a. kan omfatta
bilférman och sjukvardsférséakring, ska vara
marknadsmassiga och endast utgéra en
begransad del av den sammanlagda
ersattningen.

Pension

Pensionsférmanerna ska vara
avgiftsbestamda och premierna bor inte
overstiga 30 % av den fasta arslénen.

Villkor vid uppsdgning

For VD och 6vrig koncernledning ska
uppsagningstiden vara 6 manader vid
uppsagning fran befattningshavarens sida.
Vid uppsagning fran bolagets sida

ska en uppsagningstid om maximalt 12
manader galla. Vid uppsagning fran bolagets
sida och, i vissa specifika fall, fran
befattningshavarens sida ska
avgangsvederlag kunna utga med belopp
motsvarande hdgst ett ars fast 16n med full
avrakning om befattningshavaren erhaller
ersattning fran ny anstallining eller uppdrag.

Awvikelser
Styrelsen far franga riktlinjerna, om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Bolagets arsredovisning och
revisionsberattelse, koncernredovisningen
och koncernrevisionsberattelsen, fullstandiga
forslag till stammobeslut jamte erforderliga
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styrelseyttranden enligt ovan, revisorns
yttrande 6ver 2015/2016 ars riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare,
liksom fullmaktsformular halls tillgangliga
hos Bolaget och pa Bolagets hemsida
www.sasgroup.net (under About
SAS/Bolagsstyrning) senast fr.o.m. den 1
februari 2017. Handlingarna kommer att
skickas till de aktiedgare som begar det hos
Bolaget pa adress SAS AB (publ), Att. SAS
Investor Relations, Britta Eriksson /STODL,
SE-195 87 Stockholm och darvid uppger sin
postadress. Handlingarna kommer aven att
finnas tillgangliga invid stdammolokalen fére
arsstammans éppnande.

Om nagon aktiedgare begar det och styrelsen
anser att det kan ske utan vasentlig skada for
Bolaget ska styrelsen och den verkstallande
direktoren vid arsstdmman lamna
upplysningar om férhallanden som kan
inverka pa beddémningen av ett arende pa
dagordningen och férhallanden som kan
inverka pa bedémningen av Bolagets
ekonomiska situation. Detsamma galler
koncernredovisningen samt andra
koncernforetag.

Kallelsen till denna arsstamma tillsammans
med fullmaktsformuldar kommer att skickas ut
via e-post till alla registrerade aktiedgare som
anmalt sin e-postadress till Bolaget. Kallelsen
kommer aven att hallas tillganglig pa
Bolagets hemsida www.sasgroup.net (under
About SAS/Bolagsstyrning). Kallelsen
kommer aven att skickas med vanlig post
utan kostnad till de aktiedgare som begar det
hos Bolaget pa adress SAS AB (publ), Att.
SAS Investor Relations, Britta
Eriksson/STODL, SE-195 87 Stockholm och
darvid uppger sin postadress.

Stockholm i januari 2017
SAS AB
Styrelsen
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