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SAS sakrar 700 miljoner USD i debtor-in-possession (DIP)-
finansiering

SAS AB ("SAS” eller “Bolaget”) offentliggér att Bolaget har ingdtt ett avtal om debtor-in-possession-
finansering (“DIP-finansering”) om 700 miljoner USD (motsvarande cirka 7,0 miljarder SEK) med
fonder som férvaltas av Apollo Global Management (“Apollo”). DIP-finansiering &r en specialiserad
typ av bryggfinansiering fér verksamheter som genomgdr rekonstruktion i en chapter 11-process.
DIP-finansieringen, tillsammans med likvida medel som genereras genom Bolagets I6pande
verksamhet, gér det maéjligt fér SAS att fortsétta att uppfylla sina afférsférpliktelser genom chapter
11-processen. DIP-finansieringen dr féremdl fér godkdnnande frén den amerikanska
konkursdomstolen for New Yorks sédra distrikt i USA ("Domstolen”). DIP-finansieringen &r
strukturerad som ett Idn med flera utbetalningstillfdllen och férfaller nio mdnader frén Closing.
Loptiden kan férldngas stegvis upp till en total I6ptid om 18 mdnader (se nedan fér mer information).
SAS beslutade att ingd avtal om DIP-finansiering med Apollo efter en konkurrensutsatt urvalsprocess
och bedémer att villkoren fér DIP-finansieringen Gr marknadsmdssiga.

“Vi @r glada att ha sdkrat detta finansieringsatagande fran investmentfirman Apollo Global
Management efter en omfattande och konkurrensutsatt process”, sager Carsten Dilling,
styrelseordférande for SAS. "Med denna finansiering kommer vi att ha en stark finansiell stallning for
att fortsatta att bedriva den I6pande verksamheten under var frivilliga rekonstruktionsprocess i USA.
Apollo Global Management har lang erfarenhet av att bidra till att bygga starkare och mer
konkurrenskraftiga verksamheter samt har omfattande erfarenhet av flygbranchen. Med deras
betydande finansieringsatagande kan vi nu fokusera helt pa att accelerera genomférandet av SAS
FORWARD-planen och att fortsatta vart mer an 75 ar langa arv av att vara Skandinaviens ledande
flygbolag.”

"SAS ar ett av Europas ledande flygbolag och vi ar glada dver att stédja verksamheten under tiden
Bolaget genomfor sin rekonstruktionsprocess for att bli ett starkare féretag”, sager Antoine
Munfakh, Partner pa Apollo Global Management. ”"Apollo har gedigen erfarenhet av den
kommersiella flygbranchen och vi stodjer helt den omfattande SAS FORWARD-planen och malet att
rekapitalisera Bolaget nar det slutfér chapter 11-processen.”

SAS forvantar sig att Domstolen godkénner Bolagets DIP-finansiering i mitten av september 2022.

Om Apollo Global Management

Apollo Global Management ar en ledande alternativ kapitalférvaltare, med huvudkontor i USA och
global verksamhet. Apollo dr bérsnoterat pa New York Stock Exchange (NYSE: APO). Apollo har mer
an trettio ars erfarenhet av att investera och samarbeta med ledningsgrupper for att bygga och
transformera deras verksamheter. Apollo erbjuder bolag innovativa finansieringslésningar och stéd
for att finansiera deras tillvaxt och for att positionera verksamheter for langsiktig framgang.
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Huvudsakliga villkor for DIP-finansieringen

DIP-finansieringen kommer att tillhandahallas av Apollo enligt ett [aneavtal (Eng. DIP term loan
agreement) ("DIP-laneavtalet") i form av ett amorteringsfritt, seniort sakerstallt [an med
superformansratt med flera utbetalningstillfallen under lanets I16ptid (Eng. non-amortizing senior
secured super-priority debtor-in-possession delayed-draw term loan facility) ("DIP-lanet”) till ett
sammanlagt nominellt belopp om 700 miljoner USD (det "Totala Lanebeloppet"), varav 350
miljoner USD kommer att kunna utnyttjas efter att Domstolen godként DIP-laneavtalet, vilket
forvantas ske i mitten av september, och vissa villkor i DIP-laneavtalet uppfyllts ("Closing”).
Resterande 350 miljoner USD kommer att kunna utnyttjas efter att vissa andra villkor i DIP-
laneavtalet uppfyllts.

DIP-lanet kommer att I6pa med en arlig ranta motsvarande den justerade referensrantan Term SOFR
(Secured Overnight Financing Rate) plus 9,0 procent, vilken lantagaren kan vélja att betala kontant
eller genom att réntebeloppet adderas till det utestaende kapitalbeloppet (Eng. payment in kind).
Réntan 6kas med 2,0 procent per ar under den tid en eventuell uppsdgningsgrund (Eng. event of
default) enligt DIP-laneavtalet foreligger.

Enligt DIP-laneavtalet ska vissa avgifter betalas till Apollo vid Closing; en forskottsavgift (Eng. upfront
fee) om 1,0 procent av det Totala Lanebeloppet, en advisor fee om 1,0 procent av det Totala
Lanebeloppet, en avgift for icke-utnyttjat Ianebelopp (Eng. unused commitment fee) om 2,0 procent
av det belopp som ej har utnyttjats av det Totala Lanebeloppet per ar samt en avgift for nedlagt
arbete (Eng. work fee) om 1 miljon USD. Dartill ska vissa avgifter betalas om vissa sarskilda
handelser intraffar, inklusive en avgift for fortida uppséagning (Eng. breakup fee) om 1,0 procent av
det Totala Lanebeloppet och en uppsédgningsavgift (Eng. exit fee) om 4,0 procent av det Totala
Lanebeloppet.

Darutover ska SAS enligt villkoren fér DIP-laneavtalet betala en avgift till Apollo om Apollo véljer, men
inte ges mojlighet, att teckna aktier i Bolaget per den dag da rekonstruktionsplanen enligt chapter 11
trader i kraft ("lkrafttradandedagen”), dér storleken pa en sadan aktieinvestering ska berdknas med
utgangspunkt i ett totalt foretagsvarde (Eng. enterprise value) for Bolaget om 3,2 miljarder USD.
Avgiften ska motsvara: (a) 19,5 miljoner USD om en sadan handelse intraffar inom 12 manader fran
Closing, eller (b) ett belopp som innebér att Apollo erhaller en total avkastning (Eng. all-in internal
rate of return) pa 23,2 procent pa sin DIP-finansiering om en sadan handelse intraffar efter 12
manader fran Closing.

Enligt DIP-laneavtalet ska dven en avgift om 4,0 procent av det Totala Lanebeloppet betalas om
Apollo véljer, men inte ges méjlighet, att tillhandahalla upp till 30,0 procent av eventuell finansiering
genom eget kapital eller eget kapital-liknande instrument som tillhandahalls av tredje part per
Ikrafttradandedagen, pa samma villkor som galler fér sddana tredje parter.

DIP-lanet forfaller nio manader efter Closing, men kan férlangas av Bolaget med ytterligare en
tremanadersperiod vid upp till tre tillfallen, under forutsattning att Bolaget betalar en stegvis 6kande
forlangningsavgift som motsvarar 0,75 procent (forsta férlangningen), 1,25 procent (andra
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forlangningen) respektive 1,50 procent (tredje forlangningen) av det Totala Lanebeloppet
tillsammans med eventuell upplupen och obetald rénta eller kostnader.

Scandinavian Airlines System Denmark-Norway-Swedens (“Konsortiet”) skyldigheter som lantagare
enligt DIP-laneavtalet kommer att ges superformansratt i chapter 11-forfarandet (Eng. super priority
administrative expense claim status) och kommer att garanteras av Bolaget och samtliga heldgda
dotterbolag till Bolaget som ar eller blir galdenarer i chapter 11-férfarandet ("Garanterna"). Samtliga
belopp som Konsortiet och Garanterna ar betalningsskyldiga for enligt DIP-laneavtalet kommer att
sakerstallas genom sakerhet 6ver i stort sett alla Konsortiets och Garanternas tillgangar, oavsett om
det ar fast egendom, 6s6re, materiella och immateriella anlaggningstillgangar, nu befintliga och i
framtiden forvarvade tillgangar (med forbehall for vissa sedvanliga undantag), inklusive vissa start-
och landningsrattigheter pa London-Heathrow flygplats, samtliga aktier i vissa bolag i SAS-
koncernen, inklusive Konsortiet och EuroBonus AB (som dger alla rattigheter till
lojalitetsprogrammet EuroBonus), samtliga vasentliga registrerade immateriella rattigheter, vissa
icke-pantsatta flygplan och motorer, koncerninterna fordringar, samt avkastning och intdkter fran
ovanstaende.

DIP-laneavtalet innehaller sedvanliga ataganden, uppsagningsgrunder och garantier. Bolaget har
dven atagit sig att uppfylla vissa milstolpar som &r sedvanliga for chapter 11-férfaranden.

Som Bolaget tidigare har offentliggjort omfattar SAS FORWARD-planen en kapitalanskaffning om
atminstone 9,5 miljader SEK i nytt eget kapital samt att minska eller konvertera mer an 20 miljarder
SEK i skulder, hybridinstrument och 6vriga forpliktelser som uppstod fére chapter 11-ansékan (Eng.
pre petition) till nya aktier eller mot annan form av vederlag. Bolaget avser att genomféra en
konkurrensutsatt kapitalanskaffningsprocess for att sékerstalla de basta tillgangliga villkoren fér en
sadan kapitalanskaffning under det forsta halvaret 2023.

Om Bolaget — inom ramen for kapitalanskaffningsprocessen — skulle bedéma att Apollos ratt att
teckna aktier, sdsom beskrivits ovan, &r i Bolagets och dess borgenérers basta intresse skulle Apollo
ha ratt att konvertera sitt DIP-l1an till nya aktier i Bolaget pa Ikrafttradandedagen, under forutsattning
av nédvandiga godkannanden (inklusive fran myndigheter, Domstolen och Bolagets aktiedgare). |
sadant fall har Apollo accepterat att forhandla villkor med den danska staten, varigenom den danska
staten skulle férvarva aktier i Bolaget till ett belopp om upp till 250 miljoner USD i samband med
Apollos konvertering av sitt DIP-1an till nya aktier i Bolaget.

Eftersom en eventuell konvertering av DIP-finansieringsatagandet kan vara otillracklig for att uppna
malet for kapitalanskaffningen kan Bolaget komma att forsoka anskaffa det ytterligare kapital som
behovs for att na malet. Vidare ar Bolaget den enda part som kan férhandla och féresla en
rekonstruktionsplan under den exklusivitetsperiod som galler enligt tillampliga regler i den
amerikanska konkurslagstiftningen, under forutsattning av nédvéndiga godkdannanden (inklusive
fran myndigheter, Domstolen och Bolagets aktiedgare). Mot bakgrund av den danska statens
uttryckliga intresse av att kunna delta i Bolagets kapitalanskaffning avser Bolaget att arbeta nara den


http://www.sasgroup.net/

A Scandinavian Airlines
195 87 Stockholm
Telephone: +46 8-797 0000

Www.sasgroup.net
A STAR ALLIANCE MEMBER v J~

danska staten for att framja detta investeringsintresse inom ramen for
kapitalanskaffningsprocessen.

Ytterligare information om chapter 11-processen

Den 5 juli 2022 meddelade SAS att Bolaget Idmnat in en frivillig ansékan om att inleda ett chapter
11-forfarande i USA, i syfte att accelerera genomférandet av Bolagets omfattande
transformationsplan SAS FORWARD. Chapter 11 ar ett valetablerat och flexibelt juridiskt ramverk for
att rekonstruera bolag med verksamhet i flera jurisdiktioner. Genom denna process stravar SAS efter
att na 6verenskommelser med viktiga intressenter, rekonstruera Bolagets skulder, konfigurera om
flygplansflottan och erhalla ett betydande kapitaltillskott. SAS forvéntar sig att domstolsprocessen i
USA slutférs inom 9-12 manader fran det att chapter 11-férfarandet inleddes i juli 2022.

Ytterligare information om Bolagets frivilliga chapter 11-process finns tillganglig pa Bolagets
sarskilda hemsida for rekonstruktionen, https://sasgroup.net/transformation. Domstolshandlingar
och andra dokument relaterade till chapter 11-processen i USA ar tillgéangliga pa en separat hemsida
som administreras av SAS ombud (s.k. claims agent), Kroll Restructuring Administration LLC,

pa https://cases.ra.kroll.com/SAS. Information finns dven tillganglig via telefon (844) 242-7491
(USA/Kanada) eller +1 (347) 338-6450 (internationellt), och via epost pa SASInfo@ra.kroll.com.

Radgivare

Weil, Gotshal & Manges LLP ar global juridisk radgivare och Mannheimer Swartling Advokatbyra AB
ar svensk juridisk radgivare till SAS. Seabury Securities LLC och Skandinaviska Enskilda Banken AB
ar investment bankers, Seabury &r dven rekonstruktionsradgivare och FTI Consulting ar finansiell
radgivare till SAS.

PJT Partners LP &r finansiell radgivare till Apollo. Akin Gump Strauss Hauer & Feld LLP ar legal
radgivare till Apollo. Watson Farley & Williams LLP ar sarskild radgivare vad galler flygrelaterade
fragor till Apollo.

For ytterligare information, vanligen kontakta:
SAS pressjour, +46 8 797 29 44
Louise Bergstrém, VP Investor Relations, +46 70 997 0493

Denna information &r sddan information som SAS AB &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen lamnades av Louise Bergstrém for offentliggérande den 14
augusti 2022, kI 03:50 CEST.

SAS, Skandinaviens ledande flygbolag, med knutpunkter i Kbpenhamn, Oslo och Stockholm, flyger till
resmdl i Europa, USA och Asien. Inspirerade av vdrt skandinaviska arv och hdllbarhet, strévar SAS
efter att vara vdrldsledande inom hdllbart flyg. Vi ska minska de totala koldioxidutsldppen med 25
procent till Gr 2025, genom att anvénda mer hdllbart flygbrénsle och vdr moderna flotta med
brénsleeffektiva flygplan. Férutom flygverksamheten, erbjuder SAS marktjdnster, tekniskt underhdll
och frakttjénster. SAS &r en av grundarna av Star Alliance™ och tillsammans med partnerbolagen
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erbjuds ett stort antal destinationer runt om i vdrlden. Fér ytterligare information
besb6k www.sasgroup.net.

YTTERLIGARE INFORMATION
Pressmeddelandet utgor ej ett erbjudande om att sélja eller emittera, kdpa eller teckna aktier eller
nagot annat finansiellt instrument i SAS.

Detta pressmeddelande innehaller viss information som aterspeglar SAS aktuella syn pa framtida
handelser samt finansiell och operativ utveckling. Sddan information kan innefatta uttalanden som
foregas av, foljs av eller inkluderar ord som "avses”, "bedoms”, "férvantas”, "kan”, "planerar”,
"uppskattar” och andra uttryck som innebar indikationer eller forutsagelser avseende framtida
utveckling eller trender och andra liknande ord och uttryck. Sadan information har uppréttats endast
i illustrativt syfte och ar inte grundad pa historiska fakta, utgor inte nagon garanti av framtida
resultat, aterspeglar SAS uppfattningar och férvantningar och ar féremal for kdnda och okédnda
osdkerheter, antaganden och andra faktorer som kan leda till att faktiska handelser och resultat
skiljer sig vasentligt fran alla férvantade framtida hdndelser eller prestationer som uttrycks eller
underforstas av det framatriktade uttalandet. Till f6ljd av dessa risker, osékerhetsfaktorer,
antaganden och andra faktorer ska mottagaren inte forlita sig pa de framatblickande uttalandena
som en prognostisering av framtida handelser. Informationen i detta pressmeddelande kan andras
utan nagot foregaende meddelande och forutom vad som kravs enligt tillamplig lag atar sig SAS inte
nagot ansvar eller skyldighet att offentligt uppdatera eller granska nagra av de framatblickande
uttalandena, vare sig till f6ljd av ny information, framtida hdandelser eller i vrigt. Ingenting i detta
pressmeddelande innefattar eller ska tolkas som en resultatprognos.
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