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SAS inleder kapitalanskaffningsprocess, uppdaterar finansiella
prognoser och bekraftar forvantningar for befintliga aktieagare
och borgenarer

SAS AB (“SAS” eller "Bolaget”) offentliggér att Bolaget tar néista steg i den omfattande
transformationsplanen SAS FORWARD genom att inleda en kapitalanskaffningsprocess avseende det
rekonstruerade SAS. Som en del av Bolagets chapter 11-process kommer SAS i dag att ge in ett
yrkande (”the Equity Solicitation Procedures Motion”) till den amerikanska konkursdomstolen fér
New Yorks sédra distrikt i USA ("Domstolen”), i syfte att erhdlla godkdnnande av det férfarande som
kommer att styra SAS kapitalanskaffningsprocess. Bolaget har tidigare offentliggjort att det avser att
anskaffa minst 9,5 miljarder SEK i nytt eget kapital. Den slutliga storleken pd kapitaltillskottet ér dock
avhdngig den konkurrensutsatta kapitalanskaffningsprocessen samt Bolagets I6pande férmdga att
generera ytterligare likviditet.

Genom detta férfarande kommer SAS att genomféra en konkurrensutsatt och bred
kapitalanskaffningsprocess for att sékra de bdsta tillgéngliga villkoren fér nytt eget kapital.
Potentiella investerare kan Idgga bud fér att i en ledande roll, eller tillsammans med andra
investerare, férvdrva dgarandelar i ett rekonstruerat SAS. SAS kommer att fortsdtta sin verksamhet
och tillhandahdlla sina tjdnster fér kunderna som vanligt under hela processen.

Med anledning av de betydande skuldnedskrivningar eller skuldkonverteringar (avseende fordringar
om cirka 20 miljarder SEK) som férvdntas, samt behovet av ett betydande kapitaltillskott, forvéntar
sig SAS att ersdttningen till oprioriterade borgendrer efter chapter 11-processens slutférande
kommer att vara férhdllandevis liten, samt att erséttningen till efterstéllda borgendrer kommer att
vara liten eller ingen alls. Vidare, eftersom aktiedgare har Idgre prioritet én borgendrer, dr férvédntan
for ndrvarande att det inte kommer att finnas ndgot eller mycket litet vérde kvar for befintliga
aktiedgare i SAS AB efter att Bolagets rekonstruktionsprocess dr genomférd.

SAS offentliggér ocksd uppdaterade finansiella prognoser ("Uppdaterade prognoser”), baserade pd
en reviderad affdrsplan som dterspeglar optimerad planering av nétverk och rutter, 6kade
férvdntningar pa efterfrégan och kapacitet, avtal med leasegivare som méjliggér stérre
kostnadsbesparingar och en starkare utveckling av Bolagets likviditetsposition under vintern. De
frdmsta férdndringarna i de Uppdaterade prognoserna avser de Idngsiktiga prognoserna fér intdkter
och resultat fére skatt ("EBT”), samt den kortsiktiga likviditetsprognosen. For rékenskapsdret
2025/2026 forvintas intdkterna nu att uppgd till 58 miljarder SEK, jamfért med 49 miljarder SEK i
de prognoser som Bolaget offentliggjorde genom ett pressmeddelande den 30 september 2022
("Tidigare prognoser”). | Bolagets Uppdaterade prognoser férvdntas EBT-marginalen att uppga till
cirka 9-10 procent fér rékenskapsdret 2025/2026 (jémfért med 6-8 procent i de Tidigare
prognoserna). | de Tidigare prognoserna férvdntade sig Bolaget att likviditetsnivdn' i slutet av
rdkenskapsdret 2022/2023 skulle nd 15 procent. | de Uppdaterade prognoserna férvéntas

1 Likvida medel delat med intékter (rullande 12 manader).
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likviditetsnivdn vdsentligen éverstiga den nivdn (avhdngigt bland annat faktorer som Bolagets
finansiella utveckling, storleken pd kapitaltillskottet, férdndringar i planen fér flygplansflottan och
andra vdsentliga kapitalutgifter). Likviditetsnivdn férvéntas ligga kvar pd sGdana hégre nivder genom
hela perioden fér de Uppdaterade prognoserna.

Anko van der Werff, VD och koncernchef for SAS, sager:

“Genom kapitalanskaffningsprocessen som vi inleder i dag tar vi ett viktigt steg framat i SAS
FORWARD, var transformationsplan som syftar till att starka var finansiella stéllning, sakerstalla
langsiktig konkurrenskraft och befdsta var position som Skandinaviens ledande flygbolag. Vi
kommer att inleda en konkurrensutsatt och bred kapitalanskaffningsprocess for att sakra nytt kapital
som kommer att stodja flygbolagets fortsatta utveckling samt underlatta slutférandet av chapter 11-
processen”.

SAS strategi och marknad

SAS stravar efter att vara alla skandinaviska resenérers forstahandsval, med det starkaste natverket
bade inom Skandinavien och fran Skandinavien till resten av varlden. Med en befolkning som har
hogre BNP per capita och som reser ofta har Skandinavien under en lang tid varit en av de mest
stabila och attraktiva marknaderna for flygresor i Europa. SAS &r en ledande aktor pa denna marknad
med positiva varumarkesassociationer och en stor kapacitet. Genom en férbattrad kostnadsstruktur
och adderandet av nya medelstora flygplan till flottan har Bolaget méjligheter att behalla sin
marknadsposition samt driva intaktstillvaxt och [6nsamhet.

SAS strategi ar att moéta behoven pa den skandinaviska marknaden for affars- och fritidsresor,
genom en kombination av effektiv service, konkurrenskraftiga erbjudanden och en ledande position
inom hallbart flyg. SAS stravar efter att starka sin marknadsposition inom segmentet for kunder som
vill ha en hogkvalitativ tjdnst till ett konkurrenskraftigt pris, samtidigt som Bolaget ska behalla sin
ledande position inom premiumsegmentet. Ett omstrukturerat natverk férvantas resultera i
[6nsamma kapacitetsékningar over tid.

Framsteg med SAS transformationsplan SAS FORWARD
Sedan SAS offentliggjorde SAS FORWARD-planen den 22 februari 2022 har SAS gjort vasentliga
framsteg inom manga omraden. Nagra av de viktigaste delarna beskrivs nedan.

Stéd fran staterna

Den 7 juni 2022 meddelade den svenska staten sin avsikt att stoédja konverteringen av sina lan till
Bolaget till eget kapital, samt att den inte var villig att bidra med nytt kapital. Den 29 juni 2022
meddelade ocksa den norska staten sin avsikt att, under ratt forutsattningar, stodja konverteringen
av sina lan till Bolaget till eget kapital, samt att den inte var villig att bidra med nytt kapital. Den 10
juni 2022 meddelade den danska staten sin avsikt att, forutsatt att vissa villkor ar uppfyllda avseende
till exempel att andra intressenter ocksa bidrar samt tillrackligt aktiedgarskydd, stodja
konverteringen av sina skulder till eget kapital, samt att den var villig att géra en investering i Bolaget
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for att (i) erhalla en dgarandel i SAS mellan dess nuvarande dgarandel pa cirka 21,8 procent och upp
till cirka 29,9 procent, och (ii) behalla vissa rattigheter i forhallande till bolagsstyrningen.

Férhandlingar med fackférbund

Som tidigare offentliggjorts nddde SAS den 19 juli 2022 6verenskommelser med sina
pilotfackféreningar om nya 5,5-ariga kollektivavtal. Under de efterféljande manaderna 2022 nadde
SAS aven 6verenskommelser med samtliga 6vriga fackforféreningar forutom for kabinpersonalen.
Den 29 november 2022 nadde SAS 6verenskommelser med sina norska fackféreningar for
kabinpersonal. Férhandlingar med de aterstaende fackféreningarna for kabinpersonal pagar.

Férhandlingar med leasegivare

Den 13 januari 2023 offentliggjorde SAS att Bolaget slutfért férhandlingarna med leasegivare, ett
viktigt steg i chapter 11-processen, efter att ha natt dverenskommelser med totalt 15 leasegivare
som star for sammanlagt 59 flygplan. Genom de dndrade leasingavtalen har SAS uppnatt arliga
kostnadsbesparingar éverstigande 1,0 miljarder SEK i minskade utgifter for flygplansleasing och
arliga kassaflodespaverkande poster relaterade till flygplansfinansiering. Dessa
kostnadsbesparingar kommer dock inte att paverka Bolagets finansiella resultat férran chapter 11-
processen ar slutford.

Ovriga besparingar

| februari 2023 nadde Bolaget ett fornyat mangarigt avtal med Amadeus, en av SAS viktigaste
reseteknikleverantorer. Avtalet kommer att leverera effektivitet inom distributions- och IT-omradet, i
linje med malen i SAS FORWARD-planen, och sakerstaller att SAS fortsatter att ligga i framkant av
teknikutvecklingen.

Uppdaterade finansiella prognoser

Den 30 september 2022 offentliggjorde SAS ytterligare detaljer om SAS FORWARD-planen,
inklusive finansiella prognoser. | de Uppdaterade prognoserna som offentliggors i dag bedémer SAS
att intakterna kommer att 6verstiga 40 miljarder SEK for rakenskapsaret 2022/2023 och aterga till
nivaerna fore covid-19-pandemin under rakenskapsaret 2023/2024, vilket ar ett ar tidigare an i de
Tidigare prognoserna. Okade I&ngsiktiga férvantningar avseende efterfrdgan fr&n passagerare och
en snabbare aterhamtning i fraga om kapacitet, inklusive fler wide body-flygplan, méjliggér hogre
intdkter an i de Tidigare prognoserna. | de Uppdaterade prognoserna forvantas intakterna att uppga
till cirka 58 miljarder SEK for radkenskapsaret 2025/2026, jamfort med 49 miljarder SEK i de
Tidigare prognoserna.

SAS forvantas vidare att na ett justerat negativt resultat fore skatt ("justerad EBT”)? om cirka 4-5
miljarder SEK under rakenskapsaret 2022/2023, givet att manga av kostnadseffektiviseringarna i
SAS FORWARD-planen antingen realiseras successivt under rakenskapsaret 2022/2023, eller har
implementerats men inte far tas upp i Bolagets finansiella resultat forran efter slutférandet av
chapter 11-processen, sasom kostnadsbesparingarna fran rekonstruktionen av flygplansflottan.

2 Resultat fore skatt, exklusive realisationsvinster och realisationsforluster, samt vinster eller forluster
relaterade till chapter 11-processens slutférande.
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Justerad EBT under rakenskapsaret 2022/2023 ar oférandrad i de Uppdaterade prognoserna
jamfort med den prognos som SAS offentliggjorde den 24 februari 2023. SAS forvantas na positivt
resultat fore skatt ("EBT”) under rakenskapsaret 2023/2024, och det férvantas 6ka till cirka 5-6
miljarder SEK under rdkenskapsaret 2025/2026, vilket motsvarar en EBT-marginal om cirka 9-10
procent, dd SAS FORWARD-planen férvantas ha implementerats till fullo. | de Tidigare prognoserna
var EBT och EBT-marginalen for rdkenskapsaret 2025/2026 cirka 3-4 miljarder SEK respektive 6-8
procent. Forbattringen i EBT och EBT-marginal ar ett resultat av hogre prognostiserade intakter, som
framst beror pa en hogre forvantad efterfragan och kapacitet, samt en minskning i
finansieringskostnader baserat pa ett antagande om att delar av Bolagets framtida flotta kan
sjalvfinansieras (férvarvas utan skuld- eller leasingfinansiering).

Under 2023 férvantas skulder eller skuldliknande poster om 20 miljarder SEK att ha konverterats till
eget kapital i det rekonstruerade SAS, eller skrivits ned vasentligen for borgenarerna genom chapter
11-processen. Efter slutférandet av chapter 11-processen forvdantas SAS nettoskuld att uppga till
cirka 17 miljarder SEK (varav merparten utgdrs av flygplansskulder och leasingskulder). Férutsatt att
SAS FORWARD-planen genomfors framgangsrikt forvantas SAS uppna en stark finansiell stallning
och forvantas vara nara nettoskuldfri vid utgangen av rakenskapsaret 2025/2026.

Forutsatt ett kapitaltillskott om 9,5 miljarder SEK, med justeringar for Bolagets faktiska likviditet
samt likviditetsbehoven vid slutférandet av chapter 11-processen, forvantar sig SAS att
likviditetsnivan vasentligen dverstiger nivan om 15 procent som angavs i de Tidigare prognoserna.
Detta ar ett resultat av starkare kassaflodesgenerering under den gangna vintern pa grund av fortsatt
stark forsaljnings- och resultatutveckling. Likviditetsnivan forvéantas ligga kvar pa sddana hogre
nivaer genom hela perioden fér de Uppdaterade prognoserna (avhangigt bland annat faktorer som
Bolagets finansiella utveckling, storleken pa kapitaltillskottet, forandringar i planen for
flygplansflottan och andra vasentliga kapitalutgifter).

De uppdaterade finansiella prognoserna forutsatter att SAS FORWARD-planen fortskrider och
genomfors framgangsrikt samt att efterfragan aterhamtar sig i linje med de férvéntningar som
beskrivs ovan. Vidare baseras de finansiella prognoserna pa foljande oférandrade antaganden
avseende valutakurser: en vaxelkurs om 10,22 SEK/USD till och med utgangen av rdkenskapsaret
2022/2023, 9,48 SEK/USD for rékenskapsaret 2023/2024 och 8,75 SEK/USD for rakenskapsaret
2024/2025 och dérefter; samt foljande reviderade antaganden vad géller bréanslepris: ett genomsnitt
om 914 USD/ton (tidigare 946 USD/ton) for de aterstdende manaderna av rakenskapsaret
2022/2023, och som sedan sjunker successivt till utgangen av rakenskapsaret 2024/2025, varefter
det forvantas ligga konstant pa 676 USD/ton for rakenskapsaret 2025/2026 och darefter. Samtliga
siffror presenteras pa konsoliderad basis for koncernen.

Lansering av kapitalanskaffningsprocessen

SAS har fokuserat pa en vag ut ur chapter 11-processen som bygger pa en exittransaktion som ska
maximera vdrdet for vdsentliga borgendrer och andra intressenter. | detta syfte har SAS férhandlat
med kommittén for oprioriterade borgenarer (Eng. "The Official Committee of Unsecured
Creditors™), och den danska och svenska staten ("Staterna”), om villkoren for SAS rekonstruktion
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samt villkoren for en kapitalanskaffningsprocess for att erhalla det kapital som kréavs for att slutfora
chapter 11-forfarandet. Baserat pa dessa forhandlingar kommer SAS att ge in ett yrkande (Equity
Solicitation Procedures Motion) till Domstolen inom ramen for sin chapter 11-process, for
godkannande av forfarandet for kapitalanskaffningen, som ska gora det mojligt fér SAS att sondera
marknaden for det hogsta, eller pa annat sétt basta, erbjudandet fran parter som ar intresserade av
att bli en partner till SAS i egenskap av huvudinvesterare i det rekonstruerade SAS. Vidare sa
innehaller forférandet for kapitalanskaffningsprocessen dven vissa villkor relaterade till Staternas
samarbete, processer for regulatoriska godkdnnanden samt, fér den danska statens vidkommande,
deltagande i kapitalanskaffningen, férutsatt att vissa villkor for en sadan investering ar uppfyllda.

Mot bakgrund av detta och de framsteg SAS har gjort med sin transformationsplan ar SAS nu redo
att ta nasta steg och inleda processen for att anskaffa kapital. Den Equity Solicitation Procedures
Motion som i dag ges in till Domstolen utgoér starten pa denna process. Bolaget gor det utifran en ny
och stark position med stora kostnadsbesparingar genomférda och en stark likviditetsposition.
Equity Solicitation Procedures Motion kommer att behandlas vid en domstolsférhandling som ar
schemalagd till den 19 april 2023, och processen for att vdlja en ledande investerare som ska
investera i SAS forvantas slutforas cirka 12 veckor senare.

Behov av eget kapital for att slutféra chapter 11-processen

For att slutfora chapter 11-processen maste SAS betala tillbaka sitt debtor-in-possession ("DIP”)-lan
och relaterade avgifter till Apollo Global Management, samt eventuellt géra andra utbetalningar till
oprioriterade borgenarer med fordringar om sammanlagt cirka 20 miljarder SEK. SAS likvida medel
infor chapter 11-processens slutférande, utan att beakta en framgangsrik kapitalanskaffning,
kommer till stor del att behdva anvéandas for att betala tillbaka DIP-lanet och uppfylla 6vriga
forpliktelser. Darmed kommer hela eller vasentligen hela likviden fran kapitalanskaffningen att
behdvas for att ge SAS tillracklig likviditet for den I6pande verksamheten.

Finansieringskallor och transaktionsstrukturer for rekapitaliseringen har annu inte faststallts, och
forvantas inbegripa att s6ka kapital hos institutionella investerare, pensionsfonder, private equity-
féretag och andra liknande stora investerare, tillsammans med danska staten.

Ersattning fér borgendrer och aktiedgare

Genomférandet av chapter 11-processen i USA kommer sannolikt att innefatta ytterligare juridiska
forfaranden i andra jurisdiktioner an USA. Med anledning av de betydande skuldnedskrivningar eller
skuldkonverteringar (avseende fordringar om cirka 20 miljarder SEK) som férvdntas, samt behovet
av ett betydande kapitaltillskott, forvantar sig SAS att ersattningen till oprioriterade borgenérer
kommer att vara forhallandevis liten, samt att ersattningen till efterstéllda borgenarer kommer att
vara liten eller ingen alls. Vidare, eftersom aktiedgare har lagre prioritet an borgenarer, ar férvantan
for narvarande att det inte kommer att finnas nagot eller mycket litet varde kvar for befintliga
aktiedgare i SAS AB efter att Bolagets rekonstruktionsprocess dar genomférd.
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Ytterligare information om chapter 11-processen och implementeringen av SAS FORWARD

| syfte att accelerera genomférandet av den omfattande transformationsplanen SAS FORWARD
offentliggjorde SAS, den 5 juli 2022, att Bolaget i USA [amnat in en frivillig ansékan om chapter 11,
ett valetablerat och flexibelt juridiskt ramverk for att rekonstruera bolag med verksamhet i flera
jurisdiktioner. Genom denna process stravar SAS efter att na dverenskommelser med viktiga
intressenter, rekonstruera Bolagets skulder, konfigurera om flygplansflottan och erhalla ett
betydande kapitaltillskott.

Nér Bolagets rekonstruktionsprocess inleddes, var malsattningarna i SAS FORWARD-planen att
anskaffa minst 9,5 miljarder SEK i nytt eget kapital och att minska eller konvertera 20 miljarder SEK i
skuld (varav en majoritet dr skulder pa balansrakningen), inklusive statliga hybridobligationer,
kommersiella hybridobligationer, schweiziska obligationer, statliga lan, leasingskulder for flygplan
samt ataganden enligt underhallskontrakt och 6vriga kontrakt. Storleken pa Bolagets faktiska
kapitalanskaffning ar avhangig faktorerna som namnts ovan.

SAS stravar for narvarande efter att slutfora domstolsprocessen i USA under andra halvaret 2023.

Ytterligare information om Bolagets frivilliga chapter 11-process finns tillganglig pa Bolagets
sarskilda hemsida for rekonstruktionen, https://sasgroup.net/transformation. Domstolshandlingar
och andra dokument relaterade till chapter 11-processen i USA ar tillgdngliga pa en separat hemsida
som administreras av SAS ombud (s.k. claims agent), Kroll Restructuring Administration LLC, pa
https://cases.ra.kroll.com/SAS. Information finns dven tillganglig via telefon (844) 242-7491
(USA/Kanada) eller +1 (347) 338-6450 (internationellt), och via epost pa SASInfo@ra.kroll.com.

Radgivare

Weil, Gotshal & Manges LLP &r global juridisk radgivare, Norton Rose Fulbright ar sarskild radgivare
inom flygplansfinansiering och Mannheimer Swartling Advokatbyra AB ar svensk juridisk radgivare
till SAS. Seabury Securities LLC och Skandinaviska Enskilda Banken AB ar investment bankers.
Seabury &r dven rekonstruktionsradgivare. FTI Consulting &r finansiell radgivare.

For ytterligare information, vanligen kontakta:
SAS pressjour, +46 8 797 29 44
Investor Relations, +46 70997 7070

Denna information &dr sadan information som SAS AB &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen lamnades, genom Erno Hildéns férsorg, for
offentliggdrande den 6 april 2023, kl 03:15 CEST.

SAS, Skandinaviens ledande flygbolag, med knutpunkter i Képenhamn, Oslo och Stockholm, flyger till
resmdl i Europa, USA och Asien. Inspirerade av vdrt skandinaviska arv och hdllbarhet, strévar SAS
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efter att vara vdrldsledande inom hdllbart flyg. Vi ska minska de totala koldioxidutsldppen med 25
procent till ar 2025, genom att anvdnda mer hdllbart flygbrénsle och vdr moderna flotta med
brénsleeffektiva flygplan. Férutom flygverksamheten, erbjuder SAS marktjdnster, tekniskt underhdll
och frakttjdnster. SAS dr en av grundarna av Star Alliance™ och tillsammans med partnerbolagen
erbjuds ett stort antal destinationer runt om i vérlden. Fér ytterligare information besék
https.//www.sasgroup.net

YTTERLIGARE INFORMATION
Pressmeddelandet utgor ej ett erbjudande om att sélja eller emittera, kdpa eller teckna aktier eller
nagot annat finansiellt instrument i SAS.

Detta pressmeddelande innehaller viss information som aterspeglar SAS aktuella syn pa framtida
handelser samt finansiell och operativ utveckling. Sddan information kan innefatta uttalanden som
foregas av, foljs av eller inkluderar ord som "avses”, "bedoms”, "férvantas”, "kan”, "planerar”,
"uppskattar” och andra uttryck som innebar indikationer eller forutsdgelser avseende framtida
utveckling eller trender och andra liknande ord och uttryck. Sadan information har upprattats endast
i illustrativt syfte och ar inte grundad pa historiska fakta, utgor inte nagon garanti av framtida
resultat, aterspeglar SAS uppfattningar och férvantningar och ar féremal for kdnda och okédnda
osdkerheter, antaganden och andra faktorer som kan leda till att faktiska hdandelser och resultat
skiljer sig vasentligt fran alla forvdantade framtida hdandelser eller prestationer som uttrycks eller
underforstas av det framatriktade uttalandet. Till foljd av dessa risker, osékerhetsfaktorer,
antaganden och andra faktorer ska mottagaren inte forlita sig pa de framatblickande uttalandena
som en prognostisering av framtida hdandelser. Informationen i detta pressmeddelande kan andras
utan nagot foregaende meddelande och forutom vad som kravs enligt tillamplig lag atar sig SAS inte
nagot ansvar eller skyldighet att offentligt uppdatera eller granska nagra av de framatblickande
uttalandena, vare sig till féljd av ny information, framtida handelser eller i évrigt.
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