A Scandinavian Airlines
195 87 Stockholm
Telephone: +46 8-797 0000

Www.sasgroup.net
A STAR ALLIANCE MEMBER v 7~

SAS nar 6verenskommelse med ytterligare en leasegivare om
andrade villkor i befintliga leasingavtal for flygplan och utrustning

SAS AB (“SAS” eller “Bolaget”) offentliggér att Bolaget ndtt en éverenskommelse med ytterligare en
leasegivare, som stdr fér tre flygplan, om att dndra villkoren i befintliga leasingavtal fér

flygplan och utrustning. Inklusive de dndrade avtalen med leasegivare som SAS offentliggjorde den 5
oktober respektive den 1 november, 2022, har SAS nu ndtt avtal med totalt 13 leasegivare, som stdr
fér sammanlagt 46 flygplan, som en del av chapter 11-processen. Detta utgér ytterligare ett viktigt
steg i arbetet med att konfigurera om flygplansflottan och att uppnd de 7,5 miljarder SEK i drliga
kostnadsbesparingar som ér en del av SAS FORWARD-planen. De nya éndrade leasingavtalen kréver
godkdnnande frdn den amerikanska konkursdomstolen fér New Yorks sédra distrikt i USA
("Domstolen”) och att rekonstruktionsplanen i chapter 11-processen tréder i krafft.

Den 1 november 2022 offentliggjorde SAS att Bolaget natt dverenskommelser med totalt 12
leasegivare, som star for ss mmanlagt 43 flygplan, om att andra villkoren i befintliga leasingavtal for
flygplan och utrustning. | dag offentliggor SAS att en éverenskommelse har natts med ytterligare en
leasegivare — Bocomm — som star for sammanlagt tre wide body-flygplan, samt viss relaterad
utrustning. SAS hade sammanlagt 83 flygplan som var finansierade genom operationell leasing,
lanefinansiering eller andra liknade finansieringsuppldgg, vid tidpunkten da SAS inledde chapter 11-
forfarandet den 5 juli 2022.

Genom de dndrade leasingavtalen fortsatter SAS att gora viktiga framsteg for att uppna de planerade
arliga kostnadsbesparingarna om atminstone 850 miljoner till 1,0 miljarder SEK i minskade
kostnader for flygplansleasing och minskade kapitalkostnader. Detta utgor en viktig del i att uppna
de arliga kostnadsbesparingarna om 7,5 miljarder SEK till rakenskapsaret 2025/2026 som en del av
SAS FORWARD-planen. Bolaget avser att fortsatta férhandlingarna med vissa andra av sina
leasegivare for att astadkomma ytterligare dndringar i befintliga leasingavtal.

Anko van der Werff, VD och koncernchef for SAS, sager:

"Vi fortsatter att gora framsteg i var chapter 11-process, och ar glada att meddela att vi har natt en
Overenskommelse om dndrade leasingavtal med ytterligare en leasegivare. Vi ér tacksamma for det
konstruktiva samarbete som vi har haft med vara leasegivare. Vi fortsatter vart arbete med att vidta
nodvandiga atgarder och att foréandra befintliga leasingavtal, for att géra framsteg i var
transformationsresa och att na vara mal i SAS FORWARD-planen”.

Ytterligare information om chapter 11-processen och implementeringen av SAS FORWARD

| syfte att accelerera genomférandet av den omfattande transformationsplanen SAS FORWARD
offentliggjorde SAS, den 5 juli 2022, att Bolaget Iamnat in en frivillig ansékan om chapter 11 i USA,
ett vdletablerat och flexibelt juridiskt ramverk for att rekonstruera bolag med verksamhet i flera
jurisdiktioner. Genom denna process stravar SAS efter att na éverenskommelser med viktiga
intressenter, rekonstruera Bolagets skulder, konfigurera om flygplansflottan och erhalla ett
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betydande kapitaltillskott. SAS FORWARD-planen omfattar en anskaffning av minst 9,5 miljarder
SEK i nytt eget kapital och att minska eller konvertera 20 miljarder SEK i skuld till aktiekapital (varav
en majoritet dr skulder pa balansrakningen), inklusive statliga hybridobligationer, kommersiella
hybridobligationer, schweiziska obligationer, statliga Ian, leasingskulder for flygplan samt ataganden
enligt underhallskontrakt och 6vriga kontrakt. Den forvantade konverteringen av skuld till
aktiekapital och nytt eget kapital, som ar en del av SAS FORWARD, kommer sannolikt att resultera i
en utspadning for befintliga SAS-aktiedgare som ar vasentligt stérre an 95 procent. SAS stravar efter
att slutfora domstolsprocessen i USA inom 12 manader fran det att chapter 11-férfarandet inleddes i
juli 2022.

Ytterligare information om Bolagets frivilliga chapter 11-process finns tillganglig pa Bolagets
sarskilda hemsida for rekonstruktionen, https://sasgroup.net/transformation. Domstolshandlingar
och andra dokument relaterade till chapter 11-processen i USA ar tillgdngliga pa en separat hemsida
som administreras av SAS ombud (s.k. claims agent), Kroll Restructuring Administration LLC, pa
https://cases.ra.kroll.com/SAS. Information finns dven tillganglig via telefon (844) 242-7491
(USA/Kanada) eller +1 (347) 338-6450 (internationellt), och via epost pa SASInfo@ra.kroll.com.

Radgivare

Weil, Gotshal & Manges LLP &r global juridisk radgivare, Norton Rose Fulbright ar sarskild radgivare
inom flygplansfinansiering och Mannheimer Swartling Advokatbyra AB &r svensk juridisk radgivare
till SAS. Seabury Securities LLC och Skandinaviska Enskilda Banken AB ar investment bankers.
Seabury &r dven rekonstruktionsradgivare.FTI Consulting &r finansiell radgivare.

For ytterligare information, vanligen kontakta:
SAS pressjour, +46 8 797 29 44
Louise Bergstrém, VP Investor Relations, +46 70 997 0493

SAS, Skandinaviens ledande flygbolag, med knutpunkter i Kbpenhamn, Oslo och Stockholm, flyger till
resmdl i Europa, USA och Asien. Inspirerade av vdrt skandinaviska arv och hdllbarhet, strévar SAS
efter att vara vdrldsledande inom hdllbart flyg. Vi ska minska de totala koldioxidutsldppen med 25
procent till Gr 2025, genom att anvénda mer hdllbart flygbrénsle och vér moderna flotta med
brénsleeffektiva flygplan. Férutom flygverksamheten, erbjuder SAS marktjdnster, tekniskt underhdll
och frakttjdnster. SAS ér en av grundarna av Star Alliance™ och tillsammans med partnerbolagen
erbjuds ett stort antal destinationer runt om i vdrlden. For ytterligare information besék
www.sasgroup.net.

YTTERLIGARE INFORMATION
Pressmeddelandet utgor ej ett erbjudande om att sélja eller emittera, kdpa eller teckna aktier eller
nagot annat finansiellt instrument i SAS.

Detta pressmeddelande innehaller viss information som aterspeglar SAS aktuella syn pa framtida
hdndelser samt finansiell och operativ utveckling. Sddan information kan innefatta uttalanden som

” "

foregas av, foljs av eller inkluderar ord som "avses”, "bedoms”, "férvantas”, "kan”, "planerar”,
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"uppskattar” och andra uttryck som innebar indikationer eller forutsdgelser avseende framtida
utveckling eller trender och andra liknande ord och uttryck. Sadan information har upprattats endast
i illustrativt syfte och ar inte grundad pa historiska fakta, utgor inte ndgon garanti av framtida
resultat, aterspeglar SAS uppfattningar och férvantningar och ar féremal for kdnda och okédnda
osdkerheter, antaganden och andra faktorer som kan leda till att faktiska handelser och resultat
skiljer sig vasentligt fran alla férvantade framtida héndelser eller prestationer som uttrycks eller
underforstas av det framatriktade uttalandet. Till foljd av dessa risker, osdkerhetsfaktorer,
antaganden och andra faktorer ska mottagaren inte forlita sig pa de framatblickande uttalandena
som en prognostisering av framtida handelser. Informationen i detta pressmeddelande kan andras
utan nagot foregaende meddelande och forutom vad som kravs enligt tillamplig lag atar sig SAS inte
nagot ansvar eller skyldighet att offentligt uppdatera eller granska nagra av de framatblickande
uttalandena, vare sig till f6ljd av ny information, framtida hdandelser eller i vrigt. Ingenting i detta
pressmeddelande innefattar eller ska tolkas som en resultatprognos.
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