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SAS offentliggor ytterligare information om SAS FORWARD-
planen, inklusive finansiella prognoser

SAS AB (“SAS” eller “Bolaget”) offentliggér ytterligare information om Bolagets SAS FORWARD-plan,
inklusive finansiella prognoser fér innevarande rékenskapsdr samt pd medelldng till Idng sikt. SAS
FORWARD-planen bestdr av tvd huvudsakliga delar: en ny affdrsplan och en rekonstruktionsplan.
Den nya affdrsplanen innefattar att dra nytta av SAS varumdrke, att uppnd konkurrenskraftiga
enhetskostnader, att justera storleken pa flottan samt att bygga en hdllbar framtid.
Rekonstruktionsplanen syftar till att nd dverenskommelser med viktiga intressenter, rekonstruera
Bolagets flygplans- och icke-flygplansrelaterade skulder, konfigurera om Bolagets flygplansflotta
samt att konvertera 20 miljarder SEK i skuld, hybridobligationer och vissa andra krav till eget kapital.
Konverteringen av skuld till aktiekapital, samt en férvdntad kapitalanskaffning om minst 9,5 miljarder
SEK i nytt eget kapital, kommer sannolikt att resultera i en utspédning for befintliga SAS-aktiedgare
som dr vdsentligt stérre én 95 procent. Under forutsdttning att rekonstruktionsplanen genomférs
framgdngsrikt férvdntar sig SAS att uppnd en stark finansiell stélining och Bolaget har som
mdlsdttning att bli ndstintill nettoskuldfritt vid utgdngen av rékenskapsdret 2025/2026. SAS ér
dedikerat till att fortsdtta koppla ihop Skandinavien med vérlden och vérlden med Skandinavien,
genom att erbjuda vdra kunder attraktiva resméjligheter och tjdnster.

Detta pressmeddelande offentliggors som ett led i Bolagets chapter 11-process i USA till féljd av att
SAS ingatt sekretessavtal med vésentliga borgenarer och potentiella investerare i syfte att kunna
dela viss finansiell och verksamhetsrelaterad information, innebarande att SAS ar forpliktigat att
offentliggora viss sadan information genom pressmeddelande. For att uppfylla namnda forpliktelser
offentliggdr SAS harmed ytterligare information om SAS FORWARD-planen, kommenterar
efterfragan och konkurrensférhallandena pa marknaden samt ger finansiella prognoser for
innevarande réakenskapsar samt pa medellang till [ang sikt.

Aterhidmtning av efterfragan och konkurrensforhallanden pa marknaden

Utbrottet av covid-19-pandemin har inneburit de stérsta utmaningarna for flygbranschen nagonsin.
Efterfragan pa flygresor minskade kraftigt och aterhamtningen har sedan pandemins utbrott gatt
langsammare &dn forvantat. Dessutom har aterhamtningen paverkats negativt av Rysslands invasion
av Ukraina i februari 2022 och konsekvenserna darav.

Den nuvarande bedémningen ar att efterfragan pa flygresor fran SAS, sett till passagerarantal,
kommer att ha dterhdamtat sig till cirka 90 procent av nivaerna fére covid vid utgangen av det forsta
halvaret av rakenskapsaret 2022/2023.

SAS forvantar sig att efterfragan pa kortdistansflyg for fritidsresor kommer att aterga till nivaerna
fore covid under rakenskapsaret 2023/2024, medan efterfragan pa kortdistansflyg for affarsresor
forvantas plana ut pa cirka 80 procent av nivaerna fore covid. Pa samma satt forvantas efterfragan pa
langdistansflyg for fritidsresor aterhdmta sig snabbare &n langdistansflyg for affarsresor.
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Den skandinaviska marknaden for flygresor kan delas in i tre kundsegment: 1) kunder som i forsta
hand fokuserar pa priset pa erbjudandet, 2) kunder som vill ha ett hdgkvalitativt erbjudande men
som dr priskansliga och 3) kunder som anser att kvaliteten pa erbjudandet ar av hogt véarde. Utifran
denna uppdelning har SAS historiskt framst verkat i det tredje segmentet ("premiumsegmentet”).
De senaste aren har premiumsegmentets andel av den totala marknaden minskat och SAS bedomer
att denna trend kommer att fortsatta under de kommande aren. Daremot har de andra tva
lagprissegmenten uppvisat en mer positiv utveckling, drivet av att flera lagprisbolag har expanderat
pa den skandinaviska marknaden. Denna utveckling bérjade fore covid-19-pandemin och forvantas
fortsatta. Detta innebar att konkurrensen pa den skandinaviska marknaden har 6kat och att SAS
behdver minska sin enhetskostnad (Eng. cost per available seat kilometer —”CASK"), justerat for
foérandringar i branslepriset, for att vara konkurrenskraftigt.

SAS FORWARD: Huvudsakliga komponenter

| februari 2022 offentliggjorde SAS den omfattande transformationsplanen SAS FORWARD som
syftar till att transformera Bolagets verksamhet, inklusive Bolagets natverk, flygplansflotta,
kollektivavtal och andra kostnadsstrukturer. Planen utgérs av tva huvudsakliga delar: en ny
affarsplan och en rekonstruktionsplan.

Ny affarsplan

Den nya affarsplanen inkluderar:

e sdnkning av de drliga kostnaderna med 7,5 miljarder SEK — se ”Arliga kostnadsbesparingar
om 7,5 miljarder SEK” nedan;

e omvandling av flotta, ndtverk och produktutbud — SAS antar en ny natverksprincip och
justerar sin flotta och sitt produktutbud for att positionera SAS infér framtiden och for att
forbattra kundupplevelsen. SAS kommer att kunna dra stor nytta av att konfigurera om sitt
kortdistansnatverk och sin flotta, samtidigt som Bolaget behaller premiumvarumarket for
natverket, vilket gor det mojligt for Bolaget att konkurrera med lagprisbolag.
Sammansattningen av kortdistanslinjer kommer att anpassas efter den relativt dkade
efterfragan pa fritidsresor. Till exempel sa kommer SAS att 6ka sitt fokus pa sydeuropeiska
soldestinationer. Joint venture-l6sningar kommer att undersékas for att forbattra
langdistans- och anslutningsflyg for affarsresenérer, i syfte att 6ka kundernas valméjligheter;

e digital omvandling — SAS kommer att genomga en stérre digital omvandling som ska ge annu
battre kundupplevelser och samtidigt skapa ekonomiska férdelar bade pa kostnadssidan och
i form av sidointdkter, exempelvis fran nya tjanster ombord;

e att positionera SAS som ledaren inom hdllbart flygande — SAS kommer att investera i
moderna bransleeffektiva flygplan, hallbart flygbransle, ny teknik samt hallbara produkter
och tjanster med incitament for ett forandrat kundbeteende;

e qtt stérka den operativa plattformen — SAS ska Oka flexibiliteten och effektiviteten samt
underlatta anpassning till en foérandrad efterfragan och konkurrens; och

e qttstédrka SAS balansrékning genom att minska skulderna och ta in nytt kapital — se
“Rekonstruktionsplanen” nedan.
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Arliga kostnadsbesparingar om 7,5 miljarder SEK

En viktig utmaning i att géra SAS konkurrenskraftigt ar Bolagets kostnadsstruktur, dar SAS
enhetskostnad (CASK) exklusive branslekostnader ar betydligt hogre jamfort med manga
lagprisbolag. For att adressera detta och uppna en CASK exklusive branslekostnader som ar
konkurrenskraftig i forhallande till bade Iagprisbolag och andra fullservicebolag behéver SAS
astadkomma omfattande arliga kostnadsbesparingar. SAS FORWARD bygger pa den
kostnadsbesparingsplan som presenterades 2020 och som hade arliga kostnadsbesparingar om
4 miljarder SEK som mal, av vilka cirka 2,0 miljarder SEK hade realiserats innan den senaste SAS
FORWARD-rekonstruktionsprocessen inleddes.

SAS FORWARD utékar planen fran 2020 och omfattar ytterligare 3,5 miljarder SEK, till totalt 7,5
miljarder SEK i kostnadsbesparingar mellan rékenskapsaren 2018/2019 och 2025/2026, jamfort
med den arliga kostnadsbasen for rakenskapsaret 2018/2019. Nar den nya affarsplanen har
implementerats och kostnadsbesparingarna uppnatts bedémer SAS att Bolaget kommer att vara val
positionerat finansiellt och operativt for att konkurrera med savél andra fullservicebolag som
lagprisbolag.

Kostnadsbesparingarna (uttryckt som besparingar i kronor och 6ren) ar uppdelade i fem
huvudsakliga kategorier:

e Verksamhetsmodell och planering — inkluderar férvéintade kostnadsbesparingar om cirka 2,3
miljarder SEK. En ny verksamhetsmodell med flera produktionsplattformar syftar till att
forbattra flexibiliteten och effektiviteten, medan forbattrad kvalitet i SAS planeringsprocess
syftar till att forbattra SAS utférande av tjanster och resursutnyttjande.

e Flygplansflotta och underhdll — inkluderar férvdntade kostnadsbesparingar om minst 1,35
miljarder SEK. Forbattringar av flygplansflottan ska uppnas genom att fasa ut aldre, stérre
och mindre bransleeffektiva flygplan, genom att ersatta wide body-flygplan med narrow
body-flygplan pa vissa langdistanslinjer, samt genom att fokusera pa endast tre typer av
flygplan for att férenkla driften. Kontraktsforbattringar och att koncentrera underhallet syftar
till att minska underhallskostnaderna. Kostnadsbesparingar om atminstone 850 miljoner till
1,0 miljarder SEK forvdntas uppnas i minskade kostnader for flygplansleasing och minskade
kapitalkostnader, med ytterligare besparingar om 0,5 miljarder SEK som ska uppnas i
underhallsverksamheten.

e Flygplatstjénster — inkluderar férvdntade kostnadsbesparingar om cirka 1,2 miljarder SEK.
Kostnadsbesparingarna drivs av 6kad produktivitet genom férbattringar av flexibiliteten i
schemalaggningen, justeringar av servicenivaavtal, ett nytt planeringssystem, forhandlingar
med fackforbund och digitalisering av kundkontaktpunkter. Utéver det ska minskade
kostnader for avgifter och leverantorskontrakt, i kombination med en 6versyn av andra
interna processer, reducera de flygplatsrelaterade kostnaderna.

e Kostnader fér administration, ekonomi, IT och distribution — inkluderar férvédntade
kostnadsbesparingar om cirka 1,7 miljarder SEK. Dessa kostnader kommer att sénkas
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genom en kombination av férandrade rutiner och ny teknik. Vidare kommer konverteringen
av skuld till aktiekapital att medfora att betydande arliga rantekostnader upphor.

o Kommersiella och andra kostnader — inkluderar férvéntade kostnadsbesparingar om cirka
0,9 miljarder SEK. P& den kommersiella sidan kommer fokus att ligga pa kostnader
relaterade till externa leverantérer, lounger och tjdnster ombord samt att den 6vergripande
effektiviteten inom dessa omraden ska forbattras. Vissa faciliteter som fér narvarande
anvands reflekterar de behov som fanns fére covid och kommer att omférhandlas och/eller
[dmnas.

Om kostnadsbesparingarna i SAS FORWARD-planen (som ar avsedda att uppnas senast
rakenskapsaret 2025/2026) hade varit fullt implementerade under rakenskapsaret 2018/2019
skulle Bolagets enhetskostnad (CASK) exklusive branslekostnader for flygplansfamiljen A320
(exklusive langdistanstyperna), vilken for narvarande utgor cirka 72 procent av SAS flotta (exklusive
wet lease-inhyrda flygplan), ha varit cirka 30 procent lagre an det faktiska utfallet for rakenskapsaret
2018/20109.

Rekonstruktionsplanen

Rekonstruktionskomponenten i SAS FORWARD-planen innefattar att anskaffa minst 9,5 miljarder
SEK i nytt eget kapital samt att minska eller konvertera 20 miljarder SEK i skuld till aktiekapital (varav
en majoritet dr skulder pa balansrakningen), inklusive statliga hybridobligationer, kommersiella
hybridobligationer, schweiziska obligationer, statliga Ian, leasingskulder for flygplan samt dtaganden
enligt underhallskontrakt och 6vriga kontrakt.

Den férvantade skuldkonverteringen och den nya kapitalanskaffningen kommer sannolikt att
medfdra en mycket betydande utspadning foér befintliga aktiedgare. Exempelvis har utspadningen for
aktiedgare i tidigare rekonstruktioner av flygbolag genom chapter 11-férfaranden ofta dverstigit 95
procent och har i vissa enskilda fall resulterat i mycket liten eller ingen aterbaring for befintliga
aktiedgare. Med tanke pa de betydande konverteringar av skuld till aktiekapital som férvantas,
kombinerat med behovet av omfattande nytt eget kapital, férvéntar sig Bolaget fér ndarvarande att
aterbdringen, om nagon, for oprioriterade borgenarer (inklusive innehavare av kommersiella
hybridobligationer och schweiziska obligationer) kommer att innebara en betydande nedskrivning.
Utspadningen for befintliga aktiedgare kommer sannolikt att vara vasentligt stérre dn 95 procent.
Dessa illustrativa exempel pa aterbaring ar foremal for vasentliga osdkerheter, faktorer och
antaganden som paverkar den slutliga utkomsten av Bolagets frivilliga rekonstruktion — inklusive
foretagsvardet (Eng. enterprise value) pa Bolaget i samband med slutférandet av chapter 11-
forfarandet samt utfallet av forhandlingar med tredje parter — och den faktiska aterbaringen kan
komma att skilja sig vasentligen fran informationen ovan.

Bolaget avser att genomfdra en konkurrensutsatt kapitalanskaffningsprocess for att sékra de basta
tillgangliga villkoren for nytt eget kapital under forsta halvaret 2023. SAS stravar efter att slutfora sin
domstolsprocess i USA inom 12 manader fran det att chapter 11-processen inleddes i juli 2022.

Finansiella prognoser
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SAS foérvantar sig att intdkterna kommer att uppga till cirka 32 miljarder SEK under rakenskapsaret
2021/2022 och cirka 40 miljarder SEK under rakenskapsaret 2022/2023 samt aterga till nivaerna
fore covid under rakenskapsaret 2024/2025. Under rékenskapsaret 2025/2026 férvantas
intékterna uppga till cirka 49 miljarder SEK.

Vidare forvantar sig SAS att det justerade resultatet fore skatt (EBT)? for radkenskapsaret 2021/2022
kommer att uppga till en férlust pa cirka 8 miljarder SEK samt till en forlust pa cirka 4-5 miljarder
SEK for rakenskapsaret 2022/2023. Bolaget forvantar sig att na positivt resultat fore skatt (EBT)
under rakenskapsaret 2023/2024 som okar till cirka 3-4 miljarder SEK under rakenskapsaret
2025/2026, motsvarande en EBT-marginal pa cirka 6-8 procent dd SAS FORWARD-planen
férvantas ha implementerats fullt ut.

Nettoskulden forvantas uppga till cirka 36 miljarder SEK vid utgangen av rékenskapsaret
2021/2022. Under rékenskapsaret 2022/2023 forvantas skulder eller skuldliknande poster om 20
miljarder SEK konverteras eller minskas genom chapter 11-processen. Under férutsattning att SAS
FORWARD-planen genomférs framgangsrikt forvantar sig SAS att uppna en stark finansiell stéllning
och Bolaget har som malsattning att vara nastintill nettoskuldfritt vid utgangen av rakenskapsaret
2025/2026.

SAS forvantar sig ocksa att uppna en likviditetsniva? som overstiger 15 procent vid utgdngen av
rakenskapsaret 2022/2023 som 6kar till 25-30 procent vid utgangen av rakenskapsaret 2024/2025
och darefter.

SAS kommer att offentliggora sin bokslutskommuniké for rakenskapsaret 2021/2022 (november
2021-oktober 2022) den 30 november 2022, i enlighet med sin finansiella kalender.

Den finansiella information som anges ovan utgér ingen garanti fér framtida resultat. Aven om den
finansiella informationen aterspeglar SAS nuvarande bedémningar och férvantningar dr den féremal for
vasentliga osdkerheter och faktorer, sdsom branslepriser, valutakurser, inflation, aterhamtning av
efterfragan, instabilitet i leverantdrskedjan, vilka kan resultera i att det faktiska utfallet skiljer sig
vasentligt fran den finansiella informationen ovan. Den finansiella informationen forutsatter att SAS
FORWARD-planen fortskrider och genomfors framgangsrikt samt att aterhamtningen av efterfragan
utvecklas i linje med de forvantningar som beskrivs ovan. Vidare ar den finansiella informationen
baserad pa foljande antaganden vad géller valutakurser: en vaxelkurs om 10,67 SEK/USD till och med
utgangen av rakenskapsaret 2022/2023, 9,20 SEK/USD for rakenskapsaret 2023/2024 och 8,75 SEK/USD
for rakenskapsaret 2024/2025 och darefter; samt féljande antagande vad géller branslepris: 1 140
USD/ton som gradvis sjunker till utgangen av rakenskapsaret 2024/2025 och antas uppga till 676
USD/ton under rdakenskapsaret 2025/2026 och darefter. Samtliga siffror presenteras pa konsoliderad
basis for SAS-koncernen.

1 Resultat fére skatt, exklusive vinster eller forluster relaterade till chapter 11-processens slutférande.
2 Likvida medel delat med intakter (rullande 12 manader).
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Ytterligare information om chapter 11-processen

Ytterligare information om chapter 11-processen finns tillganglig pa Bolagets sérskilda hemsida for
rekonstruktionen, https://sasgroup.net/transformation. Domstolshandlingar och andra dokument
relaterade till chapter 11-processen i USA finns tillgdngliga pa en separat hemsida som
administreras av SAS ombud (s.k. claims agent), Kroll Restructuring Administration LLC, pa
https://cases.ra.kroll.com/SAS. Information finns dven tillganglig via telefon (844) 242-7491
(USA/Kanada) eller +1 (347) 338-6450 (internationellt), och via epost pa SASInfo@ra.kroll.com.

Radgivare

Weil, Gotshal & Manges LLP ar global juridisk radgivare och Mannheimer Swartling Advokatbyra AB
ar svensk juridisk radgivare till SAS. Seabury Securities LLC och Skandinaviska Enskilda Banken AB
ar investment bankers. Seabury &r dven rekonstruktionsradgivare. FTI Consulting ar finansiell
radgivare.

For ytterligare information, vanligen kontakta:
SAS pressjour, +46 8 797 29 44
Louise Bergstrom, VP Investor Relations, +46 70 997 0493

Denna information &r saddan information som SAS AB &r skyldigt att offentliggora enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen lamnades av Louise Bergstrom for offentliggérande
den 30 september 2022, kl 16:15 CEST.

SAS, Skandinaviens ledande flygbolag, med knutpunkter i Kbpenhamn, Oslo och Stockholm, flyger till
resmdl i Europa, USA och Asien. Inspirerade av vdrt skandinaviska arv och hdllbarhet, strévar SAS
efter att vara vdrldsledande inom hdllbart flyg. Vi ska minska de totala koldioxidutsldppen med 25
procent till Gr 2025, genom att anvénda mer hdllbart flygbrénsle och vdr moderna flotta med
brénsleeffektiva flygplan. Férutom flygverksamheten, erbjuder SAS marktjdnster, tekniskt underhdll
och frakttjdnster. SAS dr en av grundarna av Star Alliance™ och tillsammans med partnerbolagen
erbjuds ett stort antal destinationer runt om i vérlden. Fér ytterligare information besék
https://www.sasgroup.net

YTTERLIGARE INFORMATION

Pressmeddelandet utgor ej ett erbjudande om att sélja eller emittera, kdpa eller teckna aktier eller
nagot annat finansiellt instrument i SAS.

Detta pressmeddelande innehaller viss information som aterspeglar SAS aktuella syn pa framtida
hdndelser samt finansiell och operativ utveckling. Sddan information kan innefatta uttalanden som
foregas av, foljs av eller inkluderar ord som "avses”, "bedéms”, "forvantas”, "kan”, "planerar”,
"uppskattar” och andra uttryck som innebar indikationer eller férutsagelser avseende framtida
utveckling eller trender och andra liknande ord och uttryck. Sadan information har uppréttats endast
i illustrativt syfte och ar inte grundad pa historiska fakta, utgor inte nagon garanti av framtida
resultat, aterspeglar SAS uppfattningar och férvantningar och ar foremal fér kanda och okanda
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osdkerheter, antaganden och andra faktorer som kan leda till att faktiska hdandelser och resultat
skiljer sig vasentligt fran alla férvantade framtida hdndelser eller prestationer som uttrycks eller
underforstas av det framatriktade uttalandet. Till foljd av dessa risker, osékerhetsfaktorer,
antaganden och andra faktorer ska mottagaren inte forlita sig pa de framatblickande uttalandena
som en prognostisering av framtida handelser. Informationen i detta pressmeddelande kan andras
utan nagot foregaende meddelande och férutom vad som krévs enligt tillamplig lag atar sig SAS inte
nagot ansvar eller skyldighet att offentligt uppdatera eller granska nagra av de framatblickande
uttalandena, vare sig till f6ljd av ny information, framtida handelser eller i 6vrigt. Ingenting i detta
pressmeddelande innefattar eller ska tolkas som en resultatprognos.
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