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VIKTIGA HANDELSER UNDER KVARTALET

* Eftereffekterna av covid-19-pandemin har lett till att
stora delar av flygindustrin har svarigheter med ater-
uppbyggnaden av verksamheten. Detta har lett till att
SAS har minskat sommarprogrammet med 4 000 av
totalt 75 000 flygningar

* SAS Scandinavias pilotféreningar strejkade mellan
den 4-19 juli. Ungefar 4 000 flyg stalldes in och fler
an 380 000 passagerare berordes av strejken

* Den 5 juli inleddes en frivillig chapter 11 process i
USA for att paskynda transformationsarbetet i SAS
FORWARD planen férvantas leda till ett finansiellt
stabilt och I6nsamt flygbolag

VIKTIGA HANDELSER EFTER KVARTALET

* | borjan av augusti ingick SAS ett avtal om
"debtor-in-possession finansiering" (DIP), om 700
miljoner USD med fonder som forvaltas av Apollo
Global Management. Avtalet forvdntas godkannas av
amerikanska domstolen i mitten av september

NOVEMBER 2021-JULI 2022

* Intakter: 8 580 (3 982) MSEK
* Resultat fore skatt (EBT): -1 991 (-1 334) MSEK

* Resultat fore skatt och jamforelsestérande poster:

-2 081 (-1 213) MSEK
* Periodens resultat: -1 848 (-1 336) MSEK
* Resultat per stamaktie: -0,25 (-0,18) SEK
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* Intdkter: 21 173 (8 196) MSEK

* Resultat fore skatt (EBT): -6 145 (-5 580) MSEK

* Resultat fore skatt och jamférelsestérande poster:
-6 315 (-5471) MSEK

* Periodens resultat: -5 810 (-5 779) MSEK

* Resultat per stamaktie: -0,80 (-0,81) SEK

FINANSIELL SAMMANFATTNING!

MSEK, om inget annat anges Kv3 Kv3 Kvl-Kv3 Kv1-Kv3

Maj-Jul  Maj-Jul  Nov-Jul  Nov-Jul
2022 2021 2021- 2020-

2022 2021
Intakter 8580 3982 21173 8196
Rorelseresultat (EBIT) -1148 -852 -3 240 -5020
EBIT-marginal -134%  -21,4%  -153% -61,2%
Resultat fore skatt (EBT) -1991 -1334  -6145 -5580

Resultat fore skatt
och jamférelsestorande poster -2081 -1213 -6315 -5471

Periodens resultat -1848 -1336 -5810 -5779
Kassaflode fran
den I6pande verksamheten -992 539 1353 -5 810

31jul2022 310kt2021 31jul 2021

Avkastning pa investerat kapital -9% -13% -19%
Finansiell nettoskuld/Justerad

EBITDA 34 n/a n/a
Finansiell beredskap 34% 60 % 63%
Soliditet 2% 12% 13%

Resultat per stamaktie (SEK) -0,80 -0,94 -0,81

U Nyckeltal per 31 juli 2021 har omrédknats med anledning av ny redovisningsprincip
"IFRS IC's - Cloud computing arrangement costs". Se not 1.

Denna information dr sGdan information som SAS AB dr skyldigt att offentliggéra enligt
EU:s marknadsmissbruksforordning. Informationen Iémnades for offentliggérande av
Louise Bergstrém den 26 augusti 2022 kl. 08:00 CET.



VD-ORD

SAS resultat paverkades kraftigt av den 15 dagar langa pilotstrejken den 4-19 juli, vilken
skapade trafikstorningar och resulterade i cirka 4 000 instéllda flyg som paverkade mer an
380 000 passagerare. Jag ber verkligen om ursakt till alla vara kunder och samarbetspartners

som drabbades av trafikstdrningarna.

Det var 6verlag en stabil underliggande efterfragan pa resor under sommarkvartalet och SAS
upplevde att allt fler passagerare ville ut och resa nar restriktionerna lattade runt om i varlden.
Helhetsresultatet for kvartalet paverkades emellertid av nagra vasentliga handelser. Foérst och
framst hade den 15 dagar langa pilotstrejken i juli en stor paverkan pa resultatet. Dessutom
upplevde vi stora operationella stérningar under kvartalet som drabbade hela flygbranschen.
Slutligen IZmnade SAS den 5 juli in en frivillig ansdkan om att inleda ett chapter 11-férfarande
i USA géllande finansiell rekonstruktion. Syftet med chapter 11-processen &r att paskynda
genomfdrandet av var transformationsplan, SAS FORWARD, och i slutdnden géra bolaget
finansiellt starkt, IdGnsamt och mer konkurrenskraftigt.

SAS sakrade efter kvartalets slut 700 miljoner USD i debtor-in-possession-finansiering (DIP)
fran Apollo Global Management. En betydande bryggfinansiering som ger oss en stark finan-
siell stallning for att fortsatta var verksamhet under chapter 11-processen.

KVARTALSRESULTAT

Under tredje kvartalet sag vi en fortsatt 6kad efter-
fragan. Det blev annu ett kvartal med det hogsta
antalet passagerare sedan pandemin startade. Jamfort
med féregdende kvartal 6kade antalet passagerare
som flog med SAS med 30% och kabinfaktorn nadde
cirka 78 %, en uppgang med 11 procentenheter. Var
kapacitet 6kade med 27 % jamfort med andra kvar-
talet. Omvandlingen av SAS maste fortsatta, som en
anpassning till den nya marknadssituationen. Detta
for att bolaget ska vara flexibelt, konkurrenskraftigt
och finansiellt starkt pa lang sikt. Resultatet fore skatt
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slutade pa -2,0 miljarder SEK, vilket 4r en nedgang med
0,4 miljarder SEK fran féregaende kvartal, eller en ned-
gang med 0,7 miljarder SEK jamfort med motsvarande

period foregaende ar. Detta berodde framférallt pa den

15 dagar langa pilotstrejken.

SAS behaller fokus pa kostnadsbesparingar i hela
bolaget. De totala rorelsekostnaderna under kvartalet
slutade pa 9,7 miljarder SEK och de totala rorelsein-
takterna landade pa 8,6 miljarder SEK for kvartalet. De
totala intakterna 6kade med 22 % jamfort med andra
kvartalet, en forbattring med omkring 4,6 miljarder

Vd-ord

Anko van der Werff, vd och koncernchef



SEK jamfort med foregaende ar, men fortfarande 37 %
lagre an tredje kvartalet 2019, som var opaverkat av
covid-19.

Likviditeten i slutet av kvartalet uppgick till 6,1 miljarder
SEK. Operativt kassafléde uppgick till ett kassautflode
om 1,0 miljard SEK under kvartalet, jamfort med ett
kassainflode om 0,5 miljard SEK under motsvarande
period foregaende ar.

PILOTSTREJKEN AVSLUTADES MED ETT NYTT
PILOTAVTAL SOM GER STABILITET

SAS resultat paverkades kraftigt av den 15 dagar langa
pilotstrejken den 4-19 juli, vilken skapade trafikstor-
ningar och resulterade i cirka 4 000 installda flyg som
paverkade mer dn 380 000 passagerare.

Som tidigare meddelats uppgick den uppskattade
strejkeffekten till cirka 100130 miljoner SEK per dag
(9,5-12,5 miljoner USD) i uteblivna intakter fore skatt.
Hittills uppgar kostnaderna for strejken till 1,4 miljarder
SEK (135 miljoner USD). ,&terigen ber jag om ursakt till
alla vara kunder och samarbetspartners som drabbats
av trafikstérningar i denna extraordindra situation.

Férhandlingarna resulterade i att SAS och SAS
Scandinavias pilotforeningar nadde en dverenskom-
melse om nya kollektivavtal som galler i 5,5 ar. SAS pla-
nerar att erbjuda de 450, tidigare uppsagda piloterna
ateranstallning, i takt med den framtida tillvéxten i
nartid. Avtalen innebar en battre flexibilitet och produk-
tivitet av personalen samt kostnadsbesparingar i linje
med de mal som satts upp i planen SAS FORWARD
géllande piloternas anstallningsvillkor. Avtalet tar SAS
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ett steg framat pa vdgen mot att uppna arliga kostnads-
besparingar om 7,5 miljarder SEK.

TRANSFORMATIONSPLANEN - UPPDATERING OM
SAS FRAMSTEG

SAS FORWARD ar en omfattande transformations-
plan som lanserades i slutet av februari samband med
forsta kvartalsrapporten for 2022, for att sakerstélla
SAS langsiktiga konkurrenskraft i den globala flyg-
branschen. Planen syftar till att stérka var finansiella
stéllning och uppna en hallbar kostnadsstruktur med
arliga kostnadsbesparingar om cirka 7,5 miljarder SEK.
Som en del av SAS FORWARD planerar vi att ocksa ta
in 9,5 miljarder SEK i nytt eget kapital och omvandla
mer an 20 miljarder SEK i skulder till aktiekapital. Den
férvantade konverteringen av skuld till aktiekapital

och nytt eget kapital, som ar en del av SAS FORWARD,
kommer att medféra en mycket betydande utspadning
for befintliga aktiedgare.

SAS har gjort framsteg i denna process och identifierat
merparten av de arliga kostnadsbesparingarna pa 7,5
miljarder SEK. Vi fortsatter ocksa att investera i digitala
resurser och hallbarhetsarbete. Det 5,5-ariga kollek-
tivavtal som sléts mellan SAS och SAS Scandinavias
pilotféreningar i juli &r ocksa en viktig del av SAS
FORWARD. Under kvartalet har SAS ocksa fatt stod for
planen fran den svenska, danska och norska reger-
ingen. Alla tre parter har meddelat att de kan tanka

sig omvandla SAS skulder och hybridobligationer till
aktiekapital om alla 6vriga intressenter ocksa medver-
kar i SAS FORWARD. Danmark har ocksa meddelat att
de potentiellt kan investera nytt kapital, forutsatt att
alla intressenter medverkar i SAS FORWARD. Samtidigt
aterstar det mycket att gora.

Vd-ord

For att paskynda genomfoérandet av viktiga delar i
planen I[amnade SAS in en ansdkan om att inleda

ett frivilligt chapter 11-férfarande i USA den 5 juli.
Chapter 11 ar en rattsprocess for finansiell rekonstruk-
tion som genomférs under tillsyn av amerikansk federal
domstol. Den har tidigare anvénts av en rad olika inter-
nationella flygbolag for rekonstruktion. SAS mal med
processen ar att na 6verenskommelser med viktiga
intressenter, rekonstruera vara skulder, omférhandla
vara flygplansavtal och fa ett betydande kapitaltill-
skott. SAS verksamhet och schemalagda flygavgangar
kommer inte att paverkas av chapter 11-ansokan och vi
fortsatter att tillhandahalla tjanster som vanligt till vara
kunder.

Efter kvartalets slut sakrade SAS 700 miljoner USD i
debtor-in-possession-finansiering (DIP), motsvarande
cirka 7,0 miljarder SEK fran Apollo Global Management.
DIP-finansiering ar en specialiserad typ av bryggfinan-
siering for foretag som genomgar rekonstruktion i en
chapter 11-process. Detta betydande finansierings-
atagande &r en viktig milstolpe och ger oss en stark
finansiell stéllning for att fortsatta var verksamhet
under chapter 11-processen, som férvantas ta totalt
9-12 manader. DIP-finansieringen ar féremal for god-
kdnnande av den amerikanska domstolen.

ETT KRAVANDE KVARTAL FOR VARA KUNDER
Under kvartalet har det varit stora utmaningar inom
bade verksamhet och infrastruktur som har paverkat
kunderna, till f6ljd av den starka aterhamtningen under
sommarsadsongen. Hela flygbranschens ekosystem
hade problem att komma igédng igen och under som-
maren uppstod utmaningar med allt ifran flygplats-
kapacitet till markpersonal.



SAS agerade genom att initiera ett antal atgarder for
att forsdka skydda kundernas resplaner fér sommaren.
For att minska belastningen pa flygverksamheten mins-
kade vi antalet flygningar sa ansvarfullt som majligt och
gjorde allt som stod i var makt for att minimera stor-
ningarna for vara kunder. Vi har ateranstallt personal

i hela verksamheten och ut6kat var kundtjéanst, och vi
utvecklar I6pande automatiserade sjalvservicetjanster
for vara passagerare.

UTVECKLING UNDER SOMMARSASONGEN
Biljettforsaljningen infér den viktiga sommarsdsongen
var stark, men mattades avi samband med strejken
som inleddes i juli. Strejken paverkade den totala
biljettférsaljningen under sommaren. Vi kommer nu att
fortsatta arbetet med att dteruppbygga fortroendet fér
SAS och ge vara kunder den service som de forvantar

sig.

SAS fortsatter att starka sitt nordamerikanska nat-
verk och har etablerat direktlinjer till Toronto fran
Képenhamn och Stockholm under sommaren. Under
den kommande vintersdasongen kommer SAS alla
flygrutter till USA, som var 6ppna fore pandemin, att
ater vara tillgéngliga for vara resendrer.
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FRAMATBLICK

Vi ndrmar oss vintersasongen och vi har en fortsatt
forsiktig hallning pa grund av radande osakerheter

i varlden. Trafiken till och fran Asien fortsatter att
paverkas av restriktioner relaterade till covid-19 och det
geopolitiska laget.

Nar vi tittar framat mot ndsta sommarsésong férbereder
vi oss vi med en betydande ater- och nyanstéllning i takt
med den forvantade framtida tillvéxten och efterfragan.

| FORWARD planen ligger att fortsatt positionera SAS
som en ledare inom hallbart flyg. SAS kommer att
fortsatta investera i bransle-effektiva flygplan, hallbara
flygbranslen (SAF), ny teknologi och hallbara produkter
och tjanster. Ar 2025 ska vi ha minskat vara koldioxid-
utslapp med minst 25% jamfort med 2005.

Jag ar tacksam for det harda arbete som mina medar-
betare pa SAS utfor, for att sakerstélla att vi tar hand
om vara kunder pa basta satt.

Som alltid ser vi fram emot att vdlkomna vara kunder
ombord pa vara flygplan.

Anko van der Werff
Vd och koncernchef
Stockholm, 26 augusti 2022

Vd-ord



KOMMENTARER TILL SAS

RAKENSKAPER

RESULTATRAKNING, SAMMANFATTNING
KV1-KV3 2022

Férandring
mot fg ar
MSEK Nov-jul Nov-jul Féréandring Valuta- (Valuta-
Resultatrdkning 21-22 20-21 motfgar effekter just.)
Intakter 21173 8196 12977 263 12714
Totala rorelsekostnader  -24413 -13216 -11 197 -351  -10846
Rérelseresultat (EBIT) -3240 -5020 1780 -88 1868
Resultat fore skatt
(EBT) -6 145 -5580 -565 -2241 1676
Intdkter

Intékterna uppgick till 21 173 (8 196) MSEK, se not 2.
Justerat for valuta ar intakterna 12 714 MSEK hogre dn
motsvarande period féregdende &r. Okningen av inték-
terna dr framst hanfoérlig till en 6kad produktion samt
Okad efterfragan.

De valutajusterade passagerarintakterna ékade med
240 %. Okningen &r en féljd av hdgre reguljr kapacitet
(ASK) som, baserat pa foregaende ars forutsattningar,
paverkade intakterna positivt om 5 696 MSEK. Den
hégre kabinfaktorn gav en positiv effekt om 7 197
MSEK. Den lagre yielden gav en negativ effekt om
1970 MSEK pa passagerarintakterna, orsakat av ett
forandrat resemonster.

De valutajusterade fraktintdkterna 6kade med

365 MSEK och valutajusterade charterintékter var

876 MSEK hégre. Ovriga trafikintdkter (valutajuste-
rade) var 1 050 MSEK hégre. Okningen av intakterna ar
framst hanforlig till hogre trafikvolymer.
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Ovriga rérelseintikter (valutajusterade) var 501 MSEK
ldgre jamfort med motsvarande period foregaende ar.
Under tredje kvartalet 2022 redovisades en negativ
justering av intakter och avsattning pa 1,1 miljarder
SEK for uppskattade kompensationskrav fran kunder
for instéllda flygningar i samband med pilotstrejken i
juli manad. Hogre intakter fran marktjanster, forsalj-
ning av EuroBonus-podng och andra volymrelaterade
intdkter reducerar effekten av detta.

Rorelsekostnader

Personalkostnader uppgick till -5 207 (-4 066) MSEK.
Justerat for valuta och jamforelsestérande poster
Okade personalkostnader med 1 073 MSEK jamfort
med motsvarande period féregdende &r. Okningen
beror framst pa fler anstéllda samt att foregaende ar
innefattade permitteringsstod.

Flygbrdnslekostnader uppgick till -5 670 (-1 337)
MSEK. Justerat for valuta 6kade kostnaden for flyg-
brénsle med 290 %. Volymeffekter hade en negativ
paverkan pa kostnaderna om 3 189 MSEK. Det 6kade
flygbrénslepriset hade en negativ paverkan om

1 078 MSEK. Hedgeeffekter var positiva om 81 MSEK
jamfoért med motsvarande period foregaende ar.

Luftfartsavgifter uppgick till -1 968 (-793) MSEK.
Justerat for valuta 6kade kostnaden for luftfartsavgifter
med 139 %. Okningen hérrérde framst fran hogre
trafikvolymer.

Kommentarer till SAS rakenskaper

Ovriga externa kostnader uppgick till -8 245

(-3 314) MSEK, se not 3. Jamfort med motsvarande
period foregaende ar 6kade 6vriga externa kostna-
der (valutajusterade) med 4 793 MSEK. Okningen
berodde framst pa tkade kostnader for hantering,
forsaljning och distribution, tekniskt underhall samt
wet-lease. Valutajusterade hanteringskostnader
samt férsaljnings- och distributionskostnader 6kade
med 755 MSEK respektive 745 MSEK, framst till
foljd av hogre volymer. Kostnader for tekniskt under-
hall (valutajusterade) 6kade med 341 MSEK till f6ljd
av 6kade volymer. Wet-lease kostnaden 6kade med
944 MSEK (valutajusterad) framst till f6ljd av hogre
efterfrégan. Ovriga externa kostnader i motsvarande
period foregaende ar innefattade erséattning for fasta
kostnader om 586 MSEK.

Avskrivningar och nedskrivningar uppgick till -3 512
(-3 605) MSEK, en minskning med 93 MSEK jamfort
med motsvarande period féregdende ar. Se not 4.

Finansnetto

Finansiella intdkter och kostnader uppgick till -2 905
(-560) MSEK netto, en 6kning i nettokostnader om

2 345 MSEK jamfoért med motsvarande period fore-
gdende ar. Okningen &r framst hanforlig till valutaom-
vardering av leasingskulder om 2 159 MSEK, somi ar
hade en negativ paverkan om 1 805 MSEK jamfért med
foregaende ar som hade en positiv paverkan om 354
MSEK. Se not 5.



Periodens resultat

Rérelseresultatet uppgick till -3 240 (-5 020) MSEK och
resultat fore skatt uppgick till -6 145 (-5 580) MSEK.
Forbattringen av rorelseresultatet jamfort med mot-
svarande period féregaende ar var framst hanforlig till
den 6kade efterfrdgan motverkat av en negativ paver-
kan fran pilotstrejken i juli manad 2022 om nettoca 1,4
miljarder SEK.

Periodens resultat uppgick till -5 810 (-5 779) MSEK
och periodens skatt till 335 (-199) MSEK. Periodens
skatt ar till storsta del hanforlig till effekter av valuta-
omvdrdering av leasingskulderna.

Jamfort med motsvarande period foregaende ar hade
valutakursutvecklingen en positiv effekt pa intdkterna
om 263 MSEK samt en negativ paverkan pa rorelse-
kostnaderna om 351 MSEK. Valutakurserna paverkade
saledes rorelseresultatet negativt om 88 MSEK.
Finansnettot paverkades negativt av valuta om 2 153
MSEK. Sammanlagt hade valutaeffekten en negativ
nettopaverkan om 2 241 MSEK pa resultatet fore skatt.

Jamfoérelsestorande poster

Totala jamforelsestdrande poster uppgick under
perioden till 170 (-109) MSEK och avser reavinst fran
forsaljning av tre 737-800 flygplan samt sale and
leasebacktransaktioner av sex A320 flygplan samt
atta reservmotorer. Féregaende ars jamforelsesto-
rande post bestod framst av realisationsresultat fran
forsaljning av tre 737-800 samt sale and leaseback-
transaktioner av en A350 och tolv motorer.
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RESULTATRAKNING, SAMMANFATTNING
KV3 2022

Forandring
mot fg ar
MSEK Maj-jul Maj-jul Férandring Valuta- (Valuta-
Resultatrdkning 22 21 motfgar effekter just.)
Intdkter 8580 3982 4598 163 4435
Totala rorelsekostnader ~ -9728 -4834 -4 894 -272 -4 622
Rérelseresultat (EBIT) -1148 -852 -296 -109 -187
Resultat fore skatt
(EBT) -1991 -1334 -657 -416 -241
Intdkter

Intdkterna uppgick till 8 580 (3 982) MSEK, se not 2.
Justerat for valuta ar intdkterna 4 435 MSEK hégre dn
motsvarande period féregdende &r. Okningen av inték-
terna ar framst hanférlig till en 6kad produktion och
Okad efterfragan.

De valutajusterade passagerarintakterna ékade med
192 %. Okningen &r en féljd av hdgre reguljar kapacitet
(ASK) som, baserat pa foregaende ars férutsattningar,
paverkade intékterna positivt om 1 806 MSEK. Den
hogre kabinfaktorn gav en positiv effekt om 2 369
MSEK. Den hégre yielden gav en positiv effekt om

533 MSEK pa passagerarintakterna, orsakat av ett for-
andrat resemonster.

De valutajusterade fraktintakterna var oférandrade och
valutajusterade charterintdkter var 532 MSEK hogre.
Ovriga trafikintakter (valutajusterade) var 201 MSEK
hogre. Okningen av intdkterna &r framst hanforlig till
hogre trafikvolymer.

Ovriga rérelseintakter (valutajusterade) var -1 005
MSEK lagre jamfort med motsvarande period férega-
ende ar, framst som en konsekvens av strejken under
julimanad 2022. Under tredje kvartalet 2022 redovisa-
des en negativ justering av intdkter och avsattning pa
1,1 miljarder SEK for uppskattade kompensationskrav

Kommentarer till SAS rakenskaper

fran kunder for installda flygningar i samband
med pilotstrejken i juli manad.

Rorelsekostnader

Personalkostnader uppgick till -1 806 (-1 350) MSEK.
Justerat for valuta och jamférelsestérande poster
Okade personalkostnader med 421 MSEK jamfért med
motsvarande period féregdende ar. Okningen avser
framst fler anstéllda samt att foregaende ar innefattade
permitteringsstéd.

Flygbrdnslekostnader uppgick till -2 860 (-618) MSEK.
Justerat for valuta 6kade kostnaden for flygbransle med
298 %. Volymeffekter hade en negativ paverkan pa
kostnaderna om 1 401 MSEK. Det 6kade flygbrénsle-
priset hade en negativ paverkan pa kostnaderna om
692 MSEK. Hedgeeffekter var negativa om 16 MSEK
jamfért med motsvarande period féregaende ar.

Luftfartsavgifter uppgick till -777 (-368) MSEK.
Justerat for valuta 6kade kostnaden for luftfartsavgifter
med 100 %. Okningen hérrérde framst fran hogre
trafikvolymer.

Ovriga externa kostnader uppgick till -3 220

(-1 212) MSEK, se not 3. Jamfort med motsvarande
period foregaende ar 6kade 6vriga externa kostna-
der (valutajusterade) med 1 889 MSEK. Okningen
berodde framst pa ckade kostnader for hantering,
forséljning och distribution, tekniskt underhall samt
wet-lease. Valutajusterade hanteringskostnader
samt forsaljnings- och distributionskostnader ékade
med 248 MSEK respektive 285 MSEK, framst till
foljd av hdgre volymer. Kostnader for tekniskt under-
hall (valutajusterade) 6kade med 139 MSEK till f6ljd
av 6kade volymer. Wet-lease kostnaden 6kade med
414 MSEK (valutajusterad) framst till f6ljd av hogre
efterfragan.



Avskrivningar och nedskrivningar uppgick till -1 167
(-1 168) MSEK, en minskning med 1 MSEK jamfort
med motsvarande period foregaende ar. Se not 4.

Finansnetto

Finansiella intdkter och kostnader uppgick till -843
(-482) MSEK netto, en 6kning i nettokostnader om 361
MSEK jamfort med motsvarande period féregaende ar.
Okningen &r framst hanférlig till valutaomvardering av
leasingskulder som i ar hade en negativ paverkan om
448 MSEK jamfort med féregaende ar som hade en
negativ paverkan om 147 MSEK. Se not 5.

Periodens resultat

Rérelseresultatet uppgick till -1 148 (-852) MSEK och
resultat fore skatt uppgick till -1 991 (-1 334) MSEK.
Forsamringen av rérelseresultatet jamfort med motsva-
rande period foregaende ar var till stérsta delen orsakat
av den negativa paverkan fran pilotstrejken i juli manad
2022 om netto ca 1,4 miljarder SEK.

Periodens resultat uppgick till -1 848 (-1 336) MSEK
och periodens skatt till 143 (-2) MSEK. Periodens skatt
ar till storsta del hanforlig till effekter av valutaomvarde-
ring av leasingskulderna.

Jamfort med motsvarande period foregaende ar hade
valutakursutvecklingen en positiv effekt pa intdkterna
om 163 MSEK samt en negativ paverkan pa rorelse-
kostnaderna om 272 MSEK. Valutakurserna paverkade
saledes rorelseresultatet negativt om 109 MSEK.
Finansnettot paverkades negativt av valuta om 307
MSEK. Sammanlagt hade valutaeffekten en negativ
nettopaverkan om 416 MSEK pa resultatet fore skatt.

Jamfoérelsestorande poster

Totala jamférelsestdrande poster uppgick under peri-
oden till 90 (-121) MSEK och avser sale and lease-
backtransaktioner av tre A320 flygplan samt sex
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motorer. Foregaende ar bestod framst av sale and lea-
sebacktransaktioner aven A350 samt tolv motorer.

BALANSRAKNING OCH FINANSIELL STALLNING
Tillgangar

Immateriella och materiella anldggningstillgdngar
Okade med 1 203 MSEK sedan 31 oktober 2021.

| forandringen ingar periodens investeringar om

3 737 MSEK, avskrivningar om -1 086 MSEK, forsalj-
ningar om -3 928 MSEK samt 6vriga effekter om 2 480
MSEK. I beloppen for investeringar ingick forskottsbe-
talningar om 1 659 MSEK samt leveransbetalningar for
sex A320 flygplan. Ovriga flygplansinvesteringar bestar
av aktiverade utgifter for motorunderhall och modifie-
ringar. Ovriga effekter inkluderade omrakningsdiffe-
renser om cirka +2 600 MSEK.

Nyttianderdttstillgdngar 6kade med 422 MSEK under
perioden. Nya leasingavtal uppgick till 2 812 MSEK,
och ar framst hanforligt till nya leasingavtal for sex
A320, en A321LR, en E195 samt dtta reservmotorer.
Forandringar i indexering och modifieringar av under-
liggande avtal 6kade tillgangarna med 26 MSEK och
avskrivningar uppgick till -2 426 MSEK. Valutaeffekt
uppgick till 10 MSEK.

Finansiella tillgdngar 6kade med 1 722 MSEK, framst
hanforligt till omvardering av SAS formansbestamda
pensionsplaner.

Uppskjutna skattefordringar 6kade med 180 MSEK,
okningen ar framst hanforlig till effekter av valuta-
omvdrdering av leasingskulderna. Inga underskott ar
aktiverade under de forsta nio manaderna.

Kortfristiga fordringar 6kade med 1 610 MSEK.
Okningen ar huvudsakligen hanfdrlig till 6kade deposi-
tioner och hogre kundfordringar motverkat av erhallet
statligt stod avseende féregaende ars rakenskapsar.

Kommentarer till SAS rakenskaper

Likvida medel uppgick till 6 148 (4 268) MSEK per 31 juli
2022. Outnyttjade kontrakterade laneloften uppgick till
0 (2 969) MSEK. Den finansiella beredskapen uppgick
till 34 % (60 %) av SAS fasta kostnader.

Eget kapital och skulder

Eget kapital minskade med 5 051 MSEK till 1 365
MSEK. Minskningen harrérde framst fran periodens
resultat om -5 810 MSEK, férandringar i kassaflodes-
sadkringar om -649 MSEK och positiva aktuariella effek-
ter pa féormansbestdmda pensionsplaner om 1 276
MSEK.

Ldngfristiga skulder 6kade med 8 239 MSEK och kort-
fristiga skulder 6kade med 3 797 MSEK. Den totala
okningen av skulderna var 12 036 MSEK och var framst
hanforlig till valutaomvardering, nya leasingkontrakt,
ny upplaning samt 6kad trafikavrakningsskuld.

Rantebarande skulder

Den 31 juli 2022 uppgick den rantebarande skulden till
40816 (32 924) MSEK, en 6kning med 7 892 MSEK
sedan den 31 oktober 2021. Nyupplaning och amor-
teringar under perioden var 4 781 MSEK respektive

2 570 MSEK. Nyupplaning och amorteringar av
leasingskulder uppgick till 2 882 MSEK respektive

2 059 MSEK. Valutaomvérdering har 6kat skulden med
cirka 5 100 MSEK, och andra poster har netto minskat
skulden med cirka 240 MSEK.

Finansiell nettoskuld

Den 31 juli 2022 uppgick den finansiella nettoskulden
till 31 970 (26 770) MSEK, en 6kning med 5 200 MSEK
sedan den 31 oktober 2021. Okningen beror framst pa
nettoeffekten av den negativa effekten av valutaomvar-
dering om cirka 4 550 MSEK, nya leasingskulder om

2 882 MSEK motverkade av det positiva kassaflodet
fore finansieringsverksamheten om 1 735 MSEK.



Nyckeltal

Per 31 juli 2022 uppgick avkastning pa investerat kapi-
tal (ROIC) till - 9%, en férbattring med 4 procentenheter
sedan 31 oktober 2021. Okningen ar framst hanforlig
till ett forbattrat rorelseresultat (EBIT).

Den finansiella beredskapen uppgick till 34 % (60 %)
vid utgangen av kvartalet. Hogre fasta kostnader var
den framsta anledningen till férandringen i nyckeltalet.

Den finansiella nettoskulden/Justerad EBITDA per
31 juli 2022 uppgick till 34x. Per 31 oktober 2021 var
nyckeltalet negativt.

Per 31 juli 2022 uppgick soliditeten till 2 %, jamfort
med 12 % per 31 oktober 2021. Férsamringen beror
framst pa ett minskat eget kapital till f6ljd av periodens
negativa resultat.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodet for perioden uppgick till 1 878 (-5 808)
MSEK. Likvida medel uppgick till 6 148 MSEK, jamfort
med 4 268 MSEK per 31 oktober 2021.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fére
rorelsekapitalférandringar uppgick under perioden till
-1 069 (-2 498) MSEK. Kassaflodesokningen beror till
storsta del pa férbattrat valutajusterat resultat.

Rorelsekapitalférandringen var positiv under perio-
den och uppgick till 2 422 (-3 312) MSEK. En viktig
anledning till den positiva forandringen jamfért med
foregaende ar var att trafikavrakningsskulden 6kat
kraftigt under perioden medan den féregaende ar
paverkades av lagre fortidsbokningar. Perioden har
ocksa paverkats positivt av en lagre niva pa utbetal-
ningar avseende bland annat tekniskt underhall samt
Ovriga avsattningar.

SAS DELARSRAPPORT NOVEMBER 2021 -JULI 2022

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten har varit
negativt under tredje kvartalet med -992 MSEK och
ackumulerat for arets tre forsta kvartal har kassaflédet
fran den lIépande verksamheten uppgatt till 1 353
MSEK jamfort med -5 810 MSEK féregaende ar, en for-
battring med 7 163 MSEK.

Investeringsverksamheten

Investeringarna uppgick till 3 737 (3 741) MSEK varav
3737 (3 741) MSEK avsag flygplan. Periodens investe-
ringar bestar av sex A320 flygplan, aktiverade utgifter
for flygplansunderhall, modifieringar samt forskotts-
betalningar till Airbus. Under perioden har tre flygplan
737-800 salts samt har atta motorer och sex A320
flygplan salts och leasats tillbaka vilket har genererat
en inbetalningom 4 176 (2 112) MSEK.

Finansieringsverksamheten

Nyupplaningen var 4 781 (4 600) MSEK medan
amorteringarna uppgick till 2 570 (1 598) MSEK.
Amorteringar av leasingskulder var 2 059 (2 197)
MSEK.

MODERFORETAGET

Moderforetaget SAS AB har en mycket begransad
verksamhet i form av koncernintern service. Intakter
uppgick till 37 (33) MSEK och rorelsekostnader till
-290 (-50) MSEK. Finansnettot uppgick till 153 (347)
MSEK och nedskrivning av aktier i dotterféretag upp-
gick till -1 763 (-309) MSEK. Periodens resultat upp-
gick till -1 863 (21) MSEK.

Kommentarer till SAS rakenskaper

FINANSIELLA MAL

SAS langsiktiga mal ar att skapa vérde for sina aktie-
agare och att leverera hallbar och I6nsam tillvaxt dver
konjunkturcykeln.

SAS tre finansiella mal ar:

« Avkastning pa investerat kapital (ROIC): ska 6verstiga
den genomshnittliga kapitalkostnaden (WACC) efter
skatt 6ver en konjunkturcykel.

* Finansiell nettoskuld/Justerad EBITDA ska vara lagre
an tre och en halv ganger (3,5x).

* Finansiell beredskap: likvida medel och tillgangliga
kreditfaciliteter ska 6verstiga 25 % av SAS arliga fasta
kostnader.

Malet for avkastning pa investerat kapital motsvarar
kapitalmarknadens och SAS interna bedémning av SAS
genomsnittliga kapitalkostnad (WACC). Denna &r ocksa
kopplad till SAS utdelningspolicy for stamaktiedgarna
som anger att utdelning kan ges nar varde skapats
genom att SAS avkastning pa investerat kapital 6ver-
stiger den genomsnittliga kapitalkostnaden.
Skuldsattningsmattet — Finansiell nettoskuld/Justerad
EBITDA —dr ett nyckeltal som anvands av kreditrating-
institut och banker vid kreditprévning och inkluderar
vardet av leasade flygplan. Malsattningen att mattet ska
vara lagre an tre och en halv ganger (3,5x) ar i linje med
SAS ambition om en férbattrad finansiell stallning, hogre
kreditrating och ddrmed sankta finansieringskostnader.

Malsattningen ar att den finansiella beredskapen for
likvida medel och tillgangliga kreditfaciliteter ska over-
stiga 25 % av de arliga fasta kostnaderna. Malet ar satt
for att sékerstalla en sund niva av likvida medel for att
minska riskerna hanforliga till interna och externa han-
delser och for att uppfylla lagkraven.



HALLBARHETSMAL

Samhallet och vara kunder kraver i allt hogre grad mer
hallbara l6sningar. Det ar en utveckling som véntas
fortsatta inom flygbranschen, med fokus pa att minska
utslapp och fa en effektivare resursanvandning.

Darfor har vi satt upp omfattande och ambitiésa hall-
barhetsmal, bade pa kort och lang sikt, for att stodja
vart miljoarbete, vilket ar i linje med SAS stravan efter
ett globalt ledarskap inom hallbart flygresande.

Vart mal till 2025
* Minska koldioxidutslappen med 25 % jamfort med
2005.

AVKASTNING PA INVESTERAT KAPITAL (ROIC),

RULLANDE 12 MANADER, %

SAS har ett mal for avkastning pa investerat kapital (ROIC): ska 6ver-
stiga den genomsnittliga kapitalkostnaden (WACC) efter skatt 6ver en
konjunkturcykel.

-8% 9%
-13% el
-19%
&
v BN Kid K Kiid
Q Q QK,L Q\’V/ d,]/
> > & & o
& & & & &

SAS DELARSRAPPORT NOVEMBER 2021 -JULI 2022

HANDELSER UNDER KVARTALET

» Eftereffekterna av covid-19-pandemin har lett till att
stora delar av flygindustrin har svarigheter med aterupp-
byggnaden av verksamheten. Detta har lett till att SAS
har minskat sommarprogrammet med 4 000 av totalt
75 000 flygningar.

* SAS Scandinavias pilotforeningar strejkade mellan den
4-19 juli. Fler an 3 700 flyg stélldes in och 380 000
passagerare berdrdes av strejken.

* Den 5 juli inleddes en frivillig chapter 11 process i
USA for att paskynda transformationsarbetet i SAS
FORWARD planen férvantas leda till ett finansiellt sta-
bilt och I6nsamt flygbolag.

HANDELSER EFTER 31 JULI 2022

* | borjan av augusti ingick SAS ett avtal om
"debtor-in-possession finansiering", om 700 miljo-
ner USD med fonder som forvaltas av Apollo Global
Management.

FINANSIELL NETTOSKULD/JUSTERAD EBITDA
SAS malsattning ar att den finansiella nettoskulden/Justerad EBITDA
ska vara under 3,5x.

N/A N/A N/A
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Kommentarer till SAS rakenskaper

UTSIKTER

Den pagaende geopolitiska situation i 6stra Europa och
de osdkerheter den medfér samt kvardréjande effekter
fran covid-19 pandemin gor det inte mojligt att Idmna
nagon vagledning om det finansiella resultatet for det
kommande rakenskapsaret.

FINANSIELL BEREDSKAP, %
SAS malsattning &r att den finansiella beredskapen ska éverstiga
25 % av de arliga fasta kostnaderna.




Risker och osdkerhetsfaktorer

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

SAS arbetar strategiskt med att félja upp, utveckla och férbattra sin riskhantering. Riskhanteringen

omfattar identifiering av nya risker samt kdnda risker sasom pandemier, férandringar av flygbransle-

pris och valutakurser. SAS bevakar de évergripande riskerna centralt, men delar av riskhanteringen

hanteras i verksamheten och inkluderar identifiering, handlingsplaner och policys. For utférligare
information om SAS riskhantering hanvisas till den senast publicerade arsredovisningen.

OMVARLDSLAGE

De senaste tva aren har covid-19-pandemin i hég

grad paverkat hela flygbranschen, inklusive SAS.
Kvarvarande effekter sa som reserestriktioner finns
fortsatt kvar i vissa delar av varlden. Vi ser dven en
betydande effekt nar reseefterfragan okar markant
och branschen har svarigheter att aterstillas tillrackligt
snabbt for att kunna méta denna positiva utveckling.
Flygbranschen paverkas dven av den radande geo-
politiska situationen och oroligheterna i 6stra Europa.
Detta paverkar bland annat aterhdmtningen av flyg-
trafiken till och fran Asien, men har haft en begrénsad
paverkan pa SAS under tredje kvartalet. Till f6ljd av de
nuvarande marknadsforhallandena i flygbranschen
har osakerheten kring uppskattningar 6kat framforallt
inom prognoser och scenarioanalyser avseende fram-
tida efterfragan, framst pa kort sikt. Sdsom det ocksa
beskrivs i arsredovisningen 2020/21, sid 70, omfattar
kritiska redovisningsbedémningar och kallor till osaker
vardering: Férvdntade nyttjandeperioder for materiella
anlaggningstillgangar; Nedskrivningar av tillgangar;
Pensioner; Uppskjuten skatt; Ataganden avseende
nyttjanderattstillgangar - flygplan samt Réattstvister.
Valuta- och flygbrdnslesékringar beskrivs nedan och
paverkan fran covid-19 beskrivs pa sidan 17 i not 1.
SAS féljer noga och regelbundet utvecklingen av risker
och osdkerhetsfaktorer.
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SAKRING AV VALUTA OCH FLYGBRANSLE

De finansiella riskerna avseende férandringar av valuta-
kurser och branslepris sakras genom derivatinstru-
ment, vilket syftar till att motverka kortsiktiga negativa
svangningar och ge handlingsutrymme att anpassa
verksamheten till Iangsiktiga nivaférandringar.

Policyn foér sakring av flygbransle anger att flygbransle-
sdkring ska goras med 40-80 % av kommande

12 manaders forvantade volymer. Policyn medger
ocksa sakring upp till 50 % av forvantade volymer

for perioden 13 till 18 manader. Givet de radande
osdkra och volatila marknadsforhallandena sa har SAS
tillfalligt justerat finanspolicyn gallande hedgegrad

KANSLIGHETSANALYS FLYGBRANSLEKOSTNAD
JUL 2022-0OKT 2022, MDR SEK

Vaxelkurs SEK/USD

Marknadspris 9,0 9,5 10,0 10,5 11,0
600 USD/ton 7,2 7,2 7.3 74 7,8
700 USD/ton 74 7,5 7,6 7,7 8,0
800 USD/ton 7,6 77 78 79 8,3
900 USD/ton 7,8 79 8,0 8,2 8,5
1000 USD/ton 8,0 8,2 8,3 8,4 8,5

Flygbrdnslekostnaden i resultatrdkningen inkluderar inte effekten fran valutasdkringen av
USD. Dessa effekter redovisas under "Ovriga rérelsekostnader”, eftersom valutasdkring
inte specifikt dr kopplad till flygbrdnsleinkdp utan genomférs separat.

av flygbransle. Undantaget galler f6r 2021/2022 och
medger en hedge mellan 0-80 % av kommande 12
manaders férvantade volymer.

For de kommande 12 manaderna har SAS sakrat 0 %
av bransleférbrukningen. Sakringen av SAS framtida
flygbransleférbrukning genomférs normalt genom en
blandning av swapkontrakt och optioner. Med nuva-
rande planer for flygkapacitet forvantas kostnaden for
flygbransle under 2021/2022, férutsatt olika bransle-
priser, dollarkurser och flygbrénslesakring utfalla enligt
tabellen i mitten.

For utlandska valutor ar policyn att sdkra 40-80 %. Vid
kvartalets utgang hade SAS sakrat 41 % av det forvan-
tade kassaflodesunderskottet i USD fér de kommande
12 manaderna. SAS har sdkrat dollarunderskottet med
terminer och valutaoptioner. SAS stérsta 6verskotts-
valuta dr NOK som for de kommande 12 manaderna

ar sékrad till 56 %. Baserat pa valutaexponeringen
innebar en férsvagning av NOK mot SEK med 1 % en
negativ resultateffekt pa 74 MSEK, exklusive sdkrings-
effekt. En forsvagning av USD mot SEK med 1 % ger en
positiv resultateffekt pa 144 MSEK, exklusive sakrings-
effekt, fore eventuella effekter fran IFRS 16.
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| och med inférandet av IFRS 16 redovisas framtida
leasingbetalningar som en tillgang (nyttjanderatts-
tillgang) och en finansiell leasingskuld. De flesta
nyttjanderattstillgangar denomineras i SEK, men mot-
svarande leasingskulder ar denominerade i utlandska
valutor, framst USD. Valutaexponeringen fran omrak-
ningen av skulder i USD till SEK &r betydande. Under
leasingperioden motsvarar kostnaderna till féljd av till-
Iampningen av IFRS 16 de kostnader som redovisades
enligt IAS 17. Paverkan fran omrakningen av skulder

i USD till SEK skapar en hogre volatilitet i resultat-
rakningen. For att minska risken for att fa en volatil
resultatrakning tillampar SAS sékringsredovisning.

Vissa prognostiserade framtida intakter i USD sékras
med externa leasingskulder denominerade i USD
som sakringsinstrument. Férandringar i avistakursen
USD/SEK fér den utvalda delen av leasingskulderna
denominerad i USD redovisas i 6vrigt totalresultat som
en separat komponent (kassaflddessakringsreserv) i
eget kapital. Nar de sakrade férvantade kassaflédena
paverkar resultatet som intdkter omklassificeras mot-
svarande del av kassaflodessakringsreserven fran
ovrigt totalresultat till resultatrakningen. | de fall dar
det inte ar mojligt att anvanda sékringsredovisning
kommer omvarderingen av leasingskulder denomine-

rade i USD att paverka finansnettot i resultatrdkningen.

Baserat pa leasingskulder om cirka 1 693 MUSD och
USD-kursen per 31 juli 2022 skulle en férsvagning
av USD mot SEK med 1 % ge en positiv resultateffekt
pa cirka 128 MSEK i resultatrakningen och en positiv
effekt i dvrigt totalresultat om cirka 43 MSEK.
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CHAPTER 11 PROCESS

SAS gor framsteg med SAS FORWARD, den omfat-
tande transformationsplan som bolaget lanserat for att
kunna fortsatta vara en konkurrenskraftig aktor i den
globala flygbranschen. Den 5 juli 2022 inledde SAS AB
och vissa av dess dotterbolag, en domstolsprocess i
USA genom en ansdkan om att inleda ett frivilligt chap-
ter 11-forfarande. Processen ger SAS juridiska verktyg
for att starka sin finansiella stallning och accelererar
arbetet med SAS FORWARD, samtidigt som vi fort-
satter bedriva verksamheten i vart flygbolag. Chapter
11-processen ar en juridisk process under tillsyn av det
amerikanska federala domstolssystemet och som ett
flertal stora internationella flygbolag baserade utanfor
USA har haft framgang med under aren for att minska
sina kostnader och genomféra finansiella rekonstruk-
tioner. (Mer information om chapter 11 processen finns
pa: https://www.sasgroup.net/investor-relations/
accelerating-sas-forward/transformationsplan-se/)

SAS verksamhet paverkas inte av chapter 11-ansokan
och SAS fortsatter tillhandahalla den service som kun-
derna dr vana vid. SAS forvantar sig att ha tillracklig
likviditet for att stodja verksamheten och uppfylla de
fortsatta affarsforpliktelserna. SAS har ingatt ett ett
avtal om "debtor-in-possession finansiering" (DIP), om
700 miljoner USD med fonder som forvaltas av Apollo
Global Management, vilken ger SAS en stark finansiell
stallning for att fortsatta den I6pande verksamheten
genom chapter 11 processen. DIP-finansieringen ar
foremal for domstolsgodkannande och SAS foérvéantar
sig att DIP-finansieringen godkanns i mitten av sep-
tember 2022. (Mer information om DIP finansieringen
finns pa: https://www.sasgroup.net/newsroom/
press-releases/2022/sas-sakrar-700-miljoner-usd-i-
debtor-in-possession-dip-finansiering/)

Risker och osdkerhetsfaktorer

Chapter 11 processen i USA, férvantas slutforas inom
9-12 manader.

LEGALA FRAGESTALLNINGAR

| EU-kommissionens beslut i november 2010 falldes
SAS tillsammans med ett stort antal andra flygbolag
for pastatt deltagande i en global flygfraktkartell

under aren 1999-2006 och domdes att betala béter
om 70,2 MEUR. SAS 6verklagade beslutet i januari
2011 och i december 2015 upphavde EU-domstolen
EU-kommissionens beslut inklusive béterna om 70,2
MEUR. EU-domstolens dom vann laga kraft och bétes-
beloppet om 70,2 MEUR aterbetalades till SAS i borjan
av mars 2016. EU-kommissionen fattade i mars 2017
ett nytt beslut i samma frdga och démde aterigen SAS
och ett stort antal andra flygbolag att betala béter for
pastatt deltagande i en global flygfraktkartell under
aren 1999-2006. Botesbeloppet pa 70,2 MEUR &r det-
samma som i beslutet fran 2010. SAS har 6verklagat
EU-kommissionens beslut och muntlig férhandling
holls i EU-domstolen i juli 2019. Dom meddelades den
30 mars 2022. SAS nadde delvis framgang i sitt Gver-
klagande och det under 2017 inbetalade botesbeloppet
sanktes nagot. SAS har 6verklagat domen.

Som en konsekvens av EU-kommissionens beslut i
november 2010 och det férnyade beslutet i mars 2017
i flygfraktundersékningen ar SAS tillsammans med
ovriga flygbolag som bétféllts av EU-kommissionen
involverat i ett antal civila skadestandsprocesser initie-
rade av fraktkunder i bland annat Nederlanderna och
Norge. SAS bestrider ansvar i samtliga rattsprocesser.
En ogynnsam utgang i dessa tvister skulle kunna fa en
vasentlig negativ finansiell effekt pa SAS. Ytterligare
stamningar fran fraktkunder kan inte uteslutas. Inga
reserveringar har gjorts.
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Rakenskaper

KONCERNENS RESULTATRAKNING

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG INKLUSIVE RESULTAT FORE SKATT OCH

RAPPORT OVER OVRIGT TOTALRESULTAT JAMFORELSESTORANDE POSTER

MSEK Not Kv3 Kv3 Kv1-Kv3 Kv1-Kv3 MSEK Kv3 Kv3 Kv1-Kv3 Kv1-Kv3
Maj-jul Maj-jul Nov-jul Nov-jul Maj-jul Maj-jul Nov-jul Nov-jul

2022 2021 2021-2022 2020-2021 2022 2021 2021-2022 2020-2021

Intakter 2 8580 3982 21173 8196 Resultat fore skatt (EBT) -1991 -1334 -6 145 -5580

Personalkostnader -1806 -1350 -5207 -4 066 Omstruktureringskostnader - - - -

Flygbranslekostnader -2860 -618 -5670 -1337 Realisationsresultat! -90 121 -170 109

Luftfartsavgifter =777 -368 -1968 -793 Resultat fore skatt och jamforelsestérande poster -2081 -1213 -6315 5471

Ovriga externa kostnader 3 -3220 -1212 -8245 -3314 Y Realisationsresultat inkluderar flygplansférséljningar om 170 (-107) MSEK samt férsdljning av lokal om O (-2) MSEK under perioden

Avskrivningar och nedskrivningar 4 -1167 -1168 -3512 -3605 november till juli.

Resultatandelar iintresseféretag 12 3 19 8

Resultat vid férsaljning av flygplan och évriga

anlaggningstillgdngar 90 -121 170 -109

Rorelseresultat (EBIT) -1148 -852 -3240 -5020

Finansiellaintdkter och kostnader 5 -843 -482 -2905 -560

Resultatfére skatt (EBT) -1991 -1334 -6 145 -5580

Skatt 143 -2 335 -199

Periodens resultat -1848 -1336 -5810 -5779

Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan dterféras i resultatet:

Valutakursdifferenser vid omrakning av
utlandsverksamheter 23 -40 132 19

Kassaflodessakringar, netto efter skatt -158 -106 -649 402
Poster som ej kommer att Gterféras i resultatet:
Omvarderingar av forméansbestamda

pensionsordningar, netto efter skatt 1176 158 1276 2080
Summa dvrigt totalresultat, netto efter skatt 1041 12 759 2501
Periodens totalresultat -807 -1324 -5051 -3278

Hénférligt till innehavare av aktier i moder-

foretaget:
Periodens resultat -1848 -1336 -5810 -5779
Periodens totalresultat -807 -1324 -5051 -3278

Resultat per stamaktie fore och efter utspadning
(SEK)! -0,25 -0,18 -0,80 -0,81

Y Resultat per stamaktie dr berdknat som periodens resultat hdnférligt till innehavare av aktier i moderféretaget samt kostnader fér
hybridobligationer i relation till 7 266 039 292 (7 266 039 292) utestdende aktier for respektive period..
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KONCERNENS BALANSRAKNING

BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

SPECIFIKATION AV FINANSIELL NETTOSKULD 31 JULI 2022

Rakenskaper

MSEK 31 jul 2022 31 okt 2021 31jul 2021
TILLGANGAR

Anlédggningstillgangar

Immateriella tillgangar 704 709 688
Materiella tillgangar 19177 17 969 18464
Nyttjanderattstillgangar 17 381 16 959 17 153
Finansiella tillgangar 9887 8165 7 365
Uppskjutna skattefordringar 1306 1126 1094
Summa anldggningstillgangar 48 455 44928 44764
Omsittningstillgangar

Varulager och forrad 380 412 491
Kortfristiga fordringar 4714 3104 2432
Likvida medel 6148 4268 4424
Summa omsattningstillgangar 11242 7784 7347
SUMMA TILLGANGAR 59 697 52712 52111
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Summa eget kapital 1365 6416 6609
Langfristiga skulder

Réntebdrande skulder 17 455 12989 12 617
Réntebarande leasingskulder 16 069 13231 13387
Andra langfristiga skulder 4747 3812 3403
Summa langfristiga skulder 38271 30032 29407
Kortfristiga skulder

Réntebarande skulder 3882 3871 4442
Réntebarande leasingskulder 3410 2833 2676
Andra kortfristiga skulder 12769 9560 8977
Summa kortfristiga skulder 20061 16 264 16 095
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 59 697 52712 52111
Rantebarande tillgdngar 17 222 12746 11843
Réntebarande skulder 40816 32924 33122
Rorelsekapital -12331 -9076 -8 447
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Varav

Enligt balans- finansiell

rékningen nettoskuld

Finansiellatillgdngar 9887 718
Kortfristiga fordringar 4714 1980
Likvida medel 6148 6148
Langfristiga skulder 38271 33524
Kortfristiga skulder 20061 7292
Finansiell nettoskuld 31970

Uppgifter om finansiell nettoskuld i jamférelseperioderna finns under avsnittet
Finansiella nyckeltal. For specifikation av respektive periods finansiella nettoskuld

hénvisas till www.sasgroup.net dar varje delarsrapport finns publicerad.
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KONCERNENS FORANDRING

| EGET KAPITAL

FORANDRING | EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

Totalt eget kapital hanforligt till moderforetagets dgare

Rakenskaper

Ovrigt

Aktie- Ej registrerat tiIIskjutgt Sakrings- Omréknings- Hybrid- Balanserade Summa
MSEK kapital! aktiekapital kapital reserver reserv obligationer vinstmedel eget kapital
Ingaende eget kapital enligt faststélld balansrikning 31 oktober 2020 8645 5 2899 15 -231 7615 -8925 10023
Registrering aktier 5 -5 0
Rénta pa hybridobligation -136 -136
Periodens resultat -5779 -5779
Periodens 6vrigt totalresultat 402 19 2080 2501
Utgaende balans, 31 juli 2021 8650 - 2899 417 -212 7615 -12760 6609
Réanta pa hybridobligation -138 -138
Periodens resultat -744 -744
Periodens 6vrigt totalresultat 94 20 575 689
Utgaende balans, 31 oktober 2021 8650 - 2899 511 -192 7 615 -13 067 6416
Ranta pa hybridobligation? R -
Periodens resultat -5810 -5810
Periodens évrigt totalresultat -649 132 1276 759
Utgaende balans, 31 juli 2022 8650 - 2899 -138 -60 7615 -17 601 1365
Y Antal aktier i SAS AB: 7 266 039 292 (7 266 039 292) aktier, kvotvdrde 1,19 SEK (1,19) SEK.
2 Férfallna rdntebetalningar om 174 MSEK som har skjutits upp enligt pressrelease 7 april 2022.
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Rakenskaper

KONCERNENS
KASSAFLODESANALYS

KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

MSEK Kv3 Kv3 Kv1-Kv3 Kv1-Kv3
Maj-jul Maj-jul Nov—jul Nov—jul
2022 2021 2021-2022 2020-2021

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore skatt (EBT) -1991 -1334 -6 145 -5580
Avskrivningar och nedskrivningar 1167 1168 3512 3605
Resultat vid forsdljning av flygplan och byggnader -90 121 -170 109
Justering for dvriga poster som inte ingér i kassaflodet m.m. 629 46 1734 -630
Betald skatt 0 0 0 -2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten f6re férandring av rorelsekapital -285 1 -1069 -2498
Férandring av rérelsekapital -707 538 2422 -3312
Kassafl6de fran den Iopande verksamheten -992 539 1353 -5810

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar inklusive forskott till flygplansleverantérer -1464 -1382 -3737 -3741
Férvérv av dotter- och intresseféretag - - - -1
Forsaljning av anlaggningstillgdngar m.m. 1984 1810 4119 2139
Kassaflode fran investeringsverksamheten 520 428 382 -1603

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagande av lan 0 217 4781 4600
Aterbetalning av 1an -1056 -611 -2570 -1598
Amorteringar av leasingskulder -619 -594 -2059 -2 197
Ovrigt i finansieringsverksamheten -183 25 -9 800
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1858 -963 143 1605
Periodens kassaflode -2330 4 1878 -5808
Omrakningsdifferens i likvida medel 0 0 2 1
Likvida medel vid periodens bérjan 8478 4420 4268 10231
Likvida medel vid periodens slut 6148 4424 6148 4424
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MODERFORETAGET SAS AB

Antal aktiedgare i SAS AB uppgick till 273 985 (237 914) per 31 juli 2022.
Medelantal anstallda uppgick till 2 (2).

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG FORANDRING | EGET KAPITAL

Rakenskaper

MSEK Kvi-Kv3 Kvi-Kv3 Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Nov-jul Nov-jul
2021-2022 2020-2021 Aktie- Overkurs- Hybrid- Balanserade Totalt
Intakter 37 33 MSEK kapital! Reservfond fond obligationer vinstmedel eget kapital
Personalkostnader -23 -19 Ingdende eget kapital enligt
Ovriga rérelsekostnader -267 -31  faststélld balansrakning
Rérelseresultat (EBIT) 253 17 31 oktober 2021 8650 447 2729 7615 3911 23352
Nedskrivning av aktier i dotterforetag -1763 -309  Ranta hybridobligation? - -
Finansnetto 153 347 Periodens resultat -1863 -1863
Resultat fére skatt (EBT) -1863 21 Utgéende balans,
Skatt 0 0 31juli 2022 8650 447 2729 7 615 2048 21489
Periodens resultat -1863 21 YAntal aktier: 7 266 039 292 (7 266 039 292 ) aktier, kvotvdrde 1,19 SEK (1,19) SEK.
2 Férfallna rdntebetalningar om 174 MSEK som har skjutits upp enligt pressrelease 7 april 2022.
Periodens resultat motsvarar dven summa totalresultat.
BALANSRAKNING | SAMMANDRAG
31jul 31 okt 31jul
MSEK 2022 2021 2021
Finansiella anlaggningstillgangar 22867 24939 24765
Ovriga omséttningstillgdngar 268 31 163
Kassa och bank 1 1 1
SUMMA TILLGANGAR 23136 24971 24929
Eget kapital 21489 23352 23419
Langfristiga skulder 1615 1559 1471
Kortfristiga skulder 32 60 39
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 23136 24971 24929
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NOT1 REDOVISNINGSPRINCIPER OCH ANNAN INFORMATION

Denna deldrsrapport i sammandrag for SAS-koncernen har upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt
tillampliga bestammelser i arsredovisningslagen. Deldrsrapporten for moderforetaget har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagens 9 kapitel, Deldrsrapport. For koncernen och moderféretaget har samma redovisningsprinciper
och berakningsgrunder tillampats som i den senaste arsredovisningen med undantag av nedan beskrivna dndrade
redovisningsprinciper. Upplysningar enligt IAS 34.16A framkommer férutom i de finansiella rapporterna och dess
tillhérande noter dven i 6vriga delar av delarsrapporten.

NYA OCH ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER M.M.

De nya eller reviderade IFRS som tratt i kraft i november 2021 eller senare har inte haft ndgon effekt pa koncernens
finansiella rapporter. Nya eller andrade IFRS som tréader i kraft under kommande rékenskapsar har inte fortidstillampats
vid uppréttandet av dessa finansiella rapporter och forvdntas inte ha en vésentlig effekt pa koncernens eller moder-
bolagets kommande finansiella rapporter.

SAS tillampar fortsatt IASBs dndring i IFRS 16 nar det galler temporara hyreslattnader som forenklar hur en leasetagare
redovisar dessa som ar en direkt fljd av covid-19. Vid tillampning av detta praktiska undantag, hanteras inte férandring-
ar i hyresbetalningar som upphér 30 juni 2022 eller tidigare som en modifiering. Undantaget har inte haft nagon effekt
pa SAS resultat under perioden.

IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) publicerade ett agendabeslut i april 2021 om "cloud computing arrangement
costs”, dvs kostnader for konfigurering eller anpassning av programvara i en molnbaserad I6sning. SAS slutforde i det
fjdrde kvartalet 2021 genomgangen av effekterna i redovisningen av IFRS ICs beslut och konstaterade att vissa tidigare
redovisade immateriella tillgdngar inte langre uppfyller kraven for att redovisas som immateriella tillgdngar. Justering
gjordes retroaktivt i enlighet med reglerna fér byte av redovisningsprincip i IAS 8 och tidigare perioder har justerats.

UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Upprattandet av delarsrapporten kraver att SAS gor bedomningar och uppskattningar samt gér antaganden som
paverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar och skulder, intakter
och kostnader, detta beskrivs dven pé sida 10 i denna rapport. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar
och bedémningar. Till f6ljd av pilotstrejken mellan den 4-19 juli 2022 har 1,1 miljarder SEK redovisats som en negativ
justering av intékter och avsattning avseende uppskattade kompensationskrav fran kunder fér instéllda flygningar.
Férutom det som beskrivs nedan ar de kritiska bedémningarna och kallorna till osékerhet i uppskattningar desamma
som i senaste drsredovisningen.

PAVERKAN FRAN COVID-19-PANDEMIN, ANSOKAN OM CHAPTER 11 OCH ANTAGANDET
OM FORTSATT DRIFT

De senaste tva dren har covid-19-pandemin i hog grad paverkat hela flygbranschen, inklusive SAS. Kvarvarande effekter
sa som reserestriktioner finns fortsatt kvar i vissa delar av varlden. Vi ser dven en betydande effekt nar rese-efterfragan
Okar markant och branschen har svarigheter att aterstalla tillrackligt snabbt for att kunna méta denna positiva utveckling.
Totala resevolymen ar darmed fortsatt lagre &n innan pandemin brét ut i mars 2020. Flygbranschen paverkas &ven av den
radande geopolitiska situationen och oroligheterna i 6stra Europa. Detta paverkar bland annat aterhdmtningen av trafiken
till och fran Asien. Till f6ljd av de nuvarande marknadsforhallandena i flygbranschen rader det fortsatt osékerhet vilket gor
det svart att uppskatta prognoser och scenarioanalyser avseende framtida efterfragan, framst pa kort sikt.

Under tredje kvartalet 6kade totala kapaciteten (ASK) med 89,0 % och totala trafiken (RPK) 6kade med 183,0 % jamfort
med samma period aret innan. Antalet passagerare har dkat 143,1 % jamfért med samma period aret innan. SAS intdk-
ter 6kade 115,5% under kvartalet jamfort med samma period aret innan. Trots de atgarder som SAS har vidtagit for att
minska kostnaderna kan inte den betydande minskningen av intékterna, jamfort med tiden innan pandemin, uppvédgas
av kostnadssankningar fullt ut. Strejken i juli hade en negativ paverkan pa resultatet om 1,4 miljarder SEK. Resultatet
fore skatt for tredje kvartalet 2021/2022 uppgick till -2,0 miljarder SEK. SAS har kontinuerligt under 2020/2021

och dven de forsta nio manaderna 2021/2022 fortsatt att arbeta intensivt med olika kostnadsbesparingsatgarder,
minskning av icke verksamhetskritiska investeringar samt olika finansieringslésningar for att vérna sin likviditet. Mark-
nadsférhallandena ar dock fortsatt osékra och eftereffekterna av pandemin kvarstar samtidigt som osédkerheten kring
eventuella framtida pandemiutbrott och det geopolitiska laget kan fortsétta ha en negativ paverkan pa hela flygindu-
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strin. SAS uppfattning ar fortsatt att dterhamtningen for flygbranschen kommer att paga under 2022, med en atergang
till nivaerna fére covid-19 ytterligare nagra ar senare. Den forvantade gradvisa uppgangen har fordrojts och osdkerheten
kvarstar under 2022 till foljd av de rddande marknadsférhéllandena. Den senaste tiden har vi sett att efterfragan pa
resor har 6kat, men flygbranschen har svarigheter att aterstallas tillrackligt snabbt for att kunna méta denna positiva
utveckling. Detta dr nagot som paverkar hela flygindustrin och SAS stallde in 4 000 av sina planerade 75 000 flygningar
under sommaren 2022. Framtida efterfradgan ar svarbedémd i hela branschen, och majligheten att kunna vara flexibel
kommer fortsatta vara ett viktigt element.

Den radande osékerheten leder till att ytterligare kostnadsminskningar och effektiviseringsinitiativ samt tillgang till
likviditet ar avgorande. SAS likvida medel har minskat under kvartalet och kassan var 6,1 miljarder SEK per den sista juli.

SAS FORWARD, en plan for att starka och sakra SAS langsiktiga framtida férutsattningar lanserades i slutet av februari.
Viktiga delar i planen &r: 1. Sdnka de arliga kostnaderna med 7,5 miljarder SEK inklusive omférhandlingar av befintliga
finansieringsarrangemang och andra langfristiga kreditfaciliteter. 2. Omvandling av flotta, natverk och produktutbud. 3.
Digital omvandling. 4. Positionera SAS som ledaren inom hallbart flygande. 5. Starka den operativa plattformen. 6. Star-
ka SAS balansrakning genom att minska skulderna och ta in nytt kapital. For att paskynda genomférandet av viktiga
delar i SAS FORWARD planen ldmnade SAS frivilligt in en ansékan om att inleda en chapter 11-process i USA den 5 juli.
SAS forvantar sig att chapter 11 processen i USA slutférs inom 9-12 manader fran den inleddes. Domstolen har godként
SAS anso6kan och SAS kan dérmed fortsatta bedriva den I6pande verksamheten. | bérjan av augusti ingick SAS ett avtal
om "debtor-in-possession finansiering", om 700 miljoner USD med fonder som férvaltas av Apollo Global Management,
vilket férvantas godkdnnas av den amerikanska domstolen i mitten av september.

SAS vill betona att det inte finns nagra garantier for att SAS FORWARD kommer att slutforas framgangsrikt genom
chapter 11 processen. Om den férvantade ansvarsférdelningen, konverteringen av skuld och ny kapitalanskaffning inte
slutférs som planerat, kommer SAS inte att kunna béra den befintliga kapitalstrukturen och nuvarande likviditetsnivaer
och det kan inte uteslutas att SAS kan bli oférmoget att méta dess forpliktelser nar de forfaller pa langre sikt.

Trots den ovan beskrivna situationen, bedomer styrelsen att koncernen har tillrécklig likviditet, inklusive DIP-finan-
sieringen, for att fortsatta sin verksamhet under dtminstone de kommande 12 manaderna, och fortsatter darfor att
tillampa principen om fortsatt drift vid upprattandet av de finansiella rapporterna.

STATLIGA BIDRAG OCH AVTAL

Vissa av de juridiska enheterna inom SAS-koncernen har under perioden fatt stod for visstidspermitteringar i arbets-
styrkan till f6ljd av covid-19. | enlighet med IAS 20 redovisas statliga bidrag i resultatrakningen nar det foreligger en
rimlig sékerhet att bolaget kommer att uppfylla kraven som foljer med bidragen och att bidragen kommer att erhdllas.
De statliga bidragen har redovisats som en minskning av personalkostnaderna under de perioder som bidraget ska
kompensera uppgaende till totalt 3 (301) MSEK. SAS har ocksa ansokt om stod fran den danska, svenska och norska
staten/kommunen avseende ersattning for fasta kostnader och 140 (586) MSEK har redovisats som en minskning av
ovriga externa kostnader.

Utover ovan har norska staten kdopt kapacitet av SAS och andra flygbolag i Norge pa kommersiell basis for att kunna
uppratthalla flygtjanster inom Norge, uppgaende till 0 (92) MSEK.

RORELSESEGMENT OCH UPPDELNING AV INTAKTER
Koncernens verksamhet redovisas som ett rorelsesegment, vilket ar konsekvent med den interna rapporteringen till
hogsta verkstallande beslutsfattaren definierad som SAS koncernledning.

I not 2 redogdrs for uppdelning av intakter per intéktskategori och geografiskt omrade baserat pa destination. Trafik-
intakter fran inrikes trafik inom Danmark, Norge respektive Sverige allokeras till Inrikes. Trafik mellan de tre linderna
hanfors till Intraskandinaviskt. Ovriga trafikintékter allokeras till det geografiska omrade dar destinationen ligger. Ovriga
intakter allokeras till geografiskt omrade baserat pa kundens geografiska placering, till exempel avseende varor som ex-
porteras till en kund i annat land alternativt den geografiska placering dar tjdnsten eller servicen utfors. | not 2 redogérs
aven for intakter fran enskilt vasentliga lander baserat pa ursprungligt férsaljningsland.
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NOT 2 INTAKTER

Noter

SAS redovisar passagerarintakter och charterintakter nar transporten har utforts, fraktintdkter nar transporten ar genomférd och 6vriga intékter nar varorna har levererats eller tjansten har utforts. De identifierade prestationsatagandena fullféljs

vid ett visst tillfalle.

INTAKTER PER INTAKTSSLAG

Kv3 Kv3 Kv1-Kv3 Kv1-Kv3

Maj-jul Maj-jul Nov-jul Nov—jul

2022 2021 2021-2022 2020-2021

Passagerarintédkter 7163 2357 15478 4404
Charterintakter 641 105 997 117
Fraktintakter 323 303 1210 816
Ovriga trafikintakter 706 487 2199 1116
Summa trafikintakter 8833 3252 19884 6453
Ovriga rérelseintikter? -253 730 1289 1743
Summa 8580 3982 21173 8196

DTill foljd av pilotstrejken mellan den 4-19 juli 2022 har 1,1 miljarder SEK redovisats som en negativ justering av intdkter i det tredje kvartalet avseende uppskattade kompensationskrav fran kunder for férseningar och instéllda flygningar da det
utgor en rorlig ersattning i avtal med kund. Det verkliga utfallet kan komma att avvika fran gjorda uppskattningar och antaganden.

GEOGRAFISK UPPDELNING

Inrikes Intraskandinavien Europa Interkontinentalt Summa
Nov—jul Nov—jul Nov—jul Nov—jul Nov—jul Nov—jul Nov—jul Nov—jul Nov—jul Nov—jul
2021-2022 2020-2021 2021-2022 2020-2021 2021-2022 2020-2021 2021-2022 2020-2021 2021-2022 2020-2021
Passagerarintakter 4638 2304 1594 242 6008 1383 3238 475 15478 4404
Charterintédkter 0 - 0 - 997 117 0 - 997 117
Fraktintakter 2 2 3 2 25 74 1180 738 1210 816
Ovriga trafikintakter 659 577 226 61 854 357 460 121 2199 1116
Summa trafikintakter 5299 2883 1823 305 7884 1931 4878 1334 19884 6453
Danmark Norge Sverige Europa Ovriga linder Summa
Nov-jul Nov-jul Nov-jul Nov—jul Nov-jul Nov-jul Nov-jul Nov-jul Nov-jul Nov-jul Nov-jul Nov-jul
2021-2022 2020-2021 2021-2022 2020-2021 2021-2022 2020-2021 2021-2022 2020-2021 2021-2022 2020-2021 2021-2022 2020-2021
Ovriga rorelseintakter 273 187 490 831 289 322 56 238 181 165 1289 1743

For koncernens olika intéktsslag se ovan tabell och intdkter fran enskilt vdsentliga ldnder baserat péd ursprungligt férséljningsland, se nedan tabell.
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INTAKTER PER VASENTLIGA LANDER

Noter

Sverige Norge Danmark Ovriga Total
Nov—jul Nov—jul Nov—jul Nov—jul Nov—jul Nov—jul Nov—jul Nov—jul Nov—jul Nov—jul
Trafikintdkter 2021-2022 2020-2021 2021-2022 2020-2021 2021-2022 2020-2021 2021-2022 2020-2021 2021-2022 2020-2021
Passagerarintakter 4164 1177 4647 1649 2127 475 4540 1103 15478 4404
Charterintdkter 319 53 502 16 176 48 0 - 997 117
Fraktintakter 172 130 159 80 238 148 641 458 1210 816
Ovriga trafikintakter 604 291 677 425 305 112 613 288 2199 1116
Totala trafikintakter 5259 1651 5985 2170 2846 783 5794 1849 19884 6453
Totala dvriga rorelseintdkter 289 322 490 831 273 187 237 403 1289 1743
Summa 5548 1973 6475 3001 3119 970 6031 2252 21173 8196
NOT3 OVRIGA EXTERNA KOSTNADER NOT5 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Kv3 Kv3 Kv1-Kv3 Kv1-Kv3 Kv3 Kv3 Kv1-Kv3 Kv1-Kv3
Maj—jul Maj—jul Nov—jul Nov-jul Maj—jul Maj—jul Nov—jul Nov—jul
2022 2021 2021-2022 2020-2021 2022 2021 2021-2022 2020-2021
Férsaljnings- och distributionskostnader -508 -217 -1232 480  Finansiellaintakter 52 3 78 16
Cateringkostnader -227 -98 -553 -230 ﬁ'antekostnader -212 -158 -563 -413
Hanteringskostnader -482 223 -1376 -604 Ovriga finansiella kostnader -21 -17 -51 -33
Tekniskt flygplansunderhall -501 -336 -1326 958 Valutakursdifferenser -l R . -18
Data- och telekommunikationskostnader -348 -239 -940 -680 Rantekostnader, IFRS 16 -203 -158 -551 -466
Wet lease-kostnader -550 -126 -1285 -333 VaIutakursdifferenser, IFRS 16 -448 -147 -1 805 354
Ovrigt -604 27 1533 29 Summa -843 -482 -2905 -560
Summa -3220 -1212 -8245 -3314
NOT4 AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
Kv3 Kv3 Kv1-Kv3 Kv1-Kv3
Maj—jul Maj—jul Nov—jul Nov—jul
2022 2021 2021-2022 2020-2021
Immateriella tillgangar, avskrivningar -6 -6 -26 -20
Materiella anldggningstillgangar, avskrivningar -342 -376 -1060 -1154
Nyttjanderéttstillgangar, avskrivningar -819 -786 -2426 -2431
Summa -1167 -1168 -3512 -3605
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NOT6 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
VERKLIGT VARDE OCH REDOVISAT VARDE PA FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

VERKLIGT VARDEHIERARKI

Noter

31jul 2022 31 okt 2021 31jul 2022 31 okt 2021

Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt MSEK Niva 1 Niva 2 Summa Niva 1 Niva 2 Summa
MSEK varde vdrde varde vérde Finansiella tillgangar
Finansiella tillgdngar Finansiella tillgéngar till verkligt
Finansiella tillgdngar till verkligt varde, sékringsredovisade 2 2 11 11 varde, sékringsredovisade - 2 2 - 11 11
Finansiella tillgangar till verkligt varde via resultatrdkningen 109 109 10 10 Finansiella tillgangar till verkligt
Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvérde 11693 11 693 8283 8283 varde via resultatrakningen - 109 109 - 10 10
Summa 11804 11804 8304 8304 Summa - 111 111 - 21 21
Finansiella skulder Finansiella skulder

) ) ’ o alos ’ Finansiella skulder till verkligt
Finansiella skulder till verkligt vérde, sékringsredovisade 125 125 32 32 viirde, sakringsredovisade } 125 125 ) 32 32
Finansiella skulder till verkligt vérde via resultatrakningen 39 39 3 3 ) ) } )
Finansiella skulder till verkligt

Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde 26300 25 669 19978 20511 virde via resultatrakningen - 39 39 R 3 3
Summa 26464 25833 20013 20546 Summa - 164 164 - 35 35
Verkligt varde faststalls vanligtvis genom anvandande av officiella marknadsnoteringar. Nar marknadsnoteringar saknas
faststalls det verkliga vérdet genom allmant vedertagna varderingsmetoder sdsom diskontering av framtida kassafloden
baserat pa tillgéanglig marknadsinformation.
Koncernens finansiella tillgangar och skulder &r vérderade till verkligt vérde enligt nedan:
Nivd 1: Finansiella instrument dar verkligt varde faststélls utifran observerbara (ojusterade) noterade priser pa en aktiv
marknad for identiska tillgangar och skulder. Denna grupp inkluderar i huvudsak statsskuldvéxlar och standardiserade
derivatinstrument dar det noterade priset anvands vid vérderingen.
Nivé 2: Finansiella instrument dér verkligt varde faststalls utifran varderingsmodeller som baserats pa andra observer-
bara data for tillgdngen eller skulden dn noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (d.v.s. som prisnoteringar)
eller indirekt (d.v.s. hédrledda fran prisnoteringar).
Niva 3: Finansiella instrument dar verkligt varde faststalls utifran varderingsmodeller dér vasentlig indata baseras
pa icke observerbar data. SAS har fér nérvarande inga finansiella tillgangar eller skulder dér vérderingen vdsentligen
baseras pa icke observerbar data.
SAS DELARSRAPPORT NOVEMBER 2021 - JULI 2022 20



Styrelsen och verkstéllande direktoren intygar hdrmed att delarsrapporten ger en rattvisande 6versikt av moderforetagets
och koncernens verksamhet, finansiella stadllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osédkerhetsfaktorer
som moderforetaget och de foéretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 26 augusti 2022

Carsten Dilling

Styrelsens ordférande

Lars-Johan Jarnheimer Monica Caneman
Vice ordférande Styrelseledamot

Henriette Hallberg Thygesen
Styrelseledamot

Michael Friisdahl
Styrelseledamot

Jens Lippestad Tommy Nilsson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Anko van der Werff

Oscar Stege Unger
Styrelseledamot

Nina Bjornstad
Styrelseledamot

Kay Kratky
Styrelseledamot

Kim John Christiansen
Styrelseledamot

Verkstallande direktor och koncernchef

Delarsrapporten har ej varit féremal for revision.
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Trafiktalsinformation

TRAFIKTALSINFORMATION

REGULJAR PASSAGERARTRAFIK SAS REGULJARA TRAFIKUTVECKLING PER LINJEOMRADE
Maj—jul Maj—jul  Forandr. Nov—jul Nov—jul Forandr. Maj—jul 2022 vs. Nov-jul 2021-2022 vs.
2022 2021 motf.g.ar 2021-2022 2020-2021 motf.g.ar Maj-jul 2021 Nov-jul 2020-2021
Antal passagerare (000) 4789 2036  1352% 11631 3891 198,9% Trafik (RPK) Kapacitet (ASK) Trafik (RPK) Kapacitet (ASK)
RPK, passagerarkilometer (min.) 6452 2413 167,4% 14767 3956 273,3% Interkontinentalt 495,3% 103,8% 726,8% 128,6%
ASK, séteskilometer (milj.) 8366 4743 76,4% 22086 10011 120,6% Europa/Intraskand 7.3% 26,7% 290,1% 192,7%
Kabinfaktor 77,1% 50,9% 26,21 66,9% 39,5% 27,41 Inrikes -19.9% -33,1% 90,2% 31,7%
Passageraryield, valutajusterad 1,110 1,017 9,1% 1,048 1,152 -9,0%
Passageraryield, nominell 1,110 0,977 13,6% 1,048 1,113 -5,8% .
Enhetsintikt, PASK, valutajusterad 0,856 0,518  653% 0,701 0,455 541% PRODUKTIVITET OCH MILJOEFFEKTIVITET
Enhetsintakt, PASK, nominell 0,856 0,497 72,2% 0,701 0,440 59,3% Forandr.
RASK, valutajusterad 0,949 0,689 37,7% 0,839 0,652 28,7% Rullande 12 mén Juli 2022 Juli 2021 motf.g. ar
RASK, nominell 0,949 0,660 43,8% 0,839 0,631 33,0% Flygplan, Blocktimmar/dag 7,3 51 43,4%
VSiffror i procentenheter Kabin, Blocktimmar/ar 676 510 32,5%
Piloter, Blocktimmar/ar 507 317 59,9%
. Foréandr.
TOTAL TRAFIK (REGULJAR- OCH CHARTERTRAF|K) Miljoeffektivitet, rullande 12 man Juli 2022 Juli 2021 mot f.g. ar
i i = ili 0,
Maj—jul Majjul _ Forandr. Nov-jul Nov-jul Forandr. Totala koldioxidutslapp, miljon ton 2135 977 118,4%
2022 2021 motf.g.ar 2021-2022 2020-2021 motf.g. &r Koldioxidutslapp per sateskilometer, gram 53,2 52,8 0,8%
Antal passagerare (000) 5097 2097 143,1% 12110 3955 206,1%
RPK, passagerarkilometer (milj.) 7236 2557  183,0% 16 077 4113 290,9%
ASK, sateskilometer (milj.) 9308 4924 89,0% 23687 10227 131,6%
Kabinfaktor 77,7% 51,9% 25,81 67,9% 40,2% 27,71
Enhetskostnad, CASK, valutajusterad -1,099 -0,890 23,5% -0,996 -1,169 -14,8%
Enhetskostnad, CASK, nominell inkl.
jamforelsestorande poster -1,083 -0,810 33,7% -0,984 -1,112 -11,5%
Enhetskostnad, CASK, exklusive flyg-
brénsle, valutajusterad -0,791 -0,744 6,3% -0,756 -1,026 -26,3%
Enhetskostnad, CASK, exklusive flyg-
bransle, nominell inkl. jamforelsesto-
rande poster -0,776 -0,684 13,5% -0,745 -0,981 -24,1%

VSiffror i procentenheter
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FLYGPLANSFLOTTA

SAS FLYGPLANSFLOTTA 31 JULI 2022

Flygplansflotta

Wet SAS SAS Wet Itrafik for ~ Fastaorder Fastaorder
SAS-koncernens flygplansflotta Alder Agda  Leasade Lease Summa Scandinavia  Connect SAS Link Lease SAS-koncernen kop leasing
Airbus A330/350 7,1 8 6 14 14 14 2
Airbus A320-familjen 6,6 19 54 73 58 15 73 29
Boeing 737NG 16,1 10 1 11 11 11
Airbus A220-300 3,2 4 4 4 4
Embraer E195-100 14,5 2 2 2 2 4
Bombardier CRJ 8 25 25 25 25
ATR-72 8,9 6 6 6 6
Summa flygplan i trafik 7,8 37 63 35 135 83 15 2 35 135 31 4
Flygplan under utfasning
Airbus A321 20 3 3
Summa 3 3
Flygplan pé fast order 2022-2025 per 31 juli 2022 FY22 FY23 FY24 FY25 Summa
Airbus A320neo 5 13 7 4 29
Embraer E195-100 4 4
Airbus A350 2 2
Summa 9 13 9 4 35
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Den nya flottan sanker
bransleforbrukningen och
dérmed koldioxidutslappen.
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FINANSIELLA NYCKELTAL OCH

ALTERNATIVA NYCKELTAL

SAS beraknar olika alternativa nyckeltal, APM (Alternative Performance Measures,
APM-matt), vilka kompletterar de matt som definieras i tillampliga regler for
finansiell rapportering. Nyckeltalen underlattar jamforelser mellan olika perioder
och anvands for intern analys av verksamhetens resultat, utveckling och finansiella
stéllning och anses darmed ocksa ge externa intressenter som investerare,
analytiker, ratinginstitut och andra vardefull information. Rapporterad information
for rakenskapsar 2019/2020 samt 2020/2021 har omrédknats med anledning av
ny redovisningsprincip "IFRS IC's - Cloud computing arrangement costs". Se not 1.
For definitioner, se avsnitt Definitioner och aktiedgareinformation. Avstamning av de
alternativa nyckeltal som bedomts vasentliga att specificera finns pa
www.sasgroup.net under Investor relations.

Finansiella nyckeltal

31 jul 2022 31 okt 2021 31 jul 2021V
Avkastning pa investerat kapital (ROIC) -9% -13% -19%
Finansiell nettoskuld/Justerad EBITDA 34 n/a n/a
Finansiell beredskap 34% 60% 63%
Avkastning pa eget kapital -164% -84% -146%
Soliditet 2% 12% 13%
Finansiell nettoskuld, MSEK 31970 26770 27 144
Eget kapital exklusive hybridobligationer per stamaktie -0,86 -0,16 -0,14
Skuldsattningsgrad 23,4 41 41
Réntetackningsgrad -2,4 -4,4 -5,9

U Nyckeltal per 31 juli 2021 har omréknats med anledning av ny redovisningsprincip "IFRS IC's -

Cloud computing arrangement costs". Se

not 1.

RESULTATBASERADE NYCKELTAL OCH MEDELANTAL ANSTALLDA
MSEK Kvl Kvl Kv2 Kv2 Kv3 Kv3 Kv4 Kv4
Nov—-jan Nov—jan Feb-apr Feb-apr Maj—jul Maj—-jul Aug-okt Aug-okt
2021-2022 2020-2021 2022 2021 2022 2021 2021 2020
Intakter 5545 2282 7048 1932 8580 3982 5762 3035
Rorelseresultat (EBIT) -1329 -2150 -763 -2018 -1148 -852 -474 -2719
EBIT-marginal -24,0% -94,2% -10,8% -104,5% -13,4% -21,4% -8,2% -89,6%
Resultat fére skatt (EBT) -2597 -1915 -1557 -2331 -1991 -1334 -945 -3252
Periodens resultat -2442 -2033 -1520 -2410 -1848 -1336 -744 -2566
Resultat fore skatt och jamforelsestérande poster -2621 -1927 -1613 -2331 -2081 -1213 911 -3024
Resultat per stamaktie (SEK) -0,34 -0,28 -0,21 -0,35 -0,25 -0,18 -0,12 -4,44
Kassaflode fore finansieringsverksamheten -392 -5458 2599 -2922 -472 967 1120 -3228
Medelantal anstéllda (FTE) 6326 4983 6881 4476 7435 5190 6214 6981

SAS DELARSRAPPORT NOVEMBER 2021 - JULI 2022
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DEFINITIONER OCH
AKTIEAGAREINFORMATION

SAS anvénder olika nyckeltal, inklusive alternativa nyckeltal (APM), for intern analys och extern
kommunikation av verksamhetens resultat, utveckling och finansiella stéllning. Syftet med dessa
alternativa nyckeltal &r att visa verksamhetsanpassade matt som i tillagg till Gvriga nyckeltal ger olika
intressenter mojlighet att an battre beddma och vardera SAS historiska, nuvarande och framtida

utveckling och stallning.

AEA - The Association of European Airlines. En sammanslutning av
de storsta europeiska flygbolagen.

AOC (Air Operator Certificate) — Flygoperativt tillstand.

ASK, offererade sateskilometer — Antalet tillgangliga passagerar-
saten multiplicerat med den stracka som dessa flygs.

ATK, offererade tonkilometer — Antalet tillgangliga kapacitetston
for transport av bade passagerare, frakt och post multiplicerat med
den stracka i km som kapaciteten flygs.

Avkastning pa eget kapital — Periodens resultat hanforligt till inne-
havare av aktier i moderféretaget i relation till genomsnittligt eget
kapital exklusive innehav utan bestdmmande inflytande.

Avkastning pa investerat kapital (ROIC) — Rorelseresultat (EBIT)
justerat med teoretisk skatt i relation till genomsnittligt eget kapital
och finansiell nettoskuld.

Betalda passagerarkilometer (RPK) — Se RPK.
Betalda tonkilometer (RTK) — Se RTK.

Blocktimmar — Avser tiden fran det att flygplanet [amnar gate till
dess att det ankommer vid gate.

Bérsvarde — Aktiekurs multiplicerat med utestaende antal aktier.
CAGR - Genomsnittlig arlig tillvaxttakt.
CASK - Se enhetskostnad.

Code share — Nar ett eller flera flygbolags flygnummer anges i
tidtabellen pa en flygning, medan endast ett av bolagen utfor sjélva
flygningen.

EBIT - Rorelseresultat.

EBIT-marginal — Rorelseresultat (EBIT) dividerat med intdkterna.

SAS DELARSRAPPORT NOVEMBER 2021 - JULI 2022

Justerad EBITDA - Rorelseresultat (EBIT) fore resultatandelar
fran intresseféretag, resultat vid forsaljning av flygplan och andra
anlaggningstillgangar samt av- och nedskrivningar.

Justerad EBITDA-marginal — Justerad EBITDA dividerat med
intakterna.

EBT - Resultat fore skatt.
EES - Europeiska ekonomiska samarbetsomradet.

Eget kapital exklusive hybridobligationer per stamaktie — Eget
kapital hanforligt till moderféretagets dgare exklusive hybridobliga-
tioner i relation till totalt antal utestdende stamaktier.

Enhetsintakt - Se PASK.

Enhetskostnad (CASK) - Summa personalkostnader, évriga rorel-
sekostnader, leasingkostnader flygplan och avskrivningar justerade
for valuta och jamforelsestérande poster, minskade med 6vriga
rorelseintdkter per ASK (reguljar och charter).

Finansiell beredskap - Likvida medel, samt outnyttjade kredit-
faciliteter med en I6ptid pa minst tre manader, i relation till fasta
kostnader. | nyckeltalet definieras fasta kostnader som personal-
kostnader, 6vriga externa kostnader samt finansiella intékter och
kostnader exklusive valutakursdifferenser pa leasingskulder, under
de senaste 12 manaderna.

Finansiell leasing — Baseras pa ett leasingavtal vari de risker och
formaner som ar férknippade med dgandet av objektet i allt vasent-
ligt finns kvar hos leasetagaren. Objektet redovisas som anldgg-
ningstillgang i balansrakningen pa grund av att leasetagaren har en
skyldighet att kopa tillgdngen nér leasen ar slut. Forpliktelsen att
betala framtida leasingavgifter tas upp som skuld. Fran och med den
1 november 2019 tillampar SAS koncernen den nya redovisnings-
standarden IFRS 16 Leasingavtal. Se nyttjanderéttstillgangar.

Definitioner och aktiedgarinformation

Finansiell nettoskuld — Rantebdrande skulder minskade med
rantebarande tillgangar exklusive pensionsmedel netto. | nyckel-
talet definieras rantebarande skulder som summan av langfristiga
rantebarande skulder, langfristiga rantebarande leasingskulder,
kortfristiga rantebarande skulder och kortfristiga rantebarande
leasingskulder. Réntebarande tillgangar definieras som summan av
pensionsmedel, langfristiga rantebdrande fordringar, kortfristiga
ovriga rantebadrande fordringar och likvida medel.

Finansiell nettoskuld/Justerad EBITDA - Genomsnittlig finansiell
nettoskuld i relation till justerad EBITDA. Finansiell nettoskuld
genom justerad EBITDA (Rérelseresultat (EBIT) fore resultatandelar
fran intresseféretag, resultat vid férsaljning av flygplan och andra
anlaggningstillgdngar samt av- och nedskrivningar).

FTE — Medelantal anstallda.

IATA - International Air Transport Association. En global samman-
slutning med nastan 300 flygbolag.

ICAO - International Civil Aviation Organization. FN:s fackorgan for
internationell civil luftfart.

Interline-intakter - Biljettavrakning mellan flygbolag.

Intresseféretag — Foretag dar SAS koncernens dgarandel uppgar
till minst 20 % och hogst 50 %.

Jamforelsestorande poster — | syfte att underlatta jamforelse av
SAS underliggande resultat i olika perioder identifieras jamforelse-
storande poster. Dessa poster utgérs av nedskrivningar, omstruk-
tureringskostnader, realisationsresultat och évriga jamférelse-
storande poster. De uppstar till foljd av specifika handelser och &r
poster som savél ledning som externa bedémare beaktar vid analys
av SAS. Genom att redovisa resultat exklusive jamforelsestérande
poster visas det underliggande resultatet vilket underlattar jamfor-
barhet mellan olika perioder.
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Kabinfaktor — RPK dividerat med ASK. Beskriver utnyttjandegraden
av tillgangliga platser.

Kapitalandelsmetoden — Andelar i intresseféretag upptas till SAS
koncernens andel av eget kapital med hansyn till férvarvade over-
respektive undervarden.

Kapitaliserade leasingkostnader (x7) — Den arliga kostnaden for
operationell flygplansleasing, netto multiplicerad med sju.

Koldioxid (CO,) - En farglos gas som bildas vid férbranning av alla
fossila brénslen. Flygindustrins koldioxidutsldpp minskas genom en
6vergang till mer flygbransleeffektiva flygplan.

LCC - Low Cost Carrier. Lagkostnadsbolag.

NPV - Nuvirde, netto, anvands bland annat vid berakning av den
kapitaliserade framtida kostnaden fér operationell flygplansleasing.

Nyttjanderattstillgangar (RoU) — Fran och med den 1 november
2019 tillampar SAS koncernen redovisningsstandarden IFRS 16
Leasingavtal. IFRS 16 ersétter den tidigare standarden IAS 17
Leasingavtal. Den tidigare klassificeringen av varje leasingavtal som
antingen operationellt eller finansiellt har ersatts av en modell dar
leasetagaren redovisar en tillgang (nyttjanderatt) och en finansiell
skuld i balansrakningen.

Offererade sateskilometer — Se ASK.
Offererade tonkilometer — Se ATK.

Operationell leasing — Baseras pa ett leasingavtal vari risker och
formaner forknippade med dgandet kvarstar hos leasegivaren

och jamstélls med hyra. Leasingavgiften kostnadsférs I6pande i
resultatrakningen. Fran och med den 1 november 2019 tillampar
SAS koncernen redovisningsstandarden IFRS 16 Leasingavtal. Se
nyttjanderattstillgangar.

PASK, enhetsintakt — Passagerarintdkter dividerat med ASK
(reguljar).

RASK - Totala trafikintakter dividerat med total ASK
(reguljar+charter).

Regularitet — Andelen genomférda flygningar i relation till
tidtabellagda flygningar.

Resultat per stamaktie (EPS) — Periodens resultat hanforligt till
moderféretagets dgare med avdrag for utdelning pa preferensaktier
och kostnader for hybridobligationer i relation till genomsnittligt
antal utestdende stamaktier.

RPK, Betalda passagerarkilometer — Antalet betalande passage-
rare multiplicerat med den stracka i kilometer som de flyger.

RTK, Betalda tonkilometer — Antalet ton betald trafik (passagerare,
frakt och post) multiplicerat med den stracka i kilometer som denna
trafik flygs.
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Definitioner och aktiedgarinformation

SAS, Skandinaviens ledande flygbolag, med knutpunkter i Kpenhamn, Oslo och Stockholm, flyger till resmal i Europa, USA och
Asien. Inspirerade av vart skandinaviska arv och hallbarhet, stravar SAS efter att vara varldsledande inom hallbart flyg. Vi ska minska
de totala koldioxidutslappen med 25 procent till ar 2025, genom att anvanda mer hallbart flygbréansle och var moderna flotta med
bransleeffektiva flygplan. Férutom flygverksamheten, erbjuder SAS marktjanster, tekniskt underhall och frakttjanster. SAS dren av
grundarna av Star Alliance™ och tillsammans med partnerbolagen erbjuds ett stort antal destinationer runt om i varlden.

SAS AB ar moderforetaget i SAS och ar noterat pa borserna i Stockholm (primérnotering), Képenhamn och Oslo. Huvuddelen av
verksamheten och tillgdngarna finns i SAS Konsortiet med undantag fér SAS Cargo, SAS Ground Handling och SAS EuroBonus, som

ar direktdgda av SAS AB.

FINANSIELL KALENDER

Manatlig trafiktalsinformation utkommer normalt den femte arbets-
dagen. Utforlig, uppdaterad finansiell kalender finns pa
www.sasgroup.net under Investor Relations.

30 november 2022
24 januari 2023

Bokslutskommuniké (nov 2021-okt 2022)

SASArs-och Hallbarhetsredovisning
2021/2022

Delarsrapport Kv. 1 (nov 2022-jan 2023)

24 februari 2023

1juni 2023 DelarsrapportKv. 2 (feb 2023-apr 2023)
1 september 2023 Delarsrapport Kv. 3 (maj 2023-jul 2023)
30 november 2023 Bokslutskommuniké (nov 2022-okt 2023)

Rantetackningsgrad — Rorelseresultat (EBIT) 6kat med finansiella
intékter i relation till finansiella kostnader.

Rorelsekapital - Summan av ej rantebdrande omsattningstill-
gangar och e] rdntebarande finansiella anlaggningstillgangar exklu-
sive kapitalandelar i intresseféretag och andra vardepappersinnehav
minus ej rantebdrande skulder.

Sale and leaseback — Forsaljning av en tillgang (flygplan, fastighet
etc.) som sedan hyrs tillbaka.

Skuldsattningsgrad - Finansiell nettoskuld i relation till eget
kapital.

Soliditet — Eget kapital i relation till balansomslutning.

Sysselsatt kapital — Totalt kapital enligt balansrakningen med
rantefria skulder franréknade.

INVESTOR RELATIONS

IR-kontakt

Louise Bergstrém, Vice President Investor Relations
Tel: +46 70997 04 93

E-post: investor.relations@sas.se

Total kabinfaktor — RTK dividerat med ATK.

WACC - Genomshnittlig total kapitalkostnad, bestar avden genom-
snittliga kostnaden for skulder, eget kapital. Finansieringskallorna
beraknas och vdgs i enlighet med dagens marknadsvarde for eget
kapital och skulder.

Wet lease-avtal - Inhyrning av flygplan inklusive besattning.
Yield — Passagerarintakter dividerat med RPK (reguljar).
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