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SAS ars- och hallbarhetsredovisning
2023/2024

SAS redovisar finansiell information och hallbarhetsinformation i en
gemensam rapport: SAS ars- och hallbarhetsredovisning 2023/2024. SAS
lagstadgade arsredovisning omfattar de finansiella rapporterna pa sidorna
50-112. Hallbarhetsredovisningen har uppréttats i enlighet med GRI
Standards och finns pa sidorna 11-48. Hallbarhetsrapporteringen omfattar
dven den lagstadgade hallbarhetsredovisningen i enlighet med arsredovis-
ningslagen. Revisorns yttrande om arsredovisningen aterfinns pa sidorna
113-115 och revisorns rapport éver éversiktlig granskning av héllbarhets-
rapporten och yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
aterfinns pa sidan 49.

SAS ar Skandinaviens ledande flygbolag sedan 1946 och har sin huvud-
sakliga hub pa Képenhamns flygplats (CPH), med kompletterande hubbar
i Oslo (OSL) och Stockholm (ARN). Vart uppdrag &r att binda samman
Skandinavien med varlden och vérlden med Skandinavien.
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LEDANDE FLYGBOLAG

| mer @n 75 ar har vi knutit samman Skandinavien med véarlden och
varlden med Skandinavien. De 25 miljoner passagerare som reser med
oss arligen utgor det yttersta beviset pa vart engagemang. Vi har alltid

legat i framkant av det som ar nytt och hela tiden spanat mot horisonten.
Vi har sett varlden férandras, ibland éver lang tid, och ibland plétsligt.
Forandringar som har fatt oss att tdnka om, anpassa oss och bygga nytt.
Vi gar mot en framtid dar férandring och behov av nytdnkande ar
konstant. En framtid av medvetet tdnkande och hallbar innovation,

pa vart satt, det skandinaviska séttet.

Flygverksamhet

SAS &r Skandinaviens ledande flygbolag for flygresor
till, fran och inom Skandinavien. Flygverksamheten ar
var kdrnverksamhet och utférs av SAS Scandinavia,

SAS Connect, SAS Link och vara produktionspartners.

Som ny medlem av SkyTeam-alliansen framjar vi rese-
narernas globala férbindelser.

Frakttjanster

SAS Cargo ar den ledande leverantéren av flygfrakt-
|6sningar till, fran och inom Skandinavien, och leve-
rerar kvalitet och kundvard i varldsklass. SAS Cargos
tjanster dr baserade pa den fraktkapacitet som finns
tillganglig genom SAS flygplan, kompletterat med
lastbilstransport.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023/2024

Marktjanster

SAS Ground Handling ar ett av de ledande mark-
tjanstbolagen pa flygplatserna i Képenhamn, Oslo och
Stockholm. Verksamheten tillhandahaller passagerar-,
frakt- och ramptjanster.

Tekniskt underhall

SAS Maintenance Production tillhandahaller tekniskt
underhall av flygplan och motorer vid sex flygplatser
i Skandinavien for SAS och andra flygbolag.

EuroBonus

EuroBonus ar Skandinaviens storsta reserelaterade
lojalitetsprogram och méjliggdér ndrmare relationer med
kunderna. EuroBonus har 6éver 8 miljoner medlemmar
och fler an 100 partners. Medlemmarna bidrar ocksa
med véardefulla kundinsikter till SAS, vilket skiljer ut oss
fran konkurrenterna.
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VIKTIGA HANDELSER
UNDER ARET

2024 innebar borjan pa en ny era for SAS i dess langa historia som
Skandinaviens ledande flygbolag efter det framgangsrika slutférandet
av SAS rekonstruktionsforfaranden i USA och Sverige. Castlelake, Air
France-KLM, Lind Invest och danska staten gatt in som nya huvud-
dgare i SAS, och SAS har gatt med i SkyTeam-alliansen. Vi sag en

OPERATIONELLT

Stark produktion

SAS produktion har forbattrats
betydligt under aret med en stark
genomfoérandegrad och starka
punktlighetssiffror. SAS var bland
annat det punktligaste storre flyg-
bolaget i Europa under tre manader
i rad (augusti till oktober).
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Flygplan

Under aret véxte SAS flotta med
atta flygplan. SAS tog emot flyg-
plansleveranser av tolv A320neo,
ett A350-900 och ett E195. Tre
A320-200 och tre 737NG fasades
ut. | slutet av aret var SAS en av de
storsta operatorerna i Europa av
flygplan med ny teknik, med totalt
73 A320neo i flottan.

FINANSIELLT

Slutforande av rekon-
struktionsférfaranden

Under aret slutfordes SAS rekon-
struktionsforfarandena och chapter
11 i USA. SAS har nu kommit ur
férfarandena som ett konkurrens-
kraftigt och finansiellt starkt flyg-
bolag med en starkt kapitalstruktur,
en mycket engagerad och erfaren
ledningsgrupp, ett dtagande om

att driva omvélvande forandringar
och hallbarhet i flygbranschen
samt ett attraktivt kunderbjudande
tillsammans med den globala
flygbolagsalliansen SkyTeam.

Ovrigt

positiv utveckling i efterfragan fran passagerare och éver 25 miljoner
passagerare reste med SAS under aret. Efter en stark sommarsésong
under 2024 med flygningar till dver 130 destinationer i mer an 40
lander fortsatter SAS nu att expandera sitt erbjudande genom att starta
15 nya linjer under 2025 fran den huvudsakliga hubben i Kdpenhamn.

Avnotering

SAS ansokte om avnotering av
sina befintliga stamaktier fran
Nasdaq Stockholm, Nasdaq
Copenhagen och Oslo Bars och
av de kommersiella hybridobliga-
tionerna fran Nasdaq Stockholm
efter domstolens godkdnnande av
rekonstruktionsplanen i Sverige.
Den sista handelsdagen i SAS AB:s
finansiella instrument inféll den
13 augusti 2024.

PRODUKT OCH

ERBJUDANDE

Medlemskap i SkyTeam

SAS blev under aret medlem i

den globala flygbolagsalliansen
SkyTeam. Med sémlésa forbin-
delse till bver 1 060 destinationer

i SkyTeams omfattande globala
natverk kan SAS kunder dra nytta
av nya mojligheter i regioner sdsom
Afrika, Latinamerika och Karibien.

En global hubi
Skandinavien

SAS utékar sitt erbjudande med

15 nya linjer frdn Képenhamn,
vilket gor flygplatsen till det
viktigaste navet for resor till och
fran Skandinavien och Nordeuropa.
Hubben kommer att fungera som
den framsta transitpunkten for
langdistansresor och 6ka de globala
forbindelserna i enlighet med
SAS affdrsmal.

Battre affarsresor
med SAS

Under aret lanserades SAS for
Work som ett uppdaterat erbju-
dande for affarsresor jamfort med
det tidigare SAS for Business.

Det nya forbattrade erbjudandet
omfattar unika formaner sdsom
gratis namnandringar och gratis val
av sittplats i SAS Business och SAS
Plus. Genom att underlatta affars-
resendrernas upplevelse kan SAS
kunder fortsatta att dra nytta av
personliga méten i en digital varld.
Med alternativ for biobranslen kan
SAS kunder dessutom minska sitt
koldioxidavtryck fran flygresor.
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Talent acquisition

Under aret fortsatte SAS att

goéra framsteg med sin interna
talent acquisition-funktion som
utvecklades forra aret. En intern
funktion kommer att fortsatta
utveckla den interna kulturen
inom ramen for iCARE, starka SAS
arbetsgivarvarumarke och saker-
stélla de formagor som krévs for att
leverera utifran SAS strategi med
Képenhamn som global hub.

Ny chefsutnamning

Under aret utsags Peter
Cabello Holmberg till Chief
Information Officer.

Foretagskultur

Under aret lanserade SAS den
kulturella forkortningen iCARE
som star for Inspire, Collaboration,
Accountability, Recognition och
Execution. SAS foretagskultur
kommer attinnebéra en strategisk
fordel framover, och genom att
implementera iCARE kommer
foretagskulturen att vara top of
mind for alla SAS medarbetare.
iCARE kommer att dterspeglas i
att man tar hand om varandra, om
SAS resendrer, SAS investerare
och miljon.

Implementering aviCARE
Kulturella beteenden pa SAS

i — Inspire

C - Collaboration
A — Accountability
R - Recognition

E - Execution

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023/2024
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SAMHALLSSERVICE

Raddningsflygningar

| samarbete med den norska for-
svarsmakten och Helsedirektoratet
samt som en del av EU:s
civilskyddsmekanism har SAS
genomfort 500 flygningar och
evakuerat 6ver 3 000 krigsoffer
fran Ukraina sedan Rysslands
fullskaliga invasion startade 2022.
SAS har byggt om ett Boeing

737 for anvdndning till medicinsk
evakuering med flyg. Detta flygplan
transporterar krigsoffer till sjukhus
runt om i Europa. De s3 kallade
MEDEVAC-flygningarna gors i
princip varje vecka.

SAS Julflyg

SAS Julflyg &r en hjdlpaktion som
genomférs av SAS medarbetare
under hela aret, i samarbete med
representanter fran andra foretag
och organisationer. Under 2024
har hjdlporganisationen bidragit
med vélbehdvlig utrustning, mat
och pengar till center i Riga och
Tallinn. Stodet ar riktat till barn
och familjer som lever under
ogynnsamma forhéllanden samt
till flyktingar fran kriget i Ukraina.
Initiativet SAS Julflyg startade for
cirka 40 ar sedan och har raddat
manga liv och hjélpt tusentals barn
och ungdomar under dessa ar.

Kritisk infrastruktur

i Sverige sakerstalls
genom partnerskapet
med BRA Flyg

| september offentliggjorde SAS
att ett partnerskap ingatts med
Braathens Regional Airways AB
(BRA) genom tecknandet av ett
langsiktigt wet lease-avtal. BRAs
flygningar pa uppdrag av SAS
kommer att sdkerstdlla inrikes-
flygets regionala forbindelser och
ge resendrerna fler alternativa
resmojligheter med Arlanda flyg-
plats som central hub.

HALLBARHET

Koldioxidutslapp

Under dret 6kade koldioxid-
utsldappen med 3 % jamfort med
motsvarande period féregdende ar.
Den framsta anledningen var SAS
expansion med nya destinationer
och linjer. Lopande leveranser

av mer effektiva flygplan, med
15-30 % lagre brénslefor-
brukning an de flygplan de
ersatter hade en positiv effekt pa
koldioxidutsldappen.

SAF (hallbara
flygbranslen)

Hallbara flygbranslen (SAF) ar ett
av de viktigaste satten att minska
utsldppen fran SAS flygningar.
SAS forbrukade 11 455 ton hallbart
flygbrénsle under aret, vilket &r en
okning jamfort med féregaende

ar (6 049). Det omfattar det bio-
bransle som séldes till kunderna,
det norska inblandningskravet,
den svenska reduktionsplikten
som inférdes den 1 juli 2021 och
den franska reduktionsplikten som
inférdes den 1 januari 2022.

Vatgasdrivna flygplan

SAS har inlett samarbete med
Airbus, Swedavia, Vattenfall

och Avinor for att tillsammans
understéka mojligheterna for
vatgasdrivna flygplan pa flygplatser
i Norge och Sverige. Omstéliningen
till vatgasdrivet flyg ar ett viktigt
steg mot nettonollutslapp.

EuroBonus Conscious
Traveler

Programmet EuroBonus Conscious
Traveler som lanserades under aret
gor det majligt for vara kunder att
hjdlpa SAS i arbetet med att minska
koldioxidavtrycket fran flygresor
genom att géra hallbara val genom
hela reseupplevelsen, fran bokning
till destination. Programmet
erbjuder mojligheter sdsom att
lagga till biobransle eller donera
EuroBonus-poang till vdlgorenhet.

Aviation Challenge

Som ny medlem i SkyTeam deltog
SAS for forsta gangen i tévlingen
Aviation Challenge. Det &r ett
initiativ for att dela kunskap och
basta praxis rorande idéer med
méjlighet att minska flygresornas
miljopaverkan i syfte att stotta
och paskynda omstéliningen till
hallbara flygresor.
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> VD-ord
En ny era fér SAS

"Med medlemskapet i
SkyTeam, med destinationer
i hela vdrlden, positionerar
sig SAS som det viktigaste
flygbolaget for kunder som
vill ha flygforbindelser inom
och bortom Skandinavien”

Anko van der Werff

Vd och koncernchef

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023/2024
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2024 var helt klart ett banbrytande ar for SAS. SAS
har slutfort sina rekonstruktionsforfaranden, vilket
innebdr starten for en ny era for SAS som ett konkurrens-
kraftigt och finansiellt starkt flygbolag med en starkt
kapitalstruktur, en mycket engagerad och erfaren
ledningsgrupp, ett atagande om att driva pa forandringar
och hallbarhet i flygbranschen samt ett attraktivt nytt
kunderbjudande tillsammans med den globala flyg-
bolagsalliansen SkyTeam. Under aret har vi sett en
0kning av passagerarvolymerna och markant forbatt-
rat produktionen. Vi har nu full fart mot att uppna vara
uppsatta kostnadsbesparingar och fortsatta genom-
forandet av var omstallning.

Under aret blev SAS medlem i SkyTeam, vilket innebar
nya majligheter for vara kunder och &r ett sétt for oss
att stérka var position pa den globala flygmarknaden.
Expansionen av vart globala natverk kommer att for-
battra kundernas reseupplevelse betydligt da vi erbjuder
sémldsa anslutningar till nya destinationer. Efter att
SAS gick med i SkyTeam har vi ingatt codeshare-avtal
med Virgin Atlantic, Delta Air Lines och Air France-KLM.
Dessa avtal utokar vart kunderbjudande ytterligare med
nya och spannande destinationer. Var historia som ett
skandinaviskt flygbolag forstarktes ytterligare genom
det avtal som tecknades med Braathens Regional
Airways AB (BRA). Genom ett langsiktigt wet lease-
partnerskap tar vi ansvar for de svenska flygférbindel-
serna och erbjuder nu en férbattrad regional flygtrafik
och globala anslutningar med Arlanda som central hub
for bade inrikes- och utrikesresor.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023/2024
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For andra aret i rad fick vi ett prestigefylit femstjarnigt

betyg i den globala kundundersékningen APEX 2025.

Undersokningen som baseras pa narmare en miljon
recensioner fran passagerare placerar SAS bland
varldens bésta flygbolag. Denna utmarkelse utgor ett
viktigt erkannande for SAS-medarbetarnas engage-
mang och deras konstanta arbete med att forbattra
kundernas reseupplevelse. Detta ar resultatet av ett
starkt lagarbete som vi alla kan kdnna oss stolta over.

Under rékenskapsaret valde 25,2 miljoner passa-
gerare att resa med SAS, vilket motsvarar en 6kning
om 6,4 procent jamfort med foregaende ar. Vi ar
stolta dver att kunna konstatera att efterfragan fran

passagerarna fortsatter att utvecklas i positiv riktning.
SAS strévar efter att vara en drivkraft for hallbart
flygresande. Vart arbete med att minska vaxthusgas-
utsldppen fortsatte under aret. Vi har inlett ett sam-
arbete med Airbus, Swedavia, Vattenfall och Avinor for
att undersoka mojligheterna fér vatgasdrivna flygplan
pa flygplatser i Norge och Sverige. Att uppna netto-
nollutslapp forblir en prioritet da verksamhetens framtid
ar beroende av detta. Genom att undersoka alternativa
flygbranslen forbereder vi oss pa att stélla om branschen
fran fossilberoende till fossilfri. Under aret lanserade vi
dven programmet EuroBonus Conscious Traveler som
gor det mojligt for vara kunder att folja med pa var resa
mot nettonollutsldpp genom att géra medvetna val nar

—_—
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de reser med SAS. Programmet har tagits emot val av

vara kunder, och dess paverkan sedan lanseringen har
Verksamhet overtraffat forvantningarna. Vi har nu 6 500 registrerade

Concious Travelers och vara kunder har skdnkt 23

Kort om SAS I .. Sr N °
miljoner EuroBonus-podng till vdlgérande andamal.

Viktiga héndelser
under aret

Vi ér dven oerhort stolta Over att aterigen ha rostats
> VD-ord

fram som det mest hallbara flygbolaget av svenska

En ny era for SAS och danska konsumenter, enligt den omfattande
varumarkesundersodkningen Sustainable Brand Index
(SBI). SBI ar Europas storsta fristdende varumarkes-
studie som mater konsumenternas uppfattning om
varumarken avseende hallbarhet.

Under 2024 har vi fortsatt att visa att SAS har potential
att fortsatta ligga i framkant av flygindustrin manga

ar framover. Efter slutférandet av vara rekonstruk-
tionsforfaranden har vi starkt var finansiella position
betydligt, och vi har ett nytt attraktivt kunderbjudande.
Allt detta har varit mojligt tack vare SAS medarbetares
outtréttliga arbete. Idag ar jag stolt dver att sdaga att vi
kommit ut pa andra sidan som ett starkare bolag, och
jag vill tacka alla inblandade fér deras engagemang for
SAS och processen.

SAS har gattin i en ny era. Framéver kommer vi att
behalla vart fokus pa att slutféra den omstallning vi
har pabdrijat. Vi fortsatter aven med vart dtagande att
uppna nettonollutslapp till 2050 och att dra nytta av
mojligheterna pa en vaxande marknad.

Som alltid ser vi fram emot att vdlkomna er ombord.

Anko Van der Werff,
vd och koncernchef

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023/2024 8
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EN NY ERA FOR SAS

Under 2024 fortsatte SAS sin omfattande transformationsplan for att
mota framtidens flygresande som ett starkare, robust och finansiellt
konkurrenskraftigt foretag. Vi har uppnatt manga viktiga milstolpar i var
transformationsplan, SAS FORWARD, och kommer att fortsatta driva
pa omstélining och hallbarhet inom flyget samt vidareutveckla ett nytt
attraktivt kunderbjudande tillsammans med den globala flygbolagsalliansen

SkyTeam och andra viktiga branschpartners.

Slutfort rekonstruktionsforfaranden

Under aret avslutade SAS sina rekonstruktions-
forfaranden och slutférde chapter 11 i USA samt
foretagsrekonstruktionen i Sverige, vilket resulterade
i en investering om 1,2 miljarder USD. Detta mar-
kerade starten pa en ny era for SAS. Bolaget har

nu kommit ur férfarandet som ett konkurrenskraftigt
och finansiellt starkt flygbolag med en starkt kapital-
struktur, en mycket engagerad och erfaren lednings-
grupp, ett atagande om att driva pa féréandringar
och hallbarhet i flygbranschen samt ett attraktivt
kunderbjudande tillsammans med den globala
flygbolagsalliansen SkyTeam.

SAS inledde sina rekonstruktionsforfaranden for att
paskynda genomférandet av sin omfattande trans-
formationsplan, SAS FORWARD. Syftet med SAS
FORWARD &r att astadkomma en fullstandig trans-
formation av SAS verksamhet, inklusive optimering
av natverket och flottan, for att uppna konkurrens-
kraftiga enhetskostnader och kunna bygga en hallbar

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023/2024

framtid. Under rekonstruktionsférfarandena har SAS
framgangsrikt omstrukturerat skulder pa mer an

2 miljarder USD, justerat sin flygplansflotta och kost-
nader relaterat till det samt uppnatt avtal med viktiga
intressenter, borgenarer och saljare. SAS har ocksa
framgangsrikt avslutat en konkurrensutsatt anskaff-
ningsprocess for exitfinansiering och utsett Castlelake,
Air France-KLM och Lind Invest, tillsammans med den
danska staten, som vinnande budgivarkonsortium.
Exitfinansieringstransaktionen innefattade en total
investering i det rekonstruerade SAS motsvarande
1,2 miljarder USD, vilket inkluderar 475 miljoner USD
i nya onoterade aktier och 725 miljoner USD i saker-
stallda konvertibla skuldebrev.

fran passagerare dar 25,2 miljoner resenarer reste
Efter slutférandet ar SAS ett finansiellt robust bolag med SAS under 2023/2024, vilket innebar en 6kning
med en starkt kapitalstruktur och betydande likviditet. om 6,4 procent jamfort med samma period under
SAS har dven gjort betydande framsteg med operativa 2022/2023. SAS EuroBonus-programmet har nu

forbattringar och med att bygga upp en konkurrens- over 8 miljoner medlemmar och forblir det ledande
kraftig verksamhet. Igenom hela processen har SAS lojalitetsprogrammet i Skandinavien. Dessutom note-
noterat en fortsatt positiv utveckling i efterfragan rade SAS sin hogsta manatliga I6nsamhet nadgonsin i
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juli 2024, vilket visar pa en stadig utveckling mot att
uppna den malsatta arliga kostnadsminskningen om
cirka 7,5 miljarder SEK i SAS FORWARD-planen.

Arbetet med SAS FORWARD fortsatter, och SAS
kommer att fortsatta transformationen av verksam-
heten med ett natverk och en flotta som ar optimerade
for den nuvarande och framtida efterfragan fran vara
kunder samtidigt som vi sdkerstaller kommersiell
konkurrenskraft.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023/2024
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Uppbyggnaden av en global hub i Skandinavien
Képenhamns flygplats har lange varit den viktigaste
hubben fér skandinaviska flygresor. Under 2024
meddelade SAS att de skulle expandera hubben med
15 nya linjer, med start 2025. Med denna expansion
blir Kopenhamn det internationella navet for resena-
rer fran Skandinavien och stora delar av Nordeuropa.
Képenhamns attraktiva lage i Kontinentaleuropa
mojliggor effektiva resor samma dag i hela Nord-,
Central- och Vasteuropa. Denna hub kommer dven
att fungera som en viktig transitpunkt for lang-
distansresor och koppla samman Europa med
Nordamerika och Asien. Férutom nya linjer kommer

tatare avgangar och fler direktflyg att spela en viktig
roll for att knyta samman Skandinavien med vérlden
och vérlden med Skandinavien.

SkyTeam-alliansen

2024 var det ar da SAS blev medlem i den globala
flygbolagsalliansen SkyTeam. Genom medlemskapet
i SkyTeam far SAS resenérer tillgang till somlosa
anslutningar till 6ver 1 060 destinationer 6ver hela
véarlden, fran varldens sydligaste till dess nordligaste
kommersiella flygplatser. SAS ger tillgang till tidigare
otillgdngliga destinationer och knyter samman varl-
den med Skandinavien i annu storre utstrackning.
Nya méjligheter i regioner som exempelvis Afrika,
Latinamerika och Karibien ar véardefulla for SAS kunder
samtidigt som de stérker SAS position pa den globala
flygmarknaden. Fér SAS EuroBonus-medlemmarna
kommer medlemskapet i SkyTeam-alliansen att ge en
forbattrad reseupplevelse.

Starkt inrikestrafik i Sverige

| september tecknade SAS och BRA ett langsiktigt
wet lease-partnerskap for svenska inrikesanslutningar.
Med Arlanda flygplats som central hub kommer BRA
att flyga flera flygplan pa uppdrag av SAS. Genom
detta partnerskap kommer SAS att férbattra anslut-
ningarna for det svenska flyget genom att férbattra
den regionala flygtrafiken for kunderna samtidigt som
SAS gynnas av en optimerad och effektiv verksamhet.
Samarbetet kommer att férbattra trafiken mellan stérre
stéder och regionala destinationer och stodja saval
affars- som fritidsresenérer. Nar inrikesresorna gar
fran Arlanda flygplats kommer kunderna att gynnas av
battre anslutningar och fler resealternativ, bade inrikes
och utrikes.
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Verksamhet Hallbarhet

HALLBARHET

SAS primara strategiska fokus ar att uppna en
hallbar och Iénsam verksamhet. For att under-
latta 6vergangen till ett mer hallbart flygresande
har vi som mal att ta tdten och inspirera pa
resan mot ett koldioxidneutralt samhalle.

| 6ver tre artionden har SAS arbetat hart for att minska
miljépaverkan fran var verksamhet. Sedan 1996 har
vara framsteg redovisats pa ett transparent satt i
externt verifierade rapporter. Under aret har vi okat
var anvandning av SAF (hallbart flygbrénsle), framst
genom inblandningskravet (reduktionsplikten) i Norge
och Sverige och med stéd fran vara kunder som ar
malmedvetna och képer hallbart flygbransle for att
flyga fossilfritt.

Vart malmedvetna arbete fér att minska koldioxid-
utslappen framjades under 2023/2024 i och med
leveransen av tolv nya flygplan med 15-30 % lagre
bransleforbrukning. | slutet av aret hade vi 73 A320neo
i var flotta. SAS &r en av de ledande operatérerna

som anvander nadsta generations flygteknik och flyger
60 % av dessa toppmoderna bransleeffektiva flygplan.
Ytterligare sex A320neo ar bestallda.

SAS Links roll ar avgérande for att fa ratt storlek pa
var flotta och sénka vara utslapp. Under 2023/2024
introducerade vi ett E195-flygplan pa rutter med lagre
efterfragan fran passagerarna.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023/2024

Forvaltningsberattelse

Rékenskaper Ovrigt

Omfattning

SAS engagerar sig for en hallbar utveckling och har
en helhetssyn som omfattar miljémassigt, socialt och
finansiellt ansvar. Detta reflekteras i var hallbarhets-
strategi. Vara milj6initiativ drivs av 6vertygelsen att
hallbara metoder ar avgérande for en battre morgon-
dag. Vi ar medvetna om att samarbete och innovation
utgor karnan for att uppna de férandringar som ar
nodvandiga for en hallbar framtid.

Miljéansvar

Pa SAS ar vi medvetna om vart ansvar fér att mini-
mera miljopaverkan och fokuserar pa att minska den
paverkan var verksamhet har pa klimatet och miljon.
De framsta omradena for miljofragor innefattar flyg-
planens bransleeffektivitet, resursutnyttjande och

minskat avfall. Var mals&ttning ar att minska koldioxid-
utslappen, optimera resursanvandningen och framja
bevarandet av den biologiska mangfalden.

Socialt ansvar

Vi kdnner ett starkt engagemang for hallbarhet i

alla aspekter av var verksamhet och prioriterar vara
kunder, medarbetare och samhallet i stort. Vi har
som mal att forbattra kundnojdheten och kundernas
valbefinnande. Vi skapar en séker och inkluderande
arbetsmiljo for vara medarbetare och tar dven aktivt
del i samhallet for att hantera sociala fragor. Vart
engagemang for socialt ansvar innebar att vi bygger
starka relationer med intressenter, lyfter fram med-
arbetarnas halsa och sdakerhet samt bidrar till val-
befinnandet i samhallet.
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Ekonomiskt ansvar

SAS héllbarhetsagenda omfattar dven ekonomiskt
ansvar. Genom att anvanda resurserna pa ett effektivare
satt, minska riskerna och optimera verksamheten kan
vi hoja vart varde och forbattra konkurrenskraften.
Som ett exempel ger mer bransleeffektiva flygplan
och optimering av passagerar- och fraktkapacitet inte
bara lagre bransleférbrukning utan dven sankta drifts-
kostnader. Att minska sjukfranvaron och 6ka valbefin-
nandet har ocksa starka ekonomiska incitament.

Avgransningar

Overgéngen till ett mer hallbart flygresande &r en
grundldaggande utmaning for SAS, och vi ar fast
beslutna att uppna hallbarhet genom en heltdckande
metod som &r inbdddad i var kdrnverksamhet. Vart
hallbarhetsarbete spanner over alla aspekter av verk-
samheten, inklusive vara flygningar, markservice och
koncernfunktioner. Vi arbetar aktivt med interna och
externa intressenter for att definiera och prioritera vart
hallbarhetsarbete. Var hallbarhetsagenda har standiga
forbattringar inom alla relevanta hallbarhetsomraden
som mal.

SAS hallbarhetsstrategi

Med vart starka engagemang, vara dokumenterade
aktiviteter och vara resultat stravar vi aktivt efter att
minska var miljépaverkan. Vart dtagande omfattar
valbefinnandet for vara kunder, medarbetare och
samhdéllet. Pa det sattet begransar vi inte bara de
hallbarhetsrelaterade riskerna utan drar dven nytta av
mojligheter, undviker onédiga kostnader och férbattrar
vart ekonomiska resultat och utmérker oss pa en
konkurrensutsatt marknad.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023/2024

Forvaltningsberattelse

Rékenskaper Ovrigt

Overgéngen till ett mer hallbart flygresande &r av
avgorande betydelse for SAS och vi anser att hallbar
utveckling handlar om standiga forbattringar inom
alla viktiga hallbarhetsomraden. Vi har infért en val-
definierad process for I6pande 6versyn och utvarde-
ring av relevanta hallbarhetsfragor. | processen ingar
samarbete med interna och externa intressenter och
den bygger pa internationella riktlinjer sasom GRI,
FN:s Global Compact, FN:s mal for hallbar utveckling,
globala trender, media, dialog med intressenter samt
vara egna bedomningar av risker och mojligheter.

Hallbar
innovation

Halsa och
vdlbefinnande

Vart fokus dr de fem omraden inom hallbarhet dar SAS g6r framsteg.

Minska koldioxid-
utsldppeninom

En drivkraft
for hallbart
flygresande

Stod till
samhallet

SAS

Resurs-
effektivitet

Men det speglar ocksa syftet med flyget — att stotta samhillet.

STYR

NING
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SAMARBETEN MED
INTRESSENTER

SAS har en lang tradition av samarbete med en
rad intressenter och engagemang i samhalls-
fragor. Vart engagemang gor var hallbarhets-
agenda battre, vilket gynnar samhadllet.

SAS intressenter utgdrs av ett brett spektrum av
individer och organisationer. Genom att engagera oss
i och samarbeta med vara intressenter lagger vi grunden
for de forutsattningar som stddjer SAS konkurrens-
kraft och operativa ramverk.

SAS samarbetar aktivt med kunder, myndigheter,
leverantorer, flygplatser och andra intressenter for att
driva hallbarhet och innovationer. Vi for en dialog med
medarbetare, partners, experter, icke-statliga organi-
sationer och forskare som alla delar vart engagemang
i larande, driver positiva forandringar och stédjer
vara hallbarhetsinitiativ.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023/2024

Rékenskaper Ovrigt

Kunder
Foretagskunder
Passagerare
Fraktkunder
Distributorer
Handel

Leverantorer
och partners

Flygbolag och branschpartners
Alliance-partners
Affarspartners
Flygplatser
Tillverkare

Lokalsamhallen

Miljdorganisationer

Lokala boendeorganisationer

Humanitdra organisationer och
bistandsorganisationer

Stiftelser
Skolor och universitet

Myndigheter
och influencers

FN:s beslutsfattare

Nationella och internationella
beslutsfattare

FAA/EASA

Flygplatsdgare
och flygledning

Media
Opinionsbildare

Medarbetare

Nuvarande och framtida

medarbetare
Larlingar

Vikarier och konsulter

Foretagsrad
Fackféreningar

Investerare

Intressenternas prioriteringar dandras standigt och vi fortsatter att utvecklas for att uppfylla
forvantningarna. Att genomfdra en noggrann vasentlighetsanalys hjalper oss att identifiera och

prioritera de fragor som ar viktigast for var verksamhet och vara intressenter.
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VASENTLIGHETS-
ANALYS

Vasentlighetsanalysen syftar till att engagera
intressenter for att identifiera var viktigaste
paverkan pa ekonomi, miljo och manniskor
for att ta reda pa hur viktiga specifika miljo-,
sociala och styrningsfragor (ESG) ar for dem.

Identifiering av vasentliga aspekter

For att identifiera SAS prioriterade vasentlighetsfragor
genomfordes en analys under 2021/2022. Analysen
gjordes av en oberoende tredje part for att sakerstalla
fullstandig sekretess och objektivitet. | processen
intervjuades 11 externa intressenter (kunder, leveran-
torer, icke-statliga organisationer och flygplatser) och
19 interna intressenter (styrelseledamoter, ledning,
affarsenhetschefer och dotterféretag). Det genom-
fordes ocksa en undersokning bland medarbetarna.

Prioritering av vasentliga aspekter

Resultaten har sammanstallts och bearbetats av SAS
ledning och SAS nyckelmedarbetare for att identifiera
de mest vasentliga aspekterna av var hallbarhets-
agenda och -strategi. Styrelsen har darefter bekraftat
prioriteringsordningen av de vasentliga fragorna, som
har inkluderats i strategi, riskhantering och relaterade
affarsprocesser.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023/2024

Forvaltningsberattelse

Rakenskaper

De mest vasentliga fragorna
attinkludera i strategi,

riskhantering och relaterade
affarsprocesser

MILJO

» Minska klimatpéverkan
» Utveckling av flottan

» Hallbart flygbrénsle

» Effektiv flygverksamhet
» Avfallshantering

SOCIALT ANSVAR

» Ansvarsfull arbetsgivare

* Medarbetarnas halsa och sékerhet

» Mangfald och jamstalldhet

* Relationen arbetsgivare-arbetstagare
* Olycks- och sakerhetshantering

STYRNING OCH EKONOMI

» Finansiellt resultat

» Konkurrenskraft pa marknaden
* Innovation och digitalisering

» Affdrsetik

Vasentliga fragor att
inkludera i rapporteringen

MILJO

» Foérebygga fororeningar
* Anpassning till klimatféorandringar
« Buller

SOCIALT ANSVAR

* Ansvarsfull leverantorskedja
* Maénskliga rattigheter
+ Samhdllsengagemang

STYRNING OCH EKONOMI
* Intressentdialog

Vasentliga aspekter att folja
upp i fraga om utveckling

MILJO

+ Biologisk mangfald
» Vattenhantering

STYRNING OCH EKONOMI

* Lojalitetsprogram

Vasentlighetslista med prioriterade hallbarhetsfragor som identifierats av bolaget, i dialog med intressenterna
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VARA MEST
VASENTLIGA FRAGOR

Minska klimatpaverkan

Med utgangspunkt i den vasentlighetsanalys som
genomfordes 2021/2022 ar var viktigaste miljofraga,
utover olycks- och sakerhetshantering, att minska var
klimatpaverkan. Da utslépp fran flygverksamheten
(Scope 1) svarar for éver 99 % av vara utslapp av
vaxthusgaser inom Scope 1 och 2 forblir detta en
viktig prioritering i vart hallbarhetsarbete.

For att minska var klimatpaverkan ska vi:
« Fortsdtta modernisera var flotta

+ Oka volymerna av SAF (héllbart flygbransle)
» Forbattra bransleeffektiviteten

* Minska vikten ombord

* Arbeta ihop med flygledningen

* Hitta disruptiv teknik som anvands eller kommer
att anvandas for att minska koldioxidutslappen
inom flyget.

Intressentdialog

Vi arbetar for att kommunicera aktivt om hallbar-
hetsfragor pa ett Oppet satt med vara intressenter,
till exempel genom publiceringen av var ars- och
hallbarhetsredovisning. Kundnojdhet avseende
resendrer, fraktkunder med flera, mats och féljs upp
I6pande, vilket &r av stor betydelse bade for SAS och
vara intressenter.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023/2024

Forvaltningsberattelse

Rékenskaper Ovrigt

Ansvarsfull arbetsgivare

SAS medarbetares valbefinnande ar en viktig priorite-
ring och en grundlaggande aspekt av var hallbarhets-
agenda. Da arbetet omfattar fysisk och psykisk hilsa,
arbetsvillkor, identifiering av faror, processer for
Overvakning, revision och incidentrapportering samt
foretagshalsovard tacks alla aspekter av deras vélbe-
finnande in. Vi arbetar for att framja en saker och sund
arbetsmiljo. Vi sakerstaller detta genom att framja en
positiv affarskultur och ett starkt ledarskap, erbjuda
utbildning och program fér personalutveckling samt
genomfora utvecklingssamtal for medarbetarna och
undersokningar av medarbetarengagemanget.

Relationen arbetsgivare-arbetstagare

SAS uppratthaller konstruktiva och samarbetsinriktade
arbetsrelationer som prioriterar valbefinnandet i var
personalstyrka och sakerstaller att alla behandlas rattvist.
Viarbetar for att framja en positiv arbetsmiljé som
gynnar alla parter. Var metod &r att ha ett respektfullt
engagemang och en dppen dialog, samt vara medvetna
om betydelsen av en harmonisk och produktiv relation
med vara medarbetare.

Mangfald och jamstalldhet

SAS foresprakar och arbetar for 6kad mangfald, vilket
omfattar saval mangfald i styrande organ som bland
medarbetarna. Det omfattar mangfald inom omraden
som representation i styrande organ och grundione-
nivaer samt att sdkerstélla lika mojligheter oavsett
kdn, nationalitet och religion.

Finansiellt resultat

For att sakra en stabil och konkurrenskraftig marknads-
position kradvs ett finansiellt resultat som ar férenligt
med den faststallda strategin i SAS FORWARD saval

ur ett kortsiktigt som langsiktigt perspektiv. Ett starkt

Styrning
och ekonomi

m R

Minska Ansvarsfull
klimatpaverkan arbetsgivare

Finansiellt resultat

- Utveckling av - Medarbetarnas - Konkurrenskraft
flottan hdlsa och pa marknaden
sakerhet
- Hallbart - Mangfald och Innovation och
flygbrénsle jamstalldhet digitalisering
- Effektiv Hantering av rela- Affarsetik och
flygverksamhet tionen arbetsgiva- anti-korruption

re-arbetstagare

Avfallshantering Olycks- och

sakerhetshantering

finansiellt resultat ar en férutsattning for att vi ska
kunna forverkliga potentialen i var hallbarhetsagenda.

Innovation och digitalisering

Innovation och digitalisering stodjer 6vergangen till

en hallbar verksamhet och ar darmed helt avgérande.
Innovation och digitalisering handlar om att bygga upp
partnerskap fér nya disruptiva flygplan, motorer och
hallbart flygbransle och att utveckla och inféra smarta
verktyg som hjalper piloterna att flyga bréansleeffektivt.
Aven datahantering och IT-sdkerhet omfattas.

Affarsetik och anti-korruption

SAS arbetar pa ett strukturerat satt for att sakerstalla
ett etiskt uppforande, bade internt och externt. Viktiga
verktyg fér detta omfattar utbildning i uppférande-
koden och utvdrdering av verksamheten gadllande
korruptionsrisker, samt att sdkerstalla efterlevnad av
principer gallande affarsetik och anti-korruption i var
leverantérskedja i enlighet med den norska 6ppen-
hetslagen (Apenhetsloven).
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FN:S MAL FOR HALLBAR
UTVECKLING

Malen for hallbar utveckling, eller De globala
malen for hallbar utveckling, bestar av 17
globala mal som antogs av FN:s general-
forsamling 2015. Malen omfattar ett brett
spann av globala utvecklingsmal som ska vara
uppnadda till 2030 och uppmanar féretag att
se hur de pa basta satt kan bidra till att over-
vinna de globala utmaningarna kopplade till
ekonomisk, social och miljomdssig hallbarhet.

Vara mest relevanta mal for hallbar utveckling

Da vi stravar efter att ta ledningen inom omstallningen
till hallbart flygande &r vart framsta fokus att minska
var klimatpaverkan, 6ka resurseffektiviteten och
skapa en attraktiv arbetsplats. Genom de fem nyckel-
prioriteringarna inom var hallbarhetsstrategi kan SAS
ha positiv paverkan pa atta av de globala malen.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023/2024

Forvaltningsberattelse

Rékenskaper Ovrigt

FN:S MAL 5 - JAMSTALLDHET

Mal 5 verkar for jamstalldhet och alla kvinnors och flickors egenmakt. SAS
bidrar till detta mal genom att uppmuntra jamstélldhet och méngfald genom
var rekryteringspolicy och en arlig kartldggning, "People Review”.

FN:S MAL 8 - ANSTANDIGA ARBETSVILLKOR OCH EKONOMISK
TILLVAXT

Mal 8 verkar for varaktig, inkluderande och hallbar ekonomisk tillvaxt, full och
produktiv sysselsattning med ansténdiga arbetsvillkor for alla. SAS erbjuder
rattvisa arbetsvillkor for alla sina medarbetare, partners och leverantérer.

L it

&

FN:S MAL 9 - HALLBAR INDUSTRI, INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

Mal 9 stodjer en fungerande och stabil infrastruktur, inkluderande och hallbara
industrier samt framjar innovation. SAS deltar i partnerskap for innovation i ny
disruptiv teknik som flygplan, motorer och hallbart flygbrénsle samt smarta
verktyg som hjélper piloterna att flyga brénsleeffektivt.

FN:S MAL 11 - HALLBARA STADER OCH SAMHALLEN

Mal 11 syftar till att géra stader och boséattningar inkluderande, sékra,
motstandskraftiga och hallbara. SAS skapar arbetstillfallen och forbinder
invanarna i Skandinaviens svartillgéangliga delar med 6vriga varlden.

12 G

FN:S MAL 12 - HALLBAR KONSUMTION OCH PRODUKTION

Mal 12 ska sédkerstalla hallbara konsumtions- och produktionsmonster. SAS
arbetar kontinuerligt med produktutveckling och effektiviseringar for att
minska sin klimat- och miljopaverkan.

FN:S MAL 13 - BEKAMPA KLIMATFORANDRINGARNA

Mal 13 uppmanar till omedelbara atgérder for att bekdmpa klimat-
fordndringarna. SAS arbetar proaktivt for att minska sina utslapp

av vaxthusgaser genom att fokusera pa att minska utslappen fran

flygverksamheten.

FN:S MAL 16 - FREDLIGA OCH INKLUDERANDE SAMHALLEN

Mal 16 ska framja fredliga och inkluderande samhallen for hallbar utveckling,
tillhandahalla tillgang till rattvisa for alla samt bygga upp effektiva, och
inkluderande institutioner med ansvarsutkravande pa alla nivaer. SAS
sakerstaller att manskliga rattigheter respekteras genom vér uppférandekod.

FN:S MAL 17 - GENOMFORANDE OCH GLOBALT PARTNERSKAP

Mal 17 uppmuntrar till att starka genomférandemedlen och atervitalisera
det globala partnerskapet fér héllbar utveckling. Inom flygbranschen

ska partnerskap bidra till att klara dtagandet om nettonollutslapp

fran var verksamhet till 2050. Partnerskap for flygteknik, program fér
koldioxidkompensation och klimatriskbedémning &r andra omraden dar
branschen samarbetar for att hitta hallbara [6sningar.
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MILJORESULTAT

SAS har som malséttning att sdnka sina
utslapp av véxthusgaser. For att framja vara
miljdinitiativ har vi faststallt omfattande och
ambitidsa hallbarhetsmal, bade pa kort och
lang sikt.

Vart mal ar att vara en drivkraft i vergangen till ett
hallbart flygresande. | malsattningen ingar att framja
innovation och forma partnerskap for att utveckla nya
|6sningar, gora investeringar i avancerade, mer bransle-
effektiva flygplan, 6ka produktion och utnyttjande av
hallbart flygbransle samt att infora ett flertal forbatt-
ringar av vart erbjudande och var service ombord.

Pa SAS har hallbarhet utifran ett miljoperspektiv fokus
pa foljande grundpelare: att minska koldioxidutslappen
i var verksamhet, forbattra resurseffektiviteten och
minimera var lokala paverkan pa luft- och vatten-
kvaliteten. Vi har ocksa som mal att minska flygplans-
bullret under start och landning.

Under rakenskapsaret 2023/2024 inledde vi arbetet
med var klimatomstéllningsplan. Denna plan omfattar
fragor som viktiga fokusomraden, framtida scenarier
och klimatfardvégar for var klimatomstéllning. Planen
har utvecklats genom ett engagerat tvarfunktionellt
samarbete mellan hallbarhetsspecialister, experter inom
fokusomradena, analytiker samt finansiella planerare.
Det 6vergripande malet &r att SAS ska uppna netto-
nollutslapp till 2050.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023/2024
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MILJOMAL OCH NYCKELTAL

For att reducera vara utslapp av vaxthusgaser och ga
framat i vart miljdarbete har vi etablerat omfattande och
ambitiosa hallbarhetsmal, bade pa kort och lang sikt.

2025
» 25 % lagre koldioxidutslapp jamfort med 2005
(absoluta utslapp)

2030
* Inblandning av hallbart flygbrénsle motsvarande allt
SAS inrikesflyg (18 % de senaste fem aren)

* 50 % lagre buller jamfért med 2010
* 100 % hallbara material i SAS kunderbjudande

+ 100 % atervinning dar det &r mojligt

2050
* Nettonollutslapp i linje med IATA:s
uppdaterade ambition

Science Based Targets initiative

Under 2021/2022 fattades beslut om att SAS skulle ga
med i Science Based Targets initiative, som ger foretag
en definierad vag for att minska utslappen i linje med
malen i Parisavtalet. Fér SAS innebar atagandet att
minska koldioxidutslappen med omkring 35-40 %
mellan 2019 och 2035.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023/2024

Forvaltningsberattelse

Rékenskaper Ovrigt

Branschens utslappsmal

SAS stodjer luftfartsorganisationerna IATA:s och
ICAO:s utslappsmal. Genom att géra gemensam sak
med andra foretag i branschen kan vi tillsammans
forbattra branschens hallbarhetsresultat.

SAS avser att vara en del av ett samhalle som ar hallbart
pa lang sikt och stédjer International Air Transport
Associations (IATA) ambition om nettonollutslapp fran
kommersiellt flyg till 2050.

IATA och flygbranschen har kommit éverens om
foljande gemensamma mal:

« Koldioxidneutral tillvéxt fran 2020
* Nettonollutslapp till 2050

Vipa SAS &r fast beslutna att uppna IATA:s mal och var
bransleeffektivitet har 6kat med omkring 2 % per ar

sedan 2010. Vi ska nd malen genom en kombination av
ny teknik, hallbart flygbransle, alternativa energikallor,
mer effektiv trafikstyrning och samordnade atgarder

for att forbattra infrastrukturen och villkoren for flyg-
transporter. For en mer detaljerad bild av vara initiativ for
minskade utslapp, se sidan 21 och efterfoljande avsnitt.

Under 2021 introducerade International Civil Aviation
Organization (ICAO), en FN-ledd luftfartsorganisation
en global marknadsbaserad atgéard som gar under
namnet Systemet for kompensation fér och minskning av
koldioxidutslapp fran internationell luftfart (CORSIA).
Initiativet ar utformat for att sakerstalla att vdgen mot
en koldioxidneutral utveckling inte skapar orattvis
konkurrens och foljer FN:s princip om gemensamt
men differentierat ansvar (CBDR). CORSIA spelar en
viktig roll i att uppna denna koldioxidneutrala tillvaxt.
Viarinuldget redo att uppfylla rapporteringskraven
for vara utslapp.
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AVIATION CHALLENGE

Hallbarhet 2024 deltog SAS for férsta gangen i tavlingen Aviation
Challenge. Aviation Challenge &r ett arligt evenemang

H;_jl_lf)arhet ddr medlemmar av Sky Team-alliansen kan visa upp

> Milo sin operativa férmaga, sitt hallbarhetsarbete och sina
Socialt ansvar innovativa strategier. Da deltagarna delar med sig av
Styrning och ekonomi sina innovationer kan tavlingen bidra till omvandlingen
Om denna rapport av hela flygbranschen.
GRI-index

SAS deltog i tavlingen med en historisk linje fran

Bestyrkanderapport Kopenhamn (CPH) till Los Angeles (LAX). Fér 70 ar
sedan — 1954 —var SAS det forsta flygbolaget som flég
over Nordpolen och skapade en férbindelse mellan
Koépenhamn och Los Angeles. Vagen 6ver Nordpolen
innebar en avsevard minskning av restiden mellan
Europa och Nordamerika med lagre bransleférbrukning
och minskade utslépp. Pa den tiden innebar detta en
verklig milstolpe inom hallbarhet.

Tavlingen innebar ett samarbete mellan team i olika
avdelningar, exempelvis flygverksamhet, fraktverksamhet,
marktjanster och underhall och visar SAS helhetssyn
nar det galler att driva omstéllningen av branschen
som ett kollektivt arbete.

SAS deltagande i Aviation Challenge baseras pa vart
langsiktiga engagemang for innovation och att satta nya
standarder inom flygbranschen. Genom att optimera
alla aspekter av flygningarna for att minska vart miljo-
avtryck, fran en minskning av matsvinnet och optimering
av rutterna sa att vi far en effektiv flotta till anvandningen
av hallbart flygbransle (SAF), ror vi oss mot vart atagande
om att uppna nettonollutslépp till 2050.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023/2024 20
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BEGRANSNING AV
KLIMATFORANDRINGAR

Under 2023/2024 6kade de absoluta koldi-
oxidutslappen fran flygverksamheten med
3% jamfort med foregaende ar. Forandringen
beror pa den hdgre andelen internationella resor, som
innefattar langre flygstréackor.

| motsats till detta minskade vara koldioxidutslapp

per passagerarkilometer med 8% till 81 gram (fran
88) till foljd av en hogre kabinfaktor och var pagaende
fornyelse av flottan. Koldioxidutslapp per offererade
sateskilometer noterade en svag minskning om 5 % till
52 gram (fran 55).

Under 2023/2024 anvande SAS 11 455 ton hallbart
flygbransle, vilket ar en 6kning med 89 % jamfort
med foregaende ar (6 049 ton). Denna tillvaxt beror pa
kundernas deltagande genom kop av SAF-produkter,
samt efterlevnad av det norska inblandningskravet och
den svenska reduktionsplikten.

Jamfort med 2005 har koldioxidutslappen minskat
med hela 29 % medan produktionen matt i tonkilo-
meter har 6kat (+0,4 %). Denna framgang avspeglar
bland annat effektiviseringar i var flotta och en 6kad
bransleeffektivitet.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023/2024
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UTSLAPP AVVAXTHUSGASER, SCOPE 1

Enhet 2023/2024 2022/2023% Basar 2010
Flygoperativ verksamhet
CO, totalt 1000 ton 3171 3081 3522
for inrikesflyget 1000 ton 480 536
for flyg till/fran EU/EES/GB 1000 ton 1425 1201
for flyg till/fran utanfor EU/EES 1000 ton 1266 1344
for biogena CO,-utslépp? 1000 ton 36,2 19,1 -
CO; passagerarandel 1000 ton 2973 2892 3254
NOx 1000 ton 11,8 11,8 14,3
SO, 1000 ton 1,0 1,0
co 1000 ton 3,3 3,3
HC? 1000 ton 0,12 0,14 -
Passagerarkilometer miljoner 36612 33528 29572
Tonkilometer miljoner 4064 3729 3480
Avgangar 1000 224 226 279
CO,/passagerarkilometer gram 81 88 110
CO,/offererade sateskilometer gram 52 55 74
CO,/tonkilometer gram 780 821 1012
CO,e totalt? Flygoperativ verksamhet 1000 ton 3191 3100 3544
Ground Handling
CO, fordonsbensin® ton 41 39
CO, fordonsdiesel? ton 1956 2034
HVO ton 71 47
Maintenance Productions
CO, fordonsbensin® ton 26 25
CO, fordonsdiesel? ton 56 90
HVO ton 3 3
SAS Cargo Group
CO, andel med flyg (frakt) 1000 ton 198 179 231
Tonkilometer med flyg (frakt) miljoner 403 378 570
CO,/tonkilometer med flyg (frakt) gram 491 475 405
CO,/tonkilometer med lastbil (frakt) gram 85 91
TotaltCO,e > 1000ton 3193 3102

85 db omrade i km? per

Flygplansbuller-start avgang 1,55 1,77 2,40
1) Biogent CO,fran 11 455 ton SAF
2) Kolvéten fran JetA-brénsle inkl. CH4
3) Utslappsfaktor 3,18 for CO,e (DEFRA emission factors)
4) SAS redovisar endast for huvudflygplatserna ARN, CPH och OSL
5) Total Co2e,e inkluderar flygoperativ verksamhet, Ground Handling och Maintenance Production
6) Jet-A correlerade utslapp for 2022/2023 har justerats fran utslappsfaktor 3,15 till 3,16 21
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Vilka &r vara relativa och absoluta utslapp?
Absoluta utslapp avser var totala mangd utslépp
(ofta matta i ton CO,).

Relativa utslapp avser ddaremot utslapp per produk-
tionsenhet, t.ex. gram CO, per tonkilometer, gram
CO, per passagerarkilometer, gram CO, per tonkilo-
meter med flyg (frakt), eller gram CO, per offererade
sateskilometer.

SAS FLYGVERKSAMHET SUMMA KOLDIOXIDUTSLAPP
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Andel av koldioxidutslapp

Foljande observationer gjordes i en analys av vara
totala koldioxidutslapp under 2023/2024: Resor
kortare &n 500 km svarade for 11,1 % av vara utslapp,
resor mellan 500 och 800 km for 10,2 %, resor mellan
800 och 3000 km for 36,6 % och resor langre dn
3000 km for 42,1 %. Inrikesresor svarade for 15,1 %

av vara utslapp och internationella resor for aterstoden.

Andra utslapp an koldioxid

SAS har valt att redovisa olika utsldpp separat i denna
arsredovisning. Utslappskalkylatorn finns pa SAS
webbplats. De flesta utslappskalkylatorer beraknar en
uppskattad koldioxidekvivalent (CO.e) baserad pa olika
upprakningsfaktorer for att redovisa andra utsldpp én
koldioxid. Eftersom det saknas samsyn bland forskare
och experter pa hur man ska rdkna om kvaveoxid
(NOX), partiklar och utslépp av vattendnga till koldi-
oxidekvivalenter avstar SAS fran sadana berakningar
av koldioxidekvivalenter. Vi stddjer aktivt flera initiativ
som syftar till att minska effekten av andra utslapp an
koldioxid i den dagliga verksamheten samt att utveckla
mer avancerade berdkningsmetoder. Var aktuella
fornyelse av flottan och vara tekniska val bidrar till att
andra utslapp an koldioxid relativt sett minskar mer @n
vara koldioxidutslapp.

Nya EU-regler som trader i kraft under 2025 kommer
att gora det obligatoriskt for flygbolag att redovisa
utslapp som inte ar koldioxid. Daremot &r den exakta
metoden for att infora detta redovisningskrav énnu
under dvervdgande, vilket innebar att det dr ett
pagaende utvecklingsomrade i branschen.

Kondensstrimmor, som aterspeglar stralning, har
dubbla effekter pa klimatet — de kyler ner under

dagen men varmer potentiellt upp nattetid. Under
2022/2023 etablerade IATA en arbetsgrupp for att
hantera andra utslapp an koldioxid, med ett sarskilt
fokus pa miljopaverkan fran kondensstrimmor som
orsakas av flygplan. Detta belyser betydelsen av en
proaktiv metod.

Som svar pa utmaningarna som orsakas av kondens-
strimmor anvander vissa foretag digitala modell-
tekniker for att spara fickor av fuktig luft och erbjuder
alternativa fardvagar for att undvika att det bildas
kondensstrimmor.

Vara fokusomraden for att minska utsldppen
SAS miljoprogram ar centrerade kring ett flertal
utsléppsrelaterade omraden som alla beskrivs mer
i detalj nedan:

» Forbattrad energieffektivitet
 Hallbart flygbransle och ny teknik

 Hallbara produkter och tjanster
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KOLDIOXIDUTSLAPP FOR SCANDINAVIAN AIRLINES

FLYGVERKSAMHET 2023/2024

% av CO, fran
1000 den totala flyg-
ton CO, verksamheten
Danmark
Inrikesflyget 21 0,7%
Resor till EU/EES/GB 319 10,1%
Resor utanfér EU/EES/GB 532 16,8 %
Norge
Inrikesflyget 311 9,8%
Resor till EU/EES/GB 246 7,7 %
Resor utanfor EU/EES/GB 51 1,6%
Sverige
Inrikesflyget 140 4,4%
Resor till EU/EES/GB 271 8,6%
Resor utanfér EU/EES/GB 78 2,5%
Finland
Inrikesflyget
Resor till EU/EES/GB 18 0,6 %
Resor utanfér EU/EES/GB
EU/EEA/GB
Avresa fran EU/EES/GB* till
Skandinavien och Finland 575 18,1%
Avresa fran EU/EES/GB* till
utanfor EU/EEA/GB!
Resorinom EU/EES/GB* 1 0,0%
Utanfor EU/EES/GB
Avresa fran utanfér EU/EES/
GB! till Skandinavien och
Finland 605 19,1 %
Avresa fran utanfér EU/EES/
GB! till utanfor EU/EES/GB 1 0,0%
Summa 3171 100,0 %

1) Exklusive Danmark, Sverige, Norge och Finland

som redovisas separat.
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FORNYELSE AV FLOTTAN

En kontinuerlig fornyelse av flottan férblir en avgérande
del av var strategi for att minska utslappen av véxt-
husgaser fran flygverksamheten. SAS kan sékerstélla
langsiktig Ionsamhet genom en vélbalanserad plan for
flottan. Under arens lopp har vi kontinuerligt fornyat
flottan genom att byta ut mindre effektiva flygplan mot
mer avancerade och hallbara alternativ.

Vara flygplan, vare sig de ar dgda, leasade eller wet-
leasade, drevs 2023/2024 av SAS Scandinavia, SAS
Connect och SAS Link eller ett antal regionala produk-
tionspartners som anvander mindre jetflygplan och
turbopropflygplan.

Under 2023/2024 6kade vi takten i avvecklingen av
aldre och mindre bransleeffektiva flygplan, en viktig
bidragande faktor for att vi ska na vara hallbarhetsmal.
| kapacitetsspannet 140-200 saten kommer vi att ha
en enhetsflotta i drift nar alla A320neo &r levererade.
Nar det galler prestanda uppvisar A320neo en vésentlig
forbattring i fraga om bransleeffektivitet och buller-
minskningar. A320neo uppvisar en 15-18 % lagre
bréansleforbrukning pa typiska kortdistansflygningar
jamfort med den tidigare generationen, A320.

Under aret tog vi emot flygplansleveranser av tolv
A320neo och ett E195, samtidigt som vi fasade ut fyra
aldre A320. | slutet av rakenskapsaret var SAS en av
de storsta operatorerna i Europa av flygplan med ny
teknik, med totalt 73 A320neo i flottan.

Vid arets slut bestod SAS flotta av 133 flygplan (15
langdistansplan, 95 kortdistansplan och 23 flygplan som
flygs av regionala produktionspartners). Genomsnitts-
aldern for hela flygplansflottan var 7,9 ar vid arets slut.

BRANSLEEFFEKTIVITET

Program for branslebesparingar

SAS har integrerat ett omfattande program for bransle-
besparingar i hela verksamheten. Samtliga medarbetare
inom SAS flygverksamhet har fatt de férutsattningar
och kunskaper som kravs for att frdmja bransle-
effektiviteten. Har ingar nyckelmedarbetare som ansvarar
for natverksplanering, produkter, tjanster och sjalva
flygverksamheten.

Viarbetar kontinuerligt for att optimera operativa rutiner
och stédsystem for att férbattra brénsleeffektiviteten.
Det ar viktigt att notera att alla férandringar som gérs

i det har avseendet maste folja hogsta flygsakerhets-
standard. Samtidigt maste SAS véga brénsleeffektivitet
mot andra driftskostnader sasom underhallskostnader
och luftrumsavgifter.

Ratt storlek

En flexibel och anpassningsbar flotta ar en viktig for-
utsattning for att utsléappen fran flygresor ska kunna
sdnkas. Tack vare SAS regionala produktionspartners
kan vi pa ett flexibelt satt anpassa vart schema och vara
flygplansstorlekar for att méta efterfragan, i synnerhet pa
regionala linjer med farre passagerare. SAS flotta med
flygplan av olika storlekar och rackvidder goér det méjligt
for SAS att erbjuda ett brett natverk av destinationer och
linjer for olika passagerarvolymer. Denna anpassnings-
formaga gor det mojligt for oss att optimera var brénsle-
forbrukning och vara utslapp per sateskilometer. Genom
att dra nytta av var omfattande erfarenhet stravar vi
standigt efter en effektiv planering av flygplansdriften.

Luftrummet och det europeiska natverket
Under de senaste tjugo aren har SAS samarbetat med
olika intressenter och gjort betydande investeringar fér

23



MJ Verksamhet Hallbarhet Forvaltningsberattelse Rakenskaper Ovrigt

att forbereda inférandet av ett effektivare europeiskt
flygledningssystem. Ansvaret for att implementera den

Hallbarhet har viktiga omvandlingen ligger hos myndigheterna.
H;_jl_l_?arhet Samarbete med tillverkare av flygplan
> Milio och motorer
Socialt ansvar SAS for en aktiv dialog med tillverkare av flygplan och
Styrning och ekonomi motorer samt tillverkare av inredningar och andra flyg-
Om denna rapport plansinstallationer for 6kad hallbarhet. Miljoprestanda
GRI-index och miljokriterier utgor viktiga aspekter som ar inte- = .
grerade i vara beslut inom upphandlingar av nya S
Bestyrkanderapport

flygplan och regionala produktionspartners.

HALLBART FLYGBRANSLE E == = B !‘ iIm”‘lw.’HN““M"I
(SAF) OCH NY TEKNIK L | | | ) “ -

|”|\| ill ;' '1 I

| ver ett artionde har vi aktivt stottat och lagt . _
ner ett stort arbete pd olika aktiviteter for att \ BAARNRRNRNNNNY \%%nmmumm:\‘\:\‘n )
framja utvecklingen av hallbart flygbransle, : i o
inklusive biobranslen. Kommersialiseringen ' A
av hallbart flygbrénsle &r av avgorande
betydelse om vi ska kunna uppfylla vara miljo-
och klimatmal och sakra alternativ till fossila
branslen. Detta galler inte bara SAS utan hela
flygbranschen.

SAS tar regelbundet in anbud pa hallbara flygbranslen
fran alla anbudsgivare av flygbransle for att visa att vi
ar beredda att kopa biobrénsle nar det uppfyller hall-
barhetskriterierna och om priset ar konkurrenskraftigt.
Vart aktiva deltagande i ett flertal nationella och

internationella projekt, forum och natverk paskyndar
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kommersialiseringen av biobrdnsleproduktionen i
Skandinavien. Bland dessa samarbeten finns IATA/
ATAG biobranslenatverk, SAFUG, NISA, RISE, Fossil
Free Aviation 2045, Klimatpartnerskapet och andra
skandinaviska intresseorganisationer.

Vifokuserar pa att stodja redan certifierade fardplaner

samt realistiska och implementerbara initiativ med en

realistisk tidsram. Da en certifiering av flera fardplaner

ar pa gang forvantar vi oss att tillgangligheten ska tka
under de ndrmaste aren.

For SAS ar langsiktig hallbarhet fran ett helhets-
perspektiv ett av de framsta kriterierna for biobranslen.
For oss innebér detta att de inte far konkurrera med
matproduktion eller tillgang till dricksvatten samt

att de maste ha minimal paverkan pa den biologiska

mangfalden och utga fran en effektiv markanvandning.

Enligt IATA kan hallbart flygbransle sénka koldioxid-
utslappen under livscykeln med upp till 80 % bero-
ende pa produktionsmetod. Forbattrad kvalitet pa de
hallbara flygbranslen som levererades till SAS under
2023/2024 resulterade i en genomsnittlig minskning
av koldioxidutslappen med 90,3 %.

Fran och med 2020 ska norska brénsleleverantorer
enligt pabud blanda in 0,5 % hallbart flygbransle for
alla flygningar som tankas i Norge. Den 1 juli 2021
infordes regler i Sverige om inblandning av hallbart
flygbransle. Utslappsminskningen under livscykeln
genom anvandning av hallbart flygbransle angavs till
0,8 % under 2021 och o6kade till 3,5 % under 2024.

Ett krav som gdller i hela EU, som dr en del av EU Fit
for 55 och som har integrerats i den nya férordningen
ReFuel EU Aviation, antogs av Europeiska radet i
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!

oktober 2023, med malet att minska koldioxidutslappen
i flygsektorn. Férordningen anger regler fér en dkad
anvandning av hallbara flygbrénslen fran och med
2025. Det borjar pa 2 % och okar till 6 % ar 2030.

ALIGHT-projektet

| samarbete med Képenhamns flygplats och DLR deltar
vi i ALIGHT-projektet. Under 2022/2023 flégs ett av
vara A320neo-flygplan fyra gdnger om dagen under
tva veckor i strack med en inblandning av 30 % hall-
bart flygbransle for att mata den lokala luftkvaliteten.
Resultaten évertraffade forvantningarna och visade att
anvandningen av hallbart flygbransle minskar mangden
partiklar, vilket forbadttrade den lokala luftkvaliteten.
Det finns anledning att tro att minskade partiklar dven
leder till farre kondensstrimmor pa hog hojd.

Framtidens flygplan med ldgre utslapp
Tack vare utvecklingen av forbattrad aerodynamik,

viktminskningar och férbattrade eller nya I6sningar for
framdrivning forvantar vi oss en kommersialisering av
framtidens flygplan med lagre utslapp inom en tidsram
pa 5 till 15 ar.

Pa senare tid har fokus legat pa nya l6sningar for fram-
drivning, som omfattar en lang rad mojligheter, sdsom
nasta generations jetmotorer som drivs med traditionellt
flygbransle eller hallbart flygbransle, jetturbiner som byggs
om for att drivas med vatgas samt elmotorer med batteri-
eller vatgasbransleceller. Alla [dsningar har sina méjligheter
och utmaningar, och vi ser framfor oss att manga olika
|6sningar kommer att kommersialiseras éver tid.

De mindre producenterna har fokus pa en marknad for
flygplan med 10-15 séten och en till tva timmars flygtid
fore 2030. De storsta flygplanstillverkarna arbetar med
malet att fore ar 2040 kommersialisera flygplan med
100-150 saten for kortdistansflygningar pa marknaden.
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Samarbete for lagre utslapp

SAS har ocksa undertecknat en 6verenskommelse

med Airbus, Swedavia, Vattenfall och Avinor for att till-
sammans understka mojligheterna till infrastruktur fér
vatgasdrivna flygplan pa flygplatser i Norge och Sverige.
Samarbetet har som mal att utveckla ett ramverk for
introduktionen av vitgasdrivna flygplan i bada landerna.

Vatgas forvantas bli en betydande branslekalla for
flyget i framtiden, och samarbetet kommer att leda till
forstaelse av vatgaskoncept och véatgasverksamhet,
regulatoriska behov, infrastruktur, leveranser, bransle-
forvaring och tankning pa flygplatser. Vatgas spelar en
viktig roll vid omstéllningen till flyg med laga eller inga
utslapp och har potential att ersatta det fossildrivna
flyget dven pa langdistanslinjer.

SAS bidrar till projektet med expertis och kunskap om
den skandinaviska marknaden samt med specialiserade
kunskaper om flygverksamhet och hantering av flyg-
plan. Denna forstudie dr den enda i sitt slag och den
forsta ndgonsin som tacker tva lander och 6ver 50
flygplatser. Den speglar var gemensamma ambition om
att méjliggdra en minskning av koldioxidutslappen i flyg-
sektorn och uppna malet om nettonollutslapp till 2050.

SAS har samarbetat med Heart Aerospace sedan
2019 for att paskynda utvecklingen av eldrivna flygplan.
| september 2022 tecknade vi ett "letter of support”
for att Iagga till deras nya elflygplan ES-30 till var regi-
onala flygplansflotta. Denna milstolpe har potential att
bli ett viktigt steg pa SAS hallbarhetsresa och gor det
mojligt att erbjuda flygningar med nollutslapp pa linjer
inom Skandinavien. SAS bidrog till Heart Aerospaces
radgivningsgrupp och hjélpte till att definiera kraven pa
flygplanet ES-30 under 2022/2023.
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SAS har forbundit sig att samarbeta med Airbus och
ger ett starkt stod till utvecklingen av olika initiativ
inom omradet. Vi ar évertygade om att det kommer
att ske ett avgérande teknikskifte under 2030-talet
som leder till en kommersialisering av ett flertal helt
eldrivna, hybrid eller vatgasdrivna flygplan.

SAS deltar aktivt i The Nordic Network for Electric
Aviation, en plattform dar nordiska aktérer samarbetar
for att paskynda introduktionen av eldrivna flygplan i
Norden. Projektet dr ett samarbete mellan tolv partners
fran sex nordiska lander.

ELISE

SAS dr medlem i projektet ELISE som syftar till att
bygga upp expertis och framja snabba tekniska
innovationer inom flygbranschen. Projektet férenar
intressenter fran branschen och den tekniska sidan fér

att utveckla elflyget i Sverige. Malet med projektet ar
att skapa och visa upp ett fullt fungerande elektriskt
flygsystem. Det involverar dven att testa rutiner och
funktioner for taxning och laddning.

Utslapp av ozonférstérande amnen

Flygbolag maste ldmna in arliga rapporter éver sin
anvandning, sin férbrukning, sina ldckage och sin
lagerhallning av halon till myndigheterna. Under
202372024 rapporterades inget fall av halonanvand-
ning for brandskyddsandamal.

Berdkning av utslapp och koldioxidkompensation
2023/2024 har SAS vidtagit kraftfulla atgarder for
att omforma flygbranschen genom att byta fokus
fran olika former av kompensation till att minska
utsldppen pa lang sikt. Som en del av EuroBonus
Conscious Traveler-programmet upphorde SAS med
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koldioxidkompensation fér EuroBonus-resendarer,
ungdomsbiljetter med SAS samt personalbiljetter fran
och med den 1 december 2023. Den har omstallningen
innebar ett skifte mot att skala upp produktionen av
hallbart flygbransle och bidra till ny teknik for renare flyg
redan fran borjan. SAS aterinvesterar genom Conscious
Traveler-programmet i att beléna alla de passagerare
som deltar och pa sa sétt bidrar till mer hallbara resor.

Det innebér att SAS i ar genomforde sina slutliga atag-
anden gdllande koldioxidkompensation, som omfattar
97 759 ton koldioxid fran 2023/2024. Denna kom-
pensation uppnaddes genom investeringar i tredje-
partsprojekt for fornybar energi i Asien, och innebar

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023/2024
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att vi avslutar kapitlet med kompensation till forman for
|6sningar som leder till en omstallning.

Forbrukning av glykol, diesel och bensin

Glykol anvands for att avisa flygplan. Var forbrukning
Okade till 3 264 tusen liter under 2023/2024. SAS
anvander fordon for underhall och marktjanster pa
flygplatser och foljer lagstiftning som framjar 6vergang
till fordon med lagre miljépaverkan. Pa vara huvudflyg-
platser leasas alla fordon, och kontrakt och bransle-
forbrukning overvakas kontinuerligt. SAS Cargo
overvakar ocksa koldioxidutslappen per tonkilometer
(frakt) fran sina lastbilstjanster som &r utlagda pa
entreprenad. Eventuellt spill vid marktjanster hanteras
i enlighet med etablerade rutiner.

ENERGI OCH UTSLAPP

SAS arbetar kontinuerligt for att minska energifor-
brukningen. Den minskade energiférbrukningen jamfort
med basaret 2010 beror i stort sett pa att vi har infort
effektivare belysning och anvander mindre golvyta.

UTSLAPP AVVAXTHUSGASER, SCOPE 2

Enhet2023/20242022/2023 Basar 2010
Energi
Fossil energi 1000ton 3,0 51 249
Varav fossil el 1000ton 0,0 2,3 12,3
Varav fossil upp-
varmning 1000ton 3,0 29 12,6

Egna affarsresor

Vi har direkt kontroll éver vara affarsresor pa SAS
egna flygningar, som resulterar i utslapp om cirka
10,879 ton koldioxid under aret. SAS undersoker

och utvarderar for narvarande strategier fér att upp-
mana vara leverantorer att rapportera om vara Scope
3-utslapp.

BULLER

Flygbuller uppfattas som den storsta paverkan av
dem som berdrs lokalt av flygplatser. Det finns darfor
strénga regler for flygvagar nara bostadsomraden.
Under 2023/2024 har bullret minskat under start
(-12,4 %), och sedan 2010 har det skett en vdsentlig
minskning om 35,4 %. Denna forbattring beror framst
pa inférande av tystare och modernare flygplan.

Under 202372024 mottog SAS tva rapporter om
Overtradelser av bullergranser. Efter var kontinuerliga
fornyelse av flottan pa senare ar med inkop av tystare
flygplan ser vi fortsattningsvis ett lagt antal ver-
tradelser, vilket gynnar vara lokala intressenter. Andra
forbattringsinitiativ, sdsom sarskilda traningsscenarion
i flygsimulator utformade for in- och utflygning pa flyg-
platser med strédnga bullerbestammelser, har ocksa
bidragit.

AVFALLSHANTERING

De varierande nationella reglerna inom avfallshantering
utgdr en utmaning for flygbranschen nar det géller ater-
vinningen av avfall ombord. SAS arbetar kontinuerligt
med att forbattra den atervunna andelen av det totala
avfallet, trots regler som ofta kraver metoder som for-
hindrar vart arbete med sopsortering och atervinning.
Aluminiumburkar atervinns vid alla SAS skandinaviska
flygplatser. Inom kontor, marktjanster och tekniskt
underhall 6vervakas bortskaffningen av avfall noggrant
och delas in i sorterat, osorterat och farligt avfall.
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Enhet 2023/2024 2022/2023 Basar 2010
Sorterat avfall ton 1278 1146 -
Osorterat avfall ton 204 176 815
Farligt avfall ton 46 71 302

Spill av flygbransle

Under 2023/2024 inkom 15 rapporter om branslelac-
kage vid tankningen av flygplan med SK- eller SAS
Link-flightnummer. Dessa hanterades omedelbart
enligt faststallda rutiner.

CIRKULARITET

For att minska mangden avfall och optimera resur-
serna pa marken och ombord pa vara flygplan tillampar
SAS ett cirkulart forhallningssatt. Genom att anvanda
produkter och material sa lange som majligt minimerar
vi behovet av nya resurser och bidrar till att minska var
negativa miljopaverkan. SAS utforskar standigt nya
och innovativa omraden for cirkularitet.

Tva huvudomraden dar vi gor framsteg inom cir-
kularitet &r atervinning av mébler och hantering
av avisningsglykol.

Atervinning av mobler

Under 2021/2022 inledde SAS ett omfattande program
for atervinning av mobler for att dteranvanda och ater-
vinna mobler runt om i vara lokaler. Syftet med initiati-
vet ar att forlanga livslangden fér méblerna och minska
avfallet, i enlighet med principerna fér en cirkuldr eko-
nomi. Genom att atervinna och renovera vara mobler
minskar vi behovet av ny resursintensiv produktion och
minskar miljopaverkan fran var kontorsverksamhet.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023/2024
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Hantering av avisningsglykol

Avisningsglykol ar en kritisk komponent fér att kunna
garantera en saker flygverksamhet vintertid. Avisning
forhindrar att sn6 och is fastnar och tar bort det fran
flygplanets vingar och stjart for sakra flygningar.

For att begréansa miljopaverkan fran avisningsglykol
har SAS infért avancerade system for att samla

upp och omhéanderta glykol, sa att vi kan atervinna
avisningsglykolen och minska utslappen av skadliga
amnen i miljon.

Genom cirkuldr anvandning av avisningsglykol kan vi
minimera miljéféroreningar och framja en ansvarsfull
anvandning av denna viktiga resurs for flyget. Vi ar
stolta 6ver att vi genom dessa insatser bidrar till en
mer hallbar och cirkular framtid for flygbranschen.

Upcycling av textil

Som en del av SkyTeam-tavlingen Aviation Challenge
2024 samarbetade SAS med en extern organisation for
upcycling av utslitna uniformer till férkladen som anvandes
av SAS kabinpersonal pa linjen éver Nordpolen fran
Képenhamn till Los Angeles. Detta initiativ omfattade
dven ett partnerskap med ett socialt féretag som hjal-
per invandrarkvinnor genom att ge dem meningsfulla

arbeten och integration pa arbetsmarknaden. SAS
undersoker majligheten till ytterligare samarbeten fér
att forbattra cirkulariteten inom textilier.

Conscious Traveler-bagagetagg

| oktober 2024 lanserade vi ett férsoksprojekt med en
cirkular bagagetagg, Concious Traveler-bagagetagg.
Den ateranvandbara bagagetaggen ar kopplad till
resenarens EuroBonus-profil i var SAS-app. Nér
bagagetaggen har fasts pa vaskan kan vaskan checkas
in lika enkelt som tidigare. Vid ankomsten kan bagage-
taggen kopplas bort fran den befintliga profilen sa

att bagagetaggen kan dteranvandas av en annan
EuroBonus-medlem. Concious Traveler-bagagetaggen
ar ett exempel pa vart cirkuldra forhalliningssatt nar det
galler diverse aspekter av var verksamhet.

BIOLOGISK MANGFALD
OCH SKYDD AV VILDA DJUR

SAS lagger stor vikt vid biologisk mangfald och skydd
av vilda djur och erkdnner den viktiga roll dessa spelar
for att uppratthalla den kénsliga ekologiska balansen
pa var planet. Som ett ledande flygbolag med desti-
nationer varlden 6ver &r vi medvetna om de risker var
verksamhet medfor foér vilda djur, daribland smuggling,
troféjakt och transporter av levande djur.

For att framja skyddet av den biologiska mangfalden
engagerar vi oss aktivt i initiativ som syftar till att
bevara sarbara arter och deras naturliga habitat.

Vart fortsatta arbete pa omradet stods av vara strikta
policyer och rutiner fér att bekdampa illegal handel
med vilda djur, avskréacka fran troféjakt och sékerstélla
human behandling av levande djur under transport.
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Transportbranschen har ett viktigt ansvar for att for-
hindra illegal handel med vilda djur och stoédja globala
bevarandeinsatser. SAS &r fast beslutna att spela var
roll i att bekdmpa dessa hot mot den biologiska mang-
falden, inte bara inom den egna verksamheten utan
ocksa genom att samarbeta med relevanta myndig-
heter, organisationer och partners som delar vart
engagemang for skyddet av vilda djur.

Vart mal &r inte bara att erbjuda effektivt och hallbart
flygresande utan ocksa att vara en ansvarsfull fér-
valtare av miljon och bidra till det globala arbetet med
att bevara varldens rika och vardefulla djurliv.

OVRIGA MILJOFRAGOR

Hallbara produkter och tjanster

Pa SAS omfattar var hallning hela livscykeln for resurser
och material. Detta aterspeglas i vart arbete for att
utveckla vara produkter och tjdnster, for att se till att
de foljer vara grundlaggande miljomassiga varderingar
och principer.

Vi star fast vid att forsoka na vara ambitidsa hallbarhet-
mal. Vi engagerar oss aktivt i att forbattra vart erbjudande
ombord och i lounger och undersoker innovativa satt
att inféra alltmer hallbara produkter och tjanster.

SAS biobranslebiljetter

SAS erbjuder tva slags biljetter for kunder som vill gora
ett hallbarare val: Go Smart Bio och Plus Pro Bio. Dessa
biljetter dr utformade for att inkludera en vdsentlig
andel biobransle pa alla vara inrikesflygningar samt
inom Skandinavien och Europa. Detta &r ett viktigt satt
for oss att involvera SAS passagerare i omstallningen,

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023/2024
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och vara biljettalternativ gér det annu enklare for vara
medvetna kunder att bidra till mer hallbart flygresande.

Resendrer som véljer biljetterna Go Smart Bio eller
Plus Pro Bio tickets har méjlighet att kdpa biljetter med
omkring 50 % biobransleandel, vilket effektivt sanker
koldioxidutslappen fran deras SAS-flygning. Genom
att 6ka anvandningen av biobransle minskar vi klyftan
till flygningar med nollutslépp. Vi ar medvetna om hur
viktigt det ar att vara kunder, bade fritids- och affars-
resendrer, aktivt kan bidra till detta arbete, och SAS
Bio ar vart svar pa denna efterfragan.

EuroBonus Conscious Traveler
Under 2023/2024 lanserade SAS EuroBonus
Conscious Traveler. Det ar ett initiativ som gor det

mojligt for vara kunder att hjélpa oss i arbetet med att
minska avtrycket fran flygresor.

Genom att gora hallbara val igenom hela reseupple-
velsen, fran bokning till destination, kan vara kunder
minska utsldppen fran sina flygresor. Programmet
omfattar handlingar sdsom méjligheten att lagga till bio-
bransle eller donera EuroBonus-poanag till valgérenhet.

Under aret 6vertraffade effekten av EuroBonus
Conscious Traveler vara forvantningar med rage da
95 000 kunder valde att agera och ta medvetna steg
inom ramen for programmet, med malet att fa tillgang
till beléningar sdsom inbjudningar till exklusiva event
och mojligheten att prova var nya ateranvandbara
Conscious Traveler-bagagetagg.
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MILJOREGLER OCH
EFTERLEVNAD

SAS héllbarhetsagenda ser till att var verksamhet fullt
ut foljer alla relevanta miljorelaterade lagar och regler.
Inga betydande incidenter som innebar brott mot
miljotillstand rapporterades under 2023/2024.

Miljérelaterade kostnader

Under 2023/2024 uppgick SAS externa miljo-
relaterade anvandaravgifter och reseskatter till 2 478
(2 097) MSEK. Dessa bestar av miljorelaterade skatter
och avgifter som ibland paverkas av flygplanens miljo-
prestanda och ingar i startavgifterna. Vara miljoskatter
i Sverige och Norge uppgick till 981 (961) MSEK.

| enlighet med EU:s utslappshandelssystem (EU-ETS)
hanterar flygbranschen sina koldioxidutslapp inom
EU genom en marknadsbaserad atgérd. Sedan den

1 januari 2021 har SAS aven rapporterat koldioxid-
utslapp till CORSIA. Dessutom inforde Storbritannien
samtidigt ett eget utslappshandelssystem (UK-ETS),
som SAS deltar i fullt ut.

Viforesprakar marknadsbaserade atgérder som priorite-
rar mal for utsldppsminskning och uppmuntrar standiga
forbattringar utan att snedvrida konkurrensen. SAS
har i flera ar aktivt stéttat utvecklingen av en global,
marknadsbaserad I6sning for flygutslapp.

Samtidigt som SAS fullt ut stéttar principen om att
férorenaren ska betala fér sina utslapp och tar ansvar
for vara utslapp ar vi oroade 6ver de extra skatterna

i Sverige och Norge som inte har ett direkt samband
med de faktiska koldioxidutslappen och tillkommer
utéver EU-ETS och systemet som snart ska inforas,
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CORSIA. Ansatsen kan ses som en ekonomisk atgard
men saknar incitament for att minska koldioxidut-
slappen. Till exempel betalar en passagerare pa ett
A320neo med 50 % hallbarare flygbrénsle samma
skatt som en passagerare ombord pa ett flygplan som
ar tva generationer aldre, trots att det forsta planet har
betydligt lagre utslapp.

Miljérelaterade forpliktelser

SAS har inga kanda stdrre miljérelaterade forpliktelser
eller eventualforpliktelser hanforliga till fragor sdsom
fororenad mark.

Miljérelaterade investeringar

Enligt SAS riktlinjer ska vara investeringar inriktas pa
|6sningar som &r bade miljomassigt och ekonomiskt
sunda. Denna ansats bidrar inte bara till var [énsamhet
utan rustar oss ocksa for att uppfylla framtida miljokrav.

Under 2023/2024 gjorde SAS en betydande hall-
barhetsinvestering inriktad pa férnyelse av flottan.
Ytterligare information om finansieringen framgar pa
sidorna 56-57. SAS foredrar leasing snarare dn egna
investeringar i flygplan, fordon, datorer etc.
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Som arbetsgivare anstranger vi oss for att sakerstalla
goda arbetsvillkor inom verksamheten, framst i Norden.
For att vidmakthalla medarbetarnas uppfattning om
SAS som en attraktiv arbetsgivare framjar vi ocksa
aktivt méjligheterna till personlig och professionell
utveckling. Vart atagande stods av tillampningen av
SAS arbetsmiljopolicy, ledarskapspolicy, personal-
policy och mangfaldspolicy som géller for SAS samt-
liga medarbetare. Koncernledningen har det yttersta
ansvaret for dessa policyer. De granskas arligen och
verkstallandet 6vervakas och rapporteras systematiskt
pa vecko-, manads-, kvartals- eller arsbasis.

Vi uppratthaller en strikt nolltolerans mot alla former av
trakasserier och arbetar konsekvent for att forhindra
trakasserier genom flera olika initiativ. Atagandet
regleras i var uppférandekod med obligatorisk digital
utbildning fér alla medarbetare.
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Som svar pa feedback fran medarbetare
och i enlighet med FN:s globala mal 8
(Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt) har SAS gladjen att introducera ett nytt varde-
erbjudande som arbetsgivare (EVP). Initiativet, som nu
utgor en viktig del av bade interna och externa diskus-
sioner, syftar till att vidareutveckla SAS foretagskultur
och lyfta fram fordelarna med att inga i SAS team.
Genom en aktiv dialog med medarbetarna vill vi framja
en personalstyrka med mer sammanhallning och
mojlighet till sjdlvbestdammande.

Uppsagningar och samarbete med fackféreningar
SAS haller pa att anpassa och omforma var planering pa
kort sikt, samtidigt som vi tar hansyn till den osakerhet
som omger flygbranschens framtid i stort.

Over 95 % av SAS medarbetare omfattas av kollektiv-
avtal. Ovrig personal &r ledande befattningshavare,
vissa typer av statstjansteman och medarbetare i delar
av varlden dar anstallningsvillkoren regleras pa andra
satt. Det dagliga samarbetet med fackféreningar skots
framst pa nationell niva med fackféreningar som har
kollektivavtal med SAS. Dessa samarbeten sker inom
ramen for nationella lagar och avtal som paverkar den
berérda personalen.

SAS medarbetare representeras i SAS styrelse av
valda representanter fran enheter inom koncernens
skandinaviska verksamhet. Dessa medarbetare
omfattas ocksa av kollektivavtal, med undantag for
nagra fa specialister och ledande befattningshavare
pa koncernniva.
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Mangfald och lika mojligheter

Pa SAS star mangfald och lika méjligheter
hogst upp pa agendan. Med hjalp av var
mangfaldspolicy arbetar vi for att sékerstélla lika-
behandling av samtliga medarbetare och arbets-
sokande. Vart engagemang for lika mojligheter omfattar
att framja mangfald och jamstalldhet i alla dess former.
Under 2023/2024 var kénsfordelningen pa SAS 38 %
kvinnor och 62 % mén bland medarbetarna.

Pa SAS finns det traditionellt kvinnodominerade och
mansdominerade roller. Exempelvis &r piloter (6 %
kvinnor) och tekniker for flygplansunderhall (6 %
kvinnor) oftast man, medan kabinpersonal (73 %
kvinnor) och inchecknings- och gatepersonal pa flyg-
platserna (66 % kvinnor) typiskt sett ar kvinnor.

Per den 31 oktober 2024 var sammansattningen i SAS
koncernledning 33 % kvinnor, i SAS styrelse 10 %
kvinnor och i styrelsen fér SAS Cargo 17 % kvinnor.

SAS inser vikten av att frdmja en inkluderande arbets-
miljo och arbetar aktivt for att framja jamstalldhet
inom bade traditionellt konsuppdelade yrken och inom
ledningen. Arbetet for att uppna en mer inkluderande
arbetsplats genomférs genom att prioritera jamstalld-
het och mangfald genom var rekryteringspolicy och
arliga personalkartlaggningar. | SAS rekryteringspolicy
laggs stor vikt vid att den mest kvalificerade kandidaten
for en viss befattning ska valjas, och samtidigt prioritera
och félja SAS mangfalds- och inkluderingsmal. Att
skapa en inkluderande arbetsplats &r inte bara ett
atagande for jamstalldhet utan ocksa en integrerad del
av att framja en mangfacetterad och rik féretagskultur.
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Alder Utbildning
Juridiskt kon <30 31-50 >50 summa  Under 2023/2024 genomgick SAS medarbetare
Kvinnor 1137 1145 1651 3933 tillsammans omkring 442 718 timmars utbildning
’g"é" ;;gg §03g 2302 8‘3"24 (exklusive dvningstimmar i luften), i genomsnitt 43
17 4 10357 . .
umma > " timmar per medarbetare. Flygande personal, tekniker
MEDARBETARE PER KGN OCH REGION och operativ markpersonal omfattas av olika krav
o pa licenser och kompetens fran EU-OPS och IATA
Visstidsan- .. .. \
Fastanstillda  stillda Summa Summa denom sdkerhetsrevisionen IOSA (IATA Operational
Heltid __ Deltid __ Heltid __Deltid __Heltid _Deltid Safety Audit).
Region DK
(Inkl. INTL) 6 191,6 timmars e-utbildning genomférdes av med-
Kvinnor 693 704 19 2 712706 1418  grhetarna vid SAS huvudkontor under 2023/2024.
Mén 1855 555 71 1 1926 556 2482
Summa 2548 1259 90 3 2638 1262 3900
Region NO
Kvinnor 823 343 2 19 825 362 1187
Mén 1487 398 1 62 14838 460 1948
Summa 2310 741 3 81 2313 822 3135
Region SE
Kvinnor 1136 83 104 8 1240 91 1331
Msin 1698 178 110 5 1808 183 1991
Summa 2834 261 214 13 3048 274 3322
Region
SUMMA
Kvinnor 2652 1130 125 29 2777 1159 3936
Msin 5040 1131 182 68 5222 1199 6421
Summa 7692 2261 307 97 7999 2358 10357

Det har inte forekommit nagra betydande fluktuationer
i antal anstallda under rapportperioden eller mellan
rapporteringsperioderna.

Medarbetare som inte dr anstallda

Under 2023/2024 anlitades minst 37 konsulter eller
entreprencrer av SAS. Information om typ av arbete
och metoder ar otillrackliga. Atgérder har vidtagits for
att samla in information for kommande ar.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023/2024

HALSA OCH SAKERHET

Féretagshalsovard

Genom interna och externa resurser erbjuder SAS
omfattande vardtjanster for att stodja alla medarbetares
valbefinnande. Dessa resurser omfattar terapeuter,
stress- och rehabiliteringsexperter, ergonomispecia-
lister och tekniker. Funktionen erbjuder dven special-
tjanster sdsom flygmedicin, stresshantering, upp-
foljning av sjukfranvaro, halsoprofiler, ergonomi och
radgivning i kemikaliehantering. Det gors investeringar i
hela organisationen inom olika halsoframjande aktiviteter
bade pa arbetsplatsen och fritiden.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaro utgér en vasentlig kostnad for samhallet
och orsakas av fysiska och psykiska besvar. Under
2023/2024 uppgick vara berdknade kostnader for
sjukfranvaro till omkring 182 (133) MSEK. Kostnaden

ar hogre an féregaende ar (133 MSEK) och forklaras

av en nagot hogre andel sjukskrivningar och fler
anstéllda. Under 2023/2024 var den totala sjukfran-
varon pa SAS 5,9 % jamfort med 5,8 % foregaende ar.
Langtidssjukskrivningar 6ver 14 dagar svarade for 3,6 %
(jamfort med 3,7 %) av den totala sjukfranvaron pa SAS.

SAS arbetar aktivt for att férebygga bade kortvarig och
langvarig sjukfranvaro. Vi har infért en standardiserad
rapporteringsmetod for alla de tre skandinaviska
landerna som féljer rapporteringskraven i skandinavisk
lagstiftning. Cheferna har, med stéd av vart People
Partner-team, gjort tidiga uppféljningar av sjuka med-
arbetare, vilket har minskat langtidssjukskrivningarna.

Nér det galler var flygande personal har specialiserade
team for medicinskt stdd ett nara samarbete med
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externa specialister pa arbetsmiljo och flygmedicin.
Denna tidiga kontakt med medarbetarna och stéd foér
hélsovard samt rehabiliteringsprogram &r effektiv for
att forkorta sjukdomsperioderna.

Vid ofta aterkommande korttidssjukskrivning kraver
SAS ett ldkarutlatande fran forsta dagen i Sverige.
Vi erbjuder ocksa tillfalligt byte av arbetsplats och
specialscheman for battre och snabbare rehabilitering.

Arbetsolyckor

Under 2023/2024 uppgick antalet arbetsolyckor som
leder till franvaro pa SAS till tre (en féregaende ar).
Arbetsskador som leder till franvaro uppgick till 83.
SAS arbetar aktivt med att forbattra processerna for
systematisk uppféljning, utbildningsverksamhet och
fortydligade definitioner i samarbete med skydds-
ombud, arbetsledare, HR och sékerhetskommittéer
med representanter fran anstallda och ledning som
omfattar samtliga medarbetare i varje land.

Marktjanster ar fortfarande den avdelning som har
flest arbetsolyckor inom SAS. Arbetsolyckorna ar till
exempel klamskador, fallskador och i vissa fall fordons-
relaterade olyckor i samband med bagagehantering.

Forvaltningsberattelse

SAS DK NO SE Summa
Antal medarbetare oktober rapporte-
ring rdkenskapsaret (antal medarbe-
tare) 3900 3135 3322 10357
Antal kvinnor 1418 1187 1331 3936
varav kvinnor, % 36 38 40 38
med.
Total sjukfranvaro, % 4,5 8,6 4,4 59
Langtidssjukskrivningar, %
med.
(mer an 14 dagar) 2,3 5,6 2,7 3,6
Totaltantal arbetsolyckor med en dags
sjukfranvaro eller mer 3 0 0 3

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023/2024

Rékenskaper Ovrigt

MANSKLIGA RATTIGHETER

SAS ar djupt engagerade i att skydda manskliga
rattigheter och sakerstélla goda arbetsvillkor i var
verksamhet. SAS har varit medlem av FN:s Global
Compact sedan 2003 och féljer dess tio principer

for ansvarsfulla affarsmetoder. Principerna omfattar
manskliga rattigheter, arbetsratt, miljoskydd och
anti-korruption. Som medlem av FN:s Global Compact
lamnar SAS in en arlig redovisning av framsteg —
Communication on Progress.

Den norska insynslagen

| enlighet med den norska insynslagen (Apenhetsloven)
som tradde i kraft den 1 juli 2022 ar SAS skyldiga att
framja respekt for grundlaggande manskliga rattig-
heter och goda arbetsvillkor inom ramen for var verk-
samhet och vara tjanster. SAS har dven atagit sig att

se till att allmdnheten har tillgang till information om
hur SAS hanterar negativ paverkan pa grundldaggande
manskliga rattigheter och goda arbetsuvillkor.

Atg:‘a’rder har vidtagits for att sékerstalla efterlevnad
av de nya rattsliga kraven och férbattra genomforandet
av granskning av manskliga rattigheter, med stod
fran styrelsen.

HUMANITART STOD

SAS humanitara stod och sociala initiativ ar framst
relaterade till var flygverksamhet.

Raddningsflygningar

Ett av SAS flygplan anvands for att evakuera skadade
och allvarligt sjuka patienter fran Ukraina. For SAS ar
det ett viktigt samhallsuppdrag att vara till stéd under
kriget i Ukraina. Raddningsflygningarna (Medevac)
tar krigsoffer till sjukhus runt om i Europa fran ett
evakueringscenter i Polen.

Operationen ingar i EU:s civilskyddsmekanism och
genom ett langtidsavtal med den norska armén och
Helsedirektoratet. Ett kommersiellt reguljarflygplan,
en Boeing 737, har byggts om till ett flygande sjukhus
med medicinsk utrustning och sjukhussédngar. SAS
personal pa dessa flygningar ar specialutbildad for
kravande uppdrag och har ofta sjukskoterskebakgrund
och kunskaper i traumabehandling.

Sedan mitten av 2022 har vi, genom det unika sam-
arbetet, flugit ndstan varje vecka och evakuerat 6ver
3000 krigsoffer fran Ukraina med hjalp av SAS flygplan.
Generellt sa har Medevac-operationerna pagatt i 6ver 25
ar, med uppdrag i samband med tsunamin i Thailand,
terrorattacken i In Amenas i Algeriet och evakuerings-
uppdrag fran flyktingldger i Afghanistan och Moira.

SAS har trafikerat tva flygningar i samarbete med det
danska utrikesministeriet som ett svar pa utbrottet av
kriget mellan Israel och Hamas. Militar personal evakue-
rade manniskor fran Tel Aviv till Cypern varifran SAS flog
passagerarna i specialchartrade plan hem till Danmark.
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SAS har en lang historia av att stédja skandinaviska
medborgare i kritiska situationer runt om i varlden.
Vart ndra samarbete med de nationella myndigheterna
i Skandinavien har underlattat val samordnade radd-
ningsinsatser i allt fran konflikter till naturkatastrofer i
lander som Ukraina, Afghanistan, Thailand och Peru.

Séakerstalla infrastruktur

SAS spelar en avgdrande roll i att binda samman lan-
derna i Skandinavien, i synnerhet pa inrikesflygningar
och sakerstaller viktig infrastruktur for bade resenarer

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023/2024

Forvaltningsberattelse

Rékenskaper Ovrigt

och gods. | september 2024 ingick vi ett partnerskap
med Braathens Regional Airways AB (BRA) med
ett langsiktigt wet lease-avtal. Partnerskapet ska
sdkerstalla inrikesflygets regionala forbindelser foér
skandinaviska resenarer.

Luftbroar for viktiga medicinska leveranser

SAS spelade en viktig roll for transporter av viktiga
lakemedel och medicinsk utrustning till Skandinavien
via flygfrakt under Covid-19-pandemin.

Julflyget

SAS Julflyg ér en hjdlpkampanj som genomfors av
SAS anstéllda under hela aret tillsammans med
frivilliga fran andra féretag och organisationer. Under
2023/2024 har SAS Julflyg lamnat stora bidrag i
form av utrustning, mat och pengar till center i Riga
och Tallinn samt till flyktingar som drabbats av kriget
i Ukraina. SAS stéller upp med ett flygplan med fullt
operativt stod medan vara piloter och besattning
stéller upp med sin tid, och brénslet generdst sponsras
av en bransleleverantor.

Initiativet startade for cirka 40 ar sedan och har haft
en viktig paverkan genom att ha raddat liv och hjalpt
tusentals barn och ungdomar under dessa ar.

SAS - YOU ASSIST

SAS — YOU ASSIST ar ett ideellt initiativ som startades
av SAS medarbetare 1979. Det drivs ideellt av nuvarande
och tidigare medarbetare pa SAS i syfte att hjalpa barn
i utvecklingslander till ett battre liv genom en rad projekt
i olika lander.

SAS - YOU ASSIST stoder enbart projekt dar det finns
en palitlig person pa plats som kan stédja med rapporter
om projekten. Donationerna stoder utvecklingsprojekt
som att bygga skolor, lekplatser, studentbostader och
vattentankar och borra brunnar. Omkring 95 % av de
pengar som samlas in av SAS — YOU ASSIST gar direkt
till projekten och bara 5 % till administration.
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STYRNING
OCH EKONOMI

SAS LEDNINGSSYSTEM

Hallbarhet ar en viktig del av var verksamhet och SAS
har sémlost integrerat hallbarhet i sitt ledningssystem.
Systemet omfattar alla SAS aktiviteter och bygger pa
operativa standarder for flygbolag. Det omfattar dven
vara interna och gemensamma milj6- och héllbarhets-
policyer, SAS uppforandekod (Code of Conduct), FN:s
Global Compact, FN:s mal for hallbar utveckling, EU:s
taxonomi, Lean och IATA Environmental Assessment
(IEnvA). Systemet ar vart ramverk for pagaende plane-
ring, implementering och utvdrdering samt forbattring
av processer och aktiviteter for att uppfylla opera-

tiva mal och hallbarhetsmal. SAS har infort kontroll-
mekanismer med sarskilda uppfdljningssystem och
resurser for att sakerstalla efterlevnad av internationell
och nationell lagstiftning.

| var syn pa miljéansvar ingar inte bara att f6lja
relevant lagstiftning utan ocksa att minimera vara
absoluta och vara relativa utslapp av véxthusgaser
och annan miljopaverkan.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023/2024
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Bade SAS miljopolicy och SAS hallbarhetspolicy har
godkants av koncernledningen och géller fér SAS
samtliga medarbetare, produkter och tjanster. Liksom
vara mal och strategier granskas och godkanns dessa
policyer arligen. Aktiviteterna féljs upp inom lednings-
systemet och redovisas varje vecka, manad, kvartal
eller arligen enligt de specifika kraven.

Under 2023/2024 certifierades SAS for forsta gangen
enligt IATA Environmental Assessment (IEnvA). SAS
miljéledningssystem har varit certifierat enligt ISO 14001
for hela foretaget sedan 2010. IEnvA-certifieringen ar
anpassad till flygbranschen och dess specifika paver-
kan pa miljon. Da denna certifiering baseras pa globalt
erkdanda standarder och basta praxis i branschen,
inklusive ISO 14001, kommer SAS inte langre att vara
ISO 14001-certifierat. En tredjepartsverifierad certi-
fiering av SAS miljoledningssystem forblir en prioritet,
och med hjdlp av IEnvA-certifieringen fortsatter SAS
att forbattra verksamhetens miljéprestanda. Efter éver-
gangen fran ISO 14000 till IEnvA har SAS uppdaterat
sin miljopolicy.

UPPFORANDEKODEN

SAS uppférandekod, som tagits fram av styrelsen,
syftar till att sammanfatta och fortydliga SAS fastslagna
prioriteringar, l16ften, policyer och andra riktlinjer.
Uppférandekoden galler for samtliga medarbetare
oavsett befattning eller anstéllningsform. SAS har upp-
rattat ett omfattande utbildningsprogram som aktivt
framjar implementeringen av uppférandekoden och ar
obligatoriskt for alla medarbetare. Uppférandekoden
innehaller inga detaljerade granskningsrutiner eller
sarskilda bestémmelser om manskliga rattigheter.

Den senaste uppdaterade versionen av SAS upp-
forandekod ar tillgdnglig pa www.sasgroup.net.
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PROCESSER FOR ATT
MINSKA NEGATIV
PAVERKAN

Genom sin visselblasarfunktion och sitt lednings-
system har SAS tydliga regler och etablerade struk-
turer for rapportering och hantering av misstankta
overtradelser. Kritiska fragestallningar och handelser
kommuniceras till styrelsen, fran fall till fall. Under
2023/2024 anvandes visselblasarfunktionen vid sju
tillfallen. Samtliga fall &r hanterade och avslutade.

SAS samarbetar fullt ut for att minska den negativa
paverkan organisationen eller dess medarbetare kan
ha orsakat. Metoden fér samarbetet varierar beroende
pa kontext och om drendet har lyfts genom rattsliga
eller icke-rattsliga kanaler. Utvarderingar av klago-
malsmekanismer utgor en del av var kontinuerliga
intressentdialog.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023/2024
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RISKHANTERING

SAS har en forsiktighetsbaserad syn pa riskhantering
med ett starkt fokus pa att minimera hallbarhetsrela-
terade risker samtidigt som potentiella méjligheter tas
tillvara. Dessa risker och méjligheter bedéms noggrant
och hanteras strategiskt genom ledningssystemet och
ar fullt integrerade i vart omfattande riskhanterings-
ramverk. Inférandet av atgarder for riskkontroll ar av
avgOrande betydelse for att sakerstalla en effektiv
hantering av dessa risker.

SAS féljer upp alla risker och identifierar mojligheter
som har en god affarspotential. Genom vart certi-
fierade miljéledningssystem identifierar vi snabbt
forandringar i affarsmiljon, och anpassar darefter
verksamheten for att begransa miljopaverkan. For mer
information, se avsnittet om Riskhantering pa sidorna
58-65.

SAS redovisar arligen sina
;}‘ CD ) klimatrelaterade risker

och mojligheter till Carbon

DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES DISC|Osure PrOjeCt (CDP)

Dessa faktorer paverkar vara mojligheter att bedriva
flygverksamhet i ett forandrat klimat, omstallnings-
aktiviteter och kundernas uppfattning om SAS som ett
mer hallbart alternativ fér snabba och effektiva resor
over langre stréckor. Var CDP-redovisning och vara
CDP-resultat finns tillgangliga pa www.cdp.net.

P . EcoVadis hjélper SAS att félja upp hela var
genz=iessey vardekedia, fran leverantorer till kunder,
ecovad? genom att 6ppet informera om vért resultat

Sustainability Rating
\ JAN 2024

till intressenterna. Inom en snar framtid
planerar vi att utdka uppféljningen aven till

resultatet for SAS vardekedja uppstréms. Var hallbar-
hetspodng enligt EcoVadis Business Sustainability for
2023/2024 finns pa www.ecovadis.com.
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EU-TAXONOMIN

SAS star fast vid engagemanget fér hallbarhet och
transparent rapportering. Hallbarhet har varit en
hornsten i var féretagsstrategi i manga ar, och vi har
konsekvent efterstravat att anpassa oss till internatio-
nellt erkanda ramverk som driver ansvarstagande och
framsteg. EU-taxonomin har varit ett av dessa ramverk,
som végleder hallbara ekonomiska aktiviteter och ger
intressenter en tydlig forstaelse av miljoprestanda.

| drets hallbarhetsrapport vill vi dock adressera
forandringen i var rapporteringspraxis gallande
EU-taxonomin.

EU-taxonomin och SAS:s rapportering
EU-taxonomin ar ett viktigt system for att klassificera
miljomassigt hallbara ekonomiska aktiviteter. Det
spelar en viktig roll for att stérka hallbara investeringar
och uppna malen i den europeiska grona given. Under
EU:s direktiv for icke-finansiell rapportering var SAS,
som ett noterat stort féretag med 6ver 500 anstallda,
tidigare skyldiga att redogora for i vilken utstrackning
var verksamhet uppfyller taxonomins kriterier. | de tva
senaste halbarhetsrapporterna har SAS darmed till-
handahallit detaljerad information om hur vara ekono-
miska aktiviteter uppfyller taxonomins krav.

Motivering for att inte rapportera 2024

Efter SAS:s avnotering och évergang till privat agande
har vara regulatoriska skyldigheter férandrats. Som ett
privat foretag ar SAS inte langre skyldig att rapportera
enligt EU-taxonomin. Denna férandring i skyldigheter
speglar det regulatoriska ramverkets fokus pa publikt
noterade bolag. Aven om taxonomin fortsatt ar ett var-
defullt verktyg, innebar SAS:s nya agarstruktur att vi ar
undantagna fran dess obligatoriska tillampning under
denna rapporteringsperiod.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023/2024
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Engagemang for hallbarhet trots regulatoriska
forandringar

Trots att det regulatoriska landskapet har férandrats
kvarstar SAS:s engagemang for hallbarhet orubbligt.
Oavsett rapporteringsskyldigheter fortsatter vi att prio-
ritera hallbara verksamheter, inklusive ambitidsa insat-
ser for att minska koldioxidutslapp, 6ka anvdndningen
av hallbart flygbransle och forbattra den évergripande
miljoprestandan. SAS erkdnner EU-taxonomin som

ett viktigt verktyg i 6vergangen till en lagkoldioxideko-
nomi. Aven om vi inte rapporterar enligt dess ramverk
i ar fortsatter vi att anpassa oss till dess underliggande
principer dér det ar mojligt. Vart engagemang for
transparens och hallbar [6nsamhet sékerstaller att vi
forblir ansvariga gentemot vara intressenter.

Framtida rapporteringsplaner

Med blicken riktad framat ar SAS engagerade i att
bevara robusta rapporteringspraxis for hallbar-

het. Som en del av var langsiktiga strategi kommer

vi att utvardera mojligheten att anpassa oss till
EU-taxonomin eller andra ramverk som éverensstam-
mer med vara operativa mal och intressenters férvant-
ningar. Dessutom kommer vi att fortsatta att utforska
alternativa rapporteringsstandarder och basta praxis
som speglar var hallbarhetsresa och ger meningsfulla
insikter om var miljomassiga, sociala och styrnings-
massiga (ESG) prestation.

Slutsats

SAS:s 6vergang till privat 4gande markerar ett nytt
kapitel i var bolagsresa. Aven om denna férandring
paverkar vissa rapporteringsskyldigheter ar vart éver-
gripande engagemang for hallbarhet lika starkt som
tidigare. Vi fortsatter att vara en drivande kraft i flyg-
industrins klimatoévergang, dar vi anvander innovation
och samarbete for att uppna hallbar tillvaxt. Vi inbjuder
vara intressenter att utforska de bredare initiativ och
framgangar som beskrivs i arets hallbarhetsrapport
och delta i arbetet med att bygga en motstandskraftig
och hallbar framtid for flyget.
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AFFARSETIK OCH
ANTI-KORRUPTION

H?I_I.Parhet Pa SAS bekdmpar vi proaktivt alla former av korruption

Miljo och beteenden som snedvrider konkurrensen.

Socialt ansvar

> Styrning och ekonomi SAS uppférandekod, legala policy och policy mot

Om denna rapport mutor galler for alla enskilda som representerar SAS

GRI-index koncernen. SAS styrelse har det 6vergripande ansvaret
for att implementera uppférandekoden och évervaka

Bestyrkanderapport

efterlevnaden, vilken évervakas genom lednings-
systemet och interna revisioner.

Bestammelserna om mutor och andra oldmpliga
handlingar &r stranga. Ett exempel dr det pagdende
programmet om efterlevnad av konkurrenslagstiftning
som omfattar alla SAS enheter. Programmet tar upp de
mest vasentliga riskerna fér korruption och fokuserar
pa medarbetare som ar exponerade mot korruptions-
risker i sina dagliga arbetsuppgifter.
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HALLBARHET |
LEVERANTORSKEDJAN

Héllll?arhet Pa SAS prioriterar vi hallbarhet i hela leverantors- | enlighet med var operativa modell ldgger vi ut mark- Leverantorskedjans ansvar
Miljo kedjan som &r néra kopplad till var karnverksamhet, tjdnster, regionala produktionspartners, kundtjdnst Samtliga inkopsaktiviteter pa SAS styrs av SAS
Socialt ansvar flyget. De flesta av vara leverantorer ar strategiskt och redovisning till externa leverantérer. For att uppna uppférandekod for leverantérer och SAS inkdpspolicy.

> Styrning och ekonomi lokaliserade i de geografiska omraden dar SAS trafikerar ~ en mer hallbar flygbransch samarbetar vi aktivt med Policyerna ses 6ver arligen av koncernledningen.
Om denna rapport sina linjer. Vi samarbetar med 3 349 leverantorer i partners i hela leverantorskedjan. Aktiviteter och mojliga 6vertradelser foljs upp och
GRI-index foljande kategorier: rapporteras efter behov, antingen varje vecka, manad,

kvartal eller arligen, for att sakerstalla att vart atagande

Bestyrkanderapport * Tillverkare av flygplan och motorer om ansvarsfulla inkép uppratthalls.

» Leverantdrer av flygplats- och flygtrafiktjanster
» Bransleleverantorer

* Cateringleverantorer

* |T-leverantorer

* Leverantorer av tekniskt underhall

* Regionala produktionspartners

* Finansiella tjanster

Tillverkare och Resebyraer Flygfrakt Ground

Agarstruktur leasinggivare handling

Regulatorisk m
|

Flygledning

STYRNING PLANERING FORSALJINING VERKSAMHET

Licenser och
forsakringar

Samarbeten och Lojalitets- u Leverantorer av pro-
Sékerhet
partners program dukter och tjanster
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Styrning av leverantorskedjan

Var etablerade styrmodell tydliggor leverantorskedjans
ansvar, risker och férbattringsomraden samt rutiner
for hantering av eventuella avvikelser. Ansvaret for

att kontinuerligt félja upp vara kritiska leverantorer

ar centraliserat och standardiserat. Alla SAS leveran-
torer maste uppfylla vara rigorésa krav pa hallbarhet
och socialt ansvar samt félja var inkdpspolicy och de
allménna villkoren i FN:s Global Compact och andra
specifika hallbarhetskrav.

Hallbarhet ar ett integrerat varderingskriterium i hela
SAS inkopsstyrning. Kriterierna varierar utifran typ
av vara eller tjanst och tillverkningsplats. Faktorer
som energieffektivitet, avfallshantering, kollektiv-
avtal, manskliga rattigheter och barnarbete évervags.
Kriterierna granskas och hanteras under bade upp-
handlingsfasen och avtalsperioden.

Intressentdialog

SAS har en lang tradition av pagaende dialog och
samarbete med en rad intressenter och ar aktivt
engagerade i samhaéllsfragor.

Vilagger stor vikt vid nara samarbeten med kunder,
myndigheter, leverantdrer och flygplatser for att framja
de forhallanden som underlattar skapandet av [6sningar
for ett forbattrat hallbarhetsarbete. Vi har ocksa en dialog
med parter som soker kunskap, arbetar for férandring
eller stodjer SAS pa olika satt, sdésom medarbetare,
partners, experter, icke-statliga organisationer,
forskare och media.

Var syn pa intressentdialogen ger oss en majlighet att
ta initiativ till meningsfulla diskussioner i viktiga fragor
och fa input for att ytterligare utveckla SAS kund-
erbjudanden och hallbarhetsagenda. Som en del av var
stravan att oka forstaelsen for flygbranschen deltar vi i
olika bransch- och arbetstagarorganisationer.

En uttémmande lista 6ver vara intressenter finns pa
sidan 14.
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PRODUKTANSVAR

125 Vi ar fast beslutna att uppratthalla de hdgsta
standarderna fér produktansvar och féljer

strikta policyer och relevant lagstiftning som
reglerar halsa och sdkerhet, miljopaverkan, IT-sdkerhet
och livsmedelssékerhet. Vi atar oss ocksa att leverera
produkter och tjanster som ar tillforlitliga och som
produceras under etiska forhallanden. SAS kvalitets-
policy ar tillamplig pa alla SAS produkter och tjdnster.
Den ses 6ver kontinuerligt och granskas arligen av
koncernledningen. Aktiviteterna f6ljs noga upp inom
ledningssystemet och redovisas efter behov, antingen
varje vecka, manad, kvartal eller arligen.

Flygsakerhet ar mycket strangt reglerat och SAS
granskas regelbundet av externa parter. De behoriga
myndigheterna granskar arbetsvillkoren for flyg-
bolagspersonal inom omraden som arbetstid, i syfte
att hoja flygsakerheten.

Punktlighet och regularitet ar avgérande aspekter for
att utféra passagerartransporter i tid och som planerat.
SAS 6vervakar och forbéattrar standigt var punktlighet och
regularitet, vilket uppskattas mycket av vara kunder.
Punktlighet har ocksa en avgérande betydelse for att
minska utslapp.

IT-sékerhet och IT-integritet blir allt viktigare, och SAS
har darfor ett omfattande program for att sakerstalla
den hoga niva av IT-sakerhet som kravs. Vi efterlever
dessutom EU:s allmanna dataskyddsforordning (GDPR).

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023/2024

SAS BIDRARTILL
EKONOMISK UTVECKLING

Var verksamhet gynnar samhallet genom att bade
direkt och indirekt skapa ekonomiskt varde och
socialt valstand i de lander och lokalsamhallen dar
vi ar verksamma.

Vi spelar en aktiv roll i att framja direkta ekonomiska
fordelar som arbetsgivare och genom vara kép av varor
och tjanster. Under 2023/2024 betalade SAS ut [6ner
om totalt 8 362 MSEK, vilket inkluderade sociala avgifter
om 1 115 MSEK och pensioner om 515 MSEK. Var
malsattning &r att betala konkurrenskraftiga [oner till
samtliga medarbetargrupper.

SAS tillfor ekonomiskt varde genom att tillhandahalla
den nédvandiga infrastrukturen for smidiga trans-
porter av passagerare och gods till, fran och inom
Skandinavien. Flyget bar kostnaderna for den infra-
struktur som kravs, sasom flygplatser, flygledning och
sékerhet. Under 2023/2024 uppgick dessa kostnader
till 8 121 MSEK for SAS, varav SAS bidrog med 1 381
MSEK till sékerhetsrelaterade kostnader.
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OM DENNA RAPPORT

Hallbarhetsrapporteringen i SAS Ars- och
hallbarhetsredovisningar har granskats

av externa parter sedan 1996. Rapporten
beskriver foretagets viktigaste miljo- och
samhallsaspekter under rakenskapsaret
2023/2024 som loper mellan den 1 november
2023 och den 31 oktober 2024.

Ars-och hallbarhetsredovisningen har upprattats i
enlighet med GRI Standards. FN:s Global Compact,
FN:s mal for hallbar utveckling, IATA Environmental
Assessment och CDP har ocksa beaktats vid upp-
rattandet av denna rapport. Hallbarhetsdelen av
denna rapport har uppréttats i enlighet med SAS
redovisningsprinciper for hallbarhetsredovisning.

SAS har i enlighet med arsredovisningslagen upprattat
en hallbarhetsrapport. Den lagstadgade hallbarhets-
rapporten &r inkluderad i ars och hallbarhetsredo-
visningen 2023/2024 men fristdende fran for-
valtningsberattelsen och omfattar sidorna 11-48.
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhets-
rapporten aterfinns pa sidan 49.

Ars-och hallbarhetsredovisningen ar en viktig del i vart
atagande att ha en 6ppen kommunikation med intres-
senterna. Vasentlighetsanalysen uppdaterades 2022
och "hallbarhetskommunikation” betecknas fortfa-
rande som ett mycket viktigt omrade for SAS och dess

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023/2024

intressenter. SAS-koncernen bendamns i hallbarhets-
rapporten som SAS.

Extern 6versiktlig granskning: vasentlig hallbar-
hetsinformation och EU-ETS samt UK ETS

All vasentlig hallbarhetsinformation i ars- och hall-
barhetsredovisningen 2023/2024 har granskats av
KPMG. Revisors bestyrkanderapport finns pa sidan 49.

For ar 2023 har Verifavia verifierat de rapporterande
systemen avseende CORSIA EU och UK:s system for
handel med utslappsratter for flygningar.

Externa initiativ

SAS har varit medlem i FN:s Global Compact sedan
2003 och deltar i det nordiska natverket. Ett krite-

rium for att publicera foretagsinformation pa Global
Compacts webbplats ar en arlig redovisning av
framsteg — Communication On Progress (COP). Den
senaste redovisningen av SAS information skedde i
juni 2024. FN:s Global Compact ar en huvudkompo-
nent i SAS uppférandekod och de krav som stalls pa
foretagets leverantorer.

Vi har ocksa valt att anvéanda FN:s mal for hallbar
utveckling (de globala malen) som ett verktyg for att
strukturera var strategiska hallbarhetsagenda. Se sidan
17 for mer information om var syn pa de globala malen.
Exempel pa organisationer som rér hallbarhetsfragor
dér SAS ar medlem:

* Medlem i IATA:s miljokommitté (SEAC)

* Medlem i och medgrundare till det nordiska initiativet
Det hallbara flyget

* Medlem i Nordic CEOs for a Sustainable Future

* Medlem i biobransleklustret Fossilfritt Flyg 2045

* Medlem i The Nordic Network for Electric Aviation

« Aktiv i den nordiska arbetsgruppen for miljéfragor
inom flyget (N-ALM)

» Deltagande i tre nationella branschorganisationer:
NHO Luftfarti Norge, Féreningen Svenskt Flyg i
Sverige och Dansk Industri i Danmark.

Redovisningsprinciper for hallbarhetsrapportering
2023/2024

"SAS” eller "SAS koncernen” anvands i hela rapporten
vid hanvisning till den évergripande verksamheten.

Hallbarhetsredovisningen omfattar alla enheter inom
SAS om inte annat anges.

| frdga om milj6ansvar stravar SAS efter att skilja

mellan flyg- och markverksamheterna.
Darfor har féljande indelningar gjorts:
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* Flygverksamhet med SK-flightnummer. Scope 1

» Marktjanster inom SAS Ground Handling (SGH).
SGH utfor marktjanster for SAS och andra kunder,
sasom andra flygbolag. Scope 1

* Tekniskt underhall inom SAS Maintenance
Production. SAS Maintenance Production utfér
tekniskt underhall framst for SAS men dven andra
kunder, sdsom andra flygbolag. Scope 1

* Frakt och posttjanster inom SAS Cargo Group A/S
(SCG). Scope 1

* Lokaler som &gs eller hyrs av SAS. Scope 2

Uppféljning av hallbarhetsrelaterade data

Vi foljer I6pande upp relevanta nyckeltal fér hallbarhet.
SAS anvénder olika delar av Lean-metodiken och upp-
foljningar av nyckeltalen gérs inom ledningssystemet
och redovisas varje vecka, manad, kvartal eller ar enligt
de specifika behoven.

Som en forberedelse for extern hallbarhetsrappor-
tering finns det datainsamlingsprocesser i lednings-
systemet som omfattar alla delar av SAS hallbarhets-
agenda. SAS har inte gjort nagra férandringar under
rapporteringsperioden.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023/2024
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HALLBARHETSARBETETS
OMFATTNING

Malet med ars- och hallbarhetsredovisningen ar att
lamna all information som kravs for att ge ldsaren en
gedigen Oversikt over vart miljoméassiga, samhélleliga
och finansiella ansvar.

Det yttersta ansvaret for vara hallbarhetsaspekter, och
for att inforliva dem i den I6pande verksamheten, ligger
hos koncernledningen. Ars- och hallbarhetsredovis-
ningen godkanns av SAS styrelse och SAS koncern-
ledning fore publicering. SAS styrelse godkénde ars- och
hallbarhetsredovisningen 2023/2024 i januari 2025.

Begransningar

Huvudprincipen for hallbarhetsrapportering ar att alla
enheter och féretag som kontrolleras av SAS redo-
visas. Det innebér att hallbarhetsrelaterad data for
avyttrade foretag som dgdes av SAS under perioden
redovisas dar sa ar mojligt. Samma redovisnings-
principer som for finansiell information i arsredo-
visningen kommer att anvandas fér information i
hallbarhetsrapporten.

SAS har ett antal nyckeltal for produktionen (till
exempel passagerarkilometer och tonkilometer).

Det finns skillnader mellan arsredovisningen och
hallbarhetsrapporten i fraga om uppgifter om antal
passagerarkilometer. | arsredovisningen anvands
betalda passagerarkilometer (RPK) dar betalande pas-
sagerare avses, medan i hallbarhetsrapporten anvands
passagerarkilometer (PK) dar samtliga passagerare
(aven ej betalande) avses.

Standarddefinitionerna for miljé- och samhallsdata har
tillampats pa hela SAS. Inga av begransningarna anses
ha nagon vésentlig betydelse.

Andrade redovisningsprinciper
och berakningsprinciper
Inga.

Principer for rapportering och berdkning av
externa och andra miljérelaterade kostnader

Om mojligt ska miljorelaterade kostnader baseras pa
information direkt ur bokforingssystemet. Om detta
inte ar majligt, till exempel fér berakningar av vissa
avgifter och skatter som ingar i startavgifterna, har
uppskattningar gjorts baserat pa antal passagerare
till en viss destination och avgiften eller skatten per
passagerare.

Principer for rapportering och berdkning

av miljodata

Rapporterad miljdinformation bygger pa foljande

berdkningar och/eller faktorer:

« Distans, baserad pa berdkningar enligt WGS84
storcirkelmetoden (GCD) mellan referenspunkter pa
flygplatserna enligt definitionen i nationella luft-
fartspublikationer (AIP).

 Passagerarvikt for berdkningar av PK tillampar 100
kg for varje person med handbagage och incheckat
bagage. Detta omfattar inte flygande personal.

 Frakt och post, faktisk vikt tilldmpas.
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* Bransledensitet (kg per liter):
— Jet A/A-1%: Faktiskt densitet eller 0,8
— Diesel: 0,84
— Bensin: 0,73
— Eldningsolja: 0,84

» CO,-faktor (per viktenhet bransle):
- JetA/A-1%: 3,16
— Diesel: 3,17
— Bensin: 3,12
— Eldningsolja: 3,17
— EI: 90 (gram/kWh baserat pa nordisk
energimix)

» CO,e-faktor (per viktenhet bransle):
—-Jet A/A-1%: 3,18
* Energikonvertering av branslen (GWh per 1 000
ton):
- JetA/A-1:12,0
— Diesel: 12,0
— Bensin: 12,2
— Eldningsolja: 12,0

» Kvaveoxider (NOy), faktorer (per viktenhet bransle):

— Jet A/A-13 Mellan 0,00694 och 0,01932

1) Brinsledensitet och CO,-faktor fér Jet A/A-1 berdknas enligt godkdnd MRV-plan.
2) Utsldppsfaktor 3,18 fér CO,e fran DEFRA.
3) Varierar per flygplan/motorkombination.

Koldioxidutslapp per passagerarkilometer och
tonkilometer (frakt) — Scope 1

SAS har valt att tillampa en berdkningsmetod for
att dela mangden brénsle som anvands fér passa-
gerar- och godstransporter fore delning av mangden

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023/2024

Forvaltningsberattelse

Rékenskaper Ovrigt

per passagerar- eller tonkilometer (frakt). Metoden
bygger pa IATA:s koldioxidkalkylator. Antagandet ar
att bransleférbrukningen ar proportionerlig till vikten.
Passagerarnas bransleférbrukning ar forhallandet
total passagerarvikt till total vikt multiplicerat med den
totala bransleférbrukningen. Aterstoden allokeras till
godstransport.

(Passagerarnas totalvikt/totalvikt)
= X

Total bransleforbrukning

Summa passagerarnas
Bransleférbrukning

Passagerarnas totalvikt
Dar totalvikt = +
Totalvikt for frakt/cargo

(Antal sdten x 50 kg)
+

(Antal passagerare x 100 kg)

Passagerarnas totalvikt (kg)

Berakningsmetoden allokerar 50 kg per sate som en
forutsattning for passagerartransport, och samma vikt
per passagerare anvands i alla évriga berakningar som
tilldmpas inom branschen.

For flygningar som gors utan passagerare eller

gods allokeras alla koldioxidutslapp till passagerar-
transport. Det kan réra sig om utbildningsflygningar,
positioneringsflygningar mellan linjeflygningar samt
flygningar till/fran underhall m.m. Skélet till byte av
berdkningsmetod ar att uppna mer exakta berakningar
av koldioxidutslapp per produktionsenhet. Den tidigare
berakningsmetoden medférde dubbel bokforing, dar
utslappen per passagerarkilometer inkluderade det
bréansle som anvandes for frakt/godstransport och
vice versa.

Koldioxid per offererade

sateskilometer — Scope 1

For att kunna berakna koldioxidutslappen for varje
tillgangligt sate ar antagandet att varje sate upptas av

en passagerare, motsvarande 100 kg. Mattet berdknas

genom att dividera de totala koldioxidutslappen med
totalt tillgangliga tonkilometer och sedan multiplicera
det med 0,1 (dvs. 100 kg eller 0,1 ton).

Principer for rapportering och

berdakning av medarbetardata

Foljande principer fér rapportering och berdkning av
samhallsdata har tillampats.

Antal anstéllda

| denna rapport baseras antal anstallda pa antal
personer under oktober manad och sjukfranvaro-
statistik beraknad for rakenskapsaret. | statistiken
ingar medarbetare med ett budgeterat eller faktiskt
schema och som var sjuka under perioden. Anstallda
som har befattningar utanfér Skandinavien redovisas
under Danmark i rapporteringen.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaro rapporteras som antal sjukdagar i relation
till antal medarbetare multiplicerat med antal kalender-
dagar. Som sjukfranvaro raknas inte franvaro pa grund

av sjuka barn. Langtidssjukskrivningar (mer an 14 dagar)

rapporteras som procentandel av total sjukfranvaro.
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SAS har rapporteratienlighet med GRI Standards for perioden 1 november 2023-31 oktober 2024.
GRI 1: Grund 2021
Ingen sektorstandard d@nnu tillganglig

Socialt ansvar AVSTEG
. . GRISTANDARDS UPPLYSNING PLATS UTELAMNADE KRAV SKAL FORKLARING
Styrning och ekonomi
GENERELLA UPPLYSNINGAR
Om denna rapport GRI2: Generella upplysningar 2021 Organisationen och dess redovisningsrutiner
> GRIl-index 2-1 Information om organisationen 51,52

2-2 Enheter som omfattas av hallbarhetsredovisningen 43-44

Bestyrkanderapport 2-3 Redovisningsperiod, frekvens och kontaktperson 43,51
2-4 Forandringaritidigare rapporterad information 44-45
2-5 Externt bestyrkande 43,49
Verksamheter och medarbetare
2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra affarsférbindelser 3-4,9-10,40-41,51-52

Ingaicke-garanterade
2-7 Medarbetare 33,45 2-7-b-iii Inte tillampbar timanstallda.
Arbetsformer och
2-8 Medarbetare som inte dr anstéllda 33 metoder Otillrdcklig Information otillgénglig
Styrning
2-9 Sammansattning och struktur for styrning 67 Intetilldmpbar Bolaget har avnoterats
2-10 Nominering och val av hégsta styrande organ 67 Inte tilldmpbar Bolaget har avnoterats
2-11 Ordférande for hogsta styrande organ 67
2-12 Hogsta styrande organets roll géllande 6versyn av hantering av paverkan 15,34,36,39
2-13 Delegering av ansvar for att hantera paverkan 36,44 Inte tillampbar Bolaget har avnoterats
2-14 Hogsta styrande organets roll géllande hallbarhetsrapportering 15,44
2-15 Intressekonflikter n/a Inte tillampbar Bolaget har avnoterats
2-16 Kommunikation av kritiska fragestallningar 37
2-17 Samlad kunskap hos det hogsta styrande organet n/a Inte tillampbar Bolaget har avnoterats
2-18 Utvdrdering av det hogsta styrande organets arbete n/a Inte tillampbar Bolaget har avnoterats
2-19 Ersattningspolicy 82 Inte tillampbar Bolaget har avnoterats
2-20 Process for att faststélla ersattningar n/a Inte tillampbar Bolaget har avnoterats
2-21 Arlig total ersattningsgrad n/a Inte tillampbar Bolaget har avnoterats
Strategi, policyer och principer
2-22 Uttalande om strategi for hallbar utveckling 7,8
17,31,32,34,36-37,

2-23 Ataganden gllande ansvarsfullt foretagande (Policy commitments) 39-41,61
2-24 Forankring av atagandena i verksamhet och afférsrelationer 16,36,39-41,61
2-25 Processer for att minska negativ paverkan 37
2-26 Mekanismer for att séka rad och ta upp farhagor 37
2-27 Efterlevnad av lagar och férordningar 30,57
2-28 Medlemskap i organisationer 43

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023/2024
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AVSTEG

GRISTANDARDS UPPLYSNING PLATS UTELAMNADE KRAV SKAL FORKLARING

Samarbeten medintressenter

2-29 Metoder for intressentengagemang 13,14-16,41

2-30 Kollektivavtal 32,59
VASENTLIGA FRAGOR
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-1 Process for att faststalla vasentliga fragor 15

3-2 Lista med vasentliga fragor 16
EKONOMISKT RESULTAT
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Styrning av vasentlig fraga 13,16,51-57
GRI201: Ekonomiskt resultat 2016 201-1  Genereratoch distribuerat direkt ekonomiskt vérde 42,66,71
ANTI-KORRUPTION
GRI3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Styrning av vésentlig fraga 16,34,39

Information otillgénglig
Information men atgarder vidtagits
otillgdnglig/  forattkunnarapportera
GRI205: Anti-korruption 2016 205-1  Verksamheter utvérderade med avseende pa korruptionsrisker 16,39 ofullstandig dettaiframtiden
KONKURRENSBEGRANSANDE BETE-
ENDE
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Styrning av vasentlig fraga 16,30, 39,57,62
GRI206: Konkurrensbegrénsande beteende Réttsliga fall gdllande konkurrensbegrénsande beteende, brott mot konkur-
2016 206-1  renslagstiftning och monopollagstiftning 57
UTSLAPP
16, 18-19, 21-27, 30,

GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Styrning av véasentlig fraga 36-37,43-44
GRI305: Utslapp 2016 305-1 Direktautslapp avvéaxthusgaser (Scope 1) 19,21-23,43-45

305-2 Indirekta utslapp avvéxthusgaser (Scope 2) 27,44

305-4  Utslappsintensitet avvaxthusgaser 21-22

305-7  Kvaveoxider (NOx), svaveldioxider (SOx) samt andra betydande luftutslapp 21-22,44-45
AVFALL
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Styrning av véasentlig fraga 12,16, 19,27-28,36,41
GRI306: Avfall 2020 306-3  Genereratavfall 27-28
BEDOMNING AV LEVERANTORER UTIFRAN MILJO-
KRITERIER
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Styrning av vasentlig fraga 37,40-41,61
GRI308: Bedémning av leverantérer utifran
miljokriterier 2016 308-1 Nyaleverantorer som granskats enligt miljokriterier 41 Alla nya leverantérer
ANSVARSFULL ARBETSGIVARE
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Styrning av vasentlig fraga 12-13,16,33-34,60
GRI403: Hélsa och sakerhet 2018 403-3  Foretagshalsovard 33,42

403-4  Medarbetardeltagande, konsultation och kommunikation géllande

hélsa och sdkerhet 32-34
403-9  Arbetsrelaterade skador 34,45,60-61

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023/2024
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AVSTEG
GRISTANDARDS UPPLYSNING PLATS UTELAMNADE KRAV SKAL FORKLARING
MANGFALD OCH LIKA MOJLIGHETER
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Styrning av vasentlig fraga 16,32-33
Information Information om alder
otillganglig/  otillganglig efter perso-
GRI405: Mangfald och lika mgjligheter 2016 405-1 Mangfald i ledningar och bland medarbetare 32-33 405-1-a-ii, 405-1-b-ii ofullstandig nalkategori.
TRANING OCH UTBILDNING
GRI3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Styrning av vasentlig fraga 16,33
Information Information otillgdnglig
otillganglig/  efter kons- och perso-
GRI404: Tréning och utbildning 2016 404-1 Genomsnittlig utbildning i timmar per ar och anstalld 33 404-1-a-i &ii ofullstandig nalkategori.
BEDOMNING AV LEVERANTORER UTI-
FRAN SOCIALA KRITERIER
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Styrning av vasentlig fraga 37,40-41,61
GRI1414: Bedomning av leverantorer utifran
sociala kriterier 2016 414-1 Nya leverantérer som granskats enligt sociala kriterier 41 Alla nya leverantorer
KUNDENS HALSA OCH SAKERHET
GRI3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Styrning av vésentlig fraga 42,60-61
Information
otillganglig/
GRI416: Kundens hélsa och sdkerhet 2016 416-1 Utvdrdering av hdlso- och sdkerhetseffekter av produkter n/a 416-1 ofullstandig Information otillgdnglig.
INNOVATION OCH DIGITALISERING
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Styrning av vasentlig fraga 16,42,64-65
Egenupplysning  Innovation och digitalisering 16

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023/2024
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BESTYRKANDERAPPORT

Revisors rapport éver dversiktlig granskning av
SAS AB hallbarhetsrapport och yttrande avse-
ende den lagstadgade hallbarhetsrapporten.

Till SAS AB, org. nr. 556606-8499

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen och verkstéllande
direktdren for SAS AB att dversiktligt granska SAS
AB hallbarhetsrapport for rakenskapsaret 2023-11-
01 -2024-10-31. SAS AB har definierat hallbarhets-
rapportens omfattning som dven utgér den lag-
stadgade hallbarhetsrapporten pa sidan 1.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att uppratta hallbarhetsrapporten inklusive
den lagstadgade hallbarhetsrapporten i enlighet med
tillampliga kriterier respektive arsredovisningslagen.
Kriterierna definieras pa sidan 43 i hallbarhetsredovis-
ningen, och utgors av de delar av riktlinjerna for hallbar-
hetsredovisning utgivna av GRI (The Global Reporting
Initiative) som &r tillampliga for hallbarhetsrapporten,
samt av féretagets egna framtagna redovisnings- och
berakningsprinciper. Detta ansvar innefattar dven den
interna kontroll som beddms nédvandig for att uppratta
en hallbarhetsrapport som inte innehaller vasentliga fel,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar
Vart ansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhets-
rapporten grundad pa var éversiktliga granskning

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023/2024

samt uttala oss om den lagstadgade hallbarhetsrap-
porten. Vart uppdrag ar begransat till den presen-
terade historiska informationen och omfattar ingen
framatriktad information.

Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med
ISAE 3000 Andra bestyrkandeuppdrag an revisioner
och 6versiktliga granskningar av historisk finansiell
information (omarbetad). En oversiktlig granskning
bestar av att gora forfragningar, i férsta hand till perso-
ner som &r ansvariga for upprattandet av hallbarhets-
rapporten, att utféra analytisk granskning och att vidta
andra dversiktliga granskningsatgéarder. Var granskning
av den lagstadgade hallbarhetsrapporten har skett
enligt FARs uttalande RevR 12 Revisorns yttrande om
den lagstadgade hallbarhetsrapporten. En éversiktlig
granskning och undersokning enligt RevR 12 har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International
Standard on Quality Management) och har darmed

ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket inne-
fattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkes-
utdvningen och tillampliga krav i lagar och andra
forfattningar. Vi ar oberoende i forhallande till SAS AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en éversiktlig
granskning och undersékning enligt RevR 12 goér det
inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sékerhet
att vi blir medvetna om alla viktiga omsténdigheter
som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision
utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en éver-
siktlig granskning och undersékning enligt RevR 12
har darfor inte den sékerhet som en uttalad slutsats
grundad pa en revision har.

Vara granskningsatgarder grundas pa de kriterier som
har definierats av styrelsen och verkstéllande direktéren
enligt ovan. Vi anser att dessa kriterier ar lampliga for
upprattande av hallbarhetsrapporten.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat dr tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara slutsatser nedan.

Uttalande

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit
fram nagra omsténdigheter som ger oss anledning att
anse att hallbarhetsrapporten inte, i allt vdsentligt, ar
upprattad i enlighet med de ovan av styrelsen och
foretagsledningen angivna kriterierna.

En lagstadgad hallbarhetsrapport har upprattats.
Stockholm den 30 januari 2025
KPMG AB

Tomas Gerhardsson
Auktoriserad revisor

Torbjorn Westman
Specialistmedlem i FAR
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Sammanfattning av 2023/2024
* Arets intdkter: 45 883 (42 043) MSEK

* Totalt antal passagerare 6kade med 6,4 % och
uppgick till 25,2 miljoner

* Enhetskostnaden (CASK) minskade med 5,2 %!
* Resultat fore skatt uppgick till 1 736 (-5 516) MSEK

* Resultat fore skatt och jamférelsestérande poster:
-2400 (-5 661) MSEK

« Arets resultat uppgick till 1 579 (-5 701) MSEK
1) Valutajusterad och exklusive flygbrénsle.

SAS slutforde sina rekonstruktionsférfaranden i USA
och Sverige och SAS AB:s befintliga stamaktier och
kommersiella hybridobligationer avnoterades.

Styrelsen och verkstallande direktoren for moder-
foretaget SAS AB avger harmed ars- och hallbarhets-
redovisning for SAS AB och SAS-koncernen for
verksamhetsaret 2023/2024 (1 november 2023-

31 oktober 2024). SAS AB har séte i Stockholm och
adressen till huvudkontoret dr Frosundaviks allé 1,
Solna, Sverige. Organisationsnumret ar 556606-
8499. Bolaget bedriver flygverksamhet, inklusive
marktjanster, tekniskt underhall och frakt, i ett
skandinaviskt och internationellt natverk.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023/2024

Marknadsutveckling 2023/2024

Under 2023/2024 6kade det totala antalet passagerare
som reste med SAS med 6,4 %, och uppgick till

25,2 miljoner.

SAS valutajusterade enhetskostnad exklusive flyg-
bransle minskade med 5,2 %.

SAS TRAFIKUTVECKLING

SAS totala trafik

(reguljar och charter) 2023/2024 2022/2023 Fordndring

Antal passagerare (000) 25190 23681 6,4 %
RPK, passagerarkilometer (milj.) 35915 32553 10,3 %
ASK, séteskilometer (milj.) 45442 42566 6,8%
Kabinfaktor 79,0 % 76,5 % 2,61
Valutajusterad enhetskostnad,

CASK, exkl. flygbransle -0,67 -0,71 -5,2%

1) Siffror i procentenheter

Rekonstruktionsforfaranden

SAS lanserade sin omfattande transformationsplan SAS
FORWARD i slutet av februari 2022. Malet med planen
ar att SAS ska kunna fortsatta vara en konkurrens-
kraftig aktor i den globala flygbranschen. Den 5 juli
2022 offentliggjordes det att SAS inlett ett frivilligt
chapter 11-férfarande i USA. Chapter 11-processen

ar en rattsprocess som genomfors under tillsyn av det
amerikanska federala domstolssystemet och som ett
flertal internationella flygbolag baserade utanfor USA
framgangsrikt anvant under aren for att minska sina
kostnader och genomfora finansiella rekonstruk-
tioner. Malsattningen med chapter 11-processen var
att na 6verenskommelser med viktiga intressenter,

rekonstruera bolagets skulder, omstrukturera flyg-
plansflottan och erhalla ett betydande kapitaltillskott.

Den 19 mars 2024 godkédnde den amerikanska
domstolen fér New Yorks sodra distrikt i USA den
rekonstruktionsplan som lagts fram i SAS chapter
11-férfarande. Chapter 11-planens ikrafttradande var da
fortsatt beroende av uppfyllandet av olika villkor, inklusive
olika myndighetsgodkdnnanden samt genomférandet
av foretagsrekonstruktion i Sverige av SAS AB.

Den 27 mars 2024 ansokte SAS AB om att inleda
foretagsrekonstruktion i Sverige. Ansékan avsag
endast det noterade moderbolaget for SAS-koncernen,
SAS AB, och inte nagra dotterbolag eller flygbolaget
som helhet. Den 10 juni 2024 offentliggjorde SAS
rekonstruktionsplanen i sin pagaende foretags-
rekonstruktion i Sverige och den 12 juli 2024 dgde
plansammantradet rum i Stockholms tingsratt. Under
plansammantradet hade berdrda parter mojlighet att
rosta om rekonstruktionsplanen.

Den 19 juli 2024 godkande Stockholms tingsratt
rekonstruktionsplanen och som en f6ljd skulle SAS
AB:s befintliga stamaktier och noterade kommersiella
hybridobligationer bli inlésta och indragna i samband
med slutférandet av SAS rekonstruktionsforfaranden.
SAS AB ansokte om avnotering av sina befintliga stam-
aktier fran Nasdaq Stockholm, Nasdag Copenhagen
och Oslo Bars, samt om avnotering av SAS AB:s
noterade kommersiella hybridobligationer fran Nasdaq
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Stockholm, villkorat av att beslutet om att godkdnna
rekonstruktionsplanen vinner laga kraft.

Den 13 augusti 2024 var den sista handelsdagen for
SAS AB:s befintliga stamaktier pa Nasdaq Stockholm,
Nasdaq Képenhamn och Oslo Bers, samt den sista
handelsdagen foér bolagets noterade kommersiella
hybridobligationer pa Nasdaq Stockholm.

Den 28 augusti 2024 offentliggjorde SAS att bolaget
har avslutat sina rekonstruktionsforfaranden och gatt ur
chapter 11-processen i USA samt féretagsrekonstruk-
tionen i Sverige. De nya huvuddgarna i det rekonstruerade
bolaget ar Castlelake, Air France-KLM, Lind Invest

och den danska staten. | samband med slutférandet

av rekonstruktionsforfarandena skedde inlésen och
indragning av samtliga av SAS AB:s stamaktier.

Arbetet med SAS FORWARD fortsatter och SAS
kommer fortsatta att transformera verksamheten
med ett natverk och en flotta som ar optimerade for
kundernas nuvarande och framtida efterfragan, samtidigt
som den kommersiella konkurrenskraften sakras.

Resultat november 2023-oktober 2024

SAS genererade ett rorelseresultat om -2 111 (-2 705)
MSEK. Resultatet fore skatt uppgick till 1 736 (-5 516)
MSEK och resultatet efter skatt uppgick till 1 579 (-5 701)
MSEK. Arets skatt uppgick till -157 (-185) MSEK.

Jamfort med motsvarande period foregaende ar
hade valutakursutvecklingen en negativ effekt pa
intdkterna om 400 MSEK samt en positiv effekt pa
rorelsekostnaderna om 577 MSEK. Valutakurserna
paverkade saledes rorelseresultatet positivt om
177 MSEK. Finansnettot paverkades positivt av

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023/2024
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valuta om 631 MSEK vilket framst ar hanforlig till
valutaomvardering av leasingskulder som under
2023/2024 blev en valutavinst om 578 MSEK jamfért
med 2022/2023 dar en valutafériust om 154 MSEK
uppstod. Sammanlagt hade valutaeffekten en positiv
nettopaverkan om 808 MSEK pa resultat fore skatt.

RESULTATRAKNING, SAMMANFATTNING

Nov- Nov- Fordnd- Forandring
MSEK okt okt ring mot Valuta- mot fg ar
Resultatrikning 23-24 22-23 fg ar effekter (Valutajust.)
Intakter 45883 42043 3840 -400 4240
Totala rorelsekostnader -47 994 -44748 -3 246 577 -3823
Rorelseresultat (EBIT)  -2111 -2705 594 177 417
Resultat fére skatt (EBT) 1736 -5516 7252 808 6444

VALUTAPAVERKAN MELLAN AREN

2023-2024 2022-2023

jmf2022-2023jmf 2021-2022

MSEK Nov-okt Nov-okt
Intakter -400 802
Personalkostnader 73 -176
Ovriga kostnader 253 -1240
Omrakning av rorelsekapital 225 76
Resultat valutasakring kommersiella fléden 125 -572
Rorelseresultat 177 -1110
Finansnetto 631 2809
Resultat fore skatt 808 1699

VALUTAKURSEFFEKTER | ARETS RESULTAT

2023-2024 2022-2023

MSEK Nov-okt Nov-okt
Omrakning av rorelsekapital 16 -212
Resultat valutasdkring kommersiella floden 33 11
Rorelseresultat 49 -201

Valutakurseffekt pa koncernens finansiella
nettoskuld/fordran 529 -102
Resultat fore skatt 578 -303

VALUTAPAVERKAN PA INTAKTER OCH RORELSEKOSTNADER, NETTO
MSEK
200

100 I
0 _
-100 I

-200

usb DKK NOK EUR Asiatiska  Ovriga Totalt

valutor valutor

Intdkter

Intékterna uppgick till 45 883 (42 043) MSEK, se
not 2. Justerat for valuta ar intékterna 4 240 MSEK
hogre dn motsvarande féregdende ar. Okningen av
intakterna ar framst hanférlig till en 6kad produktion
samt 6kad efterfragan.

De valutajusterade passagerarintdakterna 6kade med

7 %. Okningen 3r en féljd av hégre reguljar kapacitet
(ASK) som, baserat pa foregaende ars forutsatt-
ningar, paverkade intakterna positivt om 2 264 MSEK.
Den hogre kabinfaktorn gav en positiv effekt om
1292 MSEK. Den lagre yielden gav en negativ effekt
om 1 286 MSEK pa passagerarintdkterna.

De valutajusterade fraktintdkterna minskade med
125 MSEK medan valutajusterade charterintakter var
171 MSEK hégre dn foregdende &rs period. Ovriga
trafikintakter (valutajusterade) var 698 MSEK hogre.

Ovriga rorelseintdkter (valutajusterade) var 1 280
MSEK hogre jamfort med foregaende ar till foljd av
6kning av volymrelaterade intdkter sdsom uthyrning av
flygplan och 6kad férsdljning av EuroBonus-podng.
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INTAKTSFORDELNING 2023/2024

B Passagerarintakter 74,4 % (76,7 %)
M Fraktintakter 2,3 % (2,8 %)
Charterintakter 4,9 % (5,0 %)
Ovriga trafikintakter 8,0 % (7,1 %)
Ovriga rorelseintikter! 10,4 % (8,4 %)

1) Ground Handling-tjdnster, tekniskt underhdll, terminal- och speditionstjénster,
forsdljiningskommissioner och avgifter, férsdljning ombord samt 6vriga rérelseintdkter.

Operativa och finansiella kostnader
Personalkostnader uppgick till -8 882 (-8 072) MSEK.
Justerat for valuta 6kade personalkostnader med 884
MSEK jamfért med foregéende &r. Okningen avser
framst fler anstallda.

Flygbranslekostnader uppgick till -10 913 (-10 940)
MSEK. Justerat for valuta 6kade kostnaden for flyg-
bransle med 1 %. Volymeffekter hade en negativ
paverkan pa kostnaderna om 490 MSEK. Ett lagre flyg-
brénslepris hade en positiv paverkan pa kostnaderna
om 719 MSEK. Kostnaden for emissionsratter 6kade
med 244 MSEK jamfért med foregaende ar.

Luftfartsavgifter uppgick till -4 111 (-3 800) MSEK.
Justerat for valuta 6kade kostnaden for luftfarts-
avgifter med 9 %. Okningen hérrérde framst frén
hogre trafikvolymer.

Ovriga externa kostnader uppgick till -19 900 (-17 659)
MSEK, se not 4. Jamfort med foregaende ar 6kade 6vriga
externa kostnader (valutajusterade) med 2 579 MSEK.
Okningen berodde framst p& kostnader relaterade till
ersattning till fordringsagare vid slutférande av chapter
11/foretagsrekonstruktion i Sverige.
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Okningen berodde ocksa p& tkade kostnader for
forsaljning och distribution samt tekniskt under-
hall. Valutajusterade forsaljnings- och distributions-
kostnader 6kade med 191 MSEK framst till foljd av
hogre volymer. Kostnaderna for tekniskt underhall
(valutajusterade) 6kade med 898 MSEK.

Avskrivningar och nedskrivningar uppgick till -4 352
(-4 440) MSEK, en minskning med 88 MSEK jamfort
med féregaende ar. Se not 5.

Finansiella intdkter och kostnader uppgick till 3 847

(-2 811) MSEK netto, en minskning i nettokostnader om
6 658 MSEK jamfort med foregaende ar. Minskningen
ar framst hanforlig till vinster vid nedskrivning av

Ian i samband med SAS slutférande av chapter-11.
Forbattringen av finansnettot berodde ocksa pa valuta-
omvardering av leasingskulder som under aret uppgick
till 578 MSEK jamfort med féregaende ar da en valuta-
forlust uppstod om 154 MSEK. Réntekostnaderna
Okade med 433 MSEK under aret, framst drivet av DIP
finansieringen men ocksa av rantekostnadskomponenter
pa finansiella derivat. Ranteintakterna 6kade med 387
MSEK jamfort med foregdende ar.

Rorelseresultatet uppgick till -2 111 (-2 705) MSEK och
resultatet fore skatt uppgick till 1 736 (-5 516) MSEK.

Arets resultat uppgick till 1 579 (-5 701) MSEK och
periodens skatt till -157 (-185) MSEK. Arets skatt

ar till storsta del hanférlig till effekter av valuta-
omvardering av leasingskulderna samt férandring
av temporara skillnader.

SAS KOSTNADSFORDELNING, 2023/2024

B Personalkostnader 18,5 % (18,0 %)
B Flygbranslekostnader 22,7 % (24,4 %)
B Luftfartsavgifter 8,6 % (8,5 %)
Tekniskt flygplansunderhall 8,3 % (7,0 %)
Hanteringskostnader 5,6 % (5,9 %)

Forséljnings- och distributionskostnader
5,6 % (5,6 %)

Cateringkostnader 2,8 % (3,1 %)

Data- och telekommunikationskostnader
3,3%(3,3%)

Wet-lease kostnader 3,1 % (5,8 %)
Ovrigt! 12,4 % (8,5 %)
Avskrivningar 9,1 % (9,9 %)

1) Fastighetskostnader, passagerarkostnader pd marken, frakt och administrativa
kostnader mm.

Jamforelsestorande poster

Totala jamforelsestdrande poster uppgick till 4 136 (145)
MSEK och avser framst finansiella effekter fran SAS slut-
forande av chapter 11/foretagsrekonstruktion i Sverige,
se mer info i not 39. Posterna innehaller dven sale and
leasebacktransaktioner av tio A320 samt férsaljning
avtre A321. Foregaende ar bestod framst av sale and
leaseback transaktioner av atta A320 flygplan, en motor
samt aterlamning av leasekontrakt i chapter 11.

Resultat fore skatt och jamforelse- 2023-2024 2022-2023

storande poster, MSEK Nov-okt Nov-okt
Resultat fore skatt 1736 -5516
Aterlamning av leasekontrakt i chapter 11 - -160

Nedskrivning av 1an samt erséattning till
fordringsdgare i samband med slutforandet
av chapter 11/féretagsrekonstruktion i

Sverige -4 201
Omstruktureringskostnader 20
Realisationsresultat! 45 15
Resultat fore skatt och jamforelse-

storande poster -2400 -5 661

1) Realisationsresultat inkluderar flygplans- och motorférsaljningar om -44 (-15) MSEK, varav sale and
leaseback -28 (-14) MSEK.

53



SAS

Forvaltningsberattelse
> Forvaltningsberattelse

Utdelning och
vinstdisposition

Styrelse

Koncernledning

Verksamhet Hallbarhet

BALANSRAKNING OCH FINANSIELL POSITION
Tillgangar

Immateriella och materiella tillgdngar minskade med
4 695 MSEK sedan 31 oktober 2023. | férédndringen
ingar arets investeringar om 4 857 MSEK, avskriv-
ningar om -969 MSEK, forsaljningar om -8 452 MSEK
samt 6vriga effekter om -131 MSEK. | beloppen for
investeringar ingick forskottsbetalningar om 529 MSEK
samt leveransbetalningar for tolv A320 flygplan om 4
277 MSEK varav 10 som sélts och leasats tillbaka. Ovriga
investeringar uppgick till 51 MSEK och bestar framst av
aktiverade utgifter for motorunderhall och modifieringar.
Ovriga effekter inkluderar omrakningsdifferenser om
ca 8 MSEK.

Nyttjanderéattstillgangar 6kade med 2 367 MSEK.
Nya leasingavtal uppgick till 7 339 MSEK, och ar
framst hanforligt till nya leasingavtal for tio A320, tre
A350, tre stycken E195 samt en A330. Férandringar
i indexering och modifieringar minskade tillgangarnas
netto med 1 588 MSEK, framst pa grund av SAS
slutférande av chapter 11/féretagsrekonstruktion

i Sverige. Avskrivningar uppgick till -3 384 MSEK.
Valutaomvardering har paverkat med -3 MSEK.

Finansiella tillgangar minskade med 1 659 MSEK,
framst hanforligt till omvardering av SAS férmans-
bestamda pensionsplaner.

Uppskjutna skattefordringar 6kade med 96 MSEK.
Okningen ar framst hanforlig till effekter av valuta-
omvardering av leasingskulderna samt férandring av
tempordra skillnader. Inga underskott ar aktiverade
under aret.
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Kortfristiga fordringar minskade med 1 184 MSEK.
Forandringen ar huvudsakligen hanforlig till minskning
av sparrade bankmedel.

Likvida medel uppgick till 11 547 (6 160) MSEK per 31
oktober 2024. Outnyttjade kontrakterade laneléften
uppgick till 0 (3 892) MSEK. Den finansiella bered-
skapen (exklusive resultateffekten av SAS slutférande
av chapter 11/féretagsrekonstruktion i Sverige) upp-
gick till 39 % (35 %) av SAS fasta kostnader.

Eget kapital och skulder

Eget kapital 6kade med 5 497 MSEK till -613 MSEK.
Okningen berodde framst p& nyemission om 5 791
MSEK samt arets positiva resultat om 1 579 MSEK.
En negativ aktuariell effekt pa formansbestiamda
pensionsplaner minskade det egna kapitalet med

-1 335 MSEK. | samband med slutférandet av chapter 11/
foretagsrekonstruktion i Sverige reducerades det egna
kapitalet med 509 MSEK i samband med utdelning till
hybridfordringsagarna.

Langfristiga skulder 6kade med 4 961 MSEK och
kortfristiga skulder minskade med 9 945 MSEK. Den
totala minskningen av skulderna uppgick till 4 984
MSEK, vilket framst berodde pa nedskrivning av lan
vid slutférandet av chapter 11/féretagsrekonstruktion
i Sverige.

Réntebarande skulder

Den 31 oktober 2024 uppgick den rantebérande
skulden till 35 884 (42 492) MSEK, en minskning

med 6 608 MSEK sedan den 31 oktober 2023.
Nyupplaning och amorteringar var 14 417 MSEK
respektive 10 472 MSEK. Nya leasar och amorteringar
av leasingskulder uppgick till 7 471 MSEK respektive

3 148 MSEK. Nedskrivning av Ian samt omférhandlade
leasingkontrakt i chapter 11 minskade skulderna med
drygt 12 000 MSEK. Valutaomvardering har minskat
skulderna med cirka 1 400 MSEK och andra poster,
framst upplupen ranta kopplat till DIP finansieringen
har minskat skulderna med cirka 1 100 MSEK.

NEDBRYTNING AV SAS RANTEBARANDE SKULDER, 31 OKTOBER 2024

Skuld Not MSEK
Forlagslan 22 0
Flygplansfinansierande skulder 22 4870
Konvertibelt1an 22 7411
DIP-finansiering 22 0
Ovrigalan 22 388
Leasingskulder 23 22411
Kortfristiga skulder 22 804
Totalt 35884

RANTEBARANDE SKULDERS AMORTERING, 31 OKTOBER 2024
MSEK
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Finansiell nettoskuld

Den 31 oktober 2024 uppgick den finansiella netto-
skulden till 21 629 (32 634) MSEK, en minskning

med 11 006 MSEK sedan den 31 oktober 2023.
Forandringen beror framst pa det positiva kassa-
flodet fran rorelse och investeringsverksamhet om
3340 MSEK samt en nyemission om 5 001 MSEK
men motverkades av nya leasingavtal pa 7 471 MSEK.
Nedskrivningar av [an, modifieringar av leasingskulder
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i chapter 11 och amortering av DIP-lanet samt utdel-
ningen till fordringsagare i chapter 11/féretagsrekon-
struktion i Sverige har tillsammans haft en positiv effekt
pa den finansiella nettoskulden med cirka 9 000 MSEK.
Valutakursférandringar har haft en positiv effekt pa
cirka 1 100 MSEK.

FINANSIELL NETTOSKULD
MSEK
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Kassaflédesanalys

Kassaflodet uppgick till 5 646 (-2 748) MSEK.
Likvida medel uppgick till 11 546 MSEK, jamfort med
6 160 MSEK per 31 oktober 2023.

Kassaflode fran den l6pande verksamheten
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore
rorelsekapitalforandringar uppgick under aret till
531 (242) MSEK.

Rorelsekapitalférandringen var positiv och uppgick
till 2 506 (2 185) MSEK. Arets positiva utfall beror
framst pa en 6kad trafikavrakningskuld till foljd av
Okad biljettférséljning.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick
till 3037 (2 427) MSEK.
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Investeringsverksamheten
Investeringarna uppgick till 4 857 (4 069) MSEK och
avser framst flygplan.

Arets investeringar i flygplan bestar av tolv A320
flygplan, aktiverade utgifter for flygplansunderhall,
modifieringar samt forskottsbetalningar till Airbus.

Under aret har tio A320 flygplan salts och leasats
tillbaka vilket har genererat inbetalningar om 5 160
(4 173) MSEK.

Finansieringsverksamheten

Nyemission generade inflode om 5 001 MSEK.
Nyupplaningar var 14 417 (1 585) MSEK medan
amorteringar uppgick till 10472 (3 179) MSEK.
Amorteringar av leasingskulder var 3 148

(2 796) MSEK.

Nyckeltal

Per 31 oktober 2024 uppgick avkastning pa investerat
kapital (ROIC) till -7 %, ingen férandring sedan 31
oktober 2023.

Den finansiella beredskapen uppgick till 39 % (exklu-
sive resultateffekten som uppstod i samband med
slutférandet av chapter 11/féretagsrekonstruktion i
Sverige) (35 %) vid utgangen av aret.

Den finansiella nettoskulden/justerad EBITDA per
31 oktober 2024 uppgick till 14,5x. Per 31 oktober
2023 var nyckeltalet 20,4x.

Per 31 oktober 2024 uppgick soliditeten till -1 %,
jamfort med -11 % per 31 oktober 2023. Férbattringen
beror framst pa nytt eget kapital samt den positiva

resultateffekten i samband med slutférandet av
chapter 11/féretagsrekonstruktion i Sverige.

BERAKNING AV ROIC

MSEK Oktober 2024
EBIT, 12 manader -2 111
Teoretisk skatt 452
Totalt -1659
Eget kapital, genomsnitt -6 960
Finansiell nettoskuld, genomsnitt 30188
Investerat kapital 23228
ROIC 7%
BERAKNING AV FINANSIELL NETTOSKULD/JUSTERAD EBITDA

MSEK

Finansiell nettoskuld, genomsnitt 30188
Justerad EBITDA, 12-manader 2076
Finansiell nettoskuld/Justerad EBITDA 14,5x
BERAKNING AV FINANSIELL BEREDSKAP

MSEK

Likvida medel 11546
Outnyttjade kreditfaciliteter 0
Totalt 11546
Totala 6vriga externa kostnader! -26722
Finansnetto exklusive valutaférandringar pa

leasingskulder! -2710
Totalt -29432
Finansiell beredskap 39,2%

'Exklusive effekten fran slutférandet av chapter 11/féretagsrekonstruktion i
Sverige.
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Moderforetaget

Moderféretaget SAS AB har en begrdnsad verksamhet

i form av koncernintern service. Intékter uppgick till
1478 (872) MSEK och rérelsekostnader uppgick

till -3 511 (-1 068) MSEK. Finansnettot uppgick till
1781 (479) MSEK och nedskrivning av aktier i dotter-
féretag uppgick till O (-1 840) MSEK. Arets resultat
uppgick till -252 (-1 557) MSEK.

FINANSIERING OCH KAPITALHANTERING
Finansiering

SAS kan anvéanda banklan, kapitalmarknadsprodukter,
exportkrediter samt leasing som finansieringskallor.

Vid flygplanstransaktioner ar finansieringsmetoden en
mycket viktig faktor som beaktas tillsammans med rest-
vardesrisker och finansieringskostnader. Arets nyupp-
laning uppgick till 14 417 (1 585) MSEK och avsag initialt
en refinansiering av bolagets befintliga DIP-Ian, finansiering
av tva flygplansleveranser samt slutligen det konvertibla

SAS FLYGPLANSFLOTTA 31 OKTOBER 2024
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skuldebrev som togs upp i samband med avslutandet av
chapter 11/foretagsrekonstruktion i Sverige.

Flygplansflottan

Flygplansflottan bestar av Airbus A320-familjen,
Airbus A330/350, Embraer E195-100 samt Boeing
737NG. Dartill wet leasar SAS 23 flygplan genom
strategiska samarbetspartners. SAS utvecklar och
planerar for att ha fyra operationella plattformar;

SAS Scandinavia, SAS Connect, SAS Link och Wet
lease. Flygplansflottan ar SAS storsta materiella till-
gang. SAS skriver av dgda flygplan pa 20 ar med ett
aterstaende restvarde pa 10 % exklusive flygplans-
motorer. Flygplansmotorer skrivs av pa cirka atta ar.
Underhall pa leasade flygplan avsatts I6pande relaterat
till anvandningen medan underhall pa dgda flygplan
aktiveras och skrivs av. Passagerarflygplan anvands
normalt cirka 20-25 ar i kommersiell passagerartrafik,
men flygplan som underhalls val kan anvandas langre.

Efter att ett flygplan tas ur trafik finns det fortfarande
varden i reservdelar och motorer.

Finansiering av flygplansorder

SAS har per 31 oktober 2024 flygplansorder pa nio
Airbus A320neo samt tva Airbus A350 for leverans
fram till 2026. Samarbetet med BRA innebéar ocksa for
2025 en wet lease forstarkning med 12 ATR-72 och

en A319.

Vid finansiering av flygplan anvander SAS en kombi-
nation av leasing samt sakrade banklan och kredit-
faciliteter. SAS ambition dr att ha en balans mellan

dgda och leasade flygplan ur ett kostnads-, risk- och
flexibilitetsperspektiv. Vid dgande avser SAS anvanda

en mix av banklan, leasinglan samt bankfaciliteter. Vid
leasing, som kan innebdra sale and leaseback-avtal, saljs
flygplanen ofta vid leverans och hyrs tillbaka pa 8-12 ar.

SAS SAS SAS I trafik for Fasta Fasta
SAS koncernens flygplansflotta Alder Agda Leasade Wet lease Summa Scandinavia Connect Link Wetlease SAS koncernen order kop orderleasing
Airbus A330/A350 10,1 3 9 12 12 12 2
Airbus A320-familjen 5,8 17 70 87 57 30 87 6 42
Boeing 737NG 24,7 1 1 1 1
Embraer E195-100 15,5 10 10 10 10
Bombardier CRJ 10,7 19 19 19 19
ATR-72 10,6 4 4 4 4 122
Summa flygplanitrafik 21 89 23 133 70 30 10 23 133 8 16
Flygplan under utfasning/uthyrning
Airbus A320-200 18,0 1 1
Airbus A321-200 22,2 1
Boeing 737NG! 16,2 9 9
Summa 10 1 11
1) Varav 9 st under uthyrning per 31 oktober 2024
2) Varav 13 dr ldngtids wet lease
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Av aterstaende flygplansorder pa nio Airbus A320neo
och tva A350-900 har SAS finansierat tre A320neo
genom operationella leasingavtal.

FLYGPLAN PA FAST ORDER 2024-2026 PER 31 OKTOBER 2024

2024/ 2025/
2025 2026 Summa

Airbus 320neo 5 4 9
Airbus 350 2 2
Summa 5 6 11

SAS aterstaende framtida inkdpsataganden for flyg-
plansbestallningarna med leverans under 2024-2026
uppgick den 31 oktober 2024 till 510 MUSD.

KONTRAKTERADE FORFALL LEASADE FLYGPLAN

2024/ 2025/ 2026/ 2027/ 2028/

2025 2026 2027 2028 2029>
Operationella leasar, flygplan 3 1 8 11 67
Wet leasade flygplan 3 - 1 12 12
Summa 6 1 9 23 79

Finansiering av forskottsbetalningar av flygplan
Innan leverans gor flygbolag férskottsbetalningar.
Forutom betalning vid orderlaggningen inleds for-
skottsbetalningarna normalt nar produktionen av flyg-
planen startar cirka tva ar fore leverans. SAS utvarderar
|6pande mojligheter att externt finansiera forskotts-
betalningar men under detta rdkenskapsar har SAS ej
anvant sig av finansiering av forskottsbetalningar.

Genom en kombination av dgande samt operationella
och wet leasade flygplan ar ambitionen att ha en hog
flexibilitet avseende aterlamning av flygplan. Detta &r
viktigt eftersom flygindustrin ar exponerad mot flera
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omvarldshandelser som snabbt kan paverka efter-
fragan negativt.

Sasongseffekter och optimering av kassaflodet
SAS arbetar med att analysera balansposter

och trender inom verksamheten for att optimera
kassaflodet med syfte att uppna lagsta mojliga
finansieringskostnad inom ramarna for faststalld
finanspolicy. Som f6ljd av att rorelseskulderna éver-
steg rorelsetillgangarna uppgick rorelsekapitalet till
-15434 (-13 529) MSEK per 31 oktober 2024, vilket
jamfort med foregaende ar var en férandring med
1905 MSEK.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick
under 202372024 till 3037 (2 427) MSEK, en positiv
forandring med 610 MSEK jamfort med féregaende ar.
Arets positiva utfall beror framst pa en 6kad trafik-
avrakningskuld till féljd av 6kad biljettforsaljning.

Lagstadgad hallbarhetsrapport

SAS har i enlighet med arsredovisningslagen upprattat
en hallbarhetsrapport. Den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten ar inkluderad i ars-och hallbarhets-
redovisningen 2023/2024, men fristaende fran
forvaltningsberattelsen och omfattar sidorna 12 samt
48. Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten aterfinns pa sidan 49.

Legala fragestallningar

| EU-kommissionens beslut i november 2010 falldes
SAS tillsammans med ett stort antal andra flygbolag
for pastatt deltagande i en global flygfraktkartell
under aren 1999-2006 och domdes att betala boter
om 70,2 MEUR. SAS 6verklagade beslutet i januari

2011 och i december 2015 upphéavde EU-domstolen
EU-kommissionens beslut inklusive béterna om

70,2 MEUR. EU-domstolens dom vann laga kraft och
botesbeloppet om 70,2 MEUR aterbetalades till SAS

i borjan av mars 2016. EU-kommissionen fattade i
mars 2017 ett nytt beslut i samma fradga och démde ater-
igen SAS och ett stort antal andra flygbolag att betala
boter for pastatt deltagande i en global flygfraktkartell
under aren 1999-2006. Bétesbeloppet pa 70,2 MEUR
ar detsamma som i beslutet fran 2010. SAS har 6ver-
klagat EU-kommissionens beslut och muntlig férhandling
holls i EU-domstolen i juli 2019. Dom meddelades
den 30 mars 2022. SAS nadde delvis framgang i sitt
overklagande och det under 2017 inbetalade bétes-
beloppet sanktes nagot. SAS har éverklagat domen.

Som en konsekvens av EU-kommissionens beslut i
november 2010 och det fornyade beslutet i mars 2017
i flygfraktundersékningen ar SAS tillsammans med
ovriga flygbolag som botféllts av EU-kommissionen
involverat i ett antal civila skadestandsprocesser
initierade av fraktkunder i vissa lander, bland annat
Norge. SAS bestrider ansvar i samtliga rattsprocesser.
En ogynnsam utgang i dessa tvister skulle kunna fa en
vasentlig negativ finansiell effekt pa SAS. Ytterligare
stadmningar fran fraktkunder kan inte uteslutas. Inga
reserveringar har gjorts.
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> Forvaltningsberattelse

1.1 Makroekonomisk utveckling

Kontinuerlig uppféljning av efterfragan, konkurrens och intaktsprognos samt anpassningar av SAS kapacitetserbjudande och
produktion.

1.2 Marknad och konkurrens

Kontinuerlig uppféljning av efterfragan, konkurrens och intaktsprognos samt anpassningar av SAS kapacitetserbjudande och
produktion.

Utdelning och 1 Marknadsrisker
vinstdisposition

Styrelse

Koncernledning 2 Medarbetarrisker

2.1 Férmaga/kapacitet

Arliga "people reviews” och identifiering av successionsordning.

2.2 Engagemang

Starkt ledarskap, 6kad internkommunikation och transparens.

2.3 Processer och system

Uppfdljning av [ag- och hogpresterande individer. Dokumentering av interna processer och maximering av tvarfunktionellt samarbete.

2.4 Stridsatgarder

Stérka dialogen och relationen for 6kad samsyn med fackféreningarna.

3 Operationella risker 3.1 Incidenter och olyckor o Kontinuerlig intern uppféljning och rapportering till styrelsen.
3.2 Leverantorer Fokus pa omforhandling av avtal med strategiska leverantérer samt uppféljning av kvalitetsnivaer och effektivitet.
3.3 Konkurrenskraftiga kostnader och effektivitet Transformationsenheten ska sékerstalla en kontinuerlig granskning av framstegen med besparingsinitiativen i SAS FORWARD.
4 Hallbarhetsrisker 4.1 Miljokrav Fortsatt arbete med atgarder for att forbattra klimat- och miljoprestandan, samt sékra efterlevnad av géllande lagar och férordningar.
Organisatoriska férbattringar for att starka hallbarheten.
4.2 Manskliga rattigheter o Krav pa att folja FN:s Global Compact i avtal med leverantorer och underleverantérer. Kontinuerlig uppféljning av efterlevnad.
5 Legala och politiska risker 5.1 Politiska och regulatoriska risker En aktiv dialog med de politiska systemen och industriorganisationer (IATA) for att tidigt fa information om regulatoriska féréandringar
och sanktioner samt delta i beslutsfattande. Tillsammans med industrin arbeta med att féra fram flygets betydelse for néringsliv
och samhdlle.
5.2 Bedrdgerier och andra brott Kontinuerlig forbattring av SAS maojligheter att proaktivt identifiera och forebygga potentiella brott och bedrégerier.
5.3 Legala och foérsakringsrisker Utveckling av policyer och utbildning for att efterleva lagar och regler. Pagdende egenbedémning av efterlevnad. Legal radgivning och
deltagande i avtalsprocesser. Forsakringsskydd fér verksamhet och medarbetare.
6 Finansiella risker 6.1 Likviditets-, refinansierings- och finansieringsrisk Loépande uppfdljning samt prognostisering av den finansiella beredskapen.
6.2 Valutakurser Sékring av valutor enligt SAS Finanspolicy samt bevakning av valutamarknaden.
6.3 Rantor Rénterisken i linje med SAS Finanspolicy. En relativt stor andel av skulderna I6per med fast rénta, men den nya konvertibeln pa 725
MUSD I6per med rorlig rénta.
6.4 Flygbrénslepris och utslappsratter Sakring av flygbrédnsle enligt SAS Finanspolicy samt bevakning av flygbrénsleprisutvecklingen.
6.5 Motpartsforluster o SAS motpartsrisker hanteras i enlighet med SAS Finanspolicy.
7 IT 7.1 Driftsakerhet och tillférlitlighet Kontinuerlig forbattring av 6vervakning, processer for incident- och problemhantering.

7.2 IT-sdkerhet

Utbyggnad och forbattring av processer och verktyg for att forhindra negativ paverkan pa verksamheten.

8 Ovriga handelser

8.1 Extraordindra handelser

Kontinuerlig bevakning av extraordinara héndelser. Diskussion inom koncernledningen om deras paverkan pa SAS verksamhet och
finansiella situation samt implementering av begransande atgarder.

8.2 Varumdrke och omdéme

Kontinuerlig bevakning av hur SAS framstalls i media och implementering av varuméarkesstérkande dtgarder.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023/2024

@ Lag risk Medelhég risk Hoég risk

58



SAS

Forvaltningsberattelse
> Forvaltningsberattelse

Utdelning och
vinstdisposition

Styrelse

Koncernledning

Verksamhet Hallbarhet

Den underliggande malsattningen med riskhantering ar
att skapa optimala férutsattningar for att 6ka vardet for
vara intressenter. SAS, likt andra organisationer, ar utsatt
fér manga allmanna och mer féretagsspecifika risker som
kan paverka verksamheten bade negativt och positivt.

Riskhanteringen pa SAS handlar om att positionera
SAS i forhallande till bade kédnda och okénda potenti-
ella hdndelser med malet att minimera de potentiella
negativa effekterna om en ovdntad héndelse skulle
intraffa. De 6vergripande riskerna dévervakas och
identifieras centralt och f6ljs upp genom policys som
syftar till att kontrollera riskerna. Flygsakerheten har
alltid hogsta prioritet pa SAS.

Varde for SAS aktiedgare och andra intressenter maxi-
meras ndr strategier, mal och strategiska prioriteringar
ar faststallda, for att sdkerstalla en optimal balans
mellan tillvaxt, Iénsamhet och deras relaterade risker
samt att resurser utnyttjas effektivt pa ett hallbart satt.
Riskhantering och dess riskbedémning ar darmed
fundamentalt viktigt for att sakra en langsiktigt hallbar
[6nsamhet i SAS.

1. MARKNADSRISKER

1.1 Makroekonomisk utveckling

63 % av SAS passagerarintakter kommer fran
Skandinavien (biljettintakter, 2023/2024). Norge
svarar for 25 %, Sverige fér 24 % och Danmark for

13 %. Utvecklingen av efterfragan i Skandinavien ar
avgorande for SAS finansiella resultat. De skandi-
naviska ekonomierna har upplevt energibrist, hdg
inflation och stigande rantor, och dven om situationen
haller pa att forbattras finns det risker relaterade till till-
vaxten for den underliggande efterfragan. Geopolitisk
instabilitet samt krigen i Ukraina och Mellandstern
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bidrar ocksa till osdkerheten kring den allmanna
makroekonomiska utvecklingen. Den framtida efter-
fragan forblir darmed svarbedémd.

Vaxelkurserna for USD har varit volatila och ligger for
narvarande pa historiskt htga nivaer, medan vaxel-
kurserna for NOK och SEK har varit historiskt laga. De
svaga lokala valutorna paverkar efterfragan pa resor
utanfor Skandinavien, och de hoga véaxelkurserna for
USD 6kar driftskostnaderna eftersom en stor del av
kostnaderna ar denominerade i USD (tillgangar, under-
hall och bransle). SAS lénsamhet ar dérmed kénslig for
utvecklingen av vaxelkursen for USD.

1.2 Marknad och konkurrens

Pa grund av covid-19-pandemin blev de senaste aren
de mest utmanande i flygbranschens historia. Efter
pandemin har ett nytt kundlandskap uppstatt med
annorlunda resemonster och stérre fokus pa fritids-
resendrer. Under de senaste 18-24 manaderna har
marknaden dndrats fran aterhamtning (snabb tillvéxt)
till en utveckling som mer liknar normal stegvis tillvaxt.
Aven om bade l&gkostnadsbolag (LCC-bolag) och
aldre flygbolag 6kar kapaciteten i Skandinavien ligger
den konkurrenskraftiga kapacitetstillvaxten pa SAS
marknader for narvarande pa relativt hallbara nivaer.
Intradeshindren ar emellertid laga, och eventuella
storre tillskott av kapacitet i Skandinavien har potential
att stora balansen mellan utbud och efterfragan och
paverka SAS vinstpotential i negativ riktning.

SAS analyserar I6pande utbud, efterfragan och
marknadsutvecklingen och goér proaktiva justeringar
av ndtverk, kunderbjudande och priser for att anpassa
sig till forandringar av utbud och efterfragan och starka
sin konkurrenskraft.

2. MEDARBETARRISKER

2.1 Formaga/kapacitet

Den storsta risken ror var snedvridna demografi som
ar sarskilt exponerad mot pensioneringar de narmaste
aren, vilket gor det angeldget med kunskapsoéverforing
och langsiktiga utbildningsinitiativ. Vi begransar denna
risk genom en lamplig kompetensutveckling (expertis)
och 6kning av var kapacitet (volym). SAS har ocksa
forstarkt sin kapacitet inom talangforvarv genom att
bygga upp en helt centraliserad rekryterings- och
varumarkesfunktion for att sakerstélla de langsiktiga
anstallningsbehoven i alla delar av bolaget.

2.2 Engagemang

SAS verkar pa en mycket konkurrensutsatt marknad,
och det ar helt avgorande for oss att investera i med-
arbetarnas engagemang. Pa sa vis kommer vi till arbe-
tet varje dag fulla av energi och motivation till nytta och
noje for resendrerna. Pa SAS gor vi stora investeringar
for att 6ka engagemanget, harmonisera och forenkla
vara arbetsprocesser, tydliggéra roller och ansvars-
omraden och fylla medarbetarna med en stark kansla
av ansvar och delaktighet.

2.3 Processer och system

SAS anvander system och processer for att underlatta en

smidig personalhantering. En fortsatt standardisering och
automatisering av processerna sker genom digitalisering.

2.4 Stridsatgarder

SAS stravar efter ett starkt partnerskap med vara
fackforbund och langsiktiga kollektivavtal, déribland
branschovergripande avtal dér sa ar mojligt.
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3. OPERATIONELLA RISKER

3.1 Incidenter och olyckor

Flygsakerheten ar SAS hogsta prioritet. SAS
sakerhetskultur bygger pa ett fundament av varde-
ringar, kompetens och erfarenhet hos alla anstéllda
i organisationen.

| sékerhetskulturen finns en standig stravan till fér-
battring av 6kad sakerhet genom att fostra ett beteende
hos SAS anstéllda dar man vill Iara, anpassa och modifiera
individuellt likvél som organisatoriskt beteende for att
minska riskexponeringen.

Ledningen i SAS ar vél inforstddda med sakerhetsarbetet
i SAS och engagerar sig i det dagliga sékerhetsarbetet.

Inom SAS finns en sakerhetspolicy som dr dokumenterad,
kommunicerad och tillampad i verksamheten.

SAS har ett moget och val implementerat sékerhets-
ledningssystem (SMS) som ar godkadnt av myndig-
heten. SAS uppfyller dven IATA:s sakerhetsstandard,
IOSA — IATA Operational Safety Audit, som ar ett
certifikat pa att man opererar enligt de hégsta flyg-
sakerhetskraven och basta praxis pa marknaden.

Sakerhetsarbetet har sedan starten baserats pa att
minimera risken att ndgot som intraffat hander igen,
genom att man tagit lardom av tidigare incidenter och
olyckor och utfért noggranna utredningar och analyser
fér att minimera risken att de upprepas.

Till detta traditionella satt att forebygga olyckor och
incidenter genom att reaktivt férebygga att det inte
hander igen har man i SAS ett mer moget sékerhets-
ledningssystem som bygger pa att analysera data och
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trender, vilket identifierar sakerhetsproblem innan de
uppstar som en incident eller olycka. Identifiering av
potentiella incidenter och olyckor ar ett satt att arbeta
proaktivt med flygsakerheten. Arbetet innebar att
man dven tar lardom av risker pa andra avdelningar,
andra flygbolag etc. och implementerar processer och
procedurer for att sakerstalla att allvarliga olyckor och
incidenter inte intraffar.

Sékerhetsledningssystemet ger SAS mojligheten att
Oka proaktiviteten inom sakerhetsarbetet, effektivisera
prioritetsarbetet och sakerstélla att hela organisationen
arbetar for passagerarnas, medarbetarnas och bola-
gets sdkerhet.

Alla de operationella plattformar som SAS anvéander

sig av har som krav att de ska vara IOSA-certifierade

och inneha en europeisk trafiklicens. For att sékerstalla

att sdkerhetsnivan ar pa motsvarande niva hos dessa

s. k. wet lease-bolag som tillsammans med den egna

flygverksamheten utgér de operativa plattformarna,

staller SAS dessutom ett antal krav:

* Innan kontraktering genomférs en analys av
operatorens sdkerhetsarbete

« Manatliga sakerhetssammanfattningar och
kontinuerliga avvikelserapporter skickas
regelbundet till SAS ledning

« Uppféljningsmaten avseende sakerhet halls
regelbundet.

* SAS genomfdr inspektionsflygningar samt utfor
observationer i simulatortraningar

« Arliga revisioner genomférs av SAS

SAS inleder endast code share-samarbeten med
flygbolag som har en IOSA-certifiering eller har
genomgatt en jamforbar revision.

Sakerhetsarbete och riskindex under 2023/2024
SAS har under 2023/2024 kontinuerligt féljt och matt
den dagliga risknivan inom flygverksamheten, mark-
operationen, tekniskt underhall och luftfartsskydd i ett hie-
rarkiskt system av objektiva Safety Performance Indicators.

Till sin hjdlp for uppféljningen av flygsakerheten i varje
avdelning samt hos de olika operationella plattformarna
anvander sig SAS av operationella flygsakerhetsverktyg,
system och processer med formagan att identifiera
trender och samband. Det leder i sin tur till att SAS
agerar mer proaktivt med sdkerhetsrelaterade risker.

Jamfért med 2022/2023 noterade vi under
202372024 en 6kning av riskindexen for sdkerhets-
relaterade handelser. Detta ar framst en effekt av har-
monisering mellan operatdrer med avseende pa riskbe-
démningsmetoder. Denna harmonisering kommer att
bidra till en effektivare analys av radande trender, och
initiativet kommer att fortsatta under 2024/2025.

Den dvergripande beddmningen av sdkerhetsrelate-
rade hdandelser ar att verksamheten dr stabil, vilket
underbyggs av en god rapporteringsgrad.

RISKINDEX 2023/2024

Verksamhet LagMedium Hég
Flight Operations, % 8,32 0,31 0,00
Ground Operations, % 4,12 0,27 0,00
Technical Operations, % 2,40 0,29 0,00
Security, % 0,36 0,02 0,00

Totalt2023/2024 i % av antal flygningar 15,24 0,89 0,00

Ldg: Handelser som intrdffat dér kvarvarande sdkerhetsmarginaler varit mycket effektiva.
Inga Gtgdrder annat an normal uppféljning krévs.

Medel: Handelser som intrdffat dér kvarvarande sikerhetsmarginaler varit begrdnsade.
Riskvdrdering jamte Idmpliga Gtgdrder for fortsatta operationer vidtas.

Hog: Handelser som intrdffat dér sdkerhetsmarginalerna varit minimala eller ineffektiva. Till
denna grupp hér allvarligare hédndelser (tex motorfel under start). Dessa hindelser mdste genast
utredas for att klargéra om det éir en enskild hdndelse och inte pdverkar fortsatt flygverksamhet.
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3.2 Leverantorer

| takt med att flygbranschen férandras 6kar beroendet
av externa leverantorer i alla delar av verksamheten.
Det galler savél operativa delar som marktjanster och
produktionspartners samt administrativa funktioner
som kundservice och redovisning. SAS gor kontinuerligt
genomlysningar av leverantérsbasen och identifierar
de mest verksamhetskritiska leverantérerna. SAS har
en etablerad styrmodell som tydliggdr ansvar, risker och
forbattringsomraden samt hur eventuella avvikelser ska
hanteras. Ansvaret for att [6pande folja upp de kritiska
leverantOrerna dr centraliserat och standardiserat.
For SAS samtliga leverantorer galler att de ska uppfylla
krav pa hallbarhet och socialt ansvarstagande i enlighet
med SAS Supplier Code of Conduct.

3.3 Konkurrenskraftiga kostnader och effektivitet
Efter slutférandet av chapter 11 och féretagsrekonstruk-
tionen av SAS AB i Sverige har SAS vasentligt forbattrat
sin konkurrenskraft. Syftet med transformationsplanen
SAS FORWARD ar att ytterligare sakra SAS langsiktiga
konkurrenskraft.

4. HALLBARHETSRISKER

SAS har integrerat sitt hallbarhetsarbete i lednings-
systemet som har strukturerade processer for att
begransa och hantera samtliga risker och méjligheter
inom hallbarhetsomradet.

4.1 Miljokrav

SAS tydliga ambition ar att bidra till en battre framtid.
Samhéllet och vara kunder kommer att fortsatta efterfraga
mer hallbara l6sningar med fokus pa att minska utslapp
och fa en effektivare resursanvandning. Darfor har vi satt
upp omfattande och ambitiosa hallbarhetsmal, bade pa
kort och lang sikt, for att stodja vart miljoarbete, vilket &r
i linje med SAS strévan att investera i hallbart flyg.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023/2024
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Olika lagar och foreskrifter stéller krav pa att minska klimat-
och miljépaverkan, bland annat genom restriktioner
for bullernivaer och utsldpp av vaxthusgaser. Samtliga
lagar och foreskrifter inom klimat- och miljdomradet
hanteras av SAS ledningssystem som, avseende
miljoarbetet, ar certifierat enligt IATA Environmental
Assessment (IEnvA). SAS rapporterar arligen enligt
EUETS, CH ETS, UKETS och CORSIA.

For att sékerstélla att SAS foljer nationella och inter-
nationella lagar och regler gors sténdiga forbattringar
av hallbarhetsarbetet. SAS méter bland annat sin
klimateffektivitet genom att mata totala och relativa
koldioxidutslapp.

4.2 Manskliga rattigheter

SAS &r en stor kdpare av produkter och tjanster fran ett
stort antal leverantdrer och underleverantorer. SAS tar
tydligt stallning for FN:s Global Compact, och kraver
darfor att alla leverantorer och underleverantorer delar
SAS uppfattning om exempelvis manskliga rattigheter
genom gedigna marknadsbaserade anstallningsvillkor
och ratt att organisera sig i fackforeningar (forenings-
frihet). SAS-koncernens personalpolicy har som ett
tydligt grundkrav att manskliga rattigheter foljs.

5. LEGALA OCH POLITISKA RISKER

5.1 Politiska och regulatoriska risker

SAS verkar pa en global marknad och ar exponerat for
olika typer av politiska och regulatoriska beslut, som
kan ha en betydande paverkan pa SAS verksamhet
och ekonomi, bade positivt och negativt. SAS féljer
noga den politiska och regulatoriska utvecklingen pa
de marknader dér foretaget ar verksamt. Genom aktiv
dialog med beslutsfattare inom politik, myndigheter
och organisationer, arbetar SAS for att paverka den

utveckling som bedéms ha en véasentlig paverkan pa
SAS som foretag.

SAS ar medlemmar i och arbetar genom nationella och
internationella branschorganisationer som har i upp-
drag att skota samhallsbevakning, opinionsbildning
och féra fram SAS och flygbranschens position inom
relevanta omraden.

Stréngare regler kring hallbarhet, 6kad medvetenhet
samt ett 6kat lagstiftningsskydd av kunderna kommer
att paverka SAS bade finansiellt och operationellt.
Vidare dr sanktioner till f6ljd av geopolitiska spanningar
ett omrade for allt storre riskfokus.

5.2 Bedragerier och andra brott

SAS kan potentiellt utsattas for brott som bade kan
ha ekonomisk och immateriell inverkan. En stor del
av SAS biljettforsaljning sker online via kreditkorts-
betalningar, vilket innebar risker med kreditkorts-
bedrdgerier och andra cyberbrott.

SAS analyserar I6pande dessa risker och har interna
kontroller och procedurer pa plats for att identifiera och
begransa risken for potentiella brott och bedragerier.

5.3 Legala och forsakringsrisker

SAS verksamhet dr global till sin natur, vilket innebar
att SAS maste efterleva lagar och regler i ett stort antal
jurisdiktioner. Detta galler inte minst konsumentskydd
och partnerforhallanden (partner relationship manage-
ment, PRM).

SAS juridiska avdelning arbetar med olika metoder for

riskhantering och efterlevnad av relevant lagstiftning.
Avtalsrisker i relation till externa parter hanteras
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genom olika former av juridiskt stod (direkt juridisk
radgivning, standardavtal, mallar och checklistor) och
deltagande av juridiska radgivare i avtalsprocesser.
SAS overvakar forandringar av lagar och regler och
deras paverkan pa SAS och stravar efter att uppna
efterlevnad genom intressentutbildning, utbildningar
och anvandningen av interna policyer, processer

och regler. Exempel pa sddana omfattar SAS upp-
forandekod, "Code of Conduct”, som innehaller etiska
regler och riktlinjer som samtliga medarbetare inom
SAS maste f6lja, och SAS utbildning i hur man efter-
lever konkurrensratten, som innehaller riktlinjer med
avseende pa konkurrensratt.

Bredden i SAS verksamhet och den stora mangden
avtalsrelationer gor att SAS r, och dven framover potenti-
ellt kan bli, inblandat i rattsprocesser och skiljeférfaranden,
antingen som kdrande eller som svarande.

6. FINANSIELLA RISKER

SAS ar exponerat mot olika typer av finansiella risker.
All riskhantering sker centralt och i enlighet med av
styrelsen faststalld finanspolicy.

De finansiella riskerna avseende volatilitet i valutakurser,
rantor och branslepris sdkras genom derivatinstrument,
vilket syftar till att motverka kortsiktiga negativa
svangningar och ger handlingsutrymme att anpassa
verksamheten till nivaférandringar pa langre sikt. SAS
sakringsstrategi syftar samtidigt till att mojliggdra for
SAS att snabbt agera nar féréandringarna i valutakurser,
rantor och branslepriser andras pa ett fordelaktigt satt.
For mer information se not 25.
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6.1 Likviditets-, refinansierings- och
finansieringsrisk

Kassaflodet fran SAS flygverksamhet har tydliga
sasongsvariationer. Eftersom passagerarintdkterna
redovisas nar SAS eller annat flygbolag utfor trans-
porten innebdr det att sdsongsvariationerna paverkar
kassaflodet och resultatet olika. SAS har ocksa ett
flertal olika utstéllda finansiella instrument samt 89
flygplan pa operationella leasar och 23 flygplan pa
wet lease-kontrakt som kontinuerligt forfaller.

Malet ar att ha en finansiell beredskap pa minst 25 %
av de fasta kostnaderna (matt som % likvida medel
samt outnyttjade kreditfaciliteter i forhallande till de
arliga fasta kostnaderna). SAS gor kontinuerligt en
likviditetsprognos som anvands som underlag for att
sakerstalla att den finansiella beredskapen halls samt
identifierar refinansieringsbehov. SAS anvander bank-
Ian, obligationslan, forlagslan, konvertibla lan, hybrid-
|an samt leasing som finansieringskallor.

Den 28 augusti offentliggjorde SAS att bolaget fram-
gangsrikt slutfort sina omstruktureringsforfaranden
och gatt ur chapter 11 i USA samt foretagsrekon-
struktion i Sverige. Transaktionen for exitfinansiering
inkluderade en total investering i det omstrukturerade
SAS pa 1,2 miljarder USD, varav 475 miljoner USD i
nytt icke-noterat eget kapital och 725 miljoner USD i
sakerstéllda konvertibla skulder. | och med slutféran-
det av rekonstruktionerna ar SAS nu ett mer finansiellt
robust foretag med en starkt kapitalstruktur och med
en betydande likviditet.

SAS for kontinuerliga diskussioner med banker och
finansiarer angaende refinansiering av SAS lan och
leasingforfall.

Aven om finansmarknaden och riskaptiten till stor
del har aterhamtat sig fran COVID-19-pandemin,
paverkas de fortfarande av den allmant osakra
marknadsutsikten, vilket kan paverka finansierings-
risken negativt. Med den nyligen avslutade omstruk-
tureringen och rekapitaliseringen har SAS starkt sin
kapitalstruktur. Aven om tillgdngen till vissa finansie-
ringskallor som paverkats av chapter 11 kommer att
fortsatta att forbli stangda, forvantas tillgangen till
finansieringsméjligheterna for SAS i allménhet for-
battras som ett resultat av framgangsrikt slutférande av
chapter 11. Vid sdkandet efter refinansiering eller finan-
siering kommer SAS att fora en dialog med flera finansi-
arer for att sakerstalla de mest optimala avtalsvillkoren.

6.2 Valutakurser

Transaktionsrisker uppkommer vid valutakursfor-
andringar som paverkar storleken pa kommersiella
intdkter och kostnader och darmed SAS rorelse-
resultat. SAS &r till foljd av att flygplanen och flyg-
bransle prissatts i USD samt den internationella
verksamheten vasentligt exponerat mot ett flertal
valutors kursutveckling.

USD &r SAS storsta underskottsvaluta och NOK &r SAS
storsta dverskottsvaluta. Inférandet av IFRS 16 ar 2019
har skapat en vasentlig volatilitet i bade rorelseresultat
och balansrékning.

Valutaexponeringen hanteras genom att [6pande kurs-
sdkra 40-80 % av SAS o6ver- och underskottsvalutor
baserat pa en 12 manaders rullande likviditetsprog-
nos. Per 31 oktober 2024 hade SAS sakrat 40 % av
det forvantade USD-underskottet i kassaflédet med
terminer och valutaoptioner. SAS stérsta dverskotts-
valuta ar NOK som for de kommande 12 manaderna
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ar sékrad till 41 %. For att forhindra resultatmassiga
omvarderingseffekter avseende finansiella tillgangar
och skulder sker sdkring framst genom valutaterminer.
Lan som SAS har i USD &r sékrade i férhallande till SEK
for att minska valutarisken pa laneportféljen.

Jamfort med foregaende ar hade valutakursutveck-
lingen en negativ effekt pa intakterna om 400 MSEK
samt en positiv paverkan pa rérelsekostnaderna

om 577 MSEK. Valutakurserna paverkade rérelse-
resultatet positivt om 177 MSEK. Finansnettot paver-
kades positivt av valuta om 529 MSEK vilket framst ar
hanférlig till valutaomvardering av leasingskulder som
hade en positivomvérdering om 578 MSEK jamfort
med foregaende ar da den uppgick till -154 MSEK.
Sammanlagt hade valutaeffekten en positiv netto-
paverkan om 808 MSEK pa resultat fore skatt.

VALUTAFORDELNING SAS 2023/2024
MSEK
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RESULTATEFFEKTGF(")R PROGNOSTISERADE VALUTAEXPONERINGAR
KOMMANDE 12 MANADER (EXKL. HEDGAR SAMT EFFEKT AV IFRS 16)
NETTO:

SAS totalt MSEK
1% forsvagning av SEK mot USD -133
1% forsvagning av SEK mot NOK 80

1% foérsvagning av SEK mot DKK
1% forsvagning av SEK mot EUR
1% forsvagning av SEK mot GBP
1% férsvagning av SEK mot CHF

N R W oo

Valutarisk vid flygplansinvesteringar

For att begréansa valutarisken for flygplan som SAS

har pa order kan SAS sakra delar av ordervérdet, vilket
sker genom valutaterminer. Vid leverans under leasing-
avtal, bade operationella leasingavtal samt JOLCO-
finansieringar (japanska leasingavtal med kdépoption),
avslutas eventuella valutaterminer. SAS har valuta-
sdkrat en andel av kvarvarande flygplansordern for
tva Airbus A350.

6.3 Réntor

Flygindustrin &r kapitalintensiv och SAS hade pa
balansdagen 13 473 MSEK (21 065) i rantebédrande
skulder (exklusive leasingskulder), vilket gor SAS
exponerat for ranteférandringar.

Trots stigande marknadsréntor i sparen av den 6kande
inflationen har effekten pa SAS finansiella situation
varit begrdnsad. En stor andel av SAS skulder [6per
med fast ranta. Daremot har det nya konvertibla
skuldebrevet om 725 MUSD rérlig rénta, vilket dkar
SAS exponering mot stigande rantor vasentligt. Likasa
medfor de stigande rantorna en 6kad press pa de
potentiella leasingférhandlingarna, eftersom finansie-
ringskostnaderna 6kar for leasinggivarna.

SAS finanspolicy reglerar proportionen mellan rorlig
och fast ranta och malsattningen ar att den finansiella
bruttoskulden ska ha en bindningstid pa 3 ar, med ett
tillatet intervall mellan 1-5 ar. Den genomsnittliga
rantebindningstiden pa den finansiella bruttoskulden
var 1,9 (1,3) ar i oktober 2024.

6.4 Flygbranslepris och utslappsratter
Flygbrénslepriser

Flygbranslekostnaderna ar SAS stérsta enskilda
kostnadspost och utgjorde under 2023/2024 omkring
23 % (24) av SAS rorelsekostnader (inklusive leasing
och avskrivningar). SAS sakrar normalt flygbransle-
kostnaderna for att motverka kortsiktiga negativa
svangningar.

Policyn for sakring av flygbrénsle anger att flygbransle-
sakring ska goras med 40-80 % av kommande 12
manaders forvantade volymer.

Policyn medger ocksa sékring upp till 50 % av for-
vantade volymer for perioden 13 till 18 manader. Givet
de radande osakra och volatila marknadsférhallandena
sa har SAS tillfalligt justerat finanspolicyn géllande
hedgegrad av flygbransle.

Undantaget géller de férsta 6 manaderna under
2024/2025 och medger en hedge pa 0-80 % av
kommande 12 manaders férvantade volymer.

For de kommande 12 mdnaderna har SAS sékrat 0 %
av bransleforbrukningen. Sakringen av SAS framtida
flygbransleférbrukning genomférs normalt genom en
mix av swapkontrakt och optioner.
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Enligt nuvarande planer for flygkapacitet forvantas
kostnaden for flygbransle under 2024/2025 ligga i
linje med tabellen i mitten, med hansyn tagen till olika
brénslepriser, priset pa USD och flygbrénslesakring.

Marknadspriset pa flygbransle var under 2023/2024
uttryckt i ett vagt genomsnitt 8 % lagre an foregaende
ar. Flygbrénslepriserna var i borjan av rakenskapsaret
omkring 900 USD/ton, men har fallit stadigt under aret
till 700 USD/ton. Aret har praglats utav utmaningar i
forsorjningsleden med flygbransle fran Mellanostern
men har dven haft en positiv effekt av att central-
bankerna har fortsatt sanka sina rantor under 2024.

Det lagre flygbranslepriset innebar att flygbranslekost-
nader, justerat for valuta- och volymeffekter, minskade
med 719 MSEK eller med 7 % av de totala flygbrénsle-
kostnaderna under aret.

KANSLIGHETSMATRIS FLYGBRANSLEKOSTNAD NOVEMBER
2024-0OKTOBER 2025, MDR SEK

Vaxelkurs SEK/USD

Marknadspris 10,0 10,5 11,0 11,5 12,0
500 USD/ton 6,9 73 7,6 8,0 8,3
700USD/ton 9,1 9,6 10,0 10,5 10,9
800 USD/ton 10,2 10,7 11,2 11,7 12,2
900 USD/ton 11,3 11,8 12,4 13,0 13,5
1000USD/ton 12,3 13,0 13,6 14,2 14,8

Flygbrénslekostnaden i resultatrdkningen inkluderar inte effekten frdn valutasdkringen av
USD. Dessa effekter redovisas under "Ovrigt” i "Ovriga rérelsekostnader”, se not 4, efter-
som valutasdkring inte specifikt dr kopplad till flygbrdnsleinkép utan genomférs separat.
Utsléppsrditter

Under 2023/2024 uppgick SAS kostnader for
utslappsratter i det europeiska utsldppshandels-
systemet (EU-ETS) till -656 (-412) MSEK.
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6.5 Motpartsforluster

SAS ar exponerat fér motpartsforluster genom
krediter, leasingavtal och garantier mot externa parter.
Exponeringen regleras via SAS Finanspolicy. Inga
betydande motpartsférluster paverkade SAS under
rakenskapsaret. Nedskrivning av kundfordringar och
atervunna kundfordringar, netto, samt nedskrivning

av ovriga kortfristiga fordringar har paverkat resultatet
under 2023/2024 med 5 (64) MSEK.

SAS finanspolicy reglerar hur och pa vilket satt SAS
ska agera for att minska risken fér motpartsforluster.
SAS likvida medel placeras i instrument med god
likviditet eller kort [6ptid med kreditvardighet om
lagst A3/P1 enligt kreditvarderingsinstitutet Moody's,
alternativt A-/K1 enligt Standard & Poor’s.

7.1T

7.1 Driftsdkerhet och tillforlitlighet

SAS ar alltmer beroende av sina egna och sina under-
leverantorers och partners informationstekniska
system och rutiner for effektiv och séker drift av verk-
samheten. Dessa system &r vanligtvis sarbara for och
kan storas eller skadas av bland annat interna fel, sabo-
tage, cyberrelaterat bedrageri, datorvirus, program-
varufel, fysiska skador eller andra handelser utanfor
SAS eller dess underleverantérers kontroll. Till exempel
kan stoérningar bero pa konfigurationsfel under upp-
graderingar eller underhall och driftsstérningar av
system efter uppgraderingar av applikationer.

SAS ar dven beroende av IT och sdkra informations-
floden inom alla delar av verksamheten och genom
tydliga processer och I6pande uppdateringar tryggar
SAS informationens konfidentialitet, riktighet, till-
ganglighet och sparbarhet. Detta regleras genom ett

flertal policyer och sakerhetsldsningar. Stabiliteten
har forbattrats med fokus pa kortare handldggnings-
tid genom en moderniserad infrastruktur, forbattrade
processer och snabbare utveckling.

7.2 IT-sakerhet

SAS, likt manga andra foretag, utsatts for olika typer
av attacker pa IT-system. Cyberbrott, sdésom ransom-
ware-attacker och cyberspionage okar i hela varlden.
SAS férmaga att identifiera och forhindra cyberbrott
forbattras standigt genom automatiserade verktyg och
battre processer. SAS Security Operation Center (SOC)
Overvakar och hanterar aktivt hot och identifierade
cyberbrottsforsék mot SAS IT-system dygnet runt.
Regelbunden utbildning och obligatoriska kurser fér
alla SAS medarbetare férbattrar det egna upptradan-
det i kdnsliga IT-miljéer och skapar en enad front som
bidrar till att kdnna igen misstankta cyberaktiviteter.
Det har gjorts investeringar i verktyg och processer
for hantering av IT-risker, férbattrat DDoS-skydd och
IT-sékerhetsspecialister.
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8. OVRIGA HANDELSER

8.1 Extraordindra handelser

Flygbolag paverkas av extraordinara handelser i varlden
sasom naturkatastrofer, terrorattacker, konflikter och
epidemier. Sadana handelser évervakas Iopande och
diskuteras inom koncernledningen. Begrdansande
atgarder vidtas.

8.2 Varumarke och omdéme

SAS bevakar kontinuerligt hur fortroendet fér SAS och
branschen utvecklas och arbetar strategiskt for att
stérka SAS varumarke och omddme. SAS har fast-
stdllda media- och informationspolicyer som syftar

till att all information om SAS &r korrekt och aterges
korrekt. Sprids felaktiga rykten om SAS eller om
information aterges felaktigt, stravar SAS efter att folja
upp och korrigera felaktigheterna for att minimera
eventuella negativa effekter pa SAS generella omdéme
och stéllning pa marknaden.

SAS varumadrkesplattform anvands for att sakerstélla
att insatser grundas pa varumarket. For att sékra en
stark varumarkestillvaxt byggs tillitsmarginaler upp
infor potentiella framtida kriser och negativ publicitet.
Ett internt rad har bildats for att stodja ett starkt
varumaérkesinnehall och sékra ett konsekvent varu-
marke i hela SAS.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023/2024
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UTDELNING OCH
VINSTDISPOSITION

Utdelning

Styrelsen foreslar till arsstamman 2025 att utdelning
till SAS AB:s aktiedgare ej lamnas for rakenskapsaret
2023/2024.

Vinstdisposition
Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel
i moderforetaget:

SEK
Overkursfond/Balanserade vinstmedel 13,629,939,640
Arets resultat -252,142,506
Fritt eget kapital, 31 oktober 2024 13,377,797,134
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras
enligt féljande:

SEK
I ny rakning balanseras 13,377,797,134
Summa 13,377,797,134

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023/2024

66



SAS

Verksamhet Hallbarhet

STYRELSE

Styrelsen ansvarar for SAS organisation och férvaltning,
att kontrollen av bokféringen och de ekonomiska for-
hallandena i 6vrigt &r betryggande samt for tillsattande
och entledigande av vd.
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Utdelning och
vinstdisposition
> Styrelse

Koncernledning SAS styrelse bestar av tio ledaméter, varav sju véljs

av bolagsstamman, och tre 6vriga ledaméter plus sex
suppleanter valjs av arbetstagarorganisationerna i
Danmark, Norge och Sverige.

Styrelsen utsags vid en extra bolagsstamma den
11 september 2024.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023/2024

Forvaltningsberattelse

Rakenskaper

KARE SCHULTZ
STYRELSEORDFORANDE

Erfaren ledare som tidigare har
varit Executive Vice President

och COO pa Novo Nordisk, VD

pa Lundbeck och VD pa Teva
Pharmaceutical Industries.
Styrelseordférande i Karo
Healthcare sedan 2023. Har tidigare
aven varit styrelseordférande i
Royal Unibrew och styrelseledamot
i LEGO Groups styrelse. Har en
M.Sc. Economy fran Képenhamns
universitet.

PETER STENSGAARD M@RCH
STYRELSELEDAMOT

VD fér PensionDanmark sedan
augusti 2024, efter att ha tilltratt
som vice VD i augusti 2023. Har
tidigare varit statssekreterare vid
det danska finansministeriet, avdel-
ningschef vid Kopenhamns finans-
forvaltning och haft nyckelroller
vid arbetsmarknadsministeriet och
miljéministeriet i Danmark. Har en
M.Sc i statsvetenskap fran Aarhus
Universitet.

ARBETSTAGARREPRESENTANT
KIM JOHN CHRISTIANSEN
STYRELSELEDAMOT

Anstalld pa SAS Cargo i Danmark.
Ledamot i SAS AB:s styrelse
sedan 2021.

Ovrigt

JOE MCCONNELL
STYRELSELEDAMOT

Partner och bitrddande investe-
ringschef pa Castlelake, anstélldes
i foretaget 2007. Overvakar fore-
tagets opportunistiska tillgdngar
och flygfondportfoljer och bistar
med 6vergripande investerings-
strategier. Har B.S.B. i Finance and
Accounting fran Carlson School

of Management vid University of
Minnesota och har omfattande
tidigare erfarenhet av portfolj-
férvaltning och investeringsroller.

ALEXANDRE BOISSY
STYRELSELEDAMOT

EVP Corporate Secretary pa Air
France-KLM, efter att ha borjat

pa Air France 1999. Har haft olika
ledande befattningar pa Air France-
KLM, bland annat som Operations
Research Director, stabschef till VD
och vice generalsekreterare, SVP
Communications och stabschef

till Air France-KLM:s styrelseord-
férande. Examen fran Ecole
Nationale des Ponts et Chaussées.

ARBETSTAGARREPRESENTANT
JENS LIPPESTAD
STYRELSELEDAMOT

Anstalld pa Scandinavian Airlines
i Norge. Ledamot i SAS AB:s
styrelse sedan mars 2020.

JUDE BRICKER
STYRELSELEDAMOT

VD for Sun Country Airlines sedan
juli 2017 och styrelseledamot
sedan april 2018. 20 ars erfarenhet
fran flygindustrin, har tidigare varit
COO och haft andra ledande roller
pa Allegiant Travel Company. Har
en BS in Civil Engineering fran
Texas A&M University och en MBA
fran University of Texas.

ANDERS BOYER-S@GAARD
STYRELSELEDAMOT

CFO och Executive Vice President
for Pandora sedan 2018. Han har
tidigare varit Chief Financial Officer
for Hempel A/S och GN Store Nord
A/S och har haft roller pa ISS,
Mezzinvest och Maersk Group. Har
en M.Sci Finance and Accounting
fran Copenhagen Business School.

ARBETSTAGARREPRESENTANT
LENNART SELGGREN
STYRELSELEDAMOT

Anstalld pa Scandinavian Airlines
i Sverige. Ledamot i SAS AB:s
styrelse sedan september 2024.

HENRIETTE FENGER ELLEKROG
STYRELSELEDAMOT

CHRO och medlem av koncern-
ledningen pa @rsted sedan juli
2019. Ar dven styrelseledamot i
NV Bekaert SA sedan maj 2020.
Har tidigare arbetat som CHRO pa
Danske Bank och SAS samt haft
seniora HR-roller pa TDC Group.
Har en MA frdn Copenhagen
Business School.

Revisorer: KPMG

Huvudansvarig revisor: Tomas Gerhardsson.
Auktoriserad revisor. Vald pa arsstimman 2024
Styrelsesekreterare: Anna Almén, chefsjurist
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KONCERNLEDNING

Koncernledningen svarar for koncernens affars-
styrning, ekonomisk rapportering, férvarv/avyttringar,
finansiering och kommunikation samt andra koncern-
overgripande fragor. Medlemmarna i koncern-
ledningen tillsatts av vd i samrad med styrelsen.
Det dr enbart vd som rapporterar till styrelsen medan
ovriga koncernledningsmedlemmar rapporterar till
vd. Koncernledningen har férdelat ansvaret inbérdes
vad galler koncernens affarsstyrning och har normalt
protokollférda moten varje vecka. Under rakenskaps-
aret 2023/2024 slutade Charlotte Svensson, CIO, i
mars 2024.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023/2024
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Rakenskaper

ANKO VAN DER WERFF,
FODD 1975

Verkstéllande direktor &
koncernchef.

Medlem av SAS Executive
Leadership Team sedan 15 juli 2021.
Tidigare: CEO pa Avianca 2019-
2021, Executive Vice President

& Chief Commercial Officer pa
Aeroméxico 2014-2019 och

flera ledande positioner p& Qatar
Airways Group och AirFrance KLM
2006-2014.

Externa styrelseuppdrag: Medlem
av IATA Board of Governors.
Utbildning: Examen i juridik

frén Leidens universitet, examen

i foretagsledning fran Harvard
Business School.

Ovrigt

ERNO HILDEN,
FODD 1971

Executive Vice President & CFO.
Medlem av SAS Executive
Leadership Team sedan 1 april 2022.
Tidigare: Executive Vice
President vid Saudia Airlines och
CFO och COO samt andra ledande
positioner vid Finnair.

Externa styrelseuppdrag: Inga.
Utbildning: MSc. i “Economics
and Business Administration” fran
Tampere universitetet.

PETER CABELLO HOLMBERG
FODD 1968

Chief Information Officer (CIO).
Medlem av SAS Executive
Leadership Team sedan 1 novem-
ber 2024.

Tidigare: Chief Digital Officer/
Chief Information Officer pa
Fiskars Group 2021 — 2024, CIO
pa Pandora A/S, 2016 - 2021, CIO
pa GN Store Nord. 2014 - 2016,
Director Global IT Operations

pa A.P. Mgller Maersk / Damco,
2012 -2014, VP IT Operations pa
Carlsberg, 2007 — 2012 och VP
Global IT Operations pa ISS A/S,
2006 - 2007.

Externa styrelseuppdrag: Inga.
Utbildning: Executive MBA
(eCommerce), Copenhagen
Business School, MSci Business
Administration and Information
Systems, Copenhagen Business
School.

CHARLOTTE SVENSSON
FODD 1967

I mars 2024 Iémnade Charlotte sin
roll som Executive Vice President
och CIO.

ANNA ALMEN,
FODD 1970

Executive Vice President & Chief
Legal Officer

Medlem av SAS Executive
Leadership Team sedan 1 januari
2024.

Tidigare: Vice President General
Counsel 2022-2023, Head of Legal
Department Sweden 2019-2022.
Dessférinnan, befattningar inom
SAS juristavdelning sedan 2001.
Externa styrelseuppdrag: Inga.
Utbildning: Juris kandidatexamen,
Stockholms universitet. Master

in International Commercial Law,
University of Nottingham, England.

68



JAJ Verksamhet Hallbarhet

Forvaltningsberattelse Rakenskaper Ovrigt

Forvaltningsberattelse
Forvaltningsberattelse

Utdelning och
vinstdisposition

Styrelse

> Koncernledning

JASON MAHONEY,
FODD 1971

Executive Vice President &

COO. Medlem av SAS Executive
Leadership Team sedan 1 maj
2023.

Tidigare: Chief Operating Officer,
Chief Technical Officer pa British
Airways, Director of Engineering
and Maintenance pé TUL.

Externa styrelseuppdrag: Non
Exec Director pa Dublin Aerospace
Limited.

Utbildning: Applied Management,
University of Warwick.
Management, ledarskap and
engagement, IMD.
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KJETIL HABJ@RG,
FODD 1971

Executive Vice President Airline
Services. Medlem av SAS Executive
Leadership Team sedan 1 oktober
2019.

Tidigare: Vice President SAS
Ground Handling och innan dess
flera ledande positioner inom
SAS. Innan han rekryterades till
SAS 2004 arbetade han som
managementkonsult.

Externa styrelseuppdrag:
Styrelseledamot NHO Luftfart.
Utbildning: Executive MBA,
Master in Strategic Management,
Norwegian Business School.

PAUL VERHAGEN,
FODD 1971

Executive Vice President & Chief
Commercial Officer (CCO). Medlem
av SAS Executive Leadership Team
sedan 14 augusti 2023.

Tidigare: Vice VD pa Iberojet
Airlines 2020-2023, Senior Vice
President International Sales

and Commercial Strategy pa
Aeromexico 2016-2020, flera
ledande positioner pa Air Berlin
och Air France KLM 2000-2016.
Externa styrelseuppdrag: Inga.
Utbildning: International MBA IE
University, executive programs at
Nijenrode University, HEC Paris,
Cornell University.

ERIK WESTMAN,
FODD 1981

Executive Vice President & Chief
Revenue Officer. Medlem av SAS
Executive Leadership Team sedan
27 juni 2022.

Tidigare: Vice President Revenue
Management hos SAS 2017-22,
Vice President Group Strategy hos
SAS 2014-17. Innan han rekryte-
rades till SAS 2013, jobbade han
for McKinsey.

Externa styrelseuppdrag: Inga.
Utbildning: M. Sc. i teknisk

fysik fran KTH, Stockholm.
Utbytesstudier vid Stanford
Universitet.

PERNILLE ORMHOLT VANG,
FODD 1977

Executive Vice President & Chief
People Officer. Medlem av SAS
Executive Leadership Team sedan
1 januari 2024.

Tidigare: Regional HR Head
Asia Pacific & West Central Area,
Maersk; Head of HQ, HR & HR
legal, A.P. Moller-Maersk; Senior
Global Talent Partner, Maersk
Line and olika ledande positioner
inom HR.

Externa styrelseuppdrag: Inga.
Utbildning: Master i psykologi
och business studies, Roskilde
Universitet.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING INKLUSIVE
RAPPORT OVER OVRIGT TOTALRESULTAT

> Koncernens finansiella

rapporter
2023-2024 2022-2023
Koncernens noter MSEK Not Nov-okt Nov-okt
Moderforetagets Intakter 2 45883 42043
finansiella rapporter Personalkostnader 3 -8882 -8072
Flygbranslekostnader -10913 -10940
Moderforetagets noter Luftfartsavgifter -4111 -3800
Underskrifter Ovriga externa kostnader 4 -19900 -17 659
Avskrivningar och nedskrivningar 5 -4352 -4 440
Revisionsberdttelse Resultatandelariintresseforetag 6 20 18
Resultat vid forsaljning och aterlamning av flygplan och
6vriga anldggningstillgangar 7 144 145
Rorelseresultat -2111 -2705
Finansiella intakter 8 8014 1068
Finansiella kostnader 8 -4 166 -3879
Resultat fore skatt 1736 -5516
Skatt 9 -157 -185
Arets resultat 1579 -5701
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan dterforas i resultatet:
Valutakursdifferenser vid omrédkning av utlandsverksamheter -86 53
Kassaflodessdkringar —sakringsreserv netto efter skatt 57/ 135
Poster som ej kommer att terféras i resultatet:
Omvardering av formansbestdmda pensionsordningar netto efter skatt -1335 -1359
Summa ovrigt totalresultat, netto efter skatt -1364 -1171
Arets totalresultat 215 -6872

Hdnférligt till innehavare av aktier i moderféretaget:
Arets resultat 1579 -5701
Arets totalresultat 215 -6872
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KONCERNENS BALANSRAKNING
TILLGANGAR, MSEK Not 31 okt 2024 31 okt 2023 EGET KAPITAL OCH SKULDER, MSEK Not 31 okt 2024 31 okt 2023
Anliggningstillgangar Eget kapital 21
Immateriella tillgingar 10 655 663  Aktiekapital 10291 8650
Flygplan och reservmotorer/-delar 11 7562 10225 Ovrigttillskjutet kapital 2899 2899
Ovriga materiella tillgdngar 11 427 464 Reserver o e -36
Forskott avseende flygplan 12 1527 3513 Hybridobligationer § 7615
. . Balanserade vinstmedel inkl. drets resultat -13738 -25238
Nyttjanderattstillgangar 13 19531 17164 Eoetkapital hanforligttill moderforetagets dgare -613 -6110
Andelariintresseféretag 6 23 20
Ovriga andelar 14 2 3 Innehav utan bestémmande inflytande 0 0
Pensionsmedel, netto 15 6723 8001 Summa eget kapital -613 -6110
Langfristiga fordringar 14 1019 1402
Uppskjutna skattefordringar 9 1949 1853  Langfristigaskulder
Summa anliggningstillgangar 39418 43308 Réntebdrande skulder 22 12307 11091
Réntebdrande leasingskulder 23 19 236 17 034
. . Ovriga skulder 24 1599 1529
Omsittningstillgangar Avsattningar 26 4954 3388
Varulager och forrad 16 644 443 Uppskjutna skatteskulder 9 454 546
Kundfordringar 17 1048 1255  summalangfristiga skulder 38550 33588
Fordringar hos intresseféretag 0 0
Ovrigafordringar 18 2757 3781 Kortfristiga skulder
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 944 897 Réntebdrande skulder 27 1166 9974
Likvida medel 20 11546 6160  Réntebdrandeleasingskulder 23 3175 4393
Summa omsittningstillgédngar 16939 12536  Leverantdrsskulder 1778 2202
SUMMA TILLGANGAR 56 357 55844 Trafikavrdkningsskuld 24 7175 6676
Skatteskulder 8 31
Ovriga skulder 585 562
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 28 4041 4165
Avséttningar 26 492 363
Summa kortfristiga skulder 18420 28366
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 56 357 55844
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KONCERNENS FORANDRING | EGET KAPITAL
6vrigt Totalt eget

Aktie- tillskjutet Sadkrings- Omrdknings- Hybrid- Balanserade kapital hanf. till
MSEK kapital kapital reserv reserv obligationer vinstmedel moderforetagets dgare
Ingdende eget kapital enligt faststélld balansrikning 31 oktober 2022 8650 2899 -244 20 7615 -18178 762
Rénta pa hybridobligation - -
Arets resultat -5701 -5701
Arets Ovrigt totalresultat 135 53 -1359 -1171
Utgaende balans 31 oktober 2023 8650 2899 -109 73 7 615 -25238 -6 110
Inlésen av hybridobligation i chapter 11/féretagsrekonstruktion i Sverige -7 615 7 615 -
Utdelning till hybridobligationsfordringsédgare i chapter 11/féretagsrekonstruktion
i Sverige -509 -509
Indragning av befintliga aktier -8 650 8650 -
Nyemission aktier 5791 5791
Fondemission 4500 -4 500 -
Arets resultat 1579 1579
Arets 6vrigt totalresultat 57 -86 -1335 -1364
Utgdende balans 31 oktober 2024 10291 2899 -52 -13 - -13738 -613
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS
2023-2024 2022-2023 2023-2024 2022-2023
MSEK Not Nov-okt Nov-okt MSEK Not Nov-okt Nov-okt
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 34
Resultat fore skatt 1737 -5516 Nyemission aktier 5001 -
Avskrivningar och nedskrivningar 4352 4440 Upptagandeav lan 14 417 1585
Resultat vid forsaljning av flygplan, byggnader och aktier -144 -145 Aterbetalningavlan -10472 -3179
Justering for vriga poster sominte ingar i kassaflodet m.m. 32 -5399 1463 Amortering leaseskulder -3148 -2796
Betald skatt -15 - Utbetalningar av depositioner och sparrade bankmedel -1555 -1888
Kassafléde fran den l6pande verksamheten Aterbetalningar av depositioner och sparrade bankmedel 2520 1388
foreforandringaravrérelsekapital 531 242 Fsrmansbestimda pensionsbetalningar -89 -113
Férdndring av: Avgift DIP-finansiering 2423 -381
Varulager och forrad -200 -124  Utdelning till borgendrer i chapter 11/féretagsrekonstruktion i
Rérelsefordringar 210 5 Sverige -993 -
Rérelseskulder 2496 2304 Ovrigtifinansieringsverksamheten -952 105
Kassaflode fran férindringar av rérelsekapital 2506 2185 Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 2306 -5279
Kassaflode fran den lopande verksamheten 3037 2427
Arets kassaflode 5646 2748
INVESTERINGSVERKSAMHETEN Omrékningsdifferens i likvida medel -260 254
Flygplan -4 281 -2923 Likvida medel vid arets bérjan 6160 8654
Byggnader, inventarier och pagaende investeringar -35 -61 Likvida medel vid arets slut 20 11546 6160
Aktier och andelar, immateriella tillgdngar m.m. -13 -5
Forskottsinbetalningar for flygplan -529 -1023
Forvarv av dotterforetag/intresseforetag 33 - -57
Avyttring av dotter- och intresseféretag 33 - -
Forséljning av flygplan, reservmotorer och byggnader 5157 148
Inbetalningar fran sale and leaseback av flygplan - 4013
Férséljning avandra anldggningstillgdngar m.m. 4 12
Kassaflode fran investeringsverksamheten 303 104
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NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

NOT1 VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

ALLMANT
SAS AB ("Bolaget”) och dess dotterforetag (kallas kollektivt fér "Koncernen”)
tillhandahaller transporttjanster.

Koncernens huvudsakliga verksamhet ar att bedriva passagerarflyg i ett
omfattande nordiskt och internationellt natverk. Koncernens tre viktiga knut-
punkter i Kopenhamn, Oslo och Stockholm utgér fundamentet i flygnatverket.
Férutom passagerarflyg erbjuder koncernen flygfrakttjanster och andra
flygrelaterade tjanster pa utvalda flygplatser i koncernens linjenatverk.

SAS AB ér ett svenskt publikt aktiebolag med séte i Stockholm, Sverige
och adressen till huvudkontoret &r Frosundaviks allé 1, Solna, Stockholm.
SAS AB &r moderforetag i SAS koncernen.

Koncernredovisningen for SAS AB har upprattats i enlighet med Ars-
redovisningslagen, RFR 1 "Kompletterande regler fér koncerner”, samt IFRS
Accounting Standards/IFRS redovisningsstandarder och tolkningar fran IFRS
Interpretations Committée sddana de antagits av EU och som galler for raken-
skapsar som borjar den 1 november 2023. Dessa standarder har tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella
rapporter. De finansiella rapporterna har uppréttats pa basis av anskaff-
ningsvéarde med undantag for omvérdering av vissa finansiella tillgangar och
skulder. De viktigaste redovisningsprinciperna anges nedan.

UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
| DE FINANSIELLA RAPPORTERNA
For att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kravs att fo-
retagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt gér antaganden
som paverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Det verkliga utfallet
kan avvika fran dessa uppskattningar och antaganden.

Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet. Férandringar
i uppskattningarna redovisas i den period @ndringen gérs om dandringen
endast paverkat denna period, eller i den period dndringen gors och framtida
perioder om @ndringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.
Se mer information under rubriken "Kritiska redovisningsbedémningar och
kallor till oséker vardering” i denna not.

CHAPTER 11 OCH FORETAGSREKONSTRUKTION |
SVERIGE

De senaste fyra dren har covid-19-pandemin i h6g grad péaverkat hela flyg-
branschen, inklusive SAS. SAS har kontinuerligt fortsatt att arbeta intensivt
med olika kostnadsbesparingsatgarder, minskning av icke verksamhetskritis-
ka investeringar samt olika finansieringslosningar for att varna sin likviditet.
SAS FORWARD, en plan for att starka och sakra SAS langsiktiga framtida for-
utsattningar lanserades i slutet av februari 2022. Viktiga delar i planen var: 1.
Sénka de érliga kostnaderna med 7,5 miljarder SEK inklusive omférhandlingar
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av befintliga finansieringsarrangemang och andra langfristiga kreditfacilite-
ter. 2. Omvandling av flotta, natverk och produktutbud. 3. Digital omvandling.
4., Positionera SAS som ledaren inom hallbart flygande. 5. Starka den operati-
va plattformen. 6. Stérka SAS balansrakning genom att minska skulderna och
ta in nytt kapital.

For att paskynda genomférandet av viktiga delar i SAS FORWARD-planen
lamnade SAS frivilligt in en ansékan om att inleda en chapter 11-process i
USA den 5 juli 2022 och den 27 mars 2024 ansckte SAS om foretagsre-
konstruktion i Sverige. Den 28 augusti 2024 avslutade SAS sitt chapter 11
forfarande/foretagsrekonstruktion i Sverige. SAS avnoterades SAS fick nya
dgare bestaende av investerarna Castlelake (32,0 %), Danska staten (26,4 %)
Air France-KLM (19,9 %), Lind Invest (8,6%), samt 6vriga (13,1 %).

NYA OCH ANDRADE STANDARDER OCH TOLKNINGAR
SOM GALLER FOR RAKENSKAPSARET 2023/24

Under 2023/2024 har det inte skett nagra vasentliga forandringar av IFRS
som har paverkat koncernen.

NYA OCH ANDRADE STANDARDER OCH

TOLKNINGAR SOM INTE TRATT | KRAFT OCH

INTE HAR TILLAMPATS | FORTID AV KONCERNEN

Inga vasentliga nya och dndrade standarder, agendabeslut och tolkningar
har publicerats for koncernens redovisning for rakenskapsaret som bérjar
den 1 november 2024 eller senare med undantag fér IFRS 18 som kommen-
teras nedan.

IFRS 18 Utformning av och upplysningar i finansiella rapporter

| april 2024 publicerade IASB den nya standarden IFRS 18 Utformning av och
upplysningar i finansiella rapporter som kommer att ersatta IAS 1 Utformning
av finansiella rapporter. Med IFRS 18 inférs nya krav pa utformningen av och
upplysningarna i finansiella rapporter, Den nya standarden trader i kraft for
rékenskapsar som bérjar pa eller efter den 1 januari 2027. Tidigare tillimpning
tilldts. Standarden har annu inte godkants av EU. Det gér inte att séga i nulaget
hur IFRS 18 kommer att paverka utformningen av SAS finansiella rapporter.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen omfattar finansiella rapporter fér moderféretaget

och enheter dver vilka koncernen har bestdmmande inflytande. Koncernen
kontrollerar ett féretag nér den exponeras for eller har ratt till rérlig avkastning
fran sittinnehav i foretaget och har méjlighet att paverka avkastningen
genom sitt inflytande i foretaget.

Foretag dar koncernens dgande uppgar till minst 20 % och hégst 50 %,
eller dar koncernen har betydande inflytande pa annat satt men inte kan
utdva ett bestdmmande inflytande, definieras som intresseforetag. Intresse-
foretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Resultat fran dotterforetag som forvérvats under aret ingér i koncernens

resultat fran och med den dag da det kom under koncernens kontroll. De
nettotillgdngar som kan sarskiljas, saval materiella som immateriella, i nyligen
férvarvade dotterféretag konsolideras i de finansiella rapporterna pa basis av
verkligt vérde for koncernen vid det datum da koncernen fick kontroll. Resultat
fran dotterforetag som avyttrats under rakenskapsaret ingar i koncernens
resultat fram till férsaljningsdagen.

Innehav utan bestiammande inflytande i nettotillgdngar hos konsolide-
rade dotterforetag redovisas i koncernens balansrékning som en separat
komponent i eget kapital. Koncernens resultat och komponenter i 6vrigt
totalresultat ar hanforligt till moderforetagets dgare och till innehav utan
bestammande inflytande. Alla koncerninterna transaktioner, balansposter,
intdkter och kostnader elimineras vid konsolidering.

RORELSEFORVARV

Forvarv av dotterforetag och rérelser redovisas enligt férvarvsmetoden.
Anskaffningsvérdet for rérelseférvarv vérderas som det sammanlagda
verkliga vérdet (vid férvarvstidpunkten da bestimmande inflytande erhalls)
for forvéarvade tillgangar, uppkomna eller 6vertagna skulder samt emitterade
egetkapitalandelar utfardade av koncernen i utbyte mot kontroll av den
forvarvade rorelsen. Forvarvsrelaterade kostnader redovisas i resultatet nar
de uppkommer. | anskaffningsvérdet ingar dven verkligt varde vid forvarvstid-
punkten for de tillgangar eller skulder som &r féljden av en éverenskommelse
om villkorad kopeskilling. Villkorad kopeskilling klassificeras antingen som
eget kapital eller som finansiell skuld. Belopp klassificerade som finansiella
skulder omvérderas varje period till verkligt vérde. Eventuella omvarderings-
vinster och -férluster redovisas i resultatet.

Det forvarvade foretagets identifierbara tillgangar, skulder och eventual-
forpliktelser som uppfyller kraven fér redovisning enligt IFRS 3 "Rérelse-
férvdrv” redovisas till sitt verkliga varde pa férvarvsdagen.

Vid rérelseférvarv dér summan av anskaffningsvérdet, eventuellt innehav
utan bestammande inflytande, och verkligt vérde vid férvarvstidpunkten
pa tidigare aktieinnehav éverstiger verkligt varde vid férvarvstidpunkten pa
identifierbara forvarvade nettotillgangar redovisas skillnaden som goodwill i
balansrakningen. Om skillnaden &r negativ redovisas denna som en vinst pa
ett forvarv till 1agt pris direkt i resultatet efter omprévning av skillnaden.

Innehav utan bestammande inflytande

Féréndringar i moderféretagets andel i ett dotterforetag som inte leder till en
forlust av bestdammande inflytande redovisas som egetkapitaltransaktioner
(det vill sdga som transaktioner med koncernens dgare). Eventuell skillnad
mellan det belopp med vilket innehav utan bestdammande inflytande justeras
och det verkliga vérdet pa den erlagda eller erhalina ersattningen redovisas
direkt i eget kapital och fordelas pa moderféretagets dgare.

Forlust av bestaimmande inflytande
Nar moderféretaget forlorar bestdammande inflytande 6ver ett dotterforetag,
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beréknas vinsten eller forlusten vid avyttringen som skillnaden mellan:

» summan av det verkliga vérdet fér den erhallna ersattningen och
det verkliga vardet av eventuellt kvarvarande innehav och

« de tidigare redovisade vardena for dotterforetagets tillgangar (inklusive
goodwill), skulder och eventuellt innehav utan bestdmmande inflytande.

INNEHAV | INTRESSEFORETAG

Intresseforetag ar alla de foretag ddr koncernen har ett betydande men

inte bestdammande inflytande, vilket i regel géller for aktieinnehav som
omfattar mellan 20 % och 50 % av résterna. Intresseforetag redovisas enligt
kapitalandelsmetoden.

Resultat i intresseforetag redovisas med utgangspunkt i koncernens
dgarandel av resultat for dessa intresseféretag. Eventuella forluster hos
intresseféretag redovisas i koncernredovisningen tills innehavet i sddana
intresseforetag skrivs ned till noll. Efter detta redovisas forluster endast i
den utstréckning koncernen &r skyldig att ge ekonomiskt stod till sddana
intresseféretag.

Det redovisade vardet for innehav i intresseféretag motsvarar kostnaden
for varje investering, inklusive goodwill, andelen balanserade vinstmedel efter
forvarvet och andra eventuella férandringar i eget kapital. Det redovisade
vérdet av innehav i intresseforetag varderas regelbundet, och om vérdet har
sjunkit skrivs det ned under den period da detta skedde.

Vinster och forluster fran transaktioner med intresseféretag elimineras
proportionerligt med koncernens intresse i dessa foretag.

SEGMENTRAPPORTERING
Koncernens verksamhet redovisas som ett rérelsesegment, vilket ar
konsekvent med den interna rapporteringen till hégsta verkstéllande besluts-

fattaren definierad som SAS koncernledning.

Geografisk information om intikter fran externa kunder
samt tillgangar

Koncernens operativa uppfoljning av trafikintdkterna baseras pa destination.
Trafikintékter fran inrikes trafik inom Danmark, Norge respektive Sverige allokeras
till Inrikes. Trafik mellan de tre linderna hanfors till Intraskandinaviskt. Ovriga
trafikintdkter allokeras till det geografiska omréade dér destinationen ligger.
Ovriga rérelseintakter fordelas geografiskt baserat pa forsaljningsland.
Utéver detta presenteras i not 2 koncernens totala intékter baserat pa
forsaljningsland.

Tillgangar fordelade per geografiskt omrade omfattar inte koncernens
flygplan samt férskott avseende materiella tillgangar. Eftersom flygplanen
anvands flexibelt ver hela linjenatet, finns ingen rattvisande bas for att
allokera dessa.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA
De enskilda finansiella rapporterna for foretag inom koncernen varderas i
foretagets funktionella valuta, det vill séga valutan i den ekonomiska miljé dar
de primart har sin verksamhet.

Transaktioner i andra valutor an foretagets funktionella valuta (utlandska
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valutor) omraknas enligt de valutakurser som radde vid transaktionstillfallet.
Vid varje balansdatum ska monetara tillgangar och skulder i utldndsk valuta
omréaknas till balansdagens valutakurser. Icke-monetara poster redovisade till
verkligt varde i utlandsk valuta omréknas till de kurser som radde den dag da
det verkliga vardet faststalldes. Icke-monetéra poster som varderats till sitt
anskaffningsvarde i en utldndsk valuta omraknas inte.

Kursdifferenser som uppstar pé grund av omrékning redovisas som
vinst eller forlust under den period da de uppstar, forutom kursdiffe-
renser vid transaktioner som ingatts for att sakra nettoinvesteringar i
utlandska dotterféretag och kursdifferenser pd monetara poster som ska
erhallas fran eller betalas till en utlandsk verksamhet for vilka betalning
varken planeras eller sannolikt kommer att géras och som utgér en del av
nettoinvesteringen i en utldndsk verksamhet. Dessa differenser redovisas
i dvrigt totalresultat.

For koncernredovisningen omraknas tillgangar och skulder i koncernens
utlandsverksamheter till balansdagens valutakurser. Intdkter och kostnader
omréaknas till genomsnittskursen under perioden, under forutsattning att
valutakurserna inte fluktuerar vésentligen under perioden. | sa fall anvands
valutakursen pa transaktionsdagen. Eventuella omrakningsdifferenser
redovisas i dvrigt totalresultat.

De valutakurser som tillampas vid omrakning av de finansiella rapporterna
i konsolideringssyfte ar foljande:

VALUTAKURSER
Balansdagskurs Genomshnittskurs
2024 2023 2023-2024 2022-2023
310kt 310kt Nov-okt Nov-okt
Danmark DKK 100 155,25 158,40 153,19 149,66
Norge NOK 100 97,29 99,74 98,55 103,53
USA usD 10,97 11,12 10,52 10,62
Storbritannien GBP 13,85 13,53 13,39 12,80
Schweiz CHF 100 123294 1233,74 1196,18 1076,66
Japan JPY 100 7,02 7,40 6,98 7,61
EMU-lander  EUR 11,58 11,82 11,42 11,13

FINANSIELLA INSTRUMENT, REDOVISNINGSPRINCIPER

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar redovisas i koncernens balansrakning nar koncernen blir

part i instrumentets avtalsméssiga villkor. Finansiella tillgangar varderas vid

det forsta redovisningstillfallet till verkligt varde och klassificeras darefter till

upplupet anskaffningsvarde, verkligt varde via dvrigt totalresultat (FVOCI) eller

verkligt varde via resultatet (FVTPL). Klassificeringen av finansiella tillgangar

beror pa tillgdngens egenskaper och inom vilken affarsmodell den halls.
Verkligt varde pa en finansiell tillgdng faststalls vanligtvis genom

hanvisning till officiella marknadsnoteringar. Nar marknadsnotering-

ar saknas faststélls det verkliga vardet genom allmént vedertagna

varderingsmetoder sasom diskontering av framtida kassafloden baserat pa
tillganglig marknadsinformation.

Upplupet anskaffningsvarde berdknas med hjélp av effektivrantemetoden
dar eventuella dver- eller underkurser samt direkt hénférliga kostnader och
intakter periodiseras over kontraktets 16ptid med hjalp av effektivréntan.
Effektivrantan dr den rénta som ger instrumentets anskaffningsvérde som
resultat vid nuvardesberékning av framtida kassafléden.

Finansiella tillgangar redovisade till upplupet
anskaffningsvarde

Finansiella tillgangar klassificeras som redovisade till upplupet anskaffnings-
varde om de avtalsmassiga villkoren resulterar i betalningar som endast
avser kapitalbelopp och rénta pa det utestaende kapitalbeloppet samt att
den finansiella tillgdngen innehas under en affarsmodell vars syfte ar att
inneha finansiella tillgangar for att erhalla kontraktuella kassafléden. Samtliga
av koncernens finansiella tillgangar, med undantag for derivat, redovisas

till upplupet anskaffningsvérde med tilldampning av effektivrantemetoden.
Redovisning i efterféljande perioder sker till upplupet anskaffningsvarde med
avdrag for nedskrivningar.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernens finansiella tillgangar, som varderas till upplupet anskaffnings-
varde, prévas vid varje bokslutstillfille for nedskrivningsbehov baserat pa
forvantade kreditférluster (ECL). Reservering for kundfordringar baseras
alltid pa férvantade kreditforluster under livstiden. Om det inte finns nagon
férvantning om att erhalla betalning skrivs hela tillgdngens vérde av. Forluster
och bortskrivningar redovisas som kostnader i resultatrakningen.

Derivat och sakringsredovisning

Koncernen anvander sig av derivatinstrument for att hantera exponeringar
mot fluktuationer i rantesatser, valutakurser och brénslepris. De derivat-
instrument som anvénds redovisas i huvudsak enligt reglerna fér sakrings-
redovisning i IFRS 9. Koncernens sakringsinstrument betecknas som sakring
av verkligt vérde och kassaflédessakring. Derivat som ej uppfyller kraven for
sakringsredovisning omvarderas I6pande till verkligt varde éver resultat-
rakningen (FVTPL). Derivat med ett positivt varde redovisas som kortfristiga
tillgdngar i koncernens balansrékning, och derivat med ett negativt varde
redovisas som kortfristiga skulder.

For sakringar av verkligt varde redovisas den effektiva och den ineffektiva delen
av forandringen i verkligt vérde pa derivatet i arets resultat, tillsammans med
vinsten eller forlusten pa den sakrade posten héanforlig till den risk som skyddas.

Vid sdkring av prognostiserade kassafldden redovisas den effektiva delen
av férandringen i verkligt varde pa utestaende derivat i 6vrigt totalresultat
till dess att underliggande transaktion avspeglas i arets resultat, varvid
eventuella uppskjutna sakringsvinster eller sakringsforluster atervinns till
arets resultat. Den ineffektiva delen av férandringen i verkligt vérde pa ett
derivat som anvénds for kassaflddessakring redovisas i arets resultat. Skulle
den sékrade framtida transaktionen resultera i en icke finansiell tillgang eller
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skuld inkluderas vinsterna och forlusterna i anskaffningsvardet pa tillgangen
eller skulden nar den redovisas forsta gangen.

For vérdering av effektiviteten sker en 6vergripande beddmning om sak-
ringsrelationen ar effektiv eller inte. Det initiala tidsvardet behandlas som en
kostnad for sakringsstrategin och féréndringar i tidsvérdet redovisas i 6vrigt
totalresultat.

Finansiella skulder
Finansiella skulder, exklusive derivat, varderas initialt till verkligt vérde och dar-
efter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Leverantorsskulder

Leverantdrsskulder har en forvantad kort I6ptid och kategoriseras darfér som
korta skulder dar ranteeffekten dr ovasentlig. Redovisning sker till nominellt
belopp utan diskontering.

Laneskulder
Langfristiga laneskulder, det vill sdga skulder med I6ptid langre 4n ett ar,
utgors av réantebadrande skulder till banker och kreditinstitut samt emitterade
obligationslan. Kortfristiga laneskulder utgérs av kortfristig del av den
rantebarande langfristiga l[aneskulden, det vill siga den del av Idnen som ska
amorteras, under kommande rakenskapsar, samt évriga kortfristiga rénte-
barande skulder med en aterstdende I6ptid som &r kortare &n ett ar.
Laneskulder redovisas initialt till verkligt vérde, med avdrag for
transaktionskostnader, och darefter till upplupet anskaffningsvérde enligt
effektivrantemetoden.

HYBRIDOBLIGATIONER

Hybridobligationer emitterades i oktober 2020 till den danska och svenska
staten till ett sammanlagt belopp om 6 000 MSEK. Ett obligationslan pa 2
250 MSEK konverterades i oktober 2020 till en hybridobligation om 1 615
MSEK och resterande belopp konverterades till aktier. Under 2023/2024 har
hybridobligationerna blivit inlosta i samband med avslutande av chapter 11/
foretagsrekonstruktion i Sverige.

KONVERTIBELT SKULDEBREV

Under rakenskapsaret har SAS AB emitterat ett konvertibelt skuldebrev till

de fyra storsta dgarna; Castlelake, Air France-KLM, Lind Invest och Danska
staten. Det konvertibla skuldebrevet har en I6ptid pa max 7 &r med en arlig
ranta om 6,5 % + 3 M TERM SOFR och anses vara en skuld i sin helhet i enlig-
het med IFRS 9. Det konvertibla skuldebrevet erbjuder d4garna, baserat pa att
vissa krav ar uppfyllda, att antingen konvertera lanet till aktier, dar optionen
for konvertering blir olika vard beroende pa nar i tiden en eventuell konverte-
ring skulle ske. | det fall en sadan skulle ske finns det en risk att vriga dgares
innehav kan komma att utspadas. Valjer dgarna till konvertibeln att inte kon-
vertera skulden till aktier utan att den istallet gar till aterbetalning har &garna
till konvertibeln istallet ratt till ytterligare ranteersattning. SAS kontrollerar
inte hur det konvertibla skuldebrevet ska hanteras. SAS har varderat optionen
i konvertibeln (det sk inbaddade derivatet) till verkligt varde baserat pa den
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kénnedom som SAS har om bland annat dgarna, flygmarknaden som helhet
samt villkoren i det konvertibla skuldebrevet. Faktiska resultatet av utfallet
kring konvertibeln kan avvika fran ledningens bedémning vilket i sin tur kan
paverka koncernens resultat.

MATERIELLA TILLGANGAR

Materiella tillgdngar redovisas till historiskt anskaffningsvarde med avdrag

for ackumulerade avskrivningar och eventuell nedskrivning. Dessa tillgangar
skrivs av linjart till berdknat restvarde éver den forvantade nyttjandeperioden.
Eftersom komponenter i flygplan har varierande nyttjandeperiod har koncernen
delat upp komponenterna i avskrivningssyfte. Kostnader for rutinmassigt
flygplansunderhall samt reparationer resultatférs I6pande. Omfattande modi-
fieringar, bland annat de stérre obligatoriska genomgéangarna av motorerna,
och forbattringar pa anlaggningstillgdngar aktiveras och skrivs av tillsammans
med den tillgang som arbetet hanfors till, dver dess kvarvarande nyttjande-
period. Investeringar i hyrda lokaler skrivs av éver beraknad nyttjandeperiod,
dock ej dverstigande kvarvarande hyresperiod for hyrda lokaler.

Resultat vid avyttring eller utrangering av materiell anldaggningstillgang
berédknas som skillnaden mellan forsaljningsvardet och det redovisade vardet.
Den vinst eller forlust som uppstar redovisas i resultatet. Avskrivningar base-
ras pa foljande forvantade nyttjandeperioder:

Tillgangsklass Avskrivning
Flygplan 20 art
Reservmateriel och reservdelar 20art
Motorkomponenter (genomsnitt) 8ar?
Verkstadsinventarier och serviceutrustning for flygplan 5-104ar
Ovriga inventarier och fordon 3-5ar
Byggnader 5-50ar

1) Beréknat restvérde efter en nyttjandeperiod pa 20 &r uppgér till 10 %.
2) Avskrivning sker utifrdn motorernas anvandning.

LEASING
SAS tillampar redovisningsstandarden IFRS 16 Leasingavtal dér lease-
tagaren redovisar en tillgdng (nyttjanderéttstillgang) och en finansiell skuld i
balansrakningen. | resultatrékningen redovisas en kostnad fér avskrivning av
nyttjanderattstillgdngen och en rantekostnad for den finansiella skulden.
SAS tillampar IFRS 16 pa alla leasingavtal. IFRS 16 tilldter undantag for
korttidsleasing och leasingavtal ddr den underliggande tillgangen &r av lagt
varde (under 5000 USD). Korttidsleasing ar leasingavtal som vid start-
datumet har en leasingperiod pa hégst 12 manader och som inte innehaller
en kopoption. Leasingbetalningar for korttidsleasing och leasingavtal med
lagt varde redovisas i huvudsak linjart i resultatrékningen 6ver leasing-
perioden och redovisas i rérelseresultatet som leasingkostnader.

FLYGPLAN
Leasingperiod
Den leasingperiod som anvénds for leasingavtal for flygplan dr normalt den

icke uppsagningsbara perioden i leasingavtalet. Vissa leasingavtal innehaller
optioner om férlangning eller képoptioner for tillgangen, och optioner
beaktas i leasingperioden om koncernen ar rimligt séker pa att utnyttja
optionerna. Koncernen inkluderar i allmanhet inte optioner i leasingperioden,
eftersom det finns en vésentlig osakerhet om de kommer att utnyttjas. Mot
slutet av leasingperioden och den relevanta optionen har koncernen en béttre
uppfattning om det ar formanligt att inleda forhandlingar om att behalla
flygplanet ytterligare en tid. Om koncernen bestammer sig for att utnyttja en
option till férlangning eller en option att kopa tillgdngen omvérderas leasing-
skulden. Andra fakta som indikerar att en option skulle kunna utnyttjas ar
storre dndringar pa flygplanet, sdsom en kabinrenovering.

Diskonteringsrénta

For nya avtal har koncernen valt att tilldmpa den implicita rantan i leasing-
avtalet. | flygplansleasingavtal definieras inte tydligt den implicita rantan
enligt definitionen i IFRS 16. Eftersom flygplanets verkliga varden anges av
tredje parter har SAS beslutat att berdkna rantan for diskontering av leasing-
skulderna utifran flygplanets tillgangliga verkliga varden. Réntan beraknas
per avtal. Den implicita réntan i leasingavtalet definieras som den ranta som
gor att summan av nuvardet av leasingbetalningarna och nuvardet pa den
underliggande tillgangens restvarde vid slutet av leasingavtalet motsvarar det
verkliga vérdet pa den underliggande tillgangen.

Sale & Leaseback

Ibland séljer SAS ett flygplan till en leasegivare och hyr sedan tillbaka till-
gangen fran leasegivaren. | varje enskild transaktion beslutar koncernen om
overforingen till leasegivaren raknas som en forsaljning enligt IFRS 15. Om
leasingavtalet mellan SAS och leasegivaren innehaller en option om aterkop
av flygplanet raknas vanligen inte den initiala 6verforingen fran SAS till
leasegivaren som en forsaljning. | detta fall fortsatter koncernen att redovisa
flygplanet som dgt i balansrakningen med motsvarande finansiell skuld enligt
IFRS 9. Om &verfdringen raknas som en forsaljning tilldmpar SAS reglerna for
sale and leaseback i IFRS 16, dar den nyttjanderatt som uppstar ur leaseback-
situationen vérderas till den del av tillgangens tidigare redovisade varde som
avser den nyttjanderatt som SAS behaller. Det innebar att endast den del av
resultatet som avser 6verféringen av flygplanet redovisas i resultatrédkningen.

Kostnader fér dterstéllande av tillgdngen
SAS ar skyldig att terlamna de leasade flygplanen och deras motorer enligt
aterlamningsvillkor som anges i leasingavtalet. Om flygplanens och motorernas
skick vid aterlamningstidpunkten skiljer sig fran det avtalade aterlamnings-
skicket maste koncernen antingen ersatta leasegivaren kontant for skillnaden
eller tgarda flygplanet och motorerna sa att de uppfyller de avtalade villkoren.
I enlighet med IFRS 16 har SAS delat upp underhallskostnader i tva grupper:
kostnader som uppkommer oberoende av flygplanens anvdandning och
kostnader som uppkommer beroende av flygplanens anvéndning.
Kostnader som uppkommer oberoende av flygplanens anvandning ingar i
nyttjanderatten och avsattningar per startdatumet. Dessa kostnader omfattar
den slutkontroll och malning som krévs vid aterlamning av flygplanen.
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For kostnader som uppkommer beroende av de leasade flygplanens
anvandning gor SAS Iépande avsattningar for anvandningen. Se detaljerad in-
formation i avsnittet "Kritiska redovisningsbedémningar och kallor till osaker
vardering” i not 1. Underhallskostnader for dgda flygplan aktiveras och skrivs
av tillsammans med den tillgang som arbetet hanfors till. Se mer information i
avsnittet "Materiella tillgangar” i not 1.

Wet lease
SAS hyr flygplanskapacitet fran externa operatérer genom wet lease. Koncernen
redovisar varje leasingkomponent separat fran icke-leasingkomponenter. Det
belopp i avtalet som har allokerats till flygplanen ar baserat pa flygplanets relativa
fristadende pris och det sammanlagda fristaende priset pa wet-lease-tjanster.
Den leasingperiod som anvands for leasade wet lease flygplan dr den icke
uppsdgningsbara perioden i leasingavtalen. Vissa avtal innehaller optioner,
men de har inte inkluderats eftersom det finns en védsentlig osékerhet om de
kommer att utnyttjas.
Det finns ingen vasentlig aterlamningsskyldighet géllande de leasade wet
lease flygplanen.

FASTIGHETER

Leasingperiod

Den leasingperiod som anvénds for leasingavtal for fastigheter ar den icke
uppsagningsbara perioden i leasingavtalen. Optioner att forldnga leasing-
perioden har inte inkluderats eftersom det finns en vdsentlig osdkerhet om de
kommer att utnyttjas.

Kostnader fér Gterstéllande av tillgédngen
Det finns ingen vasentlig aterlamningsskyldighet géllande de
leasade fastigheterna.

GROUND HANDLING-UTRUSTNING

Leasingperiod

Den leasingperiod som anvénds for leasingavtal for ground handling-
utrustning dr vanligen den icke uppsdgningsbara perioden i leasingavtalen.
Vissa leasingavtal innehaller optioner om férlangning och de har inkluderats
om koncernen bedémer att optionerna kommer att utnyttjas.

OVRIGA TILLGANGAR

Leasingavtal som enskilt eller per tillgangsslag inte ar vasentliga for koncernen
har exkluderats fran nyttjanderatten och leasingskulden. Exempel pa sddana
avtal dr leasing av bilar, mindre IT-utrustning och kontorsutrustning.

Koncernen som leasegivare
Hyresintdkter fran operationell leasing redovisas linjart ver perioden for
respektive leasingavtal.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Immateriella tillgdngar utgérs av goodwill och aktiverade utgifter fér system-
utveckling. Koncernen bedriver ingen verksamhet avseende forskning och
utveckling (FoU).

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023/2024

Forvaltningsberattelse

Rikenskaper Ovrigt

Immateriella tillgangar redovisas i balansrékningen nar:

« en identifierbar, icke-monetar tillgang foreligger

« det dr sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som kan hanféras till
tillgdngen kommer att tillfalla foretaget

« tillgdngens anskaffningsvarde kan beréknas pa ett tillforlitligt satt

« SAS har kontroll 6ver tillgangen

Goodwill redovisas i balansrdkningen som en immateriell tillgang till anskaff-
ningsvdrde med avdrag for ackumulerade nedskrivningar. Goodwill utgors av
det belopp varmed summan av anskaffningsvardet, eventuellt innehav utan
bestammande inflytande och verkligt varde vid forvarvstidpunkten pa tidigare
aktieinnehav 6verstiger verkligt varde vid forvarvstidpunkten pa identifierbara
forvarvade nettotillgangar.

Vinst eller forlust vid avyttringen av en enhet inkluderar kvarvarande
redovisat vdrde pa den goodwill som avser den avyttrade verksamheten.

Goodwill har bedémts ha en obestdambar nyttjandeperiod. Goodwill allo-
keras till minsta mojliga kassagenererande enhet och det redovisade vérdet
prévas minst en gang per ar for ett eventuellt nedskrivningsbehov. Prévning
av nedskrivningsbehovet sker dock oftare om det finns indikationer pa att
en vérdeminskning har intréffat. En analys av diskonterat kassafléde utfors
utifran kassaflédena fran den kassagenererande enheten och denna enhets
redovisade vérde av tillgangarna jamfors med deras dtervinningsvérde. Dessa
kassafléden diskonteras med réntesatser som koncernen uppskattar vara
den riskpaverkade genomsnittliga kapitalkostnaden for de aktuella verksam-
heterna. Eventuell nedskrivning redovisas omedelbart i resultatet.

Utvecklingskostnader som inte uppfyller ovan namnda kriterier om nar
immateriella tillgangar ska redovisas i balansrakningen, resultatférs i den
period de uppkommer. Utgifter for systemutveckling redovisas som en
tillgdng under férutsattning att de uppfyller ovan namnda kriterier. Aktiverade
IT-system skrivs av linjart 6ver tillgangens forvantade nyttjandeperiod vilken
uppgar till mellan 1-4 ar. Avskrivning pa aktiverade IT-system ingar i posten
avskrivningar i resultatrakningen.

UTSLAPPSRATTER

Nér utslappsratter erhalls vederlagsfritt fran respektive lands myndighet
redovisas dessa till nominellt belopp, vilket i praktiken innebér att bade

den immateriella tillgangen och den forutbetalda intékten vérderas till noll.
Inkopta utslappsrétter avsedda for eget bruk redovisas som immateriella
tillgdngar under omsattningstillgangar till anskaffningskostnad med avdrag
for nedskrivningar. Till den del férbrukade utsldppsratter motsvaras av
innehavda utslappsratter redovisas en avsattning i balansrakningen. Denna
avsattning varderas till de innehavda utslappsratternas anskaffningsvarde.
Till den del férbrukade utsldppsratter dverstiger innehavda utslappsratter
vérderas avsattningen till gallande marknadspris, med motsvarande kostnad
i resultatrakningen.

NEDSKRIVNING AV MATERIELLA-, IMMATERIELLA-
OCH NYTTJANDERATTSTILLGANGAR MED
BESTAMBAR NYTTJANDEPERIOD

Koncernen utvdrderar kontinuerligt huruvida det finns

indikationer pa vardenedgang avseende materiella-, immateriella-, samt
nyttjanderéttstillgangar

med bestambar nyttjandeperiod for att identifiera potentiella nedskrivnings-
behov. Om sédana indikationer identifieras gors en berdkning av atervin-
ningsvérdet for tillgdngen (eller som en del av en kassagenererande enhet)
for att faststalla den eventuella nedskrivningens storlek. Atervinningsv'ardet
definieras som det hégre av tillgdngens verkliga varde minus forsaljnings-
kostnader och nyttjandevérde. Om det berdknade atervinningsvardet for
tillgdngen (eller den kassagenererande enheten) ar ldgre &n dess redovisade
varde skrivs det redovisade vérdet pa tillgdngen (eller den kassagenererande
enheten) ned. Hur atervinningsvardet faststalls beror pa vilken sorts tillgdng
det ror sig om.

Vid varje bokslutstillfalle utvarderas om det finns indikationer om att grun-
den for tidigare nedskrivningar inte langre foreligger eller har férbattrats. Om
sddana indikationer finns omréknas atervinningsvardet, och bokfort varde
okas till det ldgre av atervinningsvérde och det bokférda varde som tillgangen
skulle ha haft om tidigare nedskrivning inte hade &gt rum.

VARULAGER OCH FORRAD

Varulager och férrad av flygmateriel samt évriga forrad &r redovisade till det
lagsta av anskaffningsvarde och nettoforsaljningsvarde. Anskaffningsvarde
berdknas genom att anvénda vagda genomsnittspriser. Nettoforséljnings-
varde berédknas dels genom bekréftelse fran extern part men ocksa pa
uppskattningar inom SAS baserat pa liknande eller tidigare forséljningar av
liknande varor.

AVSATTNINGAR OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
Avsattningar redovisas da koncernen identifierar legala eller informella for-
pliktelser som ett resultat av historiska handelser, da dessa utfall &r sannolika
samt att de ekonomiska resurser som kravs for att 16sa forpliktelserna med
rimlig sdkerhet kan uppskattas.

Ett omstruktureringsatagande anses ha uppstatt och avsattning for
forpliktelsen gors nar koncernen har faststallt en utforlig och detaljerad
formell plan for omstruktureringen. Planen ska ha kommunicerats till berérda
parter och antingen ha pabarjats eller blivit offentligt tillkdnnagiven.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Pensioner

Koncernen har olika pensionsordningar for sina anstallda. Dessa varierar
kraftigt pa grund av olika lagstiftning och avtal om tjanstepensionssystem i
de enskilda ldanderna.

For de pensionsordningar dér arbetsgivaren har forpliktat sig for en
bestamd premie har férpliktelsen mot arbetstagarna upphort nar avtalade
premier har erlagts. Dar formansbaserad pension har avtalats upphér inte
forpliktelserna forran avtalade pensioner utbetalats. Den skuld eller tillgang
som redovisas i balansrakningen avseende formansbestiamda pensions-
planer dr nuvérdet av den férméansbestamda forpliktelsen vid rapportpe-
riodens slut minskat med verkligt varde pa férvaltningstillgdngarna. Den
férmansbestamda pensionsforpliktelsen berdknas arligen av oberoende
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aktuarier med tillimpning av den s.k. projected unit credit method. Arets
pensionskostnad avseende formansbestdmda pensionsplaner &r sammansatt
av nuvardet av drets pensionsintjaning och ett rantenetto, vilket beréknas
med diskonteringsrantan pa den formansbaserade pensionsskulden eller
pensionstillgdngen, och redovisas som en personalkostnad inom rérelse-
resultatet. Samtliga avvikelser i uppskattningar redovisas omedelbart i

ovrigt totalresultat.

Uppsdgningsloner

Erséttningar vid uppsagning utgar nar en anstalld sagts upp fére normal
pensionstidpunkt eller da en anstalld accepterar frivillig avgang fran anstallning
i utbyte mot sadana ersattningar. Koncernen redovisar avgangsvederlag nar
det foreligger sadan skyldighet enligt anstallningskontrakt eller vid uppsagning
som resultat av ett erbjudande som gjorts for att uppmuntra till frivillig
avgang fran anstalld.

INTAKTSREDOVISNING

Redovisningen av intdkter fran avtal kunder sker enligt en femstegsmodell
som kraver att intakter ska redovisas ndr kontroll dver en vara eller tjanst har
overforts till kunden. Samtliga kundkontrakt i koncernen har analyserats med
utgangspunkt i femstegsmodellen. De identifierade prestationsatagandena
fullfoljs vid ett visst tillfalle.

Passagerarintdkter
Néar SAS eller annat flygbolag utfér transporten, dvs. flygresan, full-
gor koncernen sitt prestationsdtagande mot kunden vilket medfér att
passagerarintakten redovisas i resultatrakningen. Mellan tidpunkten for
forsaljning av flygbiljetten till genomforandet av flygresan redovisas sélda
flygbiljetter som en kortfristig trafikavrakningsskuld i koncernens balans-
rakning. Koncernen bedémer I6pande den beraknade trafikavréknings-
skulden, se ytterligare information under ”Ovriga trafikintakter”.
Ombokningsavgifter, dvs. avgifter for att éndra exempelvis tidpunkt eller
destination pa sin redan bokade flygbiljett, redovisas som intakt i samband
med att flygresan utfors.

Charterintidkter

SAS har avtal med kunder rérande charterflygningar. Likt passagerar-
intakter uppfyller koncernen sitt prestationsatagande mot kunden nar
flygresan utfors. Saledes redovisas charterintakter i resultatrakningen da
transporten genomfors.

Post- och fraktintdkter

Koncernen tillhandahaller godstransporttjanster, bade i passagerarplan och
kommersiella fraktflygningar. Prestationsatagandet mot kunden fullgérs i
samband med att frakttjansten utfors. Saledes redovisas post- och frakt-
intdkter i resultatrakningen nar transporten genomférs.

Ovriga trafikintikter
| 6vriga trafikintakter ingar huvudsakligen forbokade saten, 6vervikt av bagage,
outnyttjade biljetter och intaktsjusteringar. Férbokade saten och évervikt av

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023/2024

Forvaltningsberattelse

Rikenskaper Ovrigt

bagage dr exempel pa "ancillary”-intékter som alla ar tatt forknippade med
flygresan. Dessa intéktsredovisas i samband med att flygresan utférs.

Koncernen gér manatliga bedémningar av flygbiljetter som ej har
utnyttjats. Outnyttjade och ej langre giltiga biljetter redovisas som en évriga
trafikintakt med utgangspunkt i historisk anvandningsniva for outnyttjade
biljetter den senaste 24-manadersperioden. Eventuella skillnader mellan tidigare
manaders bedomningar och faktiskt utfall redovisas i resultatrédkningen.

Koncernen bedémer I6pande den beraknade kortfristiga trafikavraknings-
skulden och redovisar eventuella justeringar mot "6vriga trafikintakter” under
den period da bedomningarna gjorts. Dessa justeringar galler i forsta hand
aterbetalningar, utbyten, transaktioner med andra flygbolag och andra poster
som slutbetalas under en period som kommer senare &@n respektive biljettfor-
séljning och till annat belopp &n det ursprungliga forsaljningspriset.

Ovriga rorelseintakter

Ovriga rorelseintakter inkluderar huvudsakligen intakter for forsaljning
ombord, ground handling-tjanster, tekniskt underhéll och férséljning av
EuroBonus-poéng.

Ombordférséljning intdktsredovisas i samband med férsaljningstillfallet.
Intakter for utforda ground handling-tjanster och tekniskt underhall redovisas
i samband med att tjansterna utfors.

Forsaljning av EuroBonus-poang till kreditkortpartners redovisas som en
intdkt i samma period som EuroBonus-medlemmar nyttjar sina kreditkort
och EuroBonus-skulden uppstar i koncernens balansrakning. Se ytterligare
information om EuroBonus-skulden nedan.

Lojalitetsprogram — EuroBonus

Genom medlemskap i koncernens lojalitetsprogram, EuroBonus, kan kunderna
tjana bonuspodng genom att flyga med SAS och/eller andra Star Alliance-bolag
samt genom att handla fran kommersiella samarbetspartners, till exempel
hyrbils- och kreditkortsforetag. Tilldelning av lojalitetspoang betraktas som

en separat identifierbar transaktion vid kép av flygbiljetter. | samband med att
poédng tjdnas in dkar EuroBonus-skulden i koncernens balansrakning, med
motsvarande minskning av intdkter. Den del av biljettpriset som allokeras till
lojalitetspoangen vérderas till podngens relativa fristdende forsaljningspris och
redovisas som en intakt forst i den period som &tagandet uppfylls.

Kontraktstillgangar och kontraktsskulder
IFRS 15 har termerna kontraktstillgangar och kontraktsskulder. Koncernen
presenterar avtal i balansrakningen som kontraktsskulder eller kontraktstill-
gangar beroende pa forhallandet mellan koncernens prestation och kundens
betalning per rapporteringsdagen. Upplupna intdkter rdknas som kontrakts-
tillgangar da koncernen uppfyller sitt prestationsatagande innan betalning
sker fran kund. Trafikavrakningsskulden och lojalitetsprogrammet raknas
som kontraktsskulder d& betalningen fran kunder sker innan prestations-
atagandet uppfylls av koncernen. Information om prestationsatagandets
uppfyllande aterfinns tidigare i detta avsnitt under rubrikerna "Passagerar-
intdkter” samt "Lojalitetsprogram — EuroBonus”.

Trafikavrakningsskulden presenteras likt tidigare pa en separat rad i
koncernens balansrdkning, medan lojalitetsprogrammet presenteras bland

6vriga skulder (langfristig). Koncernen lamnar upplysningar om kontraktstill-
gangar och kontraktsskulder, se not 24.

LANEUTGIFTER

Laneutgifter som uppkommer i verksamheten resultatférs under den period
de uppkommer. Laneutgifter avseende forskottsbetalningar hanforliga till
annu ej levererade flygplan aktiveras som del i anskaffandet av kvalificerade
produktionsresurser. | det fall beslut fattats om sale and leaseback upphdr
aktivering av rantekostnader. Avskrivningar av aktiverade laneutgifter paborjas
vid idrifttagande av flygplanen och sker enligt huvudprincipen for flygplan.

SKATTER

Aktuell skatt for perioden baseras pé periodens resultat justerat for skatte-
massigt icke avdragsgilla kostnader och icke skattepliktiga intakter. Den
aktuella skatten berdknas utifran per balansdagen gallande skattesatser.

Vid redovisning av uppskjuten skatt tilldmpas balansrakningsmetoden
varvid temporéra skillnader, skillnader mellan tillgangars eller skulders redo-
visade och skattemdssiga vérden, resulterar i en uppskjuten skattefordran
eller skatteskuld. Uppskjutna skatteskulder redovisas for samtliga skatte-
pliktiga temporara skillnader, medan uppskjutna skattefordringar redovisas
i den utstrackning det ar sannolikt att skattepliktiga dverskott kommer att
skapas mot vilka de avdragsgilla temporéra skillnaderna kan utnyttjas, eller
innan ratten att utnyttja underskottsavdrag gar forlorad.

Uppskjutna skatteskulder redovisas avseende samtliga skattepliktiga tempo-
rara skillnader hanforliga till investeringar i dotter- och intresseféretag utom i de
fall koncernen kan styra tidpunkten for dterforing av de temporéra skillnaderna
och det &r sannolikt att en sadan dterforing inte sker inom en dverskadlig framtid.

Uppskjuten skatt beraknas utifran de skattesatser och skatteregler som
ar beslutade eller aviserade per balansdagen. Uppskjuten skatt resultatfors,
utom i de fall da den ar relaterad till poster som bokférs i 6vrigt totalresultat
eller direkt mot eget kapital, da den uppskjutna skatten ocksa bokfors i 6vrigt
totalresultat respektive direkt mot eget kapital.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder nettoredovisas
om posterna avser samma skattemyndighet.

KRITISKA REDOVISNI_NGSBEI_Z_)(")MNINGAR
OCH KALLOR TILL OSAKER VARDERING
Uppréttandet av bokslut och tilldmpningen av redovisningsprinciper baseras
ofta pa ledningens bedémningar eller pa uppskattningar och antaganden om
de redovisade beloppen av tillgangar och skulder som inte &r direkt uppenbara
utifrdn andra kéllor. Dessa uppskattningar samt antaganden i samband med
dessa baseras pa tidigare erfarenheter och andra faktorer som anses vara re-
levanta. Faktiska resultat kan komma att skilja sig fran dessa uppskattningar.
Uppskattningarna och underliggande antaganden ses 6ver regelbundet.
Andrade uppskattningar redovisas i den period uppskattningen andras
om andringen endast paverkar denna period, eller i den period dndringen
gors och framtida perioder om @ndringen paverkar bade aktuell period och
framtida perioder.
Nedan beskrivs dvergripande de redovisningsprinciper som paverkas av
sadana uppskattningar eller antaganden som forvéantas ha den stérsta inverkan
pa koncernens redovisade resultat eller finansiella stallning. Fér uppgifter
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om redovisade varden pa balansdagen hanvisas till balansrékningen med
tillhérande nothanvisningar.

Nedskrivning av tillgangar

Koncernen granskar de bokférda vardena pa sina tillgangar for att avgéra
om det finns nagra indikationer pa att dessa tillgangar behover skrivas ned.
Nar dessa bedémningar gors allokeras tillgangar som inte genererar eget
kassaflode till en lamplig kassagenererande enhet.

Foretagsledningen ska gora vissa antaganden vid vardering av tillgdngarna,
inklusive tidpunkt och varde for kassafléden som ska genereras genom
tillgdngarna. Det uppskattade framtida kassaflodet baseras pa rimliga anta-
ganden vilka representerar ledningens basta uppskattning av de ekonomiska
férutsattningar som kommer att foreligga under tillgdngens aterstaende
livsldngd, och baseras pa senaste finansiella plan som godkants av ledningen.
P& grund av denna subjektivitet kommer dessa uppskattningar sannolikt att
awika fran framtida faktiska verksamhetsresultat och kassafléden, och alla
sadana awvikelser kan medféra en nedskrivning under kommande perioder.

Pensioner

Pensionsantaganden &r viktiga inslag i de aktuariella metoder som anvénds
for att mata pensionsataganden och vérdera tillgdngar och kan ha en
vasentlig inverkan pa redovisad pensionsforpliktelse, pensionstillgang
och den arliga pensionskostnaden. De antaganden som ar mest kritiska ar
diskonteringsranta, inflation och férvantad 16nedkning.

Den berakning som enligt IAS 19 ska tillampas vid berakning av formans-
bestamda planer bendmns Projected Unit Credit Method. Metoden kraver
flera berékningsmaéssiga antaganden (aktuariella parametrar) for att faststélla
nuvérdet pa den formansbestamda forpliktelsen. Aktuariella antaganden om-
fattar bade demografiska och finansiella antaganden. Da antagandena maste
vara neutrala och 6msesidigt férenliga ska de varken vara oférsiktiga eller
Overdrivet forsiktiga. De ska aterspegla det ekonomiska sambandet mellan
faktorer sdsom inflation, I6ne6kningstakt, avkastning pa férvaltningstillgangar
och diskonteringsrénta. Detta innebdr att de ska vara realistiska utifran kdnda
ekonomiska samband och avspegla SAS bésta bedémning av de faktorer som
avgor den slutliga kostnaden for att Idmna ersattningar efter avslutad anstallning,
d.v.s. pensionskostnaden.

Vid berakning av pensionsforpliktelser, drets pensionsintjaning och
avkastning pa fonderade medel anvands parametrar som faststélls lokalt i
respektive land baserat pa den lokala marknadssituationen samt férvantad
framtida utveckling. Detta innebér att parametrarna utgar fran marknadens
forvantningar vid rapportperiodens slut betréffande den tidsperiod under
vilken forpliktelsen ska regleras.

Diskonteringsrantan har faststallts baserat pa marknadsmassig avkastning
pa forstklassiga féretagsobligationer (foretradesvis bostadsobligationer med
minimum AA-rating) och |6ptiden aterspeglar den uppskattade tidsfordelningen
och storleken av pensionsutbetalningarna (durationen) samt den valuta som
dessa ska betalas i.

Ovriga antaganden baseras pa férvantad utveckling under férpliktelsens
|16ptid. Bedémningen avseende framtida I6nejusteringar motsvarar inflations-
antagandet i respektive land och férvantad livslangd ar faststalld till DUS23 for
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Sverige samt till K2013 for Norge, se vidare information i not 15.

Réntekostnaden pa forpliktelsen samt forvéntad avkastning pa forvalt-
ningstillgangarna redovisas i form av ett rantenetto, vilken har berdknats med
diskonteringsrantan. Detta réntenetto klassificerar SAS som en personal-
kostnad och redovisar rantenettot inom rorelseresultatet.

Awvikelser kan uppsta om diskonteringsrantan foréndras (en sankt dis-
konteringsréanta okar nuvardet av pensionsskulden och den arliga pensions-
kostnaden), eller av faktiska inflationsnivaer, lonejusteringar samt férvantad
livslangd som awviker fran koncernens antaganden. Férandrade antaganden
kan medféra en vésentlig forandring av pensionstillgdngarna, forpliktelser och
pensionskostnader under kommande perioder.

Under éret har diskonteringsrantan minskat for samtliga lander. Den svenska
diskonteringsrantan minskades med 1,15 procentenheter till 3,30 %. For de
svenska pensionsordningarna dr inflation oférandrad under rékenskapsaret.
Den totala effekten fran framst férandrade diskonteringsréntor samt inflation
medfor en negativ paverkan pa évrigt totalresultat om 1,7 mdr SEK. Avkast-
ningen pa férvaltningstillgdngarna har varit Iagre an diskonteringsrantan, vilket
har inneburit en positiv paverkan pa 6vrigt totalresultat om 0,9 mdr SEK.

Kansligheten vid férandringar av olika parametrar var for sig kan uppskattas
enligt féljande: En procentenhets forandring av diskonteringsrantan har en
paverkan pa forpliktelsen med cirka 1,8 mdr SEK och en procentenhets for-
andring av inflationsantagandet paverkar forpliktelsen med cirka 1,8 mdr SEK.

Uppskjuten skatt
Koncernen redovisar uppskjutna skattefordringar vid varje balansdag i den
utstrackning det dr sannolikt att de kommer att utnyttjas under kommande
perioder. Detta bygger pa uppskattningar om framtida [dnsamhet. Om dessa
uppskattningar dndras kan det medféra minskade uppskjutna skattefordringar
under kommande perioder for tillgdngar som fér narvarande redovisas i kon-
cernens balansrakning. Nar framtida lonsamhetsnivaer uppskattas, beaktas
verksamhetsresultat frdn de senaste aren och, om sa behdvs, évervégs forsik-
tiga och genomférbara skatteplaneringsstrategier for att generera framtida
I6nsamhet. Om framtida [6nsamhet &r sdmre @n det belopp som kalkylerades
nar det uppskjutna skattebeloppet faststalldes kommer en minskning i upp-
skjutna skattefordringar att krdvas, med motsvarande belastning av resultatet,
utom i fall da den ar relaterad till poster som bokforts direkt mot eget kapital.
Om framtida I6nsamhet 6verskrider den niva som kalkylerats vid berakningen
av uppskjutna skattefordringar, kan ytterligare en uppskjuten skattefordran
redovisas med motsvarande kreditering av resultatet, utom i det fall den
uppskjutna skatten hanfér sig till ett rérelseforvarv.

Om dessa uppskattningar andras kan det ocksa medfora nedskrivning av
uppskjutna skattefordringar under kommande perioder for tillgangar som for
nadrvarande redovisas i balansrakningen.

Ataganden avseende nyttjanderittstilllgdngar
—flygplan

SAS gor Iopande avsattningar relaterat till anvandningen fér ataganden som
uppkommer i samband med leasing av flygplan. Ataganden avser huvud-
sakligen motorer, men inkluderar dven landningsstall, air frame och APU.
Den finansiella effekten @r beroende av ett stort antal faktorer, vilket gér

den svarbedémd. Da de storre obligatoriska genomgéngarna av motorer,
landningsstéll, air frame och APU avsatts for Idpande minskar risken for att
aterlamningen ska fa vasentlig effekt pa koncernens resultat.

Rattstvister

Koncernen &r involverad i rattstvister och andra tvister som en naturlig del
av affarsverksamheten. Det krévs bedomningar fran ledningen for att avgéra
det sannolika utfallet. Faktiska resultat av utfallet kan avvika fran ledningens
bedémning vilket i sin tur kan paverka koncernens resultat (se ocksa forvalt-
ningsberéattelsen: legala fragestallningar).

Konvertibelt skuldebrev

Under rékenskapsaret har SAS AB emitterat ett konvertibelt skuldebrev till

de fyra storsta dgarna; Castlelake, Air France-KLM, Lind Invest och Danska
staten. Det konvertibla skuldebrevet har en I6ptid pa max 7 ar med en arlig
rantaom 6,5 % + 3 M TERM SOFR och anses vara en skuld i sin helhet i
enlighet med IFRS 9. Det konvertibla skuldebrevet erbjuder dgarna, baserat

pa att vissa krav ar uppfyllda, att antingen konvertera lanet till aktier, dar
optionen for konvertering blir olika vard beroende pa nér i tiden en eventuell
konvertering skulle ske. | det fall en sddan skulle ske finns det en risk att 6vriga
dgares innehav kan komma att utspédas. Véljer dgarna till konvertibeln att inte
konvertera skulden till aktier utan att den istallet gar till aterbetalning har agarna
till konvertibeln istallet ratt till ytterligare ranteersattning. SAS kontrollerar
inte hur det konvertibla skuldebrevet ska hanteras. SAS har varderat optionen
i konvertibeln (det sk inbaddade derivatet) till verkligt varde baserat pa den
kannedom som SAS har om bland annat dgarna, flygmarknaden som helhet
samt villkoren i det konvertibla skuldebrevet. Faktiska resultatet av utfallet
kring konvertibeln kan awvika fran ledningens bedémning vilket i sin tur kan
paverka koncernens resultat.

MODERFORETAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderféretaget har upprittat sin arsredovisning enligt Arsredovisningslagen
och Radet for hallbarhets- och finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
"Redovisning fér juridiska personer” samt tillampliga uttalanden fran Radet for
finansiell rapportering. RFR 2 innebar att moderforetaget i arsredovisningen
for den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU godkénda IFRS och
uttalanden s& 1ngt detta 4r majligt inom ramen for Arsredovisningslagen

och Tryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och tilldgg som ska
goras fran IFRS.

SKILLNADERNA MELLAN KONCERNENS OCH
MODERFORETAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
FRAMGAR NEDAN:

Pensioner: De I6pande pensionspremierna redovisas som kostnader.
Aktier i dotter- och intresseféretag: Redovisas till anskaffningsvarde.
Forvarvsrelaterade kostnader for dotterforetag, som kostnadsfors i
koncernredovisningen, ingar som en del i anskaffningsvérdet for
andelar i dotterforetag.

Ovriga aktier och andelar: Redovisas till anskaffningsvarde.
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INTAKTER PER VASENTLIGA LANDER

2023-2024 2022-2023

Trafikintdkter

NOT3 PERSONALKOSTNADER

MEDELANTAL ANSTALLDA

Medelantalet anstéllda under 2023/2024 inom SAS koncernen var 8 591
(7 959). Fordelningen av medelantal anstallda per land framgar av tabell nedan.

— oV ok Nov-okt 2023/2024, - SuaflSEENGHGSID aninakkmaEida otal Medelantalet anstéllda i Danmark uppgick till 3 012 (2 746), i Norge 2 407
Trafikintakter: Passagerarintdkter 8289 8563 4569 12738 34159 (2306) samt i Sverige 2 781 (2 729).
Passagerarintakter 34159 32236 Charterintdkter 682 1155 396 3 2236
Charterintékter 2236 2096 Fraktintakter 206 167 224 459 1056
Fraktintakter 1056 1183  Ovriga trafikintakter 891 922 490 1358 3661 st b 2022-2023
Ovriga trafikintakter 3661 2992  Totalatrafikintikter 10068 10807 5679 14558 41112 LOEE S Nov-okt
Totala trafikintakter 41 112 38507 Totala 6vriga M3n  Kvinnor M3n  Kvinnor
rorelseintikter 829 1033 213 2696 4771 Danmark 2064 948 1780 966
Ovriga rorelseintakter: Summa 10897 11840 5892 17254 45883 Norge 1606 801 1431 874
Forsaljning ombord 253 219 Sverige 1773 1008 1654 1075
Ground Handling-tjanster 893 377 Ovriga lander 217 174 91 88
Tekniskt underhall 559 207 Totalt 5660 2931 4956 3003
Terminal- och speditionstjanster 290 135 Trafikintikter Totalt méin och kvinnor 8591 7959
Forsaljningskommissioner och avgifter 532 781 2022/2023 Sverige Norge Danmark Ovriga Total
Ovriga rorelseintakter 2244 1817 Passagerarintakter 7709 8545 4125 11857 32236
Totala 6vriga rorelseintdkter 4771 3536 Charterintakter 618 1052 426 - 2096 . .
Summa 45883 42043  Fraktintakter 238 171 281 493 1183 ggyﬂ.ﬁ%ﬁﬁgkﬁl :"}%mgthEE?\lANDE
SAS redovisar passagerarintékter och charterintakter nar transporten har Ovriga trafikintakter 717 795 383 1097 2992
utforts, fraktintakter nar transporten 4r genomford och évriga intakter nar Totalatrafikintdkter 9282 10563 5215 13447 38507 31 okt 2024 31 0kt 2023
varorna har levererats eller tjansten har utforts. De identifierade prestations- Totala gvriga Antal p3 Antal p3
dtagandena fullféljs vid ett visst tillfalle. rérelseintékter 467 875 527 1667 3536 balans- varav  balans- varav
For koncernens olika intaktsslag se ovan tabell och intékter fran enskilt Summa 9749 11438 5742 15114 42043 dagen L dag min
vasentliga lander baserat pa ursprungligt forsaljningsland, se nedan tabell. Styrelseledaméter 49 76 % 54 67 %
Vd och andra ledande
befattningshavare 48 67 % 49 67 %
81

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023/2024



SAS

Rédkenskaper

Koncernens finansiella
rapporter

> Koncernens noter

Moderforetagets
finansiella rapporter

Moderforetagets noter
Underskrifter

Revisionsberattelse

Verksamhet Hallbarhet

Fortsattning not 3

LONER, ERSATTNINGAR OCH SOCIALA AVGIFTER
SAS koncernens totala I6nekostnader uppgick till 8 362 (7 587) MSEK varav
sociala avgifter 1 115 (1 100) MSEK och pensioner 515 (428) MSEK.

Loner, ersattningar och sociala avgifter inkluderar omstruktureringskost-
nader om 0 (0) MSEK.

2023-2024 2022-2023
Nov-okt Nov-okt

Sociala Sociala
Loner & kostnader Loner & kostnader
andra (varav andra (varav
ersitt- pensions- ersitt- pensions-
ningar kostnad)? ningar kostnad)!
SASAB 17 13(5) 17 12 (5)
SAS Konsortiet 3816 997 (250) 3491 974 (205)
Ovriga dotterforetag 2900 620 (260) 2551 541 (218)

SAS koncernen totalt 6732 1630(515) 60591527 (428)

1) Pensionskostnaden for samtliga Vd och andra ledande befattningshavare i SAS koncernens foretag
uppgick till 16 (16) MSEK.

Léner och andra ersattningar fordelade mellan styrelse, verkstallande

direktorer och évriga ledande befattningshavare samt 6vriga anstallda fram-

gar av tabell nedan.

2023-2024 2022-2023
Nov-okt Nov-okt
Styrelse, Vd Styrelse, Vd
& ledande & ledande
befattnings- befattnings-
havare havare
(varav  Ovriga (varav  Ovriga
rorlig Ion) anstallda  rorlig 16n) anstéllda
SASAB 17 (- 0 16 (-) 1
SAS Konsortiet 32(-) 3748 31(9) 3460
Ground Handling-
verksamheten 22(0) 1957 16 (0) 1877
SAS Cargo 8(0) 62 7() 60
Ovriga dotterforetag 21(0) 830 19 (0) 571
SAS koncernen totalt 100(0) 6632 89 (0) 5969

2023-2024 2022-2023

Pensi kostnad Nov-okt Nov-okt
Férménsbaserade pensionsordningar -332 -349
Premiebaserade pensionsordningar 847 777
Summa 515 428

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023/2024

Forvaltningsberattelse

Rikenskaper Ovrigt

ERSATTN_INGAR OCH FORMANER TILL STYRELSEN,

VD OCH OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Till styrelsens ledaméter i SAS AB utgar arvode och annan ersattning enligt
arsstammans beslut, som dven har godként principerna for ersattningarna till
ledande befattningshavare.

STYRELSEN
Vid arsstamman i SAS AB den 18 mars 2024 faststalldes arvoden till styrel-
sens ledaméter och ersattning for arbete i styrelseutskott enligt nedan:

Styrelsens ordférande 630 TSEK
Styrelsens forste vice ordférande 420 TSEK
Ovriga styrelseledaméter (8 pers.) 320 TSEK/ledamot
Arbetstagarsuppleanter (6 pers.) 5 Tsigf;z?jgéi?grz:fje-
Ordférande revisionsutskottet 100 TSEK
Ovriga ledaméter i revisionsutskottet (2 pers.) 50 TSEK
Ordférande ersattningsutskottet 80TSEK
Ovriga ledaméter ersattningsutskottet (1 pers.) 27 TSEK

Ingen av styrelseledamoterna har under rakenskapsaret 2023/2024 varit
anstalld i SAS koncernen med undantag av arbetstagarrepresentanterna
och deras suppleanter. Ingen styrelseledamot, som inte &r anstalld i SAS
koncernen, har erhllit ndgon ersattning eller forman fran nagot bolag i SAS
koncernen utéver i flygbranschen sedvanliga reseférmaner och det arvode
som erhallits for styrelse- och utskottsarbetet.

ERSATTNINGAR OCH FORMANER TILL VD
OCH OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
2023-2024 (NOV-OKT), TSEK

Rorlig 6vriga

Namn Fastlon! ersittning formaner? Pension?
Anko van der Werff 12675 - 171 4715
Ovriga* 24928 - 660 5722
Summa 37603 - 831 10437

1) Inkluderar semesterersattning.

2) Ovriga forméaner inkluderar bil- och reseformén, sjukvardsforsakringar samt grupplivforsakringar.

3) Inkluderar sjukforsakring.

4) Avser 5 medlemmar hela aret, avser Carina Malmgren Heander 1 november 2023 till 31 januari 2024,
avser Charlotte Svensson 1 november 2023 till 28 mars 2024, avser Pernille Vang 21 januari 2024 till 31
oktober 2024, avser Anna Almén 1 januari 2024 till 31 oktober 2024.

ERSATTNINGAR OCH FORMANER TILL VD
OCH OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
2022-2023 (NOV-OKT), TSEK

Rorlig 6vriga

Namn FastI6n! ersittning formaner? Pension3

Anko van der Werff 12675 - 286 4715
Ovriga* 23381 - 1141 5525
Summa 36056 - 1427 10 240
Ovriga® 6405 - 163 852
Totalt 42461 - 1590 11092

1) Inkluderar semesterersattning.

2) Avser reservering for Annual Incentive Scheme for framtida utbetalning i enlighet med ersatt-
ningsprinciperna och de begransningar som féljer av rekapitalisering och utbetalning av rérliga
I6nedelar. Se vidare avsnittet "Begransningar i tillampningen av ersattningsprinciperna till foljd av
rekapitaliseringen”.

2) Ovriga formaner inkluderar bil- och reseférman, sjukvardsforsakringar samt grupplivforsakringar.

3) Inkluderar sjukforsakring.

4) Avser 4 medlemmar hela aret, avser Karl Sandlund frén 1 november 2021 till 30 juni 2022, avser
Magnus Ornberg 1 november 2021 il 31 mars 2022, avser Erno Hildén 1 april till 31 oktober 2022,
avser Erik Westman 1 juli till 31 oktober 2022 samt Therese Lorenius 1 juli till 31 oktober 2022.

5) Avser 16n, pension och formaner under uppsagningstiden pa 12 manader samt for ett potentiellt
avgangsvederlag. Avgangsvederlag, maximalt fast 16n under 12 manader efter anstaliningens
upphérande, utgar endast om ny anstéllning ej har erhallits. Vid ny inkomst av tjanst utbetalas eventuell
mellanskillnad mellan tidigare fast manadslén och ny fast ménadslon.

NOT4 OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

2023-2024 2022-2023

Nov-okt Nov-okt
Forsaljnings- och distributionskostnader 2681 2492
Cateringkostnader 1356 1399
Hanteringskostnader 2691 2641
Tekniskt flygplansunderhall 4005 3118
Data- och telekommunikationskostnader 1596 1494
Wet lease-kostnader 1499 2617
Administrationskostnader 2027 1544
Ovrigt 4 045! 2354
Summa 19900 17 659

1) Inkluderar effekter fran slutforandet av chapter 11/féretagsrekonstruktion i Sverige om -2 060 MSEK.
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NOT5 AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

Rédkenskaper
Koncernens finansiella 2023-2024 2022-2023
rapporter Nov-okt Nov-okt
Avskrivningar
> Koncernens noter Immateriella tillgangar 0 0
lVIoderf('jretagets Nyttjanderattstillgangar 3384 3322
finansiella rapporter Byggnader och inredningar 47 49
. Flygplan 816 982
Moderforetagets noter Reservmotorer och reservdelar 76 54
Underskrifter Verkstadsinventarier och serviceutrustning
for flygplan 22 20
Revisionsberdttelse Ovriga inventarier och fordon 7 13
Summa 4352 4440
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NOT 6 RESULTAT-OCH KAPITALANDELAR I INTRESSEFORETAG NOT7 RESULTATVID FORSALJNING OCH .
ATEI_!_LAMNING AV FLYGPLAN OCH OVRIGA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
2023-2024 2022-2023
Resultatandelar i intresseforetag: Nov-okt Nov-okt
Malmo Flygfraktterminal AB 9 10 2023-2024 2021-2022
Ovriga 11 8 Nov-okt Nov-okt
Summa 20 18 Airbus A320 (sale and leaseback) -27 -20
Airbus A321 -16 -
Totala intakter i intresseféretag 445 399 Motorer (sale and leaseback) - 5
Resultat efter skattiintresseforetag 70 55 Aterlémning av leasekontraktichapter 11 - 160
Malm(:j FIylgftaktterminaI AB bedriver flygfraktsverksamhet i Malmo, Sverige. Intresseforetaget har en ndra anknytning till flygverksamheten och resultatandelen CR;:gtvel?aﬁ;(f);:tlgrgzrgeslllolrr]]ssi;/llitsitl;fiosrjggssv 187 ~
redovisas i rérelseresultatet. Summa 144 145

2024 2023
Kapitalandelariintresseféretag 31 okt 31 okt
Ingdende anskaffningsvarde 20 22
Tillskott - -
Resultatandelariintresseforetag 20 18
Utdelning -21 -20
Omklassificering 4 -
Valutakursdifferenser 0 0
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 23 20

Kapitalandel

2024 2023
Kapitalandelariintresseféretag: Organisationsnr Sidte Kapitalandel % 31 okt 31 okt
Malmo Flygfraktterminal AB 556061-7051 Malmo, Sverige 40,0 5] 18
Ovriga 8 2
Summa 23 20
Totala tillgangariintresseforetag 302 310
Totala skulder iintresseféretag -217 -238
Egetkapitaliintresseforetag 86 72

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023/2024

NOT8 FINANSNETTO

2023-2024 2022-2023

Finansiella intdkter Nov-okt Nov-okt
Rénteintdkter pa finansiella tillgangar

ejvarderade till verkligt varde 408 161
Ranteintdkter pa finansiella tillgangar

varderade till verkligt varde 995 855
Ovriga finansiella intskter 6 082! -
Valutakursdifferenser rantebdrande skuld netto 529 52
Summa 8014 1068

1) Inkluderar vinst nedskrivning av In i chapter 11/féretagsrekonstruktion i Sverige om 6 074 MSEK.

2023-2024 2022-2023

Finansiella kostnader Nov-okt Nov-okt
Réantekostnader pa rantebarande skulder

ejvarderade till verkligt varde -2 262 -1967
Réntekostnader pa rantebarande skulder

varderade till verkligt varde -918 -780
Réntekostnader leasingskulder -966 -894
Ovriga finansiella kostnader -20 -84
Valutakursdifferenser leasingskuld, netto - -154
Valutakursdifferenser rantebdrande skuld, netto 0 0
Summa -4 166 -3879
Summa finansnetto 3848 -2811
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NOT9 SKATT

Féljande komponenter ingdr i koncernens skatt.
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| tabellerna nedan redovisas koncernens uppskjutna skatteskulder och skatte-
fordringar efter kategori samt hur skulderna och fordringarna férandrats.

2024 2023

2023-2024 2022-2023 Uppskjuten skatteskuld i balansrdkningen: 31 okt 31 okt

Nov-okt Nov—okt  Aniggningstillgangar 1261 1362

Aktuell skatt -7 5 Pensioner 939 1121

Uppskjuten skatt -150 -180  Hyriga temporira skillnader 254 297

Summa skattredovisad i arets resultat -157 -185 Kassaflodessakringar 0 1

Kvittning av uppskjutna skattefordringar/

Skatt redovisad i 6vrigt totalresultat 356 346 skatteskulder -2001 -2233

Summa skattredovisadi ovrigt Summa 453 546
totalresultat 356 346

Aktuell skatt har beréknats utifran faststalld skattesats i respektive land.

2024 2023
Uppskjuten skattefordran i balansriakningen: 31 okt 31 okt

Uppskjuten skatt har berdknats till den skattesats som forvantas gélla da Pensioner 205 78
skatten realiseras. Ovriga temporéra skillnader 1563 1810
o . B R Skattemdssiga underskottsavdrag 2182 2198
Skgtterl for rakenskapsaret kan stdmmas av mot resultat fore skatt Kvittning av uppskjutna skattefordringar/
enligt foljande: skatteskulder 2001 -2233
2023-2024 2022-2023 Summa 1949 1853
2023-2024 Nov-okt 2022-2023 Nov-okt
Nov-okt (%) Nov-okt (%)
Resultat fore skatt 1736 5516 L ) 2024 2023
L Avstimning av uppskjuten skatt, netto: 31 okt 31 okt
Skatt enligt vagd -
genomsnittlig Ingdende balans 1308 1060
skattesats 372 21,4 1180 21,4 Ft’)r'andring enIigt resultatet -150 -180
Skatteeffektav Forandring avseende kassaflodessakringar enligt
icke avdragsgilla ovrigt totalresultat -6 -35
kostnader 98 5,6 -96 1,7 Forandring avseende formansbestamda
Skatteeffekt av pensionsordningar enligt évrigt totalresultat 362 373
icke skattepliktiga Kursdifferenser m.m. -19 90
intakter 20 1,2 59 -1,1 Uppskjuten skatt, netto, per 31 oktober 1495 1308
Skatteeffektav olika
skattesatser 0 0 0 0 Per balansdagen har koncernen outnyttjade underskottsavdrag uppgaende
Skatteeffektav ej till drygt 30 000 (34 000) MSEK. Baserat pa dessa underskottsavdrag
aktiverade redovisar koncernen en uppskjuten skattefordran om 2 182 (2 198) MSEK.
underskottsavdrag 0 = -1117 20,3 Uppskjutna skattefordringar redovisas i den utstriackning det finns faktorer
Ovrigt 293 16,9 -211 3,8 som talar for att skattepliktiga 6verskott kommer att skapas. Beddmningen
Skatt och effektiv om respektive koncernforetags framtida resultatutveckling baseras savél pa
skattesats for redovisade resultat under senare ar som pa forbattrade lénsamhetsutsikter.
rikenskapsaret -157 9 -185 -3,3 Redovisade underskottsavdrag pa totalt 2 182 MSEK avser verksamheter i
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Danmark med 723 MSEK, Norge med 275 MSEK, Sverige med 1 082 MSEK
samt Irland med 102 MSEK. For underskottsavdrag med ett motsvarande
skattevarde uppgéende till 4 107 (4 971) MSEK, redovisas ingen uppskjuten
skattefordran pa grund av osakerhet vad avser framtida vinstintjaning. For
samtliga underskottsavdrag finns ingen forfallotidpunkt.

Uppskjutna skatteskulder avser till stérsta del anldaggningstillgangar dar det
skattemadssiga vardet &r lagre dn det redovisningsméssiga. De temporara
skillnader som finns avseende anlaggningstillgangar kommer i framtiden
att forandras i och med att det redovisade och skattemdssiga vardet blir lika
alternativt d& anlaggningstillgangen avyttras och en hégre skatteméssig
vinst uppstar. Pensioner ger ocksa upphov till uppskjutna skatteskulder da
redovisning och skattemassiga varden hanteras pa olika satt. SAS har valt
att nettoredovisa uppskjutna skatter i balansrakningen da det finns en legal
ratt till kvittning samtidigt som det ar ett starkt legalt samband mellan de
uppskjutna skattefordringarna och uppskjutna skatteskulderna.

Avsattning for uppskjuten skatt pa temporara skillnader relaterade till icke
utdelade vinster i dotter- och intresseféretag har inte skett, da dessa vinster
inte kommer att delas ut inom 6verskadlig framtid alternativt att utdelning kan
ske utan att vinstmedlen blir foremal fér beskattning.

OECD/G20:s inkluderande ramverk (IF) har publicerat modellregler betraffande
global minimibeskattning (Pelare 2) inom ramen for arbetet med att hantera
de utmaningar som digitaliseringen av den globala ekonomin innebér for
beskattningen. Den svenska lagstiftningen om global minimibeskattning/
tillaggsskatt tradde i kraft den 1 januari 2024 och SAS-koncernen bedémer
att koncernen kommer att omfattas av reglerna fran och med rakenskapsaret
2024/2025. International Accounting Standards Board (IASB) publicerade
den 23 maj 2023 ett tillagg till IAS 12 om inkomstskatter. Tilldgget innebar
ett obligatoriskt undantag fran kraven péa att redovisa och Iamna upplysningar
om uppskjutna skattefordringar respektive skatteskulder relaterade till de
foreslagna reglerna om global minimibeskattning. SAS-koncernen tillampar
det obligatoriska undantaget som galler tills vidare.

Koncernen har under aret arbetat med att utvardera den potentiella
exponeringen for tilldggsskatt under regelverket. | enlighet med den initiala
beddmningen forvantar sig koncernen att i ett inledningsskede kunna tillampa
den temporéra forenklingsregeln, under vilken tillaggsskatten reduceras till
noll, i de flesta jurisdiktioner som koncernen bedriver verksamhet i. Arbetet
med att utreda den potentiella exponeringen samt efterlevnaden av regel-
verket dr ett pagaende arbete. Komplexiteten i regelverket och osédkerheten
kring flera relevanta tolkningsfragor gor det svarare att med sakerhet avgora
om koncernen kommer att kunna tillampa férenklingsregeln i samtliga
jurisdiktioner. Féljaktligen &r det i dagsldget inte mojligt att uppskatta den
potentiella skatteexponeringen pa ett tillforlitligt satt.
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NOT 10 IMMATERIELLA TILLGANGAR
Summa immateriella
Goodwill IT-system tillgangar

2024 2023 2024 2023 2024 2023
31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt
Ingdende anskaffningsvérde 705 748 638 632 1343 1380
Investeringar - - 12 6 12 6
Forséljning/utrangering - - - - - -
Valutakursdifferenser -17 -43 - -17 -43
Utgadende ackumulerat anskaffningsvirde 688 705 650 638 1338 1343
Ingdende avskrivningar -71 -75 -609 -613 -680 -688
Arets avskrivningar och nedskrivningar - -5 - -5 -
Valutakursdifferenser 2 4 - 4 2 8
Utgaende ackumulerade avskrivningar -69 -71 -614 -609 -683 -680
Ingdende nedskrivning = - = - - R
Utgdende nedskrivning - - - - - -
Redovisatvirde 619 634 36 29 655 663

SAS koncernen bedriver ingen verksamhet avseende forskning och utveckling (FoU).

2024 2023
Goodwill: 31 okt 31 okt
SAS Scandinavian Airlines Norge 619 634
Summa goodwill 619 634

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023/2024

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV

AV IMMATERIELLA TILLGANGAR

Bedémning av virdet av koncernens immateriella tillgangar har gjorts
genom jamférelse med atervinningsvardet som har baserats pa koncernens
kassagenererande nyttjandevarde utifran fem ars kassafléden i koncernens
afférsplan. For perioden efter planperioden ligger tillvaxttakten pa +1,0 %
(+1,0 %).

De prognostiserade kassaflédena baseras pa antaganden avseende
volymutveckling, enhetsintakt, driftsmarginaler och diskonteringsrantor,
som faststalls av foretagsledningen baserat pa historisk erfarenhet och
marknadsdata. Diskonteringsrantan har estimerats baserat pa en vagd
kapitalkostnad fore skatt om 8,7 % (8,2 %) och efter skatt om 7,25 % (6,9 %).
For att stodja den nedskrivningsprévning som gjorts av goodwill i koncernen
har en évergripande analys gjorts av kansligheten i de variabler som anvants
i modellen. En férsamring av vart och ett av de vdsentliga antagandena som
ingar i affarsplanerna eller en forsamring av den arliga omsattningstillvaxten,
driftsmarginalerna bortom planperioden eller en hdjning av diskonterings-
rantan som var och en for sig ar rimligt trolig visar att en marginal anda finns
mellan atervinningsvarde och redovisade vérden. Ledningen har darfor gjort
bedémningen att det inte finns ndgot behov av nedskrivning av goodwill och
6vriga immateriella tillgangar vid utgdngen av oktober 2024.
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NOT 11 MATERIELLA TILLGANGAR
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Rikenskaper Ovrigt

Summa flygplan och

SAS redovisar flygplan i balansrékning antingen som materiella tillgangar

eller nyttjanderéttstillgangar. Leasingavtal som definieras i enlighet med IFRS
16 bokas i balansrékningen som en nyttjanderéttstillgang (se not 13). | de fall
dar SAS forvarvar flygplan, for att sedan sélja och hyra tillbaka flygplanet och

dar det ar (praktiskt taget) sakert att tillgangen kommer att képas tillbaka i

slutet av perioden betraktas den relaterade skulden som uppkommer som en
finansiell skuld i enlighet med IFRS 9 och tillgangen som en materiell tillgang

KONTRAKTERADE INKOPSATAGANDEN

Koncernen har forpliktelser avseende framtida forvarv av materiella tillgangar.

Kontrakterade bestéllningar per 31 oktober 2024 finns fér nio Airbus
A320neo och tva Airbus A350 for leverans fram till 2026 uppgaende till ett
framtida inkdpsatagande, inklusive reservmaterial, om 510 MUSD.

Flygplant2 Motorer & reservdelar motorer/reservdelar
2024 2023 2024 2023 2024 2023
31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt S
. ; - i enlighet med IAS 16.
Ingdende anskaffningsvarde 19 110 22865 2049 1942 21159 24 807
Investeringar 4277 2922 4 1 4281 2923
Forsaljning/utrangering -10331 -7733 -15 -179 -10346 -7912
Omklassificeringar -786 788 191 278 -595 1066
Valutakursdifferenser 19 268 -31 7 -12 275
Utgdende ackumuleratanskaffningsvirde 12 289 19110 2198 2049 14 487 21159
Ingdende avskrivningar -10 261 -10481 -673 -593 -10934 -11074
Arets avskrivningar och nedskrivningar -816 -982 -76 -55 -892 -1037
Forsaljning/utrangering 1871 512 14 73 1885 585
Omklassificeringar 2922 713 22 -98 2944 615
Valutakursdifferenser 71 -23 1 0 72 -23
Utgdende ackumulerade avskrivningar 6214 -10 261 -712 -673 -6925 -10934
Redovisatvirde 6076 8849 1486 1376 7562 10 225
. Verkstadsinventarier Summa dvriga
Byggnader Ovriga inventarier & Pagaende & serviceutrustning materiella
& mark fordon investeringar flygplan anliggningstillgang
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
310kt 31okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt
Ingéende anskaffningsvarde 1277 1272 374 370 6 3 356 435 2013 2080
Investeringar 6 - 2 - - 5 27 55 35 60
Férsaljning/utrangering - -6 -54 -3 - - -2 -135 -56 -144
Omklassificeringar -30 2 -5 1 15 -2 -3 - -23 1
Valutakursdifferenser -9 9 -2 6 1 - -1 1 -11 16
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 1244 1277 315 374 22 6 377 356 1958 2013
Ingadende avskrivningar -959 -900 -354 -336 - - -236 -344 -1549 -1580
Arets avskrivningar och nedskrivningar -42 -52 -3 -13 - - -22 -20 -67 -85
Forsaljning/utrangering - 6 49 3 - - 1 129 50 138
Omklassificeringar 30 - - - - - - - 30 -
Valutakursdifferenser 8 -13 -3 -8 - - - -1 5) -22
Utgdende ackumulerade avskrivningar -963 -959 -311 -354 - - -257 -236 -1531 -1549
Redovisatvarde 281 318 4 20 22 6 120 120 427 464

1) Forsakringsvardet for flygplanen per 31 oktober 2024 uppgick till 60 427 MSEK. Har ingér férsékringsvérde for inhyrda (leasade) flygplan med 52 368 MSEK.
2) Modifieringar av leasade flygplan ingar i planenligt restvarde med 79 (123) MSEK.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023/2024
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NOT 12 FORSKOTT AVSEENDE FLYGPLAN NOT 13 NYTTJANDERATTSTILLGANGAR
Rékenskaper Férskott Ground hand- Summa Summa
Koncernens finansiella 3-‘;‘:,2"‘: 3?%2:; Nyttjanderittstillgingar Flygplan Fastigheter ling utrustning 2023/2024 2022/2023
rapporter " - - Ingdende redovisat varde 15120 1829 215 17 164 17 840
Ingaend.eanskaffnmgsvarde 3513 4063 Nya kontrakt 7092 132 115 7339 3024
> Koncernens noter K]::Ster:gaf " S;Z ! ?Z; Kontraktsmodifieringar samt féréndring i index eller réntor i avtal -1884 18 -1 -1867 -373
iverade rantor e
Moderféretagets e Omklassificeringar 281 - 1 282 -
i el ; Omeklassificeringar -2584 -1807 Valutaomvardering R R 5 5 5
Inansiella rapporter f
PP VaIuEakursdlfferenser - - 22 65 Avskrivningar under rakenskapsaret -2928 -385 -69 -3382 -3322
Moderféretagets noter Utgaende ackumuleratanskaffningsvirde 1527 3513 Nedskrivningar under rikenskapsaret _ - - - R
i Redovisatvdrde 17 681 1594 256 19531 17 164
Underskrifter 1520 (3 265) MSEK avser férskott for Airbus och Bombardier och 7 (248)
Revisionsberattelse MSEK avser forskott for Ovriga.

Nya kontrakt under aret med en langre 16ptid &n 12 manader redovisas pa raden Nya kontrakt och
bestar framst av tio nya A320neo samt tre A350. Kontraktmodifieringar &r framst en effekt av SAS slutférande av chapter11/féretagsrekonstruktion i Sverige.
For information om SAS rantebérande leasingskulder se not 23 och 31.

NOT 14 FINANSIELLA TILLGANGAR

Andravirde- Andra langfristiga Summa finansiella
pappersinnehav fordringar! tillgdngar

2024 2023 2024 2023 2024 2023
31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt
Ingdende anskaffningsvarde 73 79 1402 1564 1475 1643
Tillskott - - 419 144 419 144
Forsaljning -1 -6 - - -1 -6
Amortering - - -779 -311 -779 -311
Omklassificeringar - - -2 0 -2 -
Valutakursdifferenser - - -21 5 -21 5
Utgaende ackumuleratanskaffningsvirde 72 73 1019 1402 1091 1475
Ingdende nedskrivning -70 -70 - - -70 -70
Nedskrivningar - - - - - -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -70 -70 - - -70 -70
Redovisatvirde 2 3 1019 1402 1021 1405

1) I redovisat virde ingér sparrade bankmedel 371 (517) MSEK.
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NOT 15 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA EFTER
AVSLUTAD ANSTALLNING

Tabellen nedan visar var i de finansiella rapporterna som koncernens
ersattningar efter avslutad anstélining dr redovisade.

2024 2023
Pensionsmedel i balansrakningen 31 okt 310kt
Nuvardet av fonderade férpliktelser -14 419 -12421
Verkligt vérde pa férvaltningstillgangar? 21323 20628
Overskottifonderade planer 6904 8207
Nuvardet av ofonderade férpliktelser -181 -206
Overskottiformansbaserade pensionspla-
ner (pensionsmedel, netto) 6723 8001

1) Innehaller svensk [oneskatt om 1 586 (1 826) MSEK.

2023-2024 2022-2023

Redovisning i rérelseresultatet avseende! Nov-okt Nov-okt

Férmansbestdmda pensionsplaner 332 349

Premiebaserade pensionsplaner -847 777
-515 -428

Omvardering avseende férmansbaserade

pensionsplaner? -1335 -1359

1) Kostnader redovisade i rorelseresultatet inkluderar kostnader for tjanstgoring under innevarande
ar, kostnader for tjdnstgéring under tidigare ar, rantenettokostnader samt vinster och forluster
vid regleringar.

2) Redovisas inom Ovrigt totalresultat, netto efter skatt.

FORMANSBASERADE PENSIONSPLANER

De flesta pensionsordningar for personal inom Skandinavien &r numera
premiebaserade. Premiebaserade pensionsordningar aterfinns fér huvud-
delen av personalen i Danmark och Norge samt i Sverige for flygande personal,
yngre tjansteman samt personal inom SAF-LO-kollektivet. Merparten av

de kvarvarande férméansbaserade pensionsordningarna &r sakrade genom
forsakringsbolag i respektive land. | Sverige @r pensionsordningarna sakrade
framst hos Alecta och SPP, i Danmark hos Danica och i Norge hos DnB.
Premien for den forméansbestdmda édlderspensionen &r individuell och ar
bland annat beroende av den férsikrades alder, 16n och tidigare intjanad
pension. Forvantade avgifter nasta rakenskapsar (2024/2025) avseende
féormansbestamda pensionsplaner som ar tecknade i Alecta-planen berédknas
att uppga till cirka 30 MSEK. Den kollektiva konsolideringsnivan utgors

av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i % av forsékringsatagandena
berdknade enligt Alectas forsdkringstekniska berdkningsantaganden, vilka
inte dverensstammer med IAS 19. Kollektiv konsolidering, i form av kollektiv
konsolideringsniva, ska normalt sett tillatas variera mellan 125 % och

175 %. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 % eller
Overstiger 175 % ska dtgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for

att konsolideringsnivan atergar till normalintervallet. Alectas éverskott kan
fordelas till férsakringstagarna och/eller de forsakrade om den kollektiva

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023/2024

Forvaltningsberattelse

Rikenskaper Ovrigt

konsolideringsnivan éverstiger 175 %. Alecta tillimpar dock premie-
reduktioner for att undvika att ett alltfor stort Gverskott uppstar. Vid utgangen
av rakenskapsaret uppgick Alectas 6verskott i form av den konsoliderade
kollektiva konsolideringsnivan till 163 % (178 %). Enligt ett uttalande fran
Radet for finansiell rapportering, UFR 10, dr detta en formansbestamd plan
som omfattar flera arbetsgivare (sé kallad multi-employer plan) och féretag
som omfattas av en pensionsplan som omfattar flera arbetsgivare och som
klassificeras som formansbestamd ska redovisa sin proportionella andel av
planens forpliktelser, férvaltningstillgangar och kostnader pa samma satt
som for vilken annan férmansbestamd plan som helst. SAS erhaller information
som gor det mojligt for SAS att redovisa sin proportionella allokerade andel
av Alecta-planens forpliktelser, férvaltningstillgangar och kostnader i enlighet
med reglerna i IAS 19 avseende formansbestdmda pensionsplaner. SAS
redovisar darmed formansbestamda nettotillgangar eftersom framtida
ekonomiska fordelar ar tillgangliga for SAS i form av premiereduktioner,
tackning av framtida pensionsindexeringar samt dven kontant dterbetalning.

IAS 19 "Ersdttningar till anstdllda” innebar att samtliga avvikelser i
uppskattningar redovisas omedelbart i dvrigt totalresultat. Vidare berdknas
diskonteringsrantan pa den formansbestdmda pensionsférpliktelsen eller
pensionstillgangen, netto och detta rantenetto redovisar SAS som en
personalkostnad inom rorelseresultatet. SAS redovisar sarskild I6neskatt
enligt reglerna i IAS 19, vilket innebar att de aktuariella antaganden som
ska goras vid berdkning av formansbestamda pensionsordningar dven ska
inkludera skatter som I6per pa pensioner.

De kvarvarande pensionsordningarna i Sverige redovisade per 31 oktober
2024 ett 6verskott om ca. 5,4 mdr SEK, varfor sarskild I6neskatt har redo-
visats pa dverskottet. Den sarskilda Ioneskatten uppgar per 31 oktober 2024
till cirka 1,3 mdr (1,6 mdr) SEK.

2023-2024 2022-2023

Formansb ade pensi dning Nov-okt Nov-okt
Arets pensionsintjaning -20 -29
Kostnader for intjdning under tidigare ar och

vinster/férluster fran regleringar -6 -20
Réntekostnader pa pensionsforpliktelser -553 -517
Rénteintékter pa forvaltningstillgangar 840 838
Léneskatt 70 77
Arets resultatpaverkan avseende

férmansbaserade pensionsordningar 332 349

Ovanstaende resultatpaverkan redovisas i sin helhet som personalkostnad.

Forandring av nuvardet av 2024 2023
formansbestimda pensionsforpliktelser 31 okt 31 okt
Ingdende pensionsforpliktelser 12 627 12300
Arets pensionsintjéning 20 29
Regleringar 0 -3
Réantekostnader 558) 517
Omeklassificering - -
Utbetalda pensioner -911 -882
Valutakursdifferenser 20 37
12309 11998
Omvérderingar:
—Vinst/forlust (-/+) till foljd av forandrade
demografiska antaganden -3 12
—Vinst/forlust (-/+) till foljd av féréndrade
finansiella antaganden 1718 -485
—Erfarenhetsbaserade vinster/ forluster (-/+) 576 1102
Utgaende pensionsforpliktelser
31oktober 14600 12 627
Férindring av férvaltningstillgangarnas 2024 2023
verkliga virde 31 okt 31 okt
Ingdende forvaltningstillgangar 20628 21552
Regleringar 0 -16
Rénteintakter 840 838
Inbetalda premier/avgifter 16 22
Ovrig kostnad/intakt 70 72
Omklassificering - -
Utbetalda pensioner -838 -790
Valutakursdifferenser 20 53
20736 21731
Omvérderingar:
—Sérskild Ioneskatt -312 -316
—Avkastning pa forvaltningstillgangar
(exklusive belopp som ingér i ranteintdkter) 899 -787
Utgaende férvaltningstillgdngar
31oktober 21323 20628
2024 2023
Fordandringar av pensionsmedel (netto) 31 okt 31 okt
Ingdende pensionsmedel (netto) 8001 9252
Arets resultatpaverkan 333 349
Omklassificering - -
Omvdrderingar -1704 -1733
Inbetalda premier/avgifter 89 112
Valutakursdifferenser 4 21
Utgaende pensionsmedel (netto)
31oktober 6723 8001
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Fortsattning not 15
Den férmansbestimda pensions-
forpliktelsen och forvaltnings- 2024 2023
tillgdngarnas sammansittning per land 31 okt 31 okt
Dan- . .

Sverige Norge mark Ovriga Summa Sverige Norge Danmark Ovriga Summa
Nuvérdet av forpliktelsen -13514 -163 - -922 -14600 -11655 -179 - =793  -12627
Verkligt vérde pa férvaltningstillgdngar 20385 0 - 938 21323 19754 0 - 874 20628
Pensionsmedel, netto 6871 -163 - 17 6723 8099 -179 - 81 8001

2023-2024 2022-2023
Nov-okt Nov-okt

Omvﬁrderingar: analys av belopp
redovisat inom Ovrigt totalresultat
—Vinst/forlust (+/-) till f6ljd av forandrade
demografiska antaganden 3 -12
—Vinst/forlust (+/-) till f6ljd av férandrade

finansiellaantaganden -1718 485
—Erfarenhetsbaserade vinster/ forluster (+/-) -576 -1102
—Sérskild Ioneskatt -312 -316
—Avkastning pa forvaltningstillgangar

(exklusive belopp som ingér i rénteintdkter) 899 -787

Summa omvarderingar 1704 -1732

Under aret har diskonteringsrantan sankts fér samtliga lander. Den svenska
diskonteringsrantan sénktes med 1,15 procentenheter till 3,30 %. For de
svenska pensionsordningarna gjordes ingen dndring gallande antagandet om
inflation som ligger kvar pa 2,0 %. Den totala effekten fran framst férandrade
diskonteringsrantor samt inflation medfér en negativ paverkan pa 6vrigt
totalresultat om 1,718 mdr SEK. Avkastningen pa forvaltningstillgangarna har
varit hogre an diskonteringsrantan, vilket har inneburit en positiv paverkan pa
ovrigt totalresultat om 0,899 mdr SEK.
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AKTUARIELLA ANTAGANDEN
Den berakning som enligt IAS 19 ska tillampas vid berdkning av formans-
bestdmda planer benamns Projected Unit Credit Method. Metoden kraver
flera berdkningsmassiga antaganden (aktuariella parametrar) for att faststélla
nuvardet pa den formansbestamda forpliktelsen. Aktuariella antaganden om-
fattar bade demografiska och finansiella antaganden. Da antagandena maste
vara neutrala och émsesidigt férenliga ska de varken vara oférsiktiga eller
Gverdrivet forsiktiga. De ska aterspegla det ekonomiska sambandet mellan
faktorer sasom inflation, I6nedkningstakt, avkastning pa férvaltningstillgang-
ar och diskonteringsranta. Detta innebér att de ska vara realistiska utifran
kdnda ekonomiska samband och avspegla SAS basta bedémning av de fakto-
rer som avgor den slutliga kostnaden for att ldamna ersattningar efter avslutad
anstéllning, d v s pensionskostnaden. Vid berakning av pensionsférpliktelser,
arets pensionsintjaning och avkastning pa fonderade medel anvands
parametrar som faststalls lokalt i respektive land baserat pa den lokala
marknadssituationen samt foérvantad framtida utveckling. Detta innebadr att
parametrarna utgar frdn marknadens férvantningar vid rapportperiodens slut
betraffande den tidsperiod under vilken forpliktelsen ska regleras.
Diskonteringsréantan har faststallts baserat pa marknadsmassig avkastning
pa forstklassiga féretagsobligationer (féretradesvis bostadsobligationer med

minimum AA-rating) och I6ptiden aterspeglar den uppskattade tidsférdel-
ningen och storleken av pensionsutbetalningarna (durationen) samt den
valuta som dessa ska betalas i.

Ovriga antaganden baseras pa forvantad utveckling under forpliktelsens
|6ptid. Beddmningen avseende framtida [6nejusteringar motsvarar inflations-
antagandet i respektive land och férvantad livslangd ar faststalld till DUS23
(DUS21) for Sverige samt till K2013 (K2013) foér Norge.

SAS dr medvetna om domen som kom i 2023, Virgin Media vs NTL
Pensions, samt efterféljande hovrattsdom som publicerades i juli 2024. Dér
beslutades det att vissa andringar som gjorts i "NTL Pension Planen” var ogiltiga
eftersom de inte atfoljdes av en korrekt forsakringsteknisk certifiering.

Det finns en betydande osédkerhet om huruvida domarna ovan kommer att
resultera i ytterligare skulder for brittiska pensionssystem samtidigt som det
ar mojligt att det kommer ske utvecklingar av lagstiftningen. En detaljerad
granskning av historisk dokumentation kommer att behdva goras for att avgéra
om eventuella andringar som gjorts varit giltiga (férutsatt att retrospektiv
certifiering inte blir ett alternativ), men en sddan granskning kommer att ta
tid att slutféra. Pa grund av ovan kan SAS i dagslaget inte uppskatta vilka
effekter (om nagra) detta kan fa.

2024 2023

31 okt 31 okt
De viktigaste aktuariella . .
antagandena Sverige Norge Danmark Ovriga Summa  Sverige Norge Danmark Ovriga Summa
Diskonteringsrédnta 3,30%  4,25% - 4,70 % 4,45% 4,70 % 3,70 % 575%  4,54%
Inflation 2,00% 0-1,75% - 3,40%' 2,0% 0-1,75% 1,75% 3,50 %" 2,0%
Lénedkningar 2,00% 0,00% - 0,00% 2,0% 0% 0% 0% 2,0%
Pensionsokningar 2,00% 0-1,75% - 3,20% 2,0% 0-1,75% 1,75% 3,30%  2,08%
1) Avser enbart planerna i UK.
Den genomsnittliga durati i de férmansbaserade p i dningarna var féljande: Sverige Norge Danmark  Ovriga
Ar2023/2024 11,15 6,20 - 13,00
Ar2022/2023 10,49 5,90 - 13,00
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Fortséttning not 15
2024 2023
31 okt 31 okt
Férvaltningstillgdngarna bestar av féljande!: Summa % Summa %
Rakenskaper Alecta (Sverige):
) o R ) )
Koncernens finansiella :Btlfr,b\l/lara\:f4“ﬂa(§37°/o)ar placerade i svenska aktier zzz: Z;l iiiéll is
dntebdrande vérdepapper
rapporter
PP Fastigheter 1822 18 1983 21
> Koncernens noter 9743 100 9488 100
Moderforetagets SPP (Sverige): ) , _
finansiella rapporter Aktier, varav 21 % (25 %) ér placerade i svenska aktier 2138 23 1475 17
Réntebérande vérdepapper 6043 65 4600 53
Moderforetagets noter Fastigheter 1116 12 1128 13
Underskrifter Ovrigt = L475 v
9297 100 8678 100
Revisionsberéttelse Ovriga linder:
Aktier - -
Réantebarande vardepapper 762 81 735 84
Ovrigt 176 19 139 16
938 100 874 100
1) Férvaltningstillgangar i de svenska pensionsordningarna exkluderar sérskild [6neskatt som inte ingar i de forvaltningstillgdngar som Alecta respektive SPP forvaltar.
Endast en obetydlig andel av férvaltningstillgdngarna &r placerade i SAS-aktier.
Fortids- Fribrevs- Alders-
Medlemsstatistik, per 31 oktober 2024 Aktiva pensiondrer havare pensiondrer
Alecta-planen 1157 96 2862 4304
SPP 13 - 214 1193
Ovriga planer i Sverige (ofonderade) - - - 11
DnB - - - 679
Danica - - - -
Ovriga - 308 349
Summa 1170 96 3384 6536
Inverkan/kiansligheti den formansb ade p
forpliktelsen for andringar i vasentliga antaganden, .
MSEK: Norge Ovriga Summa
Diskonteringsranta, -1 % 10 127 1857
Inflation, +1 %* -6 34 1788
Lon, +1% 0 0 35

Ovanstdende kanslighetsanalys baseras pa en fordndring i ett antagande medan alla andra antaganden halls konstanta.

1) Overensstammer med kénsligheten avseende pensionsékningar.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023/2024
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NOT 16 VARULAGER OCH FORRAD

Forvaltningsberattelse

Rikenskaper Ovrigt

NOT 18 OVRIGA FORDRINGAR

NOT 20 LIKVIDA MEDEL

2024 2023 2024 2023 2024 2023
31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt
Forrad, flygmateriel 414 341 Derivat 98 67 Kassa och bank 11258 5891
Forrad, ovrigt 65 58 Ovriga fordringar 2659 3714 Depositioner 185 174
Varulager 165 44 Summa 2757 3781 SkatteavdragskontoiNorge 104 95
Summa 644 443 Summa 11546 6160
Vérderat till anskaffningskostnad 600 385 - Redovisat varde pé kortfristiga placeringar dverensstammer med det verkliga
Varderat till nettoforsaljningsvarde 44 58 NOT 19 FORUTBETALDA. KOSTNADER OCH vardet. Verkligt erde ar det gelgpp somgskulle ha erhallits for utestaende ’
Summa 644 443 UPPLUPNA INTAKTER kortfristiga placeringar vid avyttring pa balansdagen. Kortfristiga placeringar
ar kategoriserade som finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvarde.
Samtliga placeringar har en 6ptid om hogst tre manader.
2024 2023
1ok 1ok R -
NOT17 KUNDFORDRINGAR Férutbetalda kostnader : ??1; : 27: Upplysmngo om..betalda ra.ntor
Upplupna intakter 629 423 Under aret erhallgn ranta luppguck till 1498 (988) MSOEK varav 99? (861)
Nedskrivning av kundfordringar och &tervunna kundfordringar, netto, SE?nma v 897 MSEK avser terminspremier for valutaderivat. Under dret betald ranta upp-

samt nedskrivning av 6vriga kortfristiga fordringar har paverkat resultatet
med 5 (64) MSEK.

2024 2023
Aldersanalys kundfordringar 31 okt 31 okt
Ej forfalina kundfordringar 931 1005
Forfallna <31 dagar 91 208
Forfallna 31-90 dagar 14 42
Forfallna 91-180 dagar 9 6
Forfallna >180 dagar 2 -6
Summa 1048 1255
Avsidttning for forvantade kreditforluster 2024 2023
pa kundfordringar 31 okt 31 okt
Ingéende avséttning 110 46
Reservering for befarade forluster 5 64
Aterférda reserveringar -32 -
Utgaende avsittning 82 110

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023/2024

Upplupna intakter bedéms vara kontraktstillgdngar. Se ytterligare

information i not 24.

gick till 3 264 (1 506) MSEK varav 919 (789) MSEK avser terminspremier for
valutaderivat.
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NOT 21 EGETKAPITAL

AKTIEKAPITAL
Per 31 oktober 2024 fanns 4 865 104 689 forlagsaktier i SAS AB.

Under augusti 2024 slutférde SAS AB sin féretagsrekonstruktion i Sverige
och de tidigare 7 266 039 292 stamaktierna blev indragna. | samband med
avslutandet av foretagsrekonstruktionen nyemitterades 4 865 104 689
forlagsaktier i SAS AB med kvotvarde om cirka 2,12 SEK, vilket utgor ett
registrerat aktiekapital om 10 291 444 924 SEK.

OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL

Innefattar eget kapital som ér tillskjutet ifran dgarna. Har ingér 6verkurser
som betalats i samband med emissioner.

RESERVER
Omrakningsreserv 2024 2023
Ingédende omrédkningsreserv 72 20
Arets omrikningsdifferenser -86 52
Utgdende omrékningsreserv 31 oktober -13 72
Sakringsreserv
Ingéende sékringsreserv -109 -244
Kassaflodessdkringar:

—Redovisade direkti6vrigt totalresultat 64 145

—Féréndring i resultatrakningen 9 25

— Skatt hanforlig till arets forandring

av sdkringsreserv -16 -35

Utgaende sikringsreserv 31 oktober -52 -109
Summareserver
Ingdende reserver -36 -224
Arets forandring av reserver:

—Omrékningsreserv -86 53

—Sakringsreserv 57 135
Utgaende reserver 31 oktober -65 -36
Omrdkningsreserv

Omrékningsreserven omfattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har
upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta @n svenska kronor.

Sdkringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade
nettoférandringen av verkligt virde pa ett kassaflédesinstrument hénférbart
till sékringstransaktioner som annu inte intraffat.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023/2024

HYBRIDOBLIGATIONER

| samband med att SAS AB slutférde sin féretagsrekonstruktion under
augusti 2024 blev SAS hybridobligationer inlésta.

BALANSERADE VINSTMEDEL

Innefattar arets resultat samt intjanade vinstmedel i moderbolaget och
dess koncernféretag. | balanserade vinstmedel ingar ocksa omvarderingar
relaterade till ersattningar efter avslutad anstallning. Under 2023/2024 har
balanserat vinstmedel dven paverkats av SAS foretagsrekonstruktion da
SAS ABs stamaktier och hybridobligationer har blivit indragna och inlésta
samtidigt som en fondemission har gjorts.
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NOT22 RANTEBARANDE SKULDER

Forfalloprofil for rantebdrande skulder

2024/ 2025/ 2026/ 2027/ 2028/ 2029/ 2024 2023

2025 2026 2027 2028 2029 2030> 310kt 310kt

Forlagslan - - - - - - - 1569
Konvertibelt
skuldebrev - -101 -50 -50 -50 7 662 7411 -
Ovrigaldn 1166 632 781 634 1556 1293 6062 19496
Summa 1166 531 731 584 1506 8955 13473 21065
Avgar amorteringar 2024/2025 resp. 2023/2024 -1166 -9974
Summa 12307 11091
FORLAGSLAN

Det férlagslan pa 200 MCHF som under verksamhetsaret 1985/1986 emitterades har omfattats av den skuld-
uppgérelse som genomférdes inom ramen for de rekonstruktionsforfaranden som avslutades under verksamhetsaret
2023/2024. | och med rekonstruktionsplanernas ikrafttrddande har fordringarna under forlagslanet slackts ut.

SAS har tidigare ar aterkopt obligationer for 73 MCHF varefter Ianet uppguick till 127 MCHF innan skulduppgdrelsen.
Efter genomférd skulduppgorelse och pé balansdagen uppgar lanet féljaktligen ar till nominellt O (127) MCHF,
motvérde 0 (1 569) MSEK.

OBLIGATIONSLAN

I maj 2001 etablerades ett program for europeiska medelldnga 1an pa 1 000 MEUR. EMTN-programmet gor det
mojligt for koncernen att emittera obligationer med fast eller rérlig rénta i valfri valuta. Pa balansdagen uppgick SAS
koncernens emitterade obligationer till O (0) MSEK.

KONVERTIBELT SKULDEBREV
Under rakenskapsaret har SAS AB emitterat sakerstallda konvertibla skuldebrev om MUSD 725 till de fyra storsta
dgarna; Castlelake, Air France-KLM, Lind Invest och Danska staten. De konvertibla skuldebreven har en l6ptid pa max 7
ar med en arlig ranta om 6,5 % + 3M TERM SOFR och anses vara en skuld i sin helhet i enlighet med IFRS 9. P4 balans-
dagen uppgick det nominella vardet till 7 411 (0) MSEK och verkligt varde till 10 704 (0) MSEK.

De konvertibla skuldebreven erbjuder &garna, baserat pa att vissa krav ar uppfyllda, att antingen konvertera lanet
till aktier, dar optionen for konvertering blir olika vérd beroende pa nar i tiden en eventuell konvertering skulle ske.
| det fall en sadan skulle ske finns det en risk att 6vriga dgares innehav kan komma att utspédas. Valjer dgarna till
konvertibeln att inte konvertera skulden till aktier utan att den istallet gar till terbetalning har dgarna till konvertibeln
istallet ratt till ytterligare rénteersattning. SAS kontrollerar inte hur det konvertibla skuldebreven ska hanteras. SAS har
varderat optionen i konvertibeln (det s.k. inbdddade derivatet) till verkligt varde baserat pa den kdnnedom som SAS har
om bland annat dgarna, flygmarknaden som helhet samt villkoren i de konvertibla skuldebreven. Faktiska resultatet av
utfallet kring konvertibeln kan avvika fran ledningens bedémning vilket i sin tur kan paverka koncernens resultat.

OVRIGA LAN

Under den nu avslutade chapter 11-processen i USA, har SAS ingéatt avtal om s.k. "debtor-in-possession”-finansiering
("DIP-13n") i totalt sett tvd omgangar med syfte att ge SAS en stark finansiell stéllning for den I6pande verksamheten
genom chapter 11-processen i USA. DIP-finansiering ar en specialiserad typ av bryggfinansiering for verksamheter

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023/2024

Ovrigt

som genomgar rekonstruktion i en chapter 11-process och &r strukturerad som ett amorteringsfritt, seniort sékerstallt
Ian med superféormansratt. Det forsta lanet om 700 miljoner USD ingicks med fonder som forvaltas av Apollo Global
Management, dar den férsta delen pa 350 miljoner USD utnyttjades i september 2022 och motsvarar det belopp som
var utestaende per 31 oktober 2023. Det andra Ianet om 500 miljoner USD ingicks sedan av SAS under verksam-
hetsaret 2023/2024 med Castlelake, i syfte att bland annat refinansiera SAS ursprungliga DIP-1an fran Apollo, tka
likviditeten och underlatta for SAS att slutfora sina frivilliga rekonstruktionsférfaranden. Sedan, i samband med den
exitfinansiering som gjordes i det rekonstruerade SAS vid tidpunkten fér emergence fran rekonstruktionsférfarandena
om sammanlagt 1 200 miljoner USD, bestaende av 475 miljoner USD i nya onoterade aktier och 725 miljoner USD i
sakerstallda konvertibla skuldebrev, dterbetalades DIP-I&net fran Castlelake till fullo.

I'tilldgg har dven lanen fran den svenska, den danska och den norska staten omfattats av den skulduppgérelse som
genomférdes inom ramen for de rekonstruktionsforfaranden som avslutades under verksamhetsaret 2023/2024. 1 och
med rekonstruktionsplanernas ikrafttradande har dven fordringarna sléckts ut.

2024 2023
31 okt 31 okt
Redovisatvirde Verkligtvirde Redovisatvarde Verkligtvirde
Flygplansfinansierande skulder 4870 4848 7480 7179
Konvertibelt skuldebrev 7411 10704 - -
Statligt garanterade [an - - 5045 5173
Ovriga langfristiga lan 388 388 824 799
DIP-finansiering - - 4813 4833
Ovriga kortfristiga Ian 469 469 1127 1131
Upplupna rantor 304 304 172 172
Derivat 31 31 34 34
Summa fére amortering 13473 16744 19 495 19 321
Avgar amortering 2023/2024 resp.
2022/2023 -1166 -1133 -9974 -10128
Summa évrigalan 12307 15611 9521 9193

2024/ 2025/ 2026/ 2027/ 2028/ 2029/

Forfalloprofil for vriga lan 2025 2026 2027 2028 2029 2030> Summa
Flygplansfinansierande skulder 362 371 654 634 1556 1293 4870
Ovriga langfristiga 1an - 261 127 - - - 388
Ovriga kortfristiga skulder 804 - - - - - 804
Summa 1166 632 781 634 1556 1293 6062

Ovriga 1&n redovisas till upplupet anskaffningsvérde.

Flygplansfinansierande skulder samt konvertibelt [an ar denominerad i USD om 12 280 MSEK, 6vriga lan &r
framst denominerade i SEK. | flygplansfinansierande skulder ingar vissa skulder kopplade till tillgangar med &dgande-
rattsforbehall. Den genomsnittliga rantesatsen uppgick pa balansdagen till 4,3 % for flygplansfinansierande skulder och
3,8 % for dvriga lan. Rantesatsen for konvertibelt Ian uppgick till 11,6 %, exklusive periodiserade transaktionskostnader.
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NOT23 RANTEBARANDE LEASINGSKULDER
2024 2023
31 okt 31 okt
Langfristiga leasingskulder 19236 17034
Kortfristiga leasingskulder 3175 4393
Summa 22411 21427
2024/ 2025/ 2026/ 2027/ 2028/ 2024 2023
Leasingskulder 2025 2026 2027 2028 2029> 31 okt 31 okt
Flygplan 3657 3446 3331 3092 10787 24313 22281
Fastigheter 391 355 288 289 532 1855 2200
Ground handling

utrustning 87 81 57 49 27 301 239
Summa 4135 3882 3676 3430 11346 26469 24720
Diskonteringseffekt -960 -806 -657 -515 -1120 -4 058 -3293
Summa 3175 3076 3019 2915 10226 22411 21427

Koncernen hyr flygplan, fastigheter samt ground handling utrustning for vilka nuvardet av hyresforpliktelserna i
kontrakten har bokats upp som en rantebarande skuld. Loptiden for kontrakten ovan strécker sig mellan 1 till 12

ar och innehaller olika villkor sdsom koppling till olika index men ocksa rantor. Leasingskulderna &r denominerade i
foljande valutor, USD (20 518 MSEK), SEK (895 MSEK), NOK (682 MSEK), DKK (312 MSEK) samt 6vriga valutor
(4 MSEK). For mer information om tillgdngarna koncernen hyr (nyttjanderattstillgangar), se not 13.

Arets amortering av leasingsskulder uppgar till 3 148 (2 796) MSEK och arets rantekostnad pa leasingsskulder
uppgar till 966 (894) MSEK. Omvérdering av valuta i leasingskulden har paverkat resultatet under aret med 578 (-154)
MSEK. Under aret har koncernen haft hyreskostnader kopplat till korttidsavtal, variabla avgifter samt hyreskostnader
av tillgangar med lagt varde om 225 (335) MSEK.

NOT24 KONTRAKTSTILLGANGAR OCH KONTRAKTSSKULDER

Koncernen har identifierat kontraktstillgangar som redovisas som upplupna intakter, se not 19. De identifierade
kontraktstillgdngarna avser huvudsakligen passagerarintdkter och salda EuroBonus-poédng som annu inte har fakturerats
till kund.

Koncernen har identifierat féljande kontraktsskulder:

2024 2023

31 okt 31 okt

Trafikavrdkningsskuld 7175 6676
Lojalitetsprogram 1592 1529
Ovrigt 7 -

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023/2024

Ovrigt

Trafikavrakningsskulden och lojalitetsprogrammet raknas som kontraktsskulder da betalningen fran kunder sker innan
prestationsatagandet uppfylls av koncernen. Information om prestationsatagandets uppfyllande aterfinns i not 1 under
rubrikerna "Passagerarintdkter” samt "EuroBonus”.

Trafikavrakningsskulden uppgar per 31 oktober till 7 175 (6 676) MSEK. Framtida, annu ej uppfyllda, prestations-
ataganden bedoms i all vasentlighet uppfyllas inom 12 manader fran 31 oktober 2024. Under éret har 4 806 (3 531)
MSEK av érets ingdende skuld intdktsforts.

Skulden for lojalitetsprogrammet, EuroBonus, uppgar per 31 oktober till 1 592 (1 529) MSEK. Intjdnade EuroBonus-
poang har en giltighet pa fem ar. D3 det foreligger en osékerhet i nar EuroBonus-poangen utnyttjas redovisas skulden
till sin helhet som langfristig. Koncernens bedémning ar att cirka en fjardedel av EuroBonus-poangen kommer att
utnyttjas och intdktsforas inom 12 manader fran 31 oktober 2024 och resterande del i avtagande takt under de
kommande aren.

NOT 25 FINANSIELL RISKHANTERING OCH FINANSIELLA DERIVAT

SAS koncernen &r exponerad for olika typer av finansiella risker. All riskhantering sker centralt och i enlighet med av
styrelsen faststéllda policyer. SAS koncernen anvander derivatinstrument som en del i sin finansiella riskhantering fér
att begrénsa bransle-, valuta- och ranteexponeringen.

BRANSLEPRISRISK

SAS koncernen &r exponerad mot férandringar i priset pa flygbréansle. Exponeringen hanteras genom att I6pande

sakra 40-80 % av den prognostiserade bransleforbrukningen for kommande tolv ménader. Givet de radande osakra

och volatila marknadsférhallandena sa har SAS tillfalligt justerat finanspolicyn géllande hedgegrad av flygbransle.
Undantaget galler 2023/2024 och medger en hedge mellan 0-80 % av kommande 12 manaders férvantade volymer.

De finansiella derivat som anvénds for sékring av flygbransle ar huvudsakligen optioner och swappar. Den 31 oktober
2024 hade koncernen traffat avtal om derivat som omfattar 0 % av koncernens berdknade bréanslebehov fér november
2024-oktober 2025. Under november 2023-oktober 2024 stod kostnader i samband med flygbransle for 23 % av koncernens
rorelsekostnader (inklusive leasing och avskrivningar), jgmfoért med 24 % under november 2022—oktober 2023.

VALUTARISK
SAS koncernen &r valutaexponerad fér bade transaktionsrisk och translationsrisk.

Transaktionsrisk uppkommer nar floden i utlandsk valuta exponeras for valutakursférandringar. For att hantera den
transaktionsrisk som SAS koncernen exponeras for, sékras prognostiserade kommersiella valutafloden med hjélp av
valutaderivat. Sakringsnivan ska enligt finanspolicyn uppga till 40-80 % av en 12 mdnaders rullande likviditetsprognos.
Framtida kontrakterade flygplanskop i USD kan valutasakras med upp till 80 % av kontrakterade belopp. Vidare kan
framtida flygplansférsaljningar sékras med valutaderivat och 1an i USD upp till 80 % av flottans bokforda vérde. Den 31
oktober 2024 hade koncernen tréffat avtal om derivat som omfattar cirka 40 % av koncernens beréknade operationella
valutaexponering fér november 2024-oktober 2025.

Translationsrisk uppkommer vid omrékning av balansposter i utlandska valutor till f6ljd av valutakursférandringar.
For att begransa translationsrisken anger policyn att den finansiella nettoskulden huvudsakligen ska hallas i respektive
dotterféretags redovisningsvaluta. | och med inférandet av IFRS16 redovisas framtida leasingbetalningar som en tillgang
(nyttjanderattstillgdng) och en finansiell leasingskuld. De flesta nyttjanderéttstillgangar denomineras i SEK, men
motsvarande leasingskulder dr denominerade i utldndska valutor, framst USD. Valutaexponeringen fran omrakningen
av leasingskulder i USD till SEK &r betydande. For att hantera viss del av denna risk sékras prognostiserade framtida
intdakter i USD med externa leasingskulder som sékringsinstrument.
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Fortsattning not 25

RANTERISK

SAS koncernen exponeras for ranterisk nar marknadsvérdet pa den
finansiella nettoskulden (réantebarande tillgangar och skulder) paverkas vid
rorelser i avkastningskurvan (marknadsrantor vid olika I6ptider). Koncernens
upplaning inkluderar I1an till bdde fast och rérlig rénta. For att hantera réante-
risken anvands rantederivat i syfte att forandra den underliggande finansiella
bruttoskuldens rantebindningstid. Enligt gallande policy & malsittningen
att den genomsnittliga rantebindningen pa den finansiella bruttoskulden

ska motsvara 3 ar, med ett tilltet intervall mellan 1-5 ar. Darutéver ska den
finansiella bruttoskuldens utveckling for nastkommande tolv manader samt
kontrakterade framtida flygplanskop beaktas. Per 31 oktober 2024 var den
genomsnittliga rantebindningstiden 1,9 (1,3) ar.

KANSLIGHETSANALYS, OMVARDERINGSEFFEKT

PER BALANSDAGEN

Kénslighetsanalysen avseende branslepris visar den omedelbara
omvarderingseffekten vid ett 10-procentigt parallellskifte av priskurvan
for branslederivat.

Kénslighetsanalysen avseende valuta visar den omedelbara omvarderings-
effekten pa balansdagen for kassaflédessakringar, kundfordringar och
leverantdrsskulder vid en 10-procentig forstarkning eller forsvagning av den
svenska kronan gentemot samtliga valutor som SAS koncernen &r exponerad
for. Utéver omvarderingseffekten paverkas SAS koncernens finansnetto
positivt med ca 189 MSEK vid en férsvagning av USD mot SEK med 1 %
baserat pa leasingskulder om ca 1 772 MUSD. En férstérkning av USD mot
SEK med 1 % far motsvarande negativ effekt pa finansnettot.

Kénslighetsanalysen avseende marknadsrantor visar den omedelbara
omvarderingseffekten pa balansdagen for rantederivat, och kortfristiga
placeringar vid 1 procentenhets parallellfdrskjutning av avkastningskurvan.
Utover omvérderingseffekten paverkas SAS koncernens rantenetto under
perioden november 2023-oktober 2024 med cirka 72 (69) MSEK om korta
marknadsrantor stiger med 1 procentenhet. Om korta marknadsréntor
daremot faller med 1 procentenhet ger det motsvarande negativ effekt pa
rantenettot med -72 (-69) MSEK.
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KANSLIGHETSANALYS, OMVARDERINGSEFFEKT PER BALANSDAGEN

2024 2023 2024 2023
31 okt 31 okt 31 okt 31 okt
Marknadsrisk Forindring Valuta Resultatpaverkan Resultatpaverkan Eget kapital paverkan Eget kapital paverkan
Brénslepris +/-10% -/- -/- -/- -/-
Valutarisk SEK +/-10% CHF -/- 1/-1 -/- 12/-12
Valutarisk SEK +/-10% DKK 10/-10 16/-16 -/- 49/-49
Valutarisk SEK +/-10% EUR 15/-15 20/-20 -/- 21/-21
Valutarisk SEK +/-10% GBP 3/-3 8/-8 -/- 29/-29
Valutarisk SEK +/-10% NOK 22/-22 19/-19 282/-282 284/-284
Valutarisk SEK +/-10% usD 15/-15 27/-27 -365/365 -214/214
Valutarisk SEK +/-10% OTHER -3/3 2/-2 -/- -/-
Marknadsrantor +/-1% -/- -/- -/- -/-
FINANSIELLA DERIVAT

For att hantera valutaexponeringen anvénds olika typer av valutaderivat sasom valutaterminskontrakt, valutaswapavtal och valutaoptioner. Vidare hanteras
ranteriskexponering med olika typer av rantederivat sdsom FRA (forward rate agreement), futures, ranteswapavtal och valutaranteswapavtal. Koncernen
innehar rantederivat som ar exponerade mot LIBOR. Dessa kommer inte att paverkas av den pagaende "IBOR reformen” da dessa ranteswapavtal kommer att
forfalla innan reformen hinner tréda ikraft. Per 31 oktober 2024 uppgick det verkliga vardet pa SAS koncernens utestdende derivatinstrument till totalt 67 (33)
MSEK, foérdelat enligt nedanstaende tabell.

2024 2023
31 okt 31 okt
Verkligt virde

Utestaende volym Tillgdngar Skulder Netto Utestidende volym Verkligt viirde, netto
Valutaderivat 19801 98 -31 67 31510 33
Réntederivat 0 0 0 0 0 0
Branslederivat 0 0 0 0 0 0
Summa 19801 98 -31 67 31510 33

Pa balansdagen 6verensstammer verkligt varde med redovisat vérde.
Verkligt varde &r det belopp som erhalls/erlaggs vid avyttring pa balansdagen av utestdende finansiella instrument. Ej sdkringsredovisade derivat kategori-
seras som finansiella instrument till verkligt varde via resultatet. Med utestdende volym menas derivatkontraktens nominella belopp uttryckt i absoluta tal.
Det totala bokférda vardet for koncernens finansiella derivatinstrument presenteras i féljande balansposter i tabellen nedan.
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KVITTNING AV FINANSIELLA DERIVATINSTRUMENT
For att begransa kreditrisker i fordringar fran banker relaterade till derivatinstrument har SAS ingatt nettningsavtal,
under ISDA-avtal, med samtliga av sina motparter.

Upplysningarna i tabellen nedan inkluderar finansiella tillgangar och skulder som &r foremal for rattsligt bindande
ramavtal om nettning eller liknande som tacker finansiella instrument.

Ovrigt

Kommersiella floden

For att hantera transaktionsrisken géllande kommersiella prognostiserade floden anvands valutaderivat. Dessa valuta-
derivat utgdr sakringstransaktioner enligt kassaflédesmetoden och &r villkorsmassigt matchade mot underliggande
likviditetsprognos. Under férutsattning att effektiviteten hos sékringarna kan pavisas, redovisas den ackumulerade
férandringen i marknadsvardet for varje sakringstransaktion i eget kapital tills den aterfors till resultatrékningen som
en kostnad/intakt. Per 31 oktober 2024 redovisas den ackumulerade valutaeffekten pa dessa kassaflodessékrade
valutaderivat i sékringsreserven inom eget kapital med 59 (213) MSEK efter skatt.

Vissa prognostiserade framtida intakter i USD sédkras med externa leasingskulder denominerade i USD som sakrings-
instrument. Férandringar i avistakursen USD/ SEK for den utvalda delen av leasingskulderna denominerad i USD
redovisas i 6vrigt totalresultat som en separat komponent (kassaflédessakringsreserv) i eget kapital. Nar de sékrade
férvantade kassaflodena péverkar resultatet som intékter omklassificeras motsvarande del av kassaflodessakrings-
reserven fran évrigt totalresultat till resultatréakningen. Per 31 oktober 2024 redovisas den ackumulerade valutaeffekten
pa dessa kassaflodessakrade derivat i sakringsreserven inom eget kapital med -119 (-299) MSEK efter skatt.

Rantederivat

Né&r SAS koncernen Ianar till rérlig rénta och andrar réanteexponeringen genom att inga ranteswapavtal, i vilket det
avtalas att rorlig ranta erhalles och fast ranta betalas, klassificeras sakringsforhallandet som en kassaflodessakring.
Nar sakringsredovisning tillampas redovisas den effektiva delen av sékringsinstrumentets vardeférandring i dvrigt
totalresultat. De rantederivat som utgor sakringstransaktioner ar villkorsmdassigt matchade mot enskilda Ian. Per
balansdagen 31 oktober 2024 redovisas den ackumulerade effekten pa dessa kassaflddessakrade rantederivat i
sakringsreserven inom eget kapital med -321 (-399) MSEK efter skatt.

Branslederivat
For att hantera prisrisken géllande flygbransle anvénds branslederivat. Dessa derivat utgor sakringstransaktioner
enligt kassaflédesmetoden och ar villkorsmédssigt matchade mot underliggande prognostiserade branslebehov. Per
31 oktober 2024 redovisas den ackumulerade effekten pa dessa kassaflddessékrade branslederivat i sakringsreserven
inom eget kapital med O (0) MSEK efter skatt.

Totalt redovisas -76 (-116) MSEK efter skatt i sakringsreserven inom eget kapital per 31 oktober 2024 och beraknas
paverka resultatrdkningen under féljande &r, enligt nedanstaende tabell:

2024 2023
31 okt 31 okt
Ovriga fordringar 98 67
Summa derivattillgangar 928 67
Kortfristiga skulder -31 -34
Summaderivatskulder -31 -34
Derivattillgdngar/-skulder netto vid periodens slut 67 33
Allokering av derivat enligt féljande:
Kassaflodessdkringar 63 40
Derivat som inte betecknas som sdkringar
ur redovisningssynpunkt 4 -7
Derivattillgdngar/-skulder netto vid periodens slut 67 33
2024 2023
31 okt 31 okt
Finansiella Finansiella Finansiella Finansiella
tillgangar skulder Summa tillgdngar skulder Summa
Bruttobelopp 98 -31 67 67 -34 33
Belopp som har kvittats 0 0 0 0 0 0
Redovisatibalansridkningen 98 -31 67 67 -34 33
Belopp som omfattas av avtal
om nettning -31 31 0 -34 34 0
Nettobelopp efter avtal
om nettning 67 0 67 33 0 33

SAKRINGSREDOVISADE DERIVAT, KASSAFLODESSAKRING

Flygplanssdkringar

Sékringar av framtida kontrakterade flygplanskép/férséljningar utgér sikringstransaktioner utifran att det ar
betalningsflodet i utlandsk valuta vid ett framtida kop/férsaljning som sédkras enligt kassaflddesmetoden. De 1an och de
valutaterminskontrakt som ingér i sékringsforhallanden valutaomréknas till aktuell balansdagskurs och den féréandring
som berdknats effektiv, bokfors i ovrigt totalresultat. Per 31 oktober 2024 redovisas den ackumulerade valutaeffekten
pa kassaflodessékrade 1an och derivat avseende framtida flygplanskép och flygplansforsaljningar i sékringsreserven
inom eget kapital med 305 (369) MSEK efter skatt.
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2024/ 2025/ 2026/ 2027/ 2028/ 2029/

2025 2026 2027 2028 2029 2030> S

Flygplan 82 93 69 30 20 94 388
Kommersiella floden,

intakter -59 -30 -30 -32 - - -151
Kommersiella fléden,

ovrigt 75 - - - - - 75
Réntederivat -70 -70 -70 -65 -57 -76 -408
Brénslederivat - - - - - - -
Uppskjuten skatt -6 2 7 14 8 -4 20
Effekt pa eget kapital 22 -5 -24 -53 -29 14 -76

EJ SAKRINGSREDOVISADE DERIVAT

Ovriga derivat sdkringsredovisas ej utan omvarderas [6pande och redovisas till verkligt vérde éver resultatrakningen.
Réantederivat som inte kan kopplas till specifik upplaning ar inte heller foremal fér sékringsredovisning och omvérderas
|6pande till verkligt vérde éver resultatrakningen.
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KREDITRISK

Koncernens finansiella transaktioner ger upphov till exponering for kreditrisk
gentemot de finansiella motparterna. Med kreditrisk eller motpartsrisk avses
risken for férlust om motparten inte fullgér sina ataganden enligt ingdngna
avtal. Finanspolicyn foreskriver att transaktioner endast far ingds med motparter
med hég kreditvardighet, definierat som kategori A3/P-1 eller battre enligt
Moody’s alternativt A-/A-1 enligt Standard & Poor’s.

Faststallda motpartslimiter finns for varje motpart och revideras kontinuerligt.
For att begrédnsa motpartsrisken ytterligare har ISDA-avtal (nettningsavtal)
ingatts med de flesta motparter. Den kreditmassiga exponeringen &r geogra-
fiskt koncentrerad till Norden med 97 %. Resterande kreditexponering &r for-
delad med 1 % i 6vriga Europa och med 2 % i 6vriga varlden. Den maximala
kreditexponeringen for derivatinstrument motsvaras av det bokférda vardet/
verkliga vardet, se tabell under rubriken finansiella derivat. For likvida medel
utgors kreditriskens storlek av det bokférda vérdet och fordelar sig enligt
foljande:

Redovisat virde

2024 2023
Rating (Moody’s) 31 okt 31 okt
Aaa/P-1 - -
Aal/P-1 - -
Aa2/P-1 3 1
Aa3/P-1 66 96
A1/P-1 11378 5936
A2/P-1 21 24
A3/P-1 78 103
Summa 11546 6160

Under andra langfristiga fordringar &r kreditrisken férdelad pa finansiella
institut, externa leasegivare av flygplan, externa operatdrer av flygplan

samt diverse fastighetsbolag. Betraffande finansiella institut géller samma
foreskrifter som definierats ovan for finansiella motparter. Avseende externa
leasegivare av flygplan bestar majoriteten av fordringarna av stéllda séker-
heter for leasehyra samt kostnader for aterlamningsvillkor. Da kostnaden
for att mota aterlamningskrav i stor utstrackning &r relaterad till kostnader
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som uppkommer beroende av flygplanens anvandning &r den kreditmdassiga
exponeringen till stor del neutraliserad. | avtalen med externa operatérer av
flygplan &r betalningsstrukturen sa utformad att de fordringar SAS Koncernen
har i form av stallda sakerheter oftast eller alltid understiger de skulder/
kostnader som SAS Koncernen I6pande har gentemot externa operatérerna.
Betraffande SAS koncernens kundfordringar &r kreditrisken spridd pa
ett stort antal kunder, savél privatpersoner som féretag i olika branscher.
Kreditupplysning erfordras for forséljning pa kredit i syfte att minimera risken
for kundforluster och baseras pa koncernintern information om betalnings-
beteende kompletterad med kredit- och affarsinformation fran externa kéllor.
Den maximala kreditrisken for SAS koncernen 6verensstammer med de
finansiella tillgangarnas bokférda vérde enligt kategoriseringstabell.

LIKVIDITETS- OCH UPPLANINGSRISK

Med likviditets- och upplaningsrisker avses risken att tillracklig likviditet inte
ar tillganglig vid 6nskad tidpunkt, samt att refinansiering av forfallna lan blir
kostsam eller forsvarad.

Malsattningen &r att den finansiella beredskapen minimum ska uppga
till 25 % av SAS koncernens fasta kostnader. Den finansiella beredskapen
motsvarar likvida medel plus totala outnyttjade kreditfaciliteter. Per 31
oktober 2024 uppgick den finansiella beredskapen till 11 546 (10 052) MSEK
dar likvida medel uppgick till 11 546 (6 160) MSEK och totala outnyttjade
kreditfaciliteter med langre 16ptid &n tre manader till O (3 892) MSEK eller 37
% (60 %) av koncernens fasta kostnader. SAS koncernens likvida medel ska
hallas i instrument med god likviditet eller kort I6ptid med kreditvéardighet
om lagst A3/P-1 enligt kreditvarderingsinstitutet Moody’s alternativt A-/A-1
enligt Standard & Poor’s.

Foljande tabeller visar dterstaende kontraktsenlig I6ptid for SAS finansiella
skulder. Beloppen ar kontraktsenliga ej diskonterade kassafloden. Tabellerna
visar kontrakterad tidpunkt nar SAS ar skyldig att betala eller erhalla och
innehdller bade réanta och nominellt belopp. Framtida réntefloden till rorlig
ranta ar berdknade med gallande réntesats pa balansdagen, vilket medfor att
dessa kan falla ut med andra belopp.

Per 31 oktober 2024 uppgick koncernens rantebadrande skulder till 35 884
(42 492) MSEK, 0 % (12 %) av de rantebdrande skulderna ar forenade med krav
pa finansiella nyckeltal sasom kassaflédes- och likviditetsmatt. Loptiden for
den rantebérande bruttoskulden uppgick vid utgangen av éret till 5,9 (2,0) ar.

FINANSIELL NETTOSKULD

Finansiell
MSEK nettoskuld
Langfristiga fordringar 399
Ovrigafordringar 2310
Kortfristiga placeringar 289
Kassa och bank 11257
Forlagslan -
Obligationslan -
Ovrigalan -11919
Leasingskulder -19236
Ovriga langfristiga -388
Kortfristig del av Iangfristiga lan -362
Kortfristig del av leasingskuld -3175
Kortfristiga [an -804
Finansiell nettoskuld -21629
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LIKVIDITETSRISK
Nedanstaende tabell visar SAS koncernens utfléden och infléden av finansiella skulder och finansiella derivat per 31 oktober 2023 samt 31 oktober 2024. Beloppen ar kontrakterade odiskonterade kassafloden inklusive réanta.
2024/ 2025/ 2026/ 2027/ 2028/ 2029/ 2023/ 2024/ 2025/ 2026/ 2027/ 2028/
31 okt 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030> 31 okt 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029>
Finansiellaskulder Finansiellaskulder
Forlagslan - - - - - - Forlagslan -10 -10 -10 -10 -10 -1579
Konvertibelt skuldebrev -807 -836 -803 -809 -810 -10 188 DIP-finansiering -4 898 - - - - -
Flygplansfinansierande skulder! -531 -523 -797 -757 -1746 -1553 Flygplansfinansierande skulder! -2 269 -567 -1891 -712 -666 -2379
Ovrigalan -1 -283 -142 - - - Ovrigalan -4 -388 -288 -145 -107 -
Statligt garanterade [an - - - - - - Statligt garanterade Ian -1957 -157 -143 -3249 - -
Kortfristiga lan -475 - - - - - Kortfristiga lan -1172 - - - - -
Leasingskulder -3175 -3076 -3019 -2915 -2511 -7715 Leasingskulder -4 393 -3397 -3007 -2873 -1881 -5875
Leverantorsskulder och évriga Leverantorsskulder och évriga
skulder -1778 - - - - - skulder -5748 - - - - -
Derivat (finansiella tillgangar) Derivat (finansiella tillgangar)
Branslederivat - - - - - - Branslederivat - - - - - -
Valutaderivat 98 - - - - - Valutaderivat 67 - - - - -
Réntederivat - - - - - - Réntederivat - - - - - -
Derivat (finansiella skulder) -31 - - - - - Derivat (finansiella skulder)
Branslederivat - - - - - - Branslederivat - - - - - -
Valutaderivat - - - - - - Valutaderivat -34 - - - - -
Réntederivat Réntederivat - - - - - -
Summa -6700 -4718 -4761 -4 481 -5067 -19456 Summa -20418 -4519 -5339 -6 989 -2664 -9834
929

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023/2024



SAS

Rakenskaper

Koncernens finansiella
rapporter

> Koncernens noter

Moderforetagets
finansiella rapporter

Moderforetagets noter
Underskrifter

Revisionsberattelse

Verksamhet Hallbarhet Forvaltningsberattelse Rédkenskaper Ovrigt

Fortsattning not 25

KONTRAKTERADE KREDITFACILITETER

Koncernen anvander sig fran tid till annan av olika kreditfaciliteter for att sakra ytterligare finansiering vid behov. | arbetet med den nu avslutade chapter
11-rekonstruktionen erholl SAS i nov 2023 nytt DIP-1an fran Castlelake samtidigt som exitfinansieringen sékrades. Det kontrakterade laneldfte som ingick i den
finansiella beredskapen per 2023-10-31 (MUSD 350 i DIP-1an hos Apollo) lamnades samtidigt tillbaka. | samband med att rekonstruktionsférfarandena avslutades
i aug 2024 sattes slutligen exitfinansieringen om totalt MUSD 1 200 i nytt kapital fordelat p&d MUSD 475 i nya onoterade aktier och MUSD 725 i sakerstallda
konvertibla skuldebrev pa plats. Koncernen avslutade samtidigt det nya DIP-lanet fran Castlelake och i den skulduppgérelse som genomférdes slacktes fodringarna
under de 6vriga kreditfaciliteterna ut i sin helhet. Med exitfinansieringen pa plats och med den likviditet som tillskjutits koncernen har inga nya beslut om kredit-

faciliteter tagits. Tabellen nedan visar koncernens faciliteter per 2024-10-31.

2024 2023

31 okt 31 okt

Facilitet Forfall Total facilitet Utnyttjad facilitet Outnyttjad facilitet Outnyttjad facilitet
Kreditfacilitet, 700 MUSD 2023 - = 3892
Kreditfacilitet, 1 498 MNOK 2024 - - R
Kreditfacilitet, 1 500 MSEK 2026 - - R
Kreditfacilitet, 1 092 MDKK 2026 - - R
Summa 0 0 3892

VARDERING TILL VERKLIGT VARDE

Enligt IFRS 7 ska upplysningar avseende finansiella instrument som vérderas
till verkligt varde i balansrakningen lamnas om metod for faststallande av
verkligt varde enligt en varderingshierarki bestdende av tre nivaer. Nivaerna
ska aterspegla i vilken utstrackning verkligt vérde bygger pa observerbar
marknadsdata respektive egna antaganden. Nedan féljer en beskrivning av
de olika nivaerna for faststallande av verkligt varde.

Niva 1
Finansiella instrument dar verkligt varde faststélls utifran observerbara
(ojusterade) noterade priser pa en aktiv marknad f6r identiska tillgdngar och
skulder. En marknad betraktas som aktiv om noterade priser fran en bors,
bank, prissattningstjanst sdésom Thomson Reuters eller évervaknings-
myndighet finns latt och regelbundet tillgangliga och dessa priser repre-
senterar verkliga och regelbundet férekommande marknadstransaktioner pa
armsldngds avstand.

Denna grupp inkluderar i huvudsak standardiserade derivat dar det
noterade priset anvands vid varderingen.

Niva 2
Finansiella instrument dar verkligt varde faststélls utifran varderingsmodeller
som baseras pa andra observerbara data for tillgangen eller skulden dn
noterade priser inkluderade i niva 1, antigen direkt (det vill sdga som pris-
noteringar) eller indirekt (det vill sdga harledda fran prisnoteringar).

Exempel pa observerbar data inom niva 2 &r data som kan utgéra grund for
beddmning av pris, till exempel marknadsréntor och avkastningskurvor.
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Denna grupp inkluderar i huvudsak certifikat och ej standardiserade
derivat (rénte-, valuta- och bréansleswappar, valuta- och bransleoptioner)
som inte handlas pa en aktiv marknad och det verkliga vardet faststélls med
hjalp av varderingstekniker som baseras i all vdsentlighet pa observerbar
marknadsdata.

Niva 3
Finansiella instrument dér verkligt varde faststalls utifran varderingsmodeller
dar védsentlig indata baseras pa icke observerbar data.

SAS koncernen har for nérvarande inga finansiella tillgangar eller skulder
dar vdrderingen vasentligen baseras pa icke observerbar data.

FASTSTALLANDE AV VERKLIGT VARDE -
VARDERINGSTEKNIK

Andra virdepappersinnehav

Balansposten "Ovriga andelar” 2 (3) MSEK utgérs av aktieinnehav som inte &r
intresseforetag eller dotterforetag.

Hela balansposten varderas till anskaffningsvarde pa grund av att dess verkliga
varde inte kan berdknas pa ett tillforlitligt satt till en forsvarbar kostnad. Av
detta skél ingar inte balansposten ”"Andra vardepappersinnehav” i vidstaende
tabeller "Finansiella tillgangar och skulder véarderade till verkligt varde”.

Réntederivat
Rdnteswappar: Verkligt vérde for ranteswappar faststélls genom diskontering
av bedémda framtida kassafloden. Diskontering sker utifran avkastnings-
kurvor som baseras pa aktuella marknadsrantor pa balansdagen.
Futures: Standardiserade terminskontrakt med daglig avrdkning. Det verkliga
vardet bestams darigenom via daglig marknadsvérdering "market to market”.
Forward Rate Agreement, FRA: Verkligt varde for OTC FRA-kontrakt fast-
stélls genom diskontering av bedémda framtida kassafloden. Diskontering
sker utifrdn avkastningskurvor som baseras pa aktuella marknadsréantor pa
balansdagen. Standardiserade FRA-kontrakt med kontantavrakning varderas
till verkligt varde utifran noterade kop- respektive séljrantor per boksluts-
dagen for ett FRA-kontrakt med motsvarande aterstaende I6ptid.

Valutaderivat
Valutaswappar: Verkligt varde for valutaswappar faststélls genom
diskontering av bedémda framtida kassafléden i respektive valuta och ranta.
Diskontering sker utifran avkastningskurvor pa balansdagen. Omrékning av
valutakomponenten sker utifran aktuella valutakurser pa balansdagen.
Valutaoptioner: Verkligt varde for optioner faststélls genom anvandandet
av Black and Scholes varderingsmodell som &r en erkdnd och accepterad
varderingsmodell pa de finansiella marknaderna. Modellen baseras pé i
huvudsak observerbar data som till exempel spotkurs, I6senkurs, 6ptid,
ranta, volatilitet med mera.

Branslederivat
Brdnsleoptioner: Verkligt varde for brénsleoptioner faststélls genom
anvandandet av Black and Scholes varderingsmodell. Modellen baseras pé
i huvudsak observerbar data som till exempel fuelswapkurvan, I6senkurs,
|6ptid, ranta, volatilitet med mera.

Brénsleswappar: Verkligt varde for bransleswappar faststalls utifran fuel-
swapkurvan pa balansdagen.

Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar som kategoriserats som innehav fér handel utgérs av
statsskuldvéxlar, bostads- och féretagscertifikat med maximal aterstaende
|6ptid av tre manader. Verkligt varde faststélls genom diskontering utifran
avkastningskurvor pa balansdagen.

Kassa och bank
Kassa och bank utgérs av kassamedel samt disponibla tillgodohavanden hos
banker och motsvarande institut. Redovisat varde motsvarar verkligt vérde.
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Fortsattning not 25
KATEGORISERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
Derivattill Finansiellatillgdngar Finansiella skulder Derivat till
verkligt virde via till upplupet till upplupet verkligt virde, Summa Summa
resultatrakningen anskaffningsvarde  anskaffningsvirde sdkringsredovisade redovisat virde verkligt virde!
31 okt 2024
TILLGANGAR
Andra langfristiga fordringar - 1019 - - 1019 1019
Kundfordringar - 1048 - - 1048 1048
Ovrigafordringar - 2618 - - 2618 2618
Branslederivat - - - - 0 0
Valutaderivat 31 - - 67 98 98
Upplupna intakter - 629 - - 629 629
Likvida medel - 11546 - - 11546 11546
Summa 31 16 860 0 67 16958 16958
SKULDER
Forlagslan - - - - 0 0
Konvertibelt skuldebrev - - 7755 - 7755 10704
Obligationslan? - - - - 0 0
Ovrigalan - - 4523 - 4523 4534
Ovriga langfristiga skulder - - 388 - 388 388
Kortfristig del av Iangfristiga lan - - 362 - 362 331
Kortfristiga lan - - 773 - 773 773
Branslederivat - - - - 0 0
Valutaderivat 27 - - 4 31 31
Réntederivat - - - - 0 0
Leverantorsskulder - - 1778 - 1778 1778
Ovriga skulder - - 567 - 567 567
Upplupna kostnader - - 2895 - 2895 2895
Summa 27 0 19 041 4 19 072 22001

1) Verkligt vérde fér forlagslan har faststllts i sin helhet genom anvandandet av officiella prisnoteringar. Verkligt varde for dvriga finansiella tillgdngar och skulder har faststéllts genom att delvis
anvinda sig av officiella prisnoteringar, sdsom diskontering av framtida kassafléden till noterad ranta. Verkligt varde pa derivaten har faststllts i enlighet med niva 2.

2) Aterstdende skuld ingr i kortfristig del av langfristiga lan.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023/2024
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Fortsattning not 25
Derivattill Finansiellatillgdngar Finansiella skulder Derivat till
verkligt virde via till upplupet till upplupet verkligt virde, Summa Summa
resultatrakningen anskaffningsvarde  anskaffningsvirde sdkringsredovisade redovisat virde verkligt virde!
31 okt 2023
TILLGANGAR
Andra langfristiga fordringar - 1364 - - 1364 1364
Kundfordringar - 1255 - - 1255 1255
Ovriga fordringar - 3714 - - 3714 3714
Branslederivat - - - - - -
Valutaderivat 17 - - 50 67 67
Upplupna intakter - 425 - - 425 425
Likvida medel - 6160 - - 6160 6160
Summa 17 12918 - 50 12985 12985
SKULDER
Forlagslan - - 1569 - 1569 74
Obligationslan? - - 0 - 0 0
Ovriga lan - - 8730 - 8730 9129
Ovriga 1angfristiga skulder - - 817 - 817 817
Kortfristig del av I1angfristiga lan - - 3276 - 3276 3402
Kortfristiga lan - - 6668 - 6668 5965
Brénslederivat - - - - - -
Valutaderivat 24 - - 10 34 34
Réntederivat - - - - - -
Leverantorsskulder - - 2202 - 2202 2202
Ovriga skulder - - 562 - 562 562
Upplupna kostnader - - 2982 - 2982 2982
Summa 24 - 26 806 10 26 840 25167

1) Verkligt vérde for férlagslan har faststallts i sin helhet genom anvdndandet av officiella prisnoteringar. Verkligt varde for évriga finansiella tillgdngar och skulder har faststéllts genom att delvis
anvénda sig av officiella prisnoteringar, sdsom diskontering av framtida kassafléden till noterad rénta. Verkligt virde pa derivaten har faststéllts i enlighet med niva 2.
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NOT 26 AVSATTNINGAR

Forvaltningsberattelse

Rikenskaper Ovrigt

Ataganden for operatio-

Omstrukturering nelltl de flygplan 6vriga avsattningar Totalt

2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt
Ingéende avsattningar 50 93 3699 2313 2 2 3751 2408
Omklassificeringar - - - - - - - -
Nya avsattningar 27 9 1983 1612 - - 2010 1621
lanspraktagna avsattningar -26 -54 -89 -256 - - -115 -310
Upplosta avsattningar -1 -11 - - - -12 -
Valutakurseffekter -1 2 -187 30 - -188 32
Utgaende avsittningar 49 50 5396 3699 2 2 5446 3751
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Fordelning i bal dkningen: 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt
Langfristiga skulder 7 0 4946 3388 1 0 4954 3388
Kortfristiga skulder 42 50 450 311 - 2 492 363
49 50 5396 3699 1 2 5446 3751

OMSTRUKTURERING NOT 27 KORTFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER

Avsattningarna for omstrukturering ar hanforliga till de kostnads- och
effektiviseringsatgéarder som initierats de senaste aren. Atgérderna innebédr
genomgripande férandring och férenkling av verksamheten och kommer att
ge en reduktion av enhetskostnaden.

Forutom omstruktureringsavsattningar fér personal innehaller reserven
avsattningar for fastighetskostnader.

Den langfristiga delen av omstruktureringsreserven bedéms bli utnyttjad

inom fem ar.
Det finns inga aterférda outnyttjade belopp i avsattningen for
omstruktureringskostnader.

ATAGANDEN FOR OPERATIONELLT LEASADE FLYGPLAN
SAS gor I6pande avsattningar for taganden i samband med leasing av
flygplan. Atagandena avser huvudsakligen motorer, men inkluderar dven
landningsstill, air frame och APU. Den langfristiga delen omfattar ett stort
antal dtaganden med en genomsnittlig 16ptid pa cirka fyra ar. Det atagande
som ligger langst fram i tiden &r om tolv ar.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023/2024

2024 2023

31 okt 31 okt

Kortfristig del av langfristig skuld 363 3272
Upplupna réntor 305 500
Derivat 31 34
DIP-finansiering - 4813
Ovriga kortfristiga 1&n 467 1355
Summa 1166 9974

NOT28 UPPLUPNA KOSTNADER OCH

FORUTBETALDA INTAKTER
2024 2023
31 okt 31 okt
Semesterléneskuld 753 708
Ovriga upplupna personalkostnader 393 475
Forséljiningsomkostnader 68 93
Flygbranslekostnader 1041 945
Luftfartsavgifter 278 232
Tekniskt flygplansunderhall 8 25
Hanteringskostnader 182 259
Data och telekommunikationskostnader 96 123
Ovriga upplupna kostnader 1222 1305
Summa 4041 4165
NOT29 STALLDA SAKERHETER
2024 2023
31 okt 31 okt
Avseende skulder:
Flygplan, redovisat vérde - -
Forskott, redovisat varde - -
Avseende depositioner:
Depositioner och spdrrade bankmedel 2756 3375
Summa 2756 3375

Utestaende skuld per 31 oktober 2024 avseende inteckningar i flygplan
-uppgick till 0 (0) MSEK och for finansiering av forskott for flygplan ar

den utestaende skulden O (0) MSEK. Flygplansrelaterade tillgangar med
dganderattsforbehall ar redovisade till ett varde av 4 732 (7 167) MSEK med
utestdende skulder uppgaende till 4 887 (7 277) MSEK.

Ut6ver ovan har SAS under dret emitterat ett konvertibelt skuldebrev om
725 MUSD till de fyra storsta dgarna Air France/KLM, Castlelake, Danska
Staten och Lind Invest.

De konvertibla skuldebrevet &r sakerstéllt genom sakerhet 6ver start- och
landningsrattigheter pa London-Heathrow flygplats, aktier i SAS EuroBonus
AB (som &ger réattigheter till lojalitetsprogrammet EuroBonus), vasentliga
registrerade immateriella rattigheter i SAS Konsortiet och SAS EuroBonus
AB samt alla ej tidigare pantsatta flygplan och motorer (nu befintliga och
i framtiden forvérvade). Redovisat vérde for de flygplan och motorer som
ar stallda sakerheter i de konvertibla skuldebrevet (Under FY23 i DIP-1an)
uppgar till 2 254 (2 432) MSEK.
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NOT 30 EVENTUALFORPLIKTELSER

2024 2023
31 okt 31 okt

Garantier avseende:
Ovrigt 34 23
Summa 34 23

Koncernen dr inblandad i diverse processer och juridiska forfaranden som har
uppstatt genom den vardagliga affarsverksamheten. Dessa ansprék relaterar
till, men ar inte begréansade till, koncernens affarspraxis, personalfragor och
skattefragor. Avsattningar har redovisats for dessa fragor i enlighet med

de sannolika och kvantifierbara forlustriskerna. Vad galler fragor som inte
kréaver ndgra avsattningar har bedémningen gjorts, med utgangspunkt i
information som finns tillgénglig for ndrvarande, att dessa inte kommer att
ha nadgon betydande negativ effekt pa koncernens finansiella resultat och
redovisas inte heller som en eventualférpliktelse. Réttsprocesser ar emellertid
oférutsagbara till sin karaktér och dven om bedémning skett att de aktuella
avsdttningarna ar tillrackliga och/eller att koncernen har ett tillréckligt férsvar
i dessa fragor, kan oférdelaktiga resultat andd uppsta. Detta skulle kunna ha en
betydande negativ effekt pa koncernens finansiella resultat under kommande
redovisningsperioder.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023/2024

Forvaltningsberattelse

Rikenskaper Ovrigt

NOT 31 HYRESFORPLIKTELSER

31 oktober 2024
SAS koncernen har utéver hyresataganden i redovisad leasingskuld ingatt kontrakt enligt féljande, med angivande av den totala arshyran for:

2024/2025 2025/2026 2026/2027 2027/2028 2028/2029  2029/2030> Summa
Flygplan 85 186 186 186 187 1082 1912
Summa 85 186 186 186 187 1082 1912

Hyreskontrakt med en &rlig hyreskostnad éverstigande 0,5 MSEK och som inte ingar i leasingskulden &r inkluderade i ovan tabell. Kontrakt avser signerade
leasingavtal for flygplan med startdatum efter den 31 oktober 2024. For information om koncernens leasingskulder, se not 23.

31 oktober 2023
SAS koncernen har utéver hyresataganden i redovisad leasingskuld ingatt kontrakt enligt féljande, med angivande av den totala arshyran for:

2023/2024 2024/2025 2025/2026 2026/2027 2027/2028 2028/2029> Summa
Flygplan 297 354 354 354 354 1766 3479
Summa 297 354 354 354 354 1766 3479

Hyreskontrakt med en arlig hyreskostnad 6verstigande 0,5 MSEK och som inte ingar i leasingskulden &r inkluderade i ovan tabell. Kontrakt avser signerade
leasingavtal for flygplan med startdatum efter den 31 oktober 2023.

NOT33 FORVARV & AVYTTRING AV DOTTER-
OCH INTRESSEFORETAG

NOT 32 JUSTERING FOR 6VRIGA POSTER SOM
INTE INGAR | KASSAFLODET MED MERA

2023-2024 2022-2023 2023-2024 2022-2023

Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt
Resultatandelariintresseféretag -20 -18 Anlaggningstillgdngar - 33
Utdelningar fran intresseforetag 21 20 Uppskjutna skattefordringar - 23
Aktiverad ranta pa flygplansférskott -94 -169 Omsattningstillgdngar - 1
Omvardering av leaseskulder IFRS 16 -743 181 Likvida medel - 47
Resultateffekt vid vérdering av finansiella Kortfristiga skulder - 0
instrument 28 124 Summa o 104
Omvérdering av pensionsdtaganden -333 -349 Kopeskilling (Summa) o -104
Upplupet, DIP-finansiering 1469 1651 Likvida medel i avyttrade bolag - 47
Nedskrivning av rantebdrande lan i samband Paverkan pa koncernens likvida medel = -57
med avslutande av chapter 11/
foretagsrekonstruktion i Sverige -5915 - Under rakenskapsaret har inget férvérv av dotterforetag skett om 0 (57)
Ovrigt 188 23 MSEK. Efter rédkenskapsarets slut, den 1 november 2024, har SAS forvérvat
Summa .5399 1463 100 % av det irlandska féretaget Aviation Crew Services Ltd for 0 MSEK.

Bolagets tillgangar respektive skulder uppgar till 0 MSEK. Bolaget har under
november 2024 bytt namn till SAS Crew Services Limited.
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NOT 34 SKULDERIFINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Rédkenskaper Rintebirande Rintebirande
) . Rantebdrande leasingskulder, Rédntebdrande leasingskulder,
Koncernens finansiella skulder, 1angfristiga langfristiga skulder, kortfristiga kortfristiga Totalt
rapporter 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
> Koncernens noter 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt
) Ingdende skuld 11091 16 627 17 033 17 686 9974 7379 4394 3827 42 491 45519
Moderféretagets Upptagande av14n 8857 250 7471 3289 5560 1585 : - 21888 5124
finansiella rapporter Omeklassificering/modifiering
Moderforetagets noter skuld? 6145 2628 1709 - 3605 319 -883 750 12342  -3706
Und krift Aterbetalning avlan - - - - -10764 -3364 -3148 -2796 -13912 -6 160
faerskriter Valutakursdifferenser 1160 226 621 160 587 27 126 18 149 431
Revisionsberattelse Upplupen ranta/avgifter -306 - - - -554 1350 - - -860 1350
Derivat - - - - 4 -67 - - 4 -67
Omeklassificering till kortfristigt -1 030 -3383 -2939 -4 102 1138 3382 2939 4102 108 -
Utgaende skuld 12307 11091 19 236 17 033 1166 9974 3175 4394 35884 42 491

1) Varav 9,8 (0) miljader SEK avser nedskrivning 1an, 2,4 miljader SEK avser modifiering leaseskuld i samban med slutférandet av chapter 11, 0 (3,6) miljarder SEK avser aterlamning av kontrakt i chapter 11.

NOT 35 ERSATTNING TILL REVISORER NOT 36 TRANSAKTIONER MED INTRESSEFORETAG
Féljande ersattningar har utgatt till revisionsforetag for revisionsuppdrag. Intakter vid forsaljning till intresseféretag uppgick till 31 (37) MSEK.
2023-2024 2022-2023 Kostnader vid inkop fran intresseféretag var 27 (29) MSEK.

Nov-okt Nov-okt

Revisionsuppdrag

KPMG 9 9
Ovriga lagstadgade uppdrag

KPMG 0 0
Skatteradgivning

KPMG - -
Ovrigt

KPMG 1 1
Summa 10 10

KPMG Sverige: Revisionsuppdrag 5,3 (5,4) MSEK, 6vriga lagstadgade
uppdrag 0,2 (0) MSEK, skatt O (O) MSEK och 6vrigt 0,9 (1,3) MSEK.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023/2024
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NOT37 SEGMENTRAPPORTERING

Forvaltningsberattelse

Rikenskaper Ovrigt

Koncernens flygverksamhet och dartill hdrande annan verksamhet redovisas som ett rérelsesegment.
Trafikintakternas geografiska uppdelning nedan 4r baserad pa vilken destination som flygs. Ovriga rérelseintékter fordelas geografiskt baserat pa

forsaljningsland enligt nedanstaende uppstalining. For koncernens enskilt vdsentliga ldnder baserat pa ursprungligt forséljningsland, se not 2.

GEOGRAFISK UPPDELNING

Inrikes Intraskandinavien Europa Interkontinentalt Summa
2023-2024 2022-2023 2023-2024 2022-2023 2023-2024 2022-2023 2023-2024 2022-2023 2023-2024 2022-2023
Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt
Passagerarintakter 8029 7901 3253 3085 13913 12853 8964 8397 34 159 32236
Fraktintakter 6 3 4 4 52 43 994 1133 2236 1183
Charterintdkter - - - - 2236 2096 - - 1056 2096
Ovriga trafikintakter 864 737 348 286 1490 1190 959 779 3661 2992
Summa trafikintdkter 8899 8641 3605 3375 17 691 16 182 10917 10 309 41112 38507
Danmark Norge Sverige Europa Ovriga lind Summa
2023-2024 2022-2023 2023-2024 2022-2023 2023-2024 2022-2023 2023-2024 2022-2023 2023-2024 2022-2023 2023-2024 2022-2023
Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt
Ovriga rérelseintikter 213 527 1033 875 829 467 1484 667 1212 1000 4771 3536
Under 2023/2024 samt under 2022/2023 fanns ingen enskild kund som stod fér mer @n 10 % av koncernens intakter.
Koncernens tillgdngar och skulder finns huvudsakligen i de skandinaviska ldnderna. Summa anlaggningstillgangar, inklusive férskott avseende
materiella tillgangar, som inte &r finansiella instrument, uppskjutna skattefordringar eller tillgangar avseende ersattningar efter avslutad anstélining
fordelas geografiskt enligt nedanstaende uppstalining. | gruppen Ej fordelat ingar forskott till Airbus och 6vriga fér kommande flygplansleveranser
med 1 527 (3 513) MSEK,se not 12. Flygplan anvands flexibelt ver hela linjenatet och allokeras ej.
Danmark Norge Sverige Ovriga liinder Ejfordelat Summa
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt
Anliggningstillgangar 539 696 835 1074 1986 2095 170 728 17 752 28861 21282 33454

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023/2024
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NOT 38 DOTTERFORETAGISAS KONCERNEN
2024 2023
31 okt 31 okt
Organisa- Antaldgda ﬂgar- Redovisat Redovisat
Sate ti mer aktier del varde vdarde
Agda av SAS AB:
SAS Sverige AB Sigtuna 556042-5414 70500 000 100 42 42
SAS Norge AS Baerum 811176702 47 000000 100 2756 2756
SAS Danmark A/S Képenhamn 56994912 47000000 100 3127 3127
SAS Crew Services AB Stockholm  556063-8255 610000 100 595) 595
Linjeflyg AB Sigtuna 556062-8454 2000000 100 237 237
SAS Cargo GroupA/S Tarnby 25736443 200500 100 0 0
SAS Ground Handling Denmark A/S Tarnby 32339026 55000 100 45 45
SAS Ground Handling
Norway AS Oslo 912056228 5000 100 0 0
SAS Ground Handling
Sweden AB Stockholm  556934-7924 445000 100 35 35
SAS Eurobonus AB Stockholm  559224-9782 50000 100 200 200
Scandinavian Airlines Ireland Ltd Dublin 601918 2000000 100 80 80
SAS Link AB Stockholm  559150-1910 50000 100 b5 55
Gorm Asset Management Ltd Dublin 592913 1 100 0 0
SAS Oil Sweden AB Stockholm  556269-6459 2000 100 8 0
Ovriga 1 1
7181 7173
Agda av SAS Konsortiet: 902001-7720
SAS Ejendom Danmark ApS Tarnby 25711734 573001 100 104 104
Ovriga 1 6
105 110
Agda av SAS Crew Services AB:
SAS Link Crew Services A/S Képenhamn 24202941 500 100 1 1
SAS Connect Crew Services A/S Képenhamn 40995269 400 100 0 0
SAS Crew Services Danmark A/S Képenhamn 43211781 400000 100 1 1
Ovriga 0 0
2 2
Agda av SAS Cargo Group A/S:
SAS Cargo Sverige AB Stockholm  556891-0490 50000 100 2 2
Agda av Gorm Asset
Management Ltd:
Gorm Dark Blue Ltd Dublin 593238 1 100 0 0
Gorm Deep Blue Ltd Dublin 593239 1 100 0 0
Gorm Sky Blue Ltd Dublin 593240 1 100 0 0
Gorm Light Blue Ltd Dublin 617208 1 100 0 0
Gorm Warm Red Ltd Dublin 627405 1 100 0 0
Gorm Ocean Blue Ltd Dublin 627406 1 100 0 0
Gorm Engine Management Ltd Dublin 656777 1 100 0 0

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023/2024

Ovrigt

NOT 39 EFFEKTER FRAN SAS AVSLUTANDE AV CHAPTER 11/
FORETAGSREKONSTRUKTION I SVERIGE

Under 2023/2024 har SAS avslutat sitt chapter 11-férfarande/foretagsrekonstruktion i Sverige. | samband med avslu-
tadet blev SAS stamaktier indragna, nya forlagsaktier emitterades och SAS fick in nytt kapital om 5,7 miljarder SEK.
Utdelning till fordringsdgare i chapter 11/féretagsrekonstruktion i Sverige betalades ut och rantebarande skulder
minskade med 16,5 miljarder SEK (inklusive amortering av DIP-Ian). Hybridskulder om 7,6 miljarder SEK i eget kapital
inlostes. Utéver ovan, har skulder aterlamnats (eng "reject”) om totalt 5,4 miljarder SEK under perioden som SAS varit i
chapter 11 (juli 2022 - aug 2024).

2023-2024
Nov-okt
Utdelning till fordringsdgare i rekonstruktionen inkl effekt av nedskrivna operativa
skulder -2060
Redovisad férsaljningsforlust avyttring flygplan -83
Vinst nyttjanderattstillgdngar 270
Vinst nedskrivning av rdntebdrande lan 6074
Effekter pa resultatrikningen 4201
Effekter pa balansrikningen
Redovisad férsaljning av flygplan -2982
Netto férandring nyttjanderattstillgangar 220
Finansiella anldggningstillgangar -264
Kassa netto efter nytt kapital, utdelning till fordringsdgare samtamortering av
DIP-lan 2930
Paverkan tillgangar -96
Nytt eget kapital inkl resultateffekt ovan samt utdelning till hybridfordringsdgare 9483
Forandring leasingskulder -461
Réntebérande lan inkl amortering av DIP an -16 583
Nytt konvertiblelt skuldebrev 7795
Forandring 6vriga operativa skulder -330
Summa paverkan skulder -96
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NOT40 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Under oktober 2020 slutfordes rekapitaliseringsplanen da sammanlagt 1 729 170 833 stamaktier emitterades till

den danska och svenska staten i den riktade emissionen vid sidan av huvudaktiedgarnas deltagande i féretrades-
emissionen. Sammantaget ledde planen till att var och en av den danska och svenska staten innehar 1 584 296 144
stamaktier motsvarande ett innehav for vardera stat om ca. 21,8 %. Den danska och svenska staten tecknade ocksa
nya hybridobligationer till ett belopp om 6 000 MSEK. Under rékenskapsaret 2023/2024 har rantebetalningar skjutits
upp om 320 (474) MSEK.

| juli 2021 tecknades en kreditfacilitet pa ett totalt belopp om 3 miljarder SEK med den svenska och danska staten som
langivare. Kreditfaciliteten utnyttjades under rékenskapsaret 2021/2022.

Under augusti 2024 slutforde SAS sina rekonstruktionsférfaranden i USA och i Sverige. | samband med slutférandet av
rekonstruktionsférfarandena skedde inlésen och indragning av samtliga av SAS AB:s stamaktier och hybridobligationerna
blev inlésta. | samband med detta skedde dven en nyemission och de nya huvuddgarna i det rekonstruerade SAS blev
Castlelake, Air France-KLM, Lind Invest och den Danska staten. SAS AB emitterade dven ett konvertibelt skuldebrev till
de nya huvudédgarna om 725 MUSD.

Under processens gang under rekonstruktionsfoérfarandena har SAS i enlighet med géllande avtal betalat diverse
avgifter och utldgg till konsulter och évriga motparter i chapter 11, bland annat till den danska staten.

Forutom ovan skedde inga vésentliga transaktioner med narstaende parter under rakenskapsaret 2023/2024 eller
under rakenskapsaret 2022/2023 férutom mellan koncernbolag samt i den ordinarie flygverksamheten med Air

France-KLM dér transaktionerna gors pa marknadsmassiga villkor. Utéver ovanstaende information samt information i
not 3 om Erséattning till ledande befattningshavare finns inga vésentliga transaktioner med narstaende.

NOT 41 VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Inga handelser av vasentlig betydelse efter rapportperiodens utgang.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023/2024
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um
SAS AB, MODERFORETAG
RESULTATRAKNING BALANSRAKNING
2023-2024 2022-2023 2024 2023 EGET KAPITAL OCH SKULDER, 2024 2023
MSEK Nov-okt Nov-okt TILLGANGAR, MSEK Not 31 okt 31 okt MSEK Not 31 okt 31 okt
Intakter 1478 872 Anléggningstillgangar Egetkapital
Personalkostnader -28 -33 Finansiella anldggningstillgdngar Bundet egetkapital
Ovriga rorelsekostnader -3483 -1035  Andelaridotterforetag 3 7181 7173  Aktiekapital 10 291 8650
Rorelseresultat -2033 -196 Andra védrdepappersinnehav 4 2 2 Reservfond 447 447
Nedskrivningar i dotterféretag - -1840 Uppskjuten skattefordran 2 719 719 Fritteget kapital
Rénteintakter och Fordringar pa koncernféretag 23361 12713 Overkursfond 2729 2729
liknande resultatposter 2105 584  Andralangfristiga fordringar 16 16  Hybridobligationer 0 7615
Réntekostnaderoch Summa anliggningstillgdngar 31279 20623 Balanserade vinstmedel 10901 1202
liknande resultatposter -324 -105 Omsittningstillgangar Arets resultat -252 -1557
Resultat fére skatt -252 -1557 Kortfristiga fordringar Summa eget kapital 24116 19 086
Skatt 0 0 Fordringar pa koncernféretag 1252 348 Langfristiga skulder
Aretsresultat -252 -1557 Ovriga fordringar 3 35 Langfristiga skulder 7413 14
Férutbetalda kostnader och Summa langfristiga skulder 7413 14
Moderféretaget redovisa°r inga poster i 6vrigt totalresultat fér 2023/2024 upplupna intakter 16 16 Kortfristiga skulder
respektive 2022/2023. Arets resultat for moderforetaget utgor darmed dven 1271 399 Skulder till koncernféretag 579 81
bolagets totalresultat. Kassa och bank 1 1 Leverantdrsskulder 6 8
Summa omsittningstillgangar 1272 400 Ovriga skulder 164 1631
SUMMA T".LGANGAR 32551 21023 Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 273 203
Summa kortfristiga skulder 1022 1923
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 32551 21023
Information om moderféretagets eventualforpliktelser finns i not 6.
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FORANDRING | EGET KAPITAL KASSAFLODESANALYS
2023-2024 2022-2023
Bundet eget kapital Fritt eget kapital MSEK Nov-okt Nov-okt
Akti Hybrid Bal d Totalt DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
ie- ybrid- alanserade ota R ) . R .
MSEK kapital Reservfond Overkursfond obligationer vinstmedel eget kapital Resultalt folre bokslutsd|?p05|t|on och skatt i 1557
o . N = Nedskrivning av dotterforetag 0 1840
Ingaende eget kapital enligt faststalld L T .
balansrikning 31 oktober 2022 8650 447 2729 7615 1202 20643  Qurigaposter sominte ingar i kassaflodet m.m -884 0
Kassaflode fran den Idpande verksamheten
. . ) o fore forandringar av rorelsekapital -1136 283
Rénta pd hybridobligation - - Féréndring av:
Aretsresultat -1557 -1557 Rorelsefordringar -32 164
Utgdende balans 31 oktober 2023 8650 447 2729 7615 -355 19 086 Rérelseskulder 236 9
Kassafl6éde fran foridndringar av
Inlésen av hybridobligation i chapter 11/ rorelsekapital 204 260
foretagsrekonstruktion i Sverige -7 615 7615 °  Kassaflode frinden lopande verksamheten -932 543
Utdelning till hybridobligationsfordringsédgarei
chapter 11/féretagsrekonstruktion i Sverige -509 -509 INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Indragning av befintliga aktier -8 650 8650 - Investering | dotterforetag 8 :
Nyemission 5791 5791 Kassaflode fran investeringsverksamheten 8 0
Fondemission 4500 -4 500 -
Aretsresultat -252 252 EINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utgaende balans 31 oktober 2024 10 291 447 2729 - 10 648 24116 Nyemission 5001 .
Utdelning till fordringsdgare i chapter 11/
foretagsrekonstruktion i Sverige -802 -
Utlaning till dotterbolag -11552 -542
Lan fran dotterbolag 498 -
Inbetalning av deposition 0 -1
Upptagande avlan 7795 -
Ovrig forandring av réantebarande skulder -16 0
Kassafléde fran finansierings-
verksamheten 924 -543
Arets kassaflode 0 0
Likvida medel vid drets bérjan 1 1
Likvida medel vid arets slut 1 1

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023/2024

Upplysning om betalda réntor:

Under areterhallen ranta uppgick till 793 (581) MSEK. Under aret betald

ranta uppgick till 356 (99) MSEK.
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NOT1 ANTAL ANSTALLDA, LONER, ANDRA
ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

Medelantalet anstéllda uppgick till 1 (2) personer, samtliga var anstéllda i
Sverige.

2023-2024 2022-2023
Nov-okt Nov-okt
Mdn__ Kvinnor Mdn __ Kvinnor
Sverige 1 0 1 1
Summa manoch
kvinnor 1 2

For I6ner, ersattningar och sociala avgifter samt ersattning till styrelse,
Vd och &vriga ledande befattningshavare i SAS AB hanvisas till SAS
koncernens not 3.

NOT2 SKATT
2023-2024 2022-2023
Nov-okt Nov-okt
Aktuell skatt - -
Uppskjuten skatt - -
Summa skatt - -

Avstiamning av uppskjuten skatt, netto

Ingéende balans 719 719
Skatteeffekt pa poster i eget kapital - -
Forandring enligt resultatrakningen - -
Uppskjuten skatt, netto, per 31 oktober 719 719

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023/2024
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NOT3 ANDELARIDOTTERFORETAG

2023-2024 2022-2023

Nov-okt Nov-okt
Ingdende vérde 7173 9013
Tillskott 8 0
Nedskrivning 0 -1840
Utgaende redovisatvirde 7181 7173

Se dven SAS koncernens not 38 — Dotterforetag i SAS koncernen.
NOT4 ANDRA VARDEPAPPERSINNEHAV

2024 2023

31 okt 31 okt

Incorporate Cell Company 2 2

Summa 2 2

NOT 5 STALLDA SAKERHETER

Under aret har SAS AB emitterat ett konvertibelt skuldebrev om 725 MUSD till de
fyra stérsta dgarna Air France/KLM, Castlelake, Danska Staten och Lind Invest.

De konvertibla skuldebrevet ar sakerstallt genom sdkerhet 6ver start- och
landningsrattigheter pa London-Heathrow flygplats, aktier i SAS EuroBonus
AB (som &ger rattigheter till lojalitetsprogrammet EuroBonus), vdsentliga
registrerade immateriella rattigheter i SAS Konsortiet och SAS EuroBonus
AB samt alla ej tidigare pantsatta flygplan och motorer (nu befintliga och i
framtiden forvéarvade). Redovisat vdrde i SAS AB for de aktier som ar stéllda
sakerheter i det konvertibla skuldebrevet uppgar till 200 MSEK.

NOT6 EVENTUALFORPLIKTELSER

SAS AB har forbundit sig att sasom for egen skuld svara for SAS Konsortiets
ingangna rantebarande forpliktelser, leasingataganden och andra finansiella
forpliktelser (sa kallad "Irrevocable Undertaking”) med vissa férbehall for
subordineringar och férutsatt att forpliktelserna ingatts fram till och med
Irrevocable Undertakings upphorande den 30 september 2020.

Vidare utfardar SAS AB frén fall till fall moderbolagsgarantier till dotter-
bolag. Dessa garantier kan helt eller delvis omfatta dotterbolagets allmadnna
forpliktelser eller vara en bestamd summa for ett visst &ndamal. Moder-
bolagsgarantierna omfattar huvudsakligen ataganden under képekontrakt,
flygplansfinansieringar och leasing av flygplan och annan utrustning.

SAS AB har vidare stallt ut tidsbegransade kapitaltackningsgarantier
till vissa dotterbolag.

NOT7 ERSATTNING TILL REVISORER

2023-2024 2022-2023

Nov-okt Nov-okt

Revisionsuppdrag

KPMG 9 9
Ovriga lagstadgade uppdrag

KPMG 0 0
Skatteradgivning

KPMG - -
Ovrigt

KPMG 1 1
Summa 10 10

Revisionsarvodet faktureras till moderforetaget dér sedan vidarefakturering
sker for respektive kostnad till berorda dotterforetag.

KPMG Sverige: Revisionsuppdrag 5,3 (5,4) MSEK, dvriga lagstadgade
uppdrag 0,2 (0) MSEK, skatt O (0) MSEK och 6vrigt 0,9 (1,3) MSEK.
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UNDERSKRIFTER

Rédkenskaper
Styrelsen och verkstallande direktéren intygar

harmed att arsredovisningen har uppréttats enligt
Arsredovisningslagen samt RFR 2 "Redovisning fér
juridiska personer” och ger en rattvisande bild av
féretagets stallning och resultat och att férvaltnings-
berattelsen ger en rattvisande éversikt dver utvecklingen
av foretagets verksambhet, stélining och resultat samt
beskriver vdsentliga risker och osédkerhetsfaktorer som
foretaget star infor.

Koncernens finansiella
rapporter

Koncernens noter

Moderforetagets
finansiella rapporter

Moderforetagets noter
> Underskrifter

Revisionsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren intygar harmed
att koncernredovisningen har upprattats enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS),
sasom de antagits av EU, och ger en réttvisande bild av
koncernens stéllning och resultat och att forvaltnings-
berattelsen for koncernen ger en rattvisande dversikt
Over utvecklingen av koncernens verksamhet, stallning
och resultat samt beskriver vdsentliga risker och
oséakerhetsfaktorer som de foretag som ingar i koncernen
star infor.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023/2024
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Stockholm 2025
Kare Schultz
Styrelsens ordférande
Joe McConnell Jude Bricker

Styrelseledamot Styrelseledamot

Henriette Fenger Ellekrog
Styrelseledamot

Peter Stensgaard Merch
Styrelseledamot

Alexandre Boissy
Styrelseledamot

Anders Boyer-Segaard
Styrelseledamot

Kim John Christiansen
Styrelseledamot

Karl Lennart Selggren
Styrelseledamot

Jens Lippestad
Styrelseledamot

Anko van der Werff
Verkstallande direktor och koncernchef

Var revisionsberéattelse har lamnats den 2025

KPMG AB

Tomas Gerhardsson
Auktoriserad revisor

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar av ovan, godkénts for utfardande

av styrelsen den 2025. Koncernens resultat- och balansrdkning och moderforetagets
resultat- och balansrakning blir foremal for faststallelse pa arsstamman den 2025.
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i SAS AB, org. nr 556606-8499

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for SAS AB for rakenskaps-
aret 2023-11-01—2024-10-31 med undantag for
hallbarhetsrapporten pa sidorna 11-48. Bolagets ars-
redovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
50-112 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats

i enlighet med arsredovisningslagen och geren i

alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moder-
bolagets finansiella stallning per den 31 oktober
2024 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for rakenskapsaret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finan-
siella stallning per den 31 oktober 2024 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for rakenskapsaret
enligt IFRS Accounting Standards, s som de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte hallbarhetsrapporten pa sidorna 11-48.
Forvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens 6vriga delar.
Viftillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrékningen och balansrakningen for moder-
bolaget och for koncernen.
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Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisors-
sed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Annan information én arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information an
arsredovisningen och koncernredovisningen och ater-
finns pa sidorna 1-49 samt 116-119. Det ar styrelsen och
verkstallande direktdren som har ansvaret for denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information
och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och Gvervdga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig

med arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap
vi i 6vrigtinhamtat under revisionen samt bedémer
om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vésentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret for att arsredovisningen och koncern-
redovisningen upprattas och att de ger en rattvisande
bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS Accounting
Standards s& som de antagits av EU. Styrelsen och
verkstdllande direktdren ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedémer dr nédvandig for att upp-
ratta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren for bedémningen av bolagets och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér
sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka

113



SAS

Rédkenskaper

Koncernens finansiella
rapporter

Koncernens noter

Moderforetagets
finansiella rapporter

Moderforetagets noter
Underskrifter

> Revisionsberattelse

Verksamhet Hallbarhet Forvaltningsberattelse

formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat
Overvaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen

som helhet inte innehaller nagra visentliga felaktig-

heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller

misstag, och att Iamna en revisionsberattelse som .
innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en

hog grad av sakerhet, men dr ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed

i Sverige alltid kommer att upptécka en vésentlig fel- .
aktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta

pa grund av oegentligheter eller misstag och anses

vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen

kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi profes-
sionellt omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

* identifierar och bedémer vi riskerna for
vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023/2024
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granskningsatgarder bland annat utifran dessa
risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrack-
liga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund
for vara uttalanden. Risken for att inte upptécka
en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter
ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror
pa misstag, eftersom oegentligheter kan inne-
fatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
uteldamnanden, felaktig information eller asido-
sattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision
for att utforma granskningsatgarder som ar lamp-
liga med hansyn till omstandigheterna, men inte
for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

utvérderar vi lampligheten i de redovisnings-
principer som anvands och rimligheten i styrel-
sens och verkstéllande direktérens uppskattningar
i redovisningen och tillhérande upplysningar.
drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
och verkstallande direktdren anvander antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa
en slutsats, med grund i de inhamtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig
osdkerhetsfaktor som avser sddana handelser
eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens férmaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste

vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksam-
heten pa upplysningarna i arsredovisningen

och koncernredovisningen om den vasentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar

ar otillréckliga, modifiera uttalandet om arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Vara slut-
satser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas
fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller férhallanden géra att
ett bolag och en koncern inte langre kan fortsatta
verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och han-
delserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

* inhamtar vi tillrdckliga och dndamalsenliga revi-
sionsbevis avseende den finansiella informationen for
enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen
for att gora ett uttalande avseende koncernredo-
visningen. Viansvarar for styrning, évervakning
och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten
for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, déribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Ut6ver var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens
och verkstallande direktdrens férvaltning for SAS AB
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for rakenskapsaret 2023-11-01—2024-10-31 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstéllande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en beddémning av om utdelningen ar forsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angeldgenheter. Detta inne-
fattar bland annat att fortlépande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att bokfoéringen,
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Forvaltningsberattelse

Rikenskaper Ovrigt

medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska ange-

ldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstallande direktéren ska skota den [6pande for-
valtningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga
for att bolagets bokforing ska fullgéras i éverens-
stammelse med lag och for att medelsférvaltningen
ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
dérmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verk-
stéllande direktéren i nagot vasentligt avseende:
« foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig
till ndgon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
*  panagot annat satt handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dis-
positioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed
vart uttalande om detta, dr att med rimlig grad av
sdkerhet beddma om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men
ingen garanti for att en revision som utférs enligt

god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag

till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvdnder vi professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och férslaget till dis-
positioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkom-
mande granskningsatgarder som utfors baseras pa
var professionella bedomning med utgangspunkt i risk
och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden
som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhal-
landen som ar relevanta for vart uttalande om ansvars-
frihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Stockholm den 30 januari 2025

KPMG AB

Tomas Gerhardsson
Auktoriserad revisor
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DEFINITIONER

Forvaltningsberattelse

FINANSIELLA DEFINITIONER
SAS anvander olika nyckeltal, inklusive alternativa nyckeltal (APM), for intern analys
och extern kommunikation av verksamhetens resultat, utveckling och finansiella
stallning. Syftet med dessa alternativa nyckeltal ar att visa verksamhetsanpassade
matt som i tillagg till 6vriga nyckeltal ger olika intressenter mojlighet att &n béattre
beddéma och vardera SAS historiska, nuvarande och framtida utveckling och stallning.

AEA -The Association of European
Airlines. En sammanslutning av de
storsta europeiska flygbolagen.

AOC (Air Operator Certificate)
—Flygoperativt tillstand.

ASK, offererade sateskilometer
—Antalet tillgangliga passagerarsaten
multiplicerat med den strécka som
dessa flygs.

Avkastning pa eget kapital -
Periodens resultat hanforligt till
innehavare av aktier i moderforetaget
i relation till genomsnittligt eget
kapital exklusive innehav utan
bestdammande inflytande.

Avkastning pa investerat kapital
(ROIC) - Rérelseresultat justerat med
teoretisk skattirelation till
genomsnittligt eget kapital och
finansiell nettoskuld.

Code share - Ndr etteller flera flyg-
bolags flygnummer anges i tidtabellen
pa en flygning, medan endast ett av
bolagen utfér sjalva flygningen.

EBIT - Rorelseresultat.

EBIT-marginal - EBIT dividerat med
intakterna.

Justerad EBITDA - Resultat fore skatt,
finansnetto, resultat vid forsaljning och
aterlamning av flygplan och évriga
anlaggningstillgangar, resultatandelar i
intresseféretag och avskrivningar.
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Justerad EBITDA-marginal - Justerad
EBITDA dividerat med intdkterna.

EBT - Resultat fore skatt.

EES - Europeiska ekonomiska
samarbetsomradet.

Enhetskostnad (CASK) - Summa
personalkostnader, 6vriga rorelse-
kostnader, leasingkostnader flygplan
och avskrivningar justerade for valuta
och jamférelsestorande poster,
minskade med 6vriga rérelseintakter
per ASK (reguljér + charter).

Finansiell beredskap - Likvida medel,
samt outnyttjade kreditfaciliteter med
en |6ptid pa minst tre manader, i relation
till fasta kostnader och finansnetto,
exklusive valutakursforandringar pa
leasingskulder. | nyckeltalet definieras
fasta kostnader som personalkostnader
och ovriga externa kostnader under de
senaste 12 manaderna.

Finansiell nettoskuld — Rantebarande
skulder minskade med rantebdrande
tillgangar exklusive pensionsmedel netto.

Finansiell nettoskuld/Justerad
EBITDA - Genomsnittlig finansiell netto-
skuld i relation till justerad EBITDA.

FTE - Medelantal anstallda.

IATA - International Air Transport
Association. En global sammanslutning
med nastan 300 flygbolag.

Rakenskaper

ICAO - International Civil Aviation
Organization. FNs fackorgan for
internationell civil luftfart.

Interline-intakter - Biljettavrakning
mellan flygbolag.

Intresseféretag — Foretag dar SAS
koncernens dgarandel uppgar till minst
20 % och hogst 50 %.

Jamforelsestérande poster - | syfte
att underlatta jamforelse av SAS
underliggande resultat i olika perioder
identifieras jamforelsestérande poster.
Dessa poster utgors av nedskrivningar,
omstruktureringskostnader,
realisationsresultat och dvriga jam-
forelsestérande poster. De uppstar till
foljd av specifika hdandelser och &r
poster som saval ledning som externa
bedémare beaktar vid analys av SAS.
Genom att redovisa resultat exklusive
jamforelsestérande poster visas det
underliggande resultatet vilket
underléttar jamforbarhet mellan

olika perioder.

Kabinfaktor — RPK dividerat med ASK.
Beskriver utnyttjandegraden av
tillgangliga platser.

Kapitalandelsmetoden—Andelar i
intresseforetag upptas till SAS
koncernens andel av eget kapital med
hansyn till forvdrvade éver- respektive
undervdrden.

Ovrigt

Koldioxid (CO2) - En farglos gas som
bildas vid forbranning av alla fossila
brénslen. Flygindustrins koldioxid-
utslapp minskas genom en évergang
till mer flygbransleeffektiva flygplan.

LCC- Low Cost Carrier.
Lagkostnadsbolag.

NPV - Nuvérde — netto, anvénds bland
annatvid berakning av den kapitali-
serade framtida kostnaden fér
operationell flygplansleasing.

Nyttjanderattstillgangar (RoU) -
Fran och med den 1 november 2019
tillampar SAS koncernen IFRS 16
Leasingavtal. Den tidigare klassi-
ficeringen av varje leasingavtal som
antingen operationellt eller finansiellt
har ersatts aven modell dar
leasetagaren redovisar en tillgang
(nyttjanderatt) och en finansiell skuld
i balansrakningen.

Operationell leasing - Baseras pé ett
leasingavtal vari risker och formaner
forknippade med dgandet kvarstar hos
leasegivaren och jamstalls med hyra.
Leasingavgiften kostnadsfors [6pande
i resultatrakningen. Fran och med

den 1 november 2019 tillampar SAS
koncernen IFRS 16 Leasingavtal.

Se nyttjanderéattstillgangar.

RPK, Betalda passagerarkilometer -
Antalet betalande passagerare
multiplicerat med den stracka i kilo-
meter som de flyger.

Réantetackningsgrad — Rorelseresultat
6kat med finansiella intakter i relation
till finansiella kostnader.

Rorelsekapital - Summan av ej
rantebarande omséttningstillgangar
och ej rantebarande finansiella
anlaggningstillgangar exklusive
kapitalandelar i intresseforetag och
andra vardepappersinnehav minus ej
rantebdrande skulder.

Sale and leaseback - Férséljning aven
tillgang (flygplan, fastighet etc.) som
sedan hyrs tillbaka.

Skuldsattningsgrad — Finansiell netto-
skuld i relation till eget kapital.

Soliditet- Eget kapital i relation till
balansomslutning.

Sysselsatt kapital - Totalt kapital enligt
balansrékningen med rantefria skulder
franraknade.

WACC - Genomsnittlig total kapital-
kostnad, bestér avden genomsnittliga
kostnaden for skulder och eget kapital.
Finansieringskéllorna beraknas och
vags i enlighet med dagens marknads-
varde for eget kapital och skulder.

Wet lease-avtal - Inhyrning av flygplan
inklusive besattning.
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Arbetsolycka — ar skador som
medarbetare rdkar ut for av misstag pa
grund av en plétslig, ovantad och yttre
incident, och som leder till minst en
dags franvaro.

Biobrénslen - &r fasta eller flytande
brénslen av biologiskt ursprung.
Flytande branslen till fordons-/
fartygs-/flygplansmotorer. De anses
koldioxidneutrala i olika hog grad. EU:s
direktiv 2009/28/EG om férnybara
energikallor och direktiv 2003/30/

EG om biodrivmedel definierar EU:s
mandat om biobrdnslen och grad av
koldioxidneutralitet.

Buller — innebdr miljomassigt skadliga,
oonskade ljud. Miljopaverkan fran
flygtrafiken i form av buller ar framst
en lokal fréga. Buller beskrivs och mats
vanligen i dB(A), en A-viktad bullerniva.

Cargotonkilometer — inkluderar all
frakt och post (i metriska ton) multi-
plicerat med storcirkeldistansen flugen
for alla genomférda flygningar.

CDP - &r en ideell valgérenhets-
organisation som har ett globalt
informationssystem for investerare,
foretag, stader, lander och regioner
for hantering av deras miljopaverkan.
Las mer pa http://www.cdp.net.

CFC-dr en grupp klorfluorkarboner
som aven kan innehalla vate och/eller
bromid. En klass stabila kemiska foren-
ingar mest kanda under handelsnam-
nen Freon eller Halon. Det &r forbjudet
att tillverka dem enligt Montreal-
protokolllet pa grund av att de forstor
ozonskiktet. Flyget har dock undantag
och far anvanda dem i kritiska lagen pa
grund av brist pa godkénda alternativ.
Forskning for att hitta alternativ pagar.

CO, - koldioxid (se definition).
CO, passagerare eller godsandel

—ar mangden koldioxidutslapp fran
passagerar- eller godstransporter.
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CSR - Foretagets sociala ansvar
(Corporate Social Repsonsibility).

dB - Decibel, en logaritmisk matenhet
som uttrycker storleken pd en fysisk
kvantitet i férhallande till en specificerad
eller underforstadd referensniva.

Externa miljérelaterade kostnader
—ar summan av miljdavgifter och
miljérelaterade avgifter och skatter.

Fossila brénslen — &r branslen som
bestar av organiskt kol och véte-
foreningar i sediment eller under-
jordiska avlagringar, framst kol, olja
och naturgas.

Global Compact - &r en utmaning

fran FN:s forre generalsekreterare Kofi
Annan till foretag och industri att félja
tio principer for manskliga rattigheter,
arbetstagares rattigheter, miljo och
korruptionsbekdmpning som de formu-
leras av FN. www.unglobalcompact.org

GRI - Global Reporting Initiative &r
en organisation som ger féretag och
organisationer ett globalt ramverk
for hallbarhetsredovisning och
dérmed mojliggor jamforelser mellan
foretag ur ett socialt, miljomas-

sigt och ekonomiskt perspektiv.
www.globalreporting.org

Haloner — Se CFC.

Infrastrukturavgifter — dl4ggs av infra-
strukturens operatorer och dr avsedda
att tacka drifts- och kapitalkostnader
for flygbolag och flygtrafikhantering.

Jet A-1-&r den gemensamma
flygbranslespecifikationen utanfor
Nordamerika. Jet A och Jet A-1 ar
mycket lika och i denna hallbarhets-
rapport anvands termen "flygbransle”
for att beskriva bransle som anvands
av flygbranschen.

Koldioxid (CO,) — &r en farglos gas
som bildas vid férbranning av alla
fossila brénslen.

Forvaltningsberattelse

Rakenskaper

Kvaveoxider — (NOx) Bildas vid for-
branning i flygplansmotorer. Den hdga
temperaturen och det hoga trycket

i flygplansmotorer gor att kvavet

och syret i atmosfaren reagerar med
varandra. Det sker framst vid start och
landning ndr motortemperaturen ar
som hogst.

Medelantal anstéllda — definieras
som medelantal anstallda uttryckt

i heltidstjanster, exklusive franvaro,
foraldraledighet och langtidssjuk-
skrivning. Definitionen anvands ocksa
inom den finansiella rapporteringen.
Ibland anvands termen FTE (Full Time
Equivalent = heltidstjanster).

Miljorelaterade avgifter — ar avgifter
som alaggs av flygplatsoperatérerna
for att motivera flygbolagen att kéra
flygplanen med hog klimateffektivitet
med avseende pa buller och andra
utsldpp sasom kvaveoxid samt tillaggs-
avgifter som alaggs av flygplats-
operatdrerna for att undvika starter
och landningar pa natten.

Miljorelaterade investeringar —
Investeringar i tillgangar for att
forhindra eller minska miljéskador
orsakade av verksamhet eller dterstalla
miljon, och/eller som syftar till att upp-
fylla kommande stréangare miljokrav.

Miljorelaterade skatter — Skatter som,
till skillnad fran andra bolagsskatter,
motiveras av miljoskal. Exempel &r den
miljdmotiverade passageraravgiften i
Storbritannien och de miljérelaterade
koldioxidskatterna i Sverige och Norge.

MRV - Uppféljning, redovisning och
verifiering av koldioxidutslapp och
produktion i tonkilometer i EU:s
utsldppshandelsystem.

NOx — Kvadveoxider (se definition).

PK — (anvinds inom hallbarhets-
redovisning) — passagerarkilometer,

inkluderar alla passagerare (100 kg per

passagerare med bagage) exklusive
arbetande besattning multiplicerat
med storcirkeldistansen flugen for alla
genomforda flygningar.

Ovrigt

SAF - Hallbart flygbransle (Sustainable
Aviation Fuel) &r en term for brénsle

till flyget som tillverkas pa ett hallbart
satt och med hallbar ravara, med syfte
att minska utsldppen av véxthusgaser.
Det omfattar biobransle, men ar inte
begrénsat till enbart biobransle.

SAFUG - Sustainable Aviation

Fuel Users Group, anvandare av
hallbara flygbranslen. Organisation
for flygbranschen som arbetar for att
paskynda utveckling och kommers-
ialisering av hallbara flygbrénslen.

Tonkilometer — ar antalet transpor-
terade metriska ton passagerare och
gods multiplicerat med flugen distans.

Uppférandekoden — &r ett visst
foretags etiska regler och riktlinjer.

Viktad bullerkontur — beréknas
utifran antal starter per dag vid en viss
flygplats, med avseende pa de flyg-
planstyper som flygbolaget anvander
pa den flygplatsen. Viktad bullerkontur
anger omradet i km? som paverkas av
buller pa minst 85 dB(A) i samband
med starter.

Véxthuseffekt — Koldioxid och andra
gaser fangar upp och sander tillbaka
solstrélar som annars skulle dterga till
rymden. De flesta forskare &r dverens
om att manniskans anvandning av
fossila branslen orsakar en global upp-
varmning. Andra gaser som bidrar till
vaxthuseffekten ar klorfluorkarboner
(se definition av CFC), metan

och kvaveoxid.
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