KAT AV

AUGUSTI 2020-OKTOBER 2020

* Intakter: 3035 (13 435) MSEK

* Resultat fore skatt (EBT): -3 271 (1 096) MSEK

* Resultat fore skatt och jamférelsestdrande poster:
-3043 (1 226) MSEK

* Periodens resultat: -2 579 (861) MSEK

* Resultat per stamaktie: -4,46 (2,19) SEK

VIKTIGA HANDELSER UNDER KVARTALET

* SAS slutférde en framgangsrik rekapitalisering, som
tillfér 12 miljarder SEK i likviditet och 14,25 miljarder
SEK i eget kapital

* SAS aterbetalar en revolverande kreditfacilitet pa
3,3 miljarder SEK i enlighet med villkoren

NOVEMBER 2019-OKTOBER 2020

* Intdkter: 20513 (46 112) MSEK

* Resultat fore skatt (EBT): -10 151 (794) MSEK

* Resultat fore skatt och jamfdrelsestérande poster:
-8 619 (786) MSEK

* Periodens resultat: -9 275 (621) MSEK

* Resultat per stamaktie: -21,55 (1,54) SEK
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RESULTATET KRAFTIGT
PAGAENDE PANDEMI

NYCKELTAL - FJARDE KVARTALET 2020

-17 %

Totala intdkter vs
féregaende ar

-17 %

Passagerare totalt vs
féregdende ar

-53 %

Totala rorelsekostnader

"F6rnyade restriktioner har dragit ner
tempot pa aterhamtningen av efterfragan,
men efter genomford rekapitalisering ar
SAS battre forberett for ett utmanande
2021”

Rickard Gustafson, vd och koncernchef

e -

FINANSIELL SAMMANFATTNING

-

e — il

MSEK, om inget

annat anges Kv4 Kv4 Kvl-Kv4 Kvl-Kv4
Aug-okt Aug-okt Nov—okt Nov—okt
2020 2019 2019-2020 2018-2019
Intakter 3035 13435 20513 46112
Rérelseresultat
(EBIT) -2738 1187 -9549 1166
EBIT-marginal -90,2% 8,8% -46,6 % 2,5%
Resultat fore skatt
(EBT) -3271 1096 -10151 794
Resultat fore skatt
och jamférelse-
stérande poster -3043 1226 -8619 786
Periodens resultat -2579 861 -9275 621
Kassaflode fran
den [6pande verk-
samheten -2948 1199 -5111 3318
31 0kt 2020 31 okt 2019
Avkastning pa investerat kapital -27 % 8%?
Finansiell nettoskuld/EBITDA! n/a 3,7x2
Finansiell beredskap? 67 % 38%?
Soliditet! 18% 16 %
Resultat per stamaktie (SEK)! -21,55 1,54
Eget kapital per stamaktie (SEK)? 0,40 10,12

U Nyckeltal fér 2020 inklusive IFRS 16. Nyckeltalen frdn féregdende dr bygger pd finan-
siella rapporter som exkluderar IFRS 16.Se mer detaljerinot 1.

2 Nyckeltalen har berdknats i enlighet med en annan definition én under Q4 2020 och har
inte réknats om. Den tidigare definitionen dterfinns i Alternativa nyckeltal Kv4 2019.

Denna information dr sadan information som SAS AB dr skyldigt att offentliggéra enligt
EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen Idmnades for offentliggérande av
Michel Fischier den 3 december 2020 kl. 08:00 CET.
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Sedan bérjan av 2020 har coronaviruset forandrat férutsattningarna for hela flygbranschen
genom de reserestriktioner som har inférts dver hela varlden och den allmanna oron for att
resa som manga manniskor upplever. Naturligtvis paverkar detta dven SAS och resultatet for
kvartalet och rakenskapsaret har paverkats kraftigt av den pagaende pandemin. Efter att ha
sett hur efterfragan langsamt aterhamtade sig under sommaren, ledde ett snabbt 6kande
antal fall av covid-19 i september och oktober tyvarr till nya restriktioner i hela Europa, med

minskad efterfragan som foljd.

STARKT NEGATIV PAVERKAN AV PANDEMIN

Den pagaende covid-19-pandemin har lett till en
minskning av intédkterna med éver 77 % jamfort med
samma kvartal féregaende ar. For att dampa effekterna
av intaktsbortfallet fortsatte arbetet med att minska
kostnaderna och de totala rorelsekostnaderna redu-
cerades med 53 % jamfort med motsvarande period
foregaende ar till 5,8 miljarder SEK. Men den laga
efterfragan pa resor gér det omojligt att na ett posi-
tivt resultat, vilket uppgick till -3 miljarder SEK under
kvartalet, en minskning med 4,3 miljarder SEK jamfort
med foregaende ar. En framgangsrik rekapitalisering
ledde till en stark kassa som uppgick till 10,2 miljarder
SEK i slutet av kvartalet. Kassaflode fran den I6pande
verksamheten slutade pa -2,9 miljarder SEK. Detta var
inom det intervall vi tidigare kommunicerat, nar man
tar en hogre aterbetalningstakt till kunder f6r installda
resor i beaktande.

Aven heldret paverkades naturligtvis i hdg grad av
pandemin. Sedan mars var storre delen av var trafik
pausad och en efterfragan som inte var i narheten av
foregaende ars nivaer. Detta ledde till en nedgang av
intdkterna med 55 % till 20,5 miljarder SEK, vilket
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delvis ddmpades av en minskning av kostnaderna
med 37 % till f6ljd av lagre rorliga kostnader och ett
omfattande kostnadsbesparingsprogram. Trots detta
minskade resultatet for heldret med 9,4 miljarder SEK
till -8,6 miljarder SEK.

FORNYADE RESTRIKTIONER SAKTADE NER ATER-
HAMTNINGEN AV EFTERFRAGAN

Under sommarsasongen marktes en viss aterhamt-
ning av efterfragan, men nar antalet observerade fall

av covid-19 aterigen 6kade i Europa och Nordamerika
under september och oktober, gjorde de nya rese-
restriktionerna att den positiva trenden véande. | borjan
av fjarde kvartalet fanns reserestriktioner pa cirka 40 %
av SAS marknader, en siffra som steg till over 65 % i
slutet av kvartalet.

Som en anpassning till den senaste utvecklingen
minskade SAS gradvis sdteskapaciteten, for att hamna
under 40 % av foregdende ars kapacitet i slutet av
oktober. SAS fortsatter dock att uppratthalla infra-
strukturen i Skandinavien, med ett betydligt bredare
erbjudande till, fran och inom Skandinavien &n nagot
annat flygbolag.

Rickard Gustafson, vd och koncernchef
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OKAD ATERBETALNINGSTAKT TILL VARA KUNDER
| slutet av kvartalet genomférde vi en rad atgarder for
att paskynda aterbetalningstakten till vara kunder,
bland annat genom méjligheter till sjdlvservice for
resebyraer och resenarer, automatiserade l6sningar
och ytterligare personal fér att hantera mer komplexa
arenden. Vi ar glada att insatserna har lett till en stor
forbattring av den ofillfredsstallande situationen. Under
kvartalet aterbetalades 1 miljard SEK for instéllda

flyg, vilket ar en 6kning med 6ver 50 % jamfort med
foregaende kvartal och vi kommer fortsatta arbetet till
dess att alla rattmatiga krav dr tillgodosedda. Den 1
december uppgick kraven till cirka 0,9 miljarder SEK.
Jag skulle vilja ta tillféllet i akt och be om ursakt till alla
de kunder som har upplevt alltfor Ianga aterbetalnings-
tider, orsakade av en situation som saknar motstycke
for hela flygindustrin.

SAKERSTALLA EN KOSTNADSEFFEKTIV
VERKSAMHET

Det ar helt avgérande att ha mojlighet och flexibilitet att
kunna 6ka eller minska kapaciteten efter den féran-
derliga efterfragan, detta for att bibehalla likviditet och
undvika onédiga kostnader. Det innebar att korttids-
permitteringarna i Skandinavien ar av stor betydelse,
eftersom de ger mojlighet till kapacitetsstyrning och
anpassning till varierande efterfragan. Vi valkomnar
att de befintliga ersattningsprogrammen har férlangts
i alla de tre skandinaviska landerna, eftersom det

gor det mojligt att behalla flexibilitet i kapacitets- och
verksamhetsplanering.

Aven om vi kontinuerligt ser dver efterfrdgan och
anpassar var kapacitet efter denna, infors reserestrik-
tioner omedelbart, medan justeringar av kapacite-
ten kraver ledtid. Pa grund av detta rapporterar vi en
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”SAS forblir ryggraden i Skandinaviens
flyginfrastruktur, med ett betydligt
bredare erbjudande till, fran och inom
Skandinavien an nagot annat flygbolag.”

kabinfaktor som ar tio procentenheter lagre och drifts-
kostnader som &r nagot hogre under fjarde kvartalet,
jamfort med foregaende kvartal. Vi har férhandlat fram
nya och mer flexibla villkor med vara regionala pro-
duktionspartner under kvartalet, med en hégre andel
roérliga kostnader, for att skapa férutsattningar for en
battre anpassning av erbjuden kapacitet och tillganglig
efterfragan.

Vihar ocksa startat processen med att fasa ut 21 av
vara aldre och mindre bransleeffektiva flygplan tidigare
an planerat, vilket inkluderar 15 Boeing 737NG, fem
Airbus A340 och en Airbus A330. Den snabbare utfas-
ningen kommer att stétta likviditeten genom férsaljning
av flygplan och motorer och dven minska kostnaderna
for underhall och leasing. Tillsammans med avtalet
med Airbus om uppskjutna leveranser av nya flygplan
kommer det att gora var flotta battre anpassad till den
nuvarande och férvantade efterfragan. Den snabbare
utfasningen kommer ocksa att bidra till Iagre utslapp.
Under de senaste tolv manaderna har vara totala kol-
dioxidutslapp minskat med 57,2 %. Huvuddelen beror
pa den minskade trafiken till f6ljd av pandemin, men
anvandningen av mer bransleeffektiva flygplan kopplat
till var pagaende fornyelse av flottan har ocksa bidragit
med 2,3 procentenheter. Detta &r i linje med vart ambi-
tiosa mal att minska de totala koldioxidutsldppen med
25 % till 2025.
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Dessutom har vi ytterligare minskat det negativa kassa-
flodet och de 6vergripande kostnaderna drivet av de ini-
tiativ som genomférts sedan andra kvartalet, inklusive
omforhandlade avtal med vara storsta leverantérer och
ett stopp for alla icke-ndédvandiga kostnader for exem-
pelvis marknadsforing, produkt- och IT-utveckling.

Vi har ocksa fortsatt vart arbete med att sékerstalla
langsiktiga effektiviseringar. De 5 000 uppséagningar
som offentliggjordes under andra kvartalet har nu
slutforts och den 1 november var en ny organisation pa
plats som aterspeglar det minskade antalet tjanster.

Vi har ocksa gjort framsteg i dialogen med vara fack-
forbund for att kunna sakerstélla ytterligare langsiktiga
produktivitetsforbattringar. Under fjarde kvartalet har
ett antal andringar av lokala avtal genomférts och tva
nya avtal som sdkrade ndédvandiga produktivitetsfor-
battringar naddes, ett med vara besattningar inom SAS
Ireland och ett med anstallda pa tekniska avdelningen i
Képenhamn.

FRAMGANGSRIK REKAPITALISERING SLUTFORD
| slutet av kvartalet slutférdes var rekapitalisering,
som tillforde 12 miljarder SEK i ny likviditet och
14,25 miljarder SEK i eget kapital. Enligt villkoren

for den utnyttjade revolverande kreditfaciliteten om
3,3 miljarder SEK dar danska och svenska staten
stod som garanter, aterbetalades den i sin helhet i
slutet av kvartalet. Efter slutférd nyemission ar var
ambition att ansoka om det lan dar norska staten star
som garant samt utforska ytterligare alternativ for

att bibehalla en stark likviditet, bland annat genom
flygplansfinansiering.



For att visa pa vardet av Skandinaviens storsta
lojalitetsprogram, EuroBonus, éverfordes det till
en separat enhet dar vi kommer fortsatta att starka
relationen med vara kunder.

Den slutférda rekapitaliseringen, foljd av ytterligare
initiativ for att hantera likviditeten, gor att SAS ar
forberett for en svar vintersdsong och ett utmanande
2020/2021, som med storsta sannolikhet kommer
att vara forlustbringande. Jag ar tacksam fér det stéd
som vara storsta agare, danska och svenska staten
samt Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse, har uppvisat
under hela rekapitaliseringsprocessen. Jag ar ocksa
tacksam for det stoéd och fortroende som enskilda
investerare och institutionella investerare har visat
genom att delta i nyemissionen trots de utmanande
tider som flygbranschen for tillfallet gar igenom.

FRAMATBLICK

Fram till dess att efterfragan atervander och vérlden
aterhamtar sig fran covid-19-pandemin kommer vi
att fortséatta leverera pa var affarsplan och pa sa satt
komma tillbaka till en hallbar position bade finansiellt
och miljémadssigt.
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Aven om vi kinner oss uppmuntrade av de framsteg
som har gjorts nyligen nar det géller att utveckla och
distribuera vaccin mot covid-19, fortsdtter marknadens
efterfragan pa flygresor att vara osaker och gor det
omojligt att Idmna nagon vdgledning om det finan-
siella resultatet for det kommande rékenskapsaret.
Men vi forvantar oss ett svagt operativt kassafléde i
forsta kvartalet 2021 pa grund av lag efterfragan under
vintersdsongen kombinerat med den 6kade takten pa
aterbetalningarna. Var uppfattning ar fortsatt att ater-
hamtningen for flygbranschen kommer att fortga till
2022 innan efterfragan nar mer normala nivaer, med
en atergang till nivaerna fore covid-19 ytterligare nagra
ar efter det.

Jag skulle vilja uttrycka min uppskattning av alla
kollegor pa SAS for deras kdmpaglod och engagemang
under detta turbulenta ar, och jag vet att vi alla ser fram
emot att an en gang valkomna vara resenarer ombord!

Rickard Gustafson
vd och koncernchef
Stockholm den 3 december 2020
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KOMMENTARER TILL SAS

RAKENSKAPER

RESULTATRAKNING, SAMMANFATTNING,
KV1-KV4 2019/2020

Férandring

Forand- mot fg ar

MSEK Nov-okt Nov-okt ringmot Valuta- (Valuta-
Resultatrdkning 19-20 18-19 fg ar effekter just.)
Intakter 20513 46112 -25599 -1008 -24591
Totala rorelsekostnader  -30062 -44 946 14 884 935 13949
Roérelseresultat (EBIT) 9549 1166 -10715 <73 -10642
Resultat fore skatt (EBT) -10 151 794 -10945 664 -11609

BERAKNADE EFFEKTER AV COVID-19, KV1-KV4
2019/2020

MSEK

Intékter -25913
Personalkostnader 2047
Brénslekostnader - volym 4968
Branslekostnader - avbrutna sakringar -1370
Luftfartsavgifter 2244
Ovriga externa kostnader 6864
Avskrivningar 73
RORELSERESULTAT (EBIT) -11 087

Intakter

Intékterna uppgick till 20 513 (46 112) MSEK, se not
2. Justerat for valuta ar intakterna 24 591 MSEK lagre
an motsvarande period féregaende ar. Minskningen av
intakterna ar framst hanforlig till en lagre 6vergripande
efterfragan till f6ljd av covid-19-pandemin samt de
reserestriktioner som har inforts.

De valutajusterade passagerarintakterna minskade

med 59,8 %. Minskningen ar en foljd av lagre regul-
jar kapacitet (ASK) som, baserat pa féregaende ars
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forutsattningar, paverkade intakterna negativt om

18 410 MSEK. Den lagre kabinfaktorn gav en negativ
effekt om 3 433 MSEK. Den hogre yielden gav en posi-
tiv effekt om 1 107 MSEK pa passagerarintdkterna.

De valutajusterade fraktintakterna minskade med 625
MSEK och valutajusterade charterintakter var

1463 MSEK lagre. Ovriga trafikintakter (valutajuste-
rade) var 1 077 MSEK lagre. Minskningen av intdkterna
ar framst hanforlig till Iagre trafikvolymer.

Ovriga rérelseintakter (valutajusterade) var 689 MSEK
ldgre jamfort med motsvarande period foregaende ar,
framst som en konsekvens av lagre intakter fran mark-
tjanster, forsaljning av EuroBonus-poéng, biljettavgifter
och andra volymrelaterade intakter.

Rorelsekostnader

Personalkostnader uppgick till -7 969 (-9 934) MSEK.
Justerat for valuta och jamférelsestérande poster mins-
kade personalkostnader med 1 937 MSEK jamfoért med
motsvarande period féregaende ar. Minskningen avser
framst effekterna fran covid-19 om 2 047 MSEK, vilket
inkluderar 788 MSEK i stéd mottaget framst fran den
danska och svenska staten for tillfalliga permitteringar.
Minskningen var ocksa en effekt av direkt [bnekompen-
sation till permitterade anstallda i Norge av den norska
staten samt lagre personalkostnader pa grund av lagre
produktionsvolym.

Brdnslekostnader uppgick till -5 626 (-9 672) MSEK.
Justerat for valuta minskade kostnaden for flygbransle
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med 41,6 %. Volymeffekter hade en positiv paverkan

pa kostnaderna om 4 814 MSEK. Det ldgre flygbréns-
lepriset hade en positiv paverkan pa kostnaderna om
686 MSEK. Hedgeeffekter var negativa om 1 456 MSEK
jamfort med motsvarande period féregaende ar, varav

1 370 MSEK avser sakringsrelationer som har avbrutits
eftersom de inte langre uppfyller kvalifikationskriteri-
erna. Effekterna pa upplupna kostnader var 2 MSEK.

Luftfartsavgifter uppgick till -1 872 (-4 194) MSEK.
Justerat for valuta minskade kostnaden for luftfarts-
avgifter med 54,6 %. Minskningen harrorde framst
fran lagre trafikvolymer och minskade luftfartsavgifter
under covid-19-pandemin.

Ovriga externa kostnader uppgick till -7 782 (-19 324)
MSEK, se not 3. Som en féljd av att IFRS 16 implemen-
terades den 1 november 2019 ingar leasingkostnader
flygplan i 6vriga externa kostnader. Brénslekostnader
och luftfartsavgifter ingar inte langre och redo-

visas i stéllet pa egna rader i resultatrakningen.
Jamforelsedret har ocksa omklassificerats. For mer
detaljerad information om férandringarna, se not 1.

Jamfort med motsvarande period foregaende ar
minskade Ovriga externa kostnader (valutajusterade)
med 10 914 MSEK. Minskningen berodde framst pa
att leasingkostnader flygplan, fastigheter och ground
handling-utrustning efter inforandet av IFRS 16 inte
langre redovisas som dvriga externa kostnader med
undantag for kortfristiga leasingavtal. Andra forand-
ringar jamfort med motsvarande period féregaende
ar avsag framst minskade kostnader for hantering,
forsaljning och distribution samt tekniskt underhall.
Valutajusterade hanteringskostnader samt férsalj-
nings- och distributionskostnader minskade med

1 376 MSEK respektive 1 378 MSEK, framst till foljd
av lagre volymer. Kostnader for tekniskt underhall
(valutajusterade) minskade med 1 037 MSEK till foljd



av covid-19-pandemin samt leverans och introduk-
tion av nya flygplan som kréaver mindre underhall. Wet
lease-kostnaden minskade med 568 MSEK (valuta-
justerad) framst till foljd av lagre efterfragan pa grund
av covid-19.

Avskrivningar och nedskrivningar uppgick till -6 822
(-1 924) MSEK, en 6kning med 4 898 MSEK jamfort
med motsvarande period foregdende &r. Okningen &r
framst hanforlig till nedskrivningar av flygplan (dgda
och nyttjanderattstillgangar) om 1 210 MSEK och inf6-
randet av IFRS 16, dar avskrivningar av nyttjanderatts-
tillgangar hade en negativ paverkan om 3 647 MSEK,
se noterna 1 och 4.

Finansnetto

Finansiella intdkter och kostnader uppgick till -602
(-372) MSEK netto, en 6kning i nettokostnader om

230 MSEK jamfort med motsvarande period fore-
gdende &r. Okningen &r framst hanférlig till ett hogre
rantenetto. Paverkan fran implementeringen av IFRS 16
uppgick netto till 39 MSEK, dér valutaomvardering av
leasingskulder hade en positiv paverkan om 730 MSEK.
Rantekostnader avseende leasingskulder hade en nega-
tiv paverkan om 691 MSEK, se not 5.

Paverkan fran IFRS 16

Tilldmpningen av IFRS 16 hade en positiv paverkan om
261 MSEK pa resultat fore skatt (EBT) under rakenskaps-
aret. De kostnader som paverkas i resultatrakningen &r
rorelsekostnader, avskrivningar och finansnetto.

Roérelsekostnader paverkades positivt med ett belopp
om 4 039 MSEK, eftersom leasingkostnader flygplan,
fastigheter och ground handling-utrustning inte [angre
redovisas i resultatréakningen. Avskrivningar och ned-
skrivningar av nyttjanderattstillgangar hade en negativ
paverkan om 3 817 MSEK och finansnettot paverkades
positivt med ett belopp om netto 39 MSEK, hanforligt
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till positiva valutaomvarderingar om 730 MSEK och
rantekostnader om 691 MSEK. For mer information om
paverkan fran IFRS 16, se not 1.

Periodens resultat

Rérelseresultatet uppgick till -9 549 (1 166) och
resultat fore skatt uppgick till -10 151 (794) MSEK.
Minskningen av resultat fore skatt jamfort med mot-
svarande period féregaende ar var framst hanforlig till
intdktsbortfallet pa grund av covid-19.

Periodens resultat uppgick till -9 275 (621) MSEK och
aret skatt till 876 (-173) MSEK. Arets skatt ar till storsta
del hanforlig till temporara skillnader i anlaggningstill-
gangar samt aktiverade underskott framst uppkomna
under forsta kvartalet.

Jamfort med motsvarande period féregdende ar hade
valutakursutvecklingen en negativ effekt pa intdkterna
om 1 008 MSEK samt en positiv paverkan pa rorelse-
kostnaderna om 935 MSEK. Valutakurserna paver-
kade saledes rorelseresultatet negativt om 73 MSEK.
Finansnettot paverkades positivt av valuta om 737
MSEK. Sammanlagt hade valutaeffekten en positiv net-
topaverkan om 664 MSEK pa resultatet fore skatt.

Jamforelsestdorande poster

Totala jamforelsestérande poster uppgick under perio-
den till -1 532 (8) MSEK. Av totala jamforelsestérande
poster hanfor sig -1 040 (-93) MSEK till nedskrivningar
av vissa flygplan, A330/A340/A319 och 737NG, och
-170 (0) MSEK hanfor sig till nedskrivningar av flygplan
som utgor nyttjanderattstillgangar. -324 (-230) MSEK
hanfor sig till omstruktureringskostnader fér perso-
nal och 2 (112) MSEK hanfor sig till ett realisations-
resultat gallande férsaljning av flygplan om -1 (112)
MSEK och férsaljning av lokaler om 3 (0) MSEK. Ovriga
jamforelsestérande poster hanfér sig till en avtalsforlik-
ning, en upplésning av en skatterelaterad reservering
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for indirekta skatter samt en upplésning av en reserve-
ring for gratifikation till medarbetare.

RESULTATRAKNING, SAMMANFATTNING - KV4
2020

Foréndring

Forand- mot fg ar

MSEK Aug-okt Aug-okt ringmot Valuta- (Valuta-
Resultatrakning 19-20 18-19 fgar effekter just.)
Intakter 3035 13435 -10400 -722 -9678
Totala rorelsekostnader -5773 -12248 6475 693 5782
Rérelseresultat (EBIT) -2738 1187 -3925 -29 -3896
Resultat fore skatt (EBT)  -3271 1096 -4367 -186 -4181

BERAKNADE EFFEKTER AV COVID-19, KV4 2020
MSEK

Intakter -9691
Personalkostnader 552
Branslekostnader - volym 1653
Branslekostnader - avbrutna sakringar -130
Luftfartsavgifter 818
Ovriga externa kostnader 2453
Avskrivningar -116
RORELSERESULTAT (EBIT) -4 461

Intdkter

Intdékterna uppgick till 3 035 (13 435) MSEK, se not 2.
Justerat for valuta ar intdkterna 9 678 MSEK ldgre dn
motsvarande period féregaende ar. Minskningen av
intakterna ar framst hanforlig till ldga volymer till f6ljd
av covid-19-pandemin.

De valutajusterade passagerarintakterna minskade
med 81,4 %. Minskningen &r en foljd av lagre reguljar
kapacitet (ASK) som paverkade intdkterna negativt om
6 621 MSEK. Den lagre kabinfaktorn gav en negativ
effekt om 1 666 MSEK. Den hogre yielden gav en posi-
tiv effekt om 372 MSEK pa passagerarintakterna.



De valutajusterade fraktintdkterna minskade med
178 MSEK och valutajusterade charterintakter var
631 MSEK lagre. Ovriga trafikintdkter (valutajuste-
rade) var 415 MSEK lagre. Minskningen av inték-
terna avsag laga volymer till f6ljd av spridningen av
covid-19-pandemin.

Ovriga rorelseintikter (valutajusterade) var 540 MSEK
lagre jamfort med motsvarande period foregaende ar,
framst som en konsekvens av lagre intakter fran mark-
tjdnster, forsaljning av EuroBonus-podng, biljettavgifter
och 6vriga volymrelaterade intakter.

Rorelsekostnader

Personalkostnader uppgick till -1 735 (-2 609) MSEK.
Justerat for valuta och jamférelsestérande poster mins-
kade personalkostnader med 692 MSEK jamfort med
motsvarande period foregaende ar. Minskningen avser
framst effekterna fran covid-19 om 552 MSEK, vilket
inkluderar 113 MSEK i stod mottaget framst fran den
danska och svenska staten for tillfélliga permitteringar.
Minskningen var ocksa en effekt av direkt [onekompen-
sation till permitterade anstéllda i Norge av den norska
staten samt lagre personalkostnader pa grund av lagre
produktionsvolym.

Brdnslekostnader uppgick till -771 (-2 780) MSEK.
Justerat for valuta minskade kostnader for flyg-
bransle med 69,4 %. Volymeffekter hade en positiv
paverkan pa kostnaderna om 1 653 MSEK. Det lagre
flygbranslepriset hade en positiv paverkan pa kostna-
derna om 222 MSEK. Hedgeeffekter var negativa om
138 MSEK jamfort med motsvarande period férega-
ende ar, varav 130 MSEK avser sékringsrelationer
som har avbrutits eftersom de inte langre uppfyller
kvalifikationskriterierna.

Luftfartsavgifter uppgick till -270 (-1 179) MSEK.
Justerat for valuta minskade kostnaden for
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[uftfartsavgifter med 75,6 %. Minskningen har-
rorde framst fran lagre trafikvolymer till foljd av
covid-19-pandemin.

Ovriga externa kostnader uppgick till -1 406 (-5 179)
MSEK, se not 3. Som en éljd av att IFRS 16 implemen-
terades den 1 november 2019 ingar leasingkostnader
flygplan i 6vriga externa kostnader. Branslekostnader
och luftfartsavgifter ingar inte langre och redo-

visas i stallet pa egna rader i resultatrakningen.
Jamforelsearet har ocksa omklassificerats. Fér mer
detaljerad information om férandringarna, se not 1.

Jamfort med motsvarande period féregadende ar mins-
kade 6vriga externa kostnader (valutajusterade) med
3 528 MSEK. Minskningen ar framst hanforlig till att
leasingkostnader flygplan, fastigheter och ground
handling-utrustning efter inforandet av IFRS 16 inte
langre redovisas som dvriga externa kostnader med
undantag for kortfristiga leasingavtal. Andra férand-
ringar jamfort med motsvarande period foregaende ar
avser framst kostnader fér hantering, férsaljning och
distribution samt tekniskt underhall.

Valutajusterade hanteringskostnader samt férsalj-
nings- och distributionskostnader minskade med

494 MSEK respektive 549 MSEK, framst till foljd av
lagre volymer. Kostnader for tekniskt underhall mins-
kade med 283 MSEK till f6ljd av covid-19-pandemin
samt leverans och introduktion av nya flygplan som
kraver mindre underhall. Wet lease-kostnaderna mins-
kade med 212 MSEK (valutajusterat) och beror pa en
lagre efterfragan till foljd av covid-19.

Avskrivningar och nedskrivningar uppgick till -1 597
(-502) MSEK, en 6kning med 1 095 MSEK jamfort med
motsvarande period féregdende &r. Okningen ar framst
hanforlig till inforandet av IFRS 16, dar avskrivningar
av nyttjanderattstillgangar hade en negativ paverkan
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om 937 MSEK och nedskrivningar av flygplan som
utgor nyttjanderattstillgangar en negativ paverkan om
170 MSEK.

Finansnetto

Finansiella intékter och kostnader uppgick till -533
(-91) MSEK netto, en 6kning i nettokostnader om

442 MSEK jamfért med motsvarande period fore-
gdende 3r. Okningen var frimst hanférlig till implemen-
teringen av IFRS 16, ddr valutaomvérdering av leasing-
skulder hade en negativ paverkan om 160 MSEK.
Rantekostnader avseende leasingskulder hade en
negativ paverkan om 166 MSEK, se not 5.

Paverkan fran IFRS 16

Tillampningen av IFRS 16 hade en negativ paverkan om
313 MSEK pa resultat fore skatt (EBT) under fjdrde kvar-
talet. De kostnader som paverkas i resultatrakningen ar
rorelsekostnader, avskrivningar och finansnetto.

Roérelsekostnader paverkades positivt med ett belopp
om 1 120 MSEK, eftersom leasingkostnader flygplan,
fastigheter och ground handling-utrustning inte [angre
redovisas i resultatrakningen. Avskrivningar och ned-
skrivningar av nyttjanderattstillgangar hade en negativ
paverkan om 1 107 MSEK och finansnettot paverka-
des negativt med ett belopp om 326 MSEK, hanforligt
till negativa valutaomvéarderingar om 160 MSEK och
rantekostnader om 166 MSEK. Fér mer information om
paverkan fran IFRS 16, se not 1.

Periodens resultat

Rérelseresultatet uppgick till -2 738 (1 187) MSEK
och resultat fore skatt uppgick till -3 271 (1 096)
MSEK. Minskningen av resultatet fore skatt var hanfor-
ligt till den kraftiga nedgangen i intékter pa grund av
covid-19-pandemin.



Periodens resultat uppgick till -2 579 (861) MSEK och
periodens skatt till 692 (-235) MSEK. Periodens skatt
ar till storsta del hanforlig till temporara skillnader i
anlaggningstillgangar.

Jamfort med motsvarande period foregaende ar hade
valutakursutvecklingen en negativ effekt pa intakterna
om 722 MSEK samt en positiv paverkan pa rorelse-
kostnaderna om 693 MSEK. Valutakurserna paver-
kade saledes rorelseresultatet negativt om 29 MSEK.
Finansnettot paverkades negativt av valuta om 157
MSEK. Sammanlagt hade valutaeffekten en negativ
nettopaverkan om 186 MSEK pa resultatet fore skatt.

Jamforelsestorande poster

Totala jamforelsestdrande poster uppgick under perio-
den till -228 (-130) MSEK. Av totala jamférelsestérande
poster hanfér sig -170 (0) MSEK till nedskrivningar av
flygplan som utgér nyttjanderattstillgangar, -61 (-201)
MSEK hanfor sig till omstruktureringskostnader for
personal och 3 (0) MSEK hanfér sig till ett realisations-
resultat avseende forsaljning av lokaler. Féregaende

ar paverkades positivt pa grund av en uppldsning

av reservering for gratifikation till medarbetare om

71 MSEK.

BALANSRAKNING OCH FINANSIELL STALLNING
Tillgangar

Immateriella och materiella anldggningstillgdngar
Okade med 3 149 MSEK sedan 31 oktober 2019.

| férandringen ingar periodens investeringar om

7 618 MSEK, av- och nedskrivningar om -3 005 MSEK
samt ovriga effekter om -1 464 MSEK. | beloppen for
investeringar ingick tre nya Airbus A320neo och fyra
nya Airbus A350. Ovriga flygplansinvesteringar bestar
av aktiverade utgifter for motorunderhall, modifieringar
samt forskottsbetalningar till Airbus. Ovriga effekter
inkluderade aktiverad ranta pa forskottsbetalningar
och omrékningsdifferenser.
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Nyttjanderdttstillgdngar 6kade med 546 MSEK under
perioden. Overgéngseffekten den 1 november 2019
uppgick till 16 718 MSEK. Okningen om 546 MSEK
inkluderade inte 6vergangseffekten. Investeringar
uppgick till 3 742 MSEK, framst hanforligt till nya
leasingavtal for flygplan. Férandringar i indexering
och modifieringar av underliggande avtal ékade till-
gangarna med 649 MSEK och av- och nedskrivningar
uppgick till -3 817 MSEK. Valutaeffekt uppgick ill

-28 MSEK. Foér mer information, se not 1.

Finansiella tillgdngar 6kade med 1 517 MSEK, framst
hanférligt till en 6kning av spdrrade bankmedel och
SAS férmansbestamda pensionsplaner.

Uppskjutna skattefordringar 6kade med 890 MSEK,
hanférligt till temporara skillnader i anlaggningstill-
gangar samt aktiverade underskott framst under férsta
kvartalet.

Kortfristiga fordringar minskade med 1 031 MSEK.
Minskningen dr huvudsakligen hanforlig till Iagre
kundfordringar.

Likvida medel uppgick till 10 231 (8 763) MSEK per

31 oktober 2020. Outnyttjade kontrakterade laneléften
uppgick till 2 751 (2 899) MSEK. Den finansiella bered-
skapen uppgick till 67 % (38 %) av SAS fasta kostnader.

Eget kapital och skulder

Eget kapital 6kade med 5 118 MSEK till 10 490 MSEK.
Okningen harrérde framst fran rekapitaliseringen om
14 250 MSEK, periodens resultat om -9 275 MSEK,
forandringar i kassaflédessdkringar om -168 MSEK och
positiva aktuariella effekter pa formansbestamda pen-
sionsplaner om 752 MSEK.

Kommentarer till SAS rakenskaper

FORANDRING ANTAL AKTIER OCH AKTIEKAPITAL

Antal aktier Aktiekapital
31 oktober 2019 382582551 7 689909 275
Minskning av aktiekapital beslutat
pa extra bolagsstdmma -7402972 362
Fondemission beslutat pa extra
bolagsstdmma 3200000000
Konvertering av obligation 547 413777 410560333
Konvertering av hybridobligation 1163793087 872844815
Riktad emission 1729170833 1296878125
Foretradesemission 3437102 162 2577 826 622
31 oktober 2020 7260062410 8645046 808
Aktier registrerade i november 5976 882 4482 662
2020
Summa 7266039292 8649529 469

Nya hybridobligationer emitterades i oktober 2020 till
den danska och den svenska staten till ett sammanlagt
belopp om 6 000 MSEK. D3 rekapitaliseringsplanen
genomfordes konverterade SAS hybridobligation pa

1 500 MSEK till aktier och obligationslan pa 2 250
MSEK till eget kapital, varav 1 615 MSEK konverterades
till hybridobligation och aterstaende skuld kon-
verterades till aktier.

MSEK

Nya statshybridobligationer 6000
Ny kommersiell hybridobligation 1615
Total 7615

Ldngfristiga skulder kade med 14 795 MSEK och kort-
fristiga skulder 6kade med 3 508 MSEK inklusive effek-
ten fran IFRS 16. Den totala 6kningen av skulder exklu-
sive dvergangseffekten fran IFRS 16 var 1 623 MSEK
och var framst hanforlig till hdgre réantebarande skulder.
Icke réntebdrande skulder minskade med 2 010 MSEK,
framst hanforligt till en lagre trafikavrakningsskuld.

For mer information om paverkan fran IFRS 16, se not 1.



Rantebdrande skulder

Den 31 oktober 2020 uppgick den rantebadrande skul-
den till 31 596 MSEK, en 6kning med 20 313 MSEK
sedan den 31 oktober 2019, varav 6vergangseffekten
fran IFRS 16 uppgick till 16 503 MSEK. Nyupplaning
och amorteringar under perioden var 11 210 MSEK
respektive 4 520 MSEK. Nyupplaning och amorte-
ringar av leasingskulder uppgick till 4 385 MSEK res-
pektive 3 082 MSEK. | forandringen av bruttoskulden
sedan 31 oktober 2019 ingar konverteringen av obliga-
tionen om 2 250 MSEK samt en negativ utveckling av
det verkliga vardet pa derivatinstrument som har 6kat
skulden med 33 MSEK. Valutaomvéardering har minskat
skulden med 2 207 MSEK, och upplupen rdnta och
andra poster har 6kat skulden med 241 MSEK.

Finansiell nettoskuld

Den 31 oktober 2020 uppgick den finansiella net-
toskulden till 18 899 MSEK, en 6kning med 18 571
MSEK sedan den 31 oktober 2019. Justerat fér over-
gangseffekten fran IFRS 16 om 16 503 MSEK upp-
gick 6kningen till 2 068 MSEK. Rekapitaliseringen om
14 250 MSEK i oktober 2020 minskade de negativa
effekterna av det negativa kassaflédet fore finansie-
ringsverksamheten om 12 363 MSEK, nya leasingskul-
der om 4 385 MSEK, det negativa vardet pa finansiella
derivat om 193 MSEK, som motverkades av en positiv
valutaomvérdering om 2 056 MSEK.

Nyckeltal

IFRS 16 har en stor paverkan pa resultatrakning och
balansrakning. Som en f6ljd av SAS 6vergangsmetod
inkluderar inte den finansiella rapporteringen som SAS
publicerat under 2019/2020 omraknade jamforelse-
siffror for 2018/2019.

Per 31 oktober 2020 uppgick avkastning pa investerat
kapital (ROIC) till -27 %, en férsamring med 35 procent-
enheter sedan 31 oktober 2019. Minskningen &r framst
hanforlig till ett lagre rorelseresultat (EBIT).
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Den finansiella beredskapen uppgick till 67 % vid
utgangen av kvartalet. En hogre kassaposition och
lagre fasta kostnader var de faktorer som férbattrade
nyckeltalet.

Den finansiella nettoskulden/EBITDA per 31 oktober
2020 uppgick till -9,2x. Per 31 oktober 2019 var nyck-
eltalet 3,7x. Minskningen ar framst hanforlig till en 6kad
genomsnittlig finansiell nettoskuld och lagre EBITDA.

Per 31 oktober 2020 uppgick soliditeten till 18 %, en
forbattring fran 16 % per 31 oktober 2019. Okningen
av eget kapital och inférandet av IFRS 16 hade en bety-
dande paverkan pa nyckeltalet.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodet for helaret uppgick till 1 472 (-993) MSEK.
Likvida medel uppgick till 10 231 MSEK, jamfért med
8 763 MSEK per 31 oktober 2019.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore
rorelsekapitalforandringar uppgick for rakenskapsaret
till -3 431 (2 305) MSEK. Den 1 november 2019 imple-
menterade SAS IFRS 16, vilket innebdr att amorteringar
av leasingskulder for operationellt leasade tillgangar,
framst flygplan, fran och med innevarande réken-
skapsar redovisas i kassaflodet fran finansieringsverk-
samheten. Féregaende ar inkluderades leasingkostna-
der i kassaflodet fran den I6pande verksamheten (se
aven not 1). Vidare var resultat fore skatt betydligt lagre
an foregaende ar till f6ljd av covid-19-situationen.

Rorelsekapitalférandringen tenderar att vara positiv
men var negativ detta ar och uppgick till -1 680 (1 013)
MSEK. En viktig anledning till den negativa férénd-
ringen var minskning av trafikavrakningsskulden som
paverkats av lagre fortidsbokningar.
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Investeringsverksamheten

Investeringarna uppgick till 7 618 (6 191) MSEK varav
7 443 (5 979) MSEK avsag flygplan. Det inkluderar
leveransbetalningar for tre nya Airbus A320neo och
fyra Airbus A350. Ovriga flygplansinvesteringar bestar
av aktiverade utgifter for flygplansunderhall, modifie-
ringar samt forskottsbetalningar till Airbus.

Ett av de levererade Airbus A320neo avyttrades genom
sale and leaseback under tredje kvartalet.

Finansieringsverksamheten

Nyupplaningen var 11 210 (2 292) MSEK medan
amorteringarna uppgick till 4 520 (2 362) MSEK.
Nyupplaningen var hanforlig till finansieringen av nya
flygplan. Amorteringar av leasingskulder (IFRS 16)
var 3 082 MSEK. Dessutom paverkades kassaflodet
fran finansieringsverksamheten negativt av betal-
ningar av derivatinstrument och betalningar till for-
mansbestdmda pensionsplaner samt betalningar av
depositioner och sakerheter.

MODERFORETAGET

Moderforetaget SAS AB har en mycket begrdansad
verksamhet i form av koncernintern service. Intdkter
uppgick till 49 (58) MSEK och rérelsekostnader till

-73 (-80) MSEK. Finansnettot uppgick till -1 070

(-55) MSEK och periodens resultat uppgick till -1 099
(-56) MSEK. Finansnettot inkluderade en nedskrivning
om 1017 MSEK av aktier i dotterbolag.

SASONGSVARIATIONER

Nar det inte rader covid-19-pandemi ar efterfragan

pa SAS marknader, matt som trafik (RPK), sdsongs-
maéssigt 1dg under november—april och hégst under
maj—oktober. Andelen fortidsbokningar ar daremot
storst under perioden januari—-maj vilket har en positiv
paverkan pa rorelsekapitalet.



Sdsongsvariationerna i efterfragan paverkar kassaflo-
det och resultatet olika. Passagerarintakterna redovisas
nar kunderna genomfér sina resor medan kassaflodet
paverkas positivt i samband med att antalet bokningar
stiger. Det gor att intakterna 6kar under manader med
hog trafik fran maj till oktober. Eftersom en stor andel
av ett flygbolags kostnader ar fasta paverkas resultatet
med svangningarna i intaktsnivaerna.

Eftersom trafiken dr lagre under perioden november—
april ar forsta och andra kvartalet under SAS raken-
skapsar sasongsmassigt de svagaste kvartalen
resultatmassigt. Kassaflodet fran den I6pande verk-
samheten dr ddremot normalt sdsongsmassigt svagt
under foérsta och tredje kvartalet.

FINANSIELLA MAL
SAS langsiktiga mal ar att skapa varde for sina aktie-
dgare och att leverera hallbar och I6nsam tillvaxt Gver

AVKASTNING PA INVESTERAT KAPITAL (ROIC), RULLANDE

12 MANADER., %

SAS har ett mal for avkastning pa investerat kapital (ROIC): ska

overstiga den genomsnittliga kapitalkostnaden (WACC) efter skatt 6ver en
konjunkturcykel.
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konjunkturcykeln. Under aret justerades malen i enlig-
het med den reviderade affarsplanen och redovisnings-
standarden IFRS 16 —for definitioner, se sidan 29-30.
De reviderade finansiella malen implementeras fran
och med det har kvartalet.

SAS tre finansiella mal ar:

* Avkastning pa investerat kapital (ROIC): ska éverstiga
den genomsnittliga kapitalkostnaden (WACC) efter
skatt 6ver en konjunkturcykel.

* Finansiell nettoskuld/EBITDA ska vara lagre an tre
och en halv ganger (3,5x).

* Finansiell beredskap: likvida medel och tillgéngliga
kreditfaciliteter ska 6verstiga 25 % av SAS arliga fasta
kostnader.

Malet for avkastning pa investerat kapital motsvarar
kapitalmarknadens och SAS interna bedémning av SAS
genomsnittliga kapitalkostnad (WACC). Denna &r ocksa

FINANSIELL NETTOSKULD/EBITDA
SAS malséttning ar att den finansiella nettoskulden/EBITDA ska vara under
3,5x.

50,8x

alx 6,9x N/A
o o o o
v v v v
& & & 6
\fZ\ ’LQ\ < K3
o o o o
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kopplad till SAS utdelningspolicy for stamaktiedgarna
som anger att utdelning kan ges nar varde skapats
genom att SAS avkastning pa investerat kapital dversti-
ger den genomsnittliga kapitalkostnaden.

Skuldsattningsmattet — Finansiell nettoskuld/EBITDA -
ar ett nyckeltal som anvands av kreditratinginstitut och
banker vid kreditprovning och inkluderar vardet av lea-
sade flygplan. Malsattningen att mattet ska vara lagre én
tre och en halv ganger (3,5x) ar i linje med SAS ambition
om en forbattrad finansiell stéllning, hégre kreditrating
och darmed sénkta finansieringskostnader.

Malsattningen ar att den finansiella beredskapen for
likvida medel och tillgéngliga kreditfaciliteter ska 6ver-
stiga 25 % av de arliga fasta kostnaderna. Malet &r satt
for att sakerstélla en sund niva av likvida medel

for att minska riskerna hanférliga till interna och
externa handelser och for att uppfylla lagkraven.

FINANSIELL BEREDSKAP, %
SAS malsattning ar att den finansiella beredskapen ska 6verstiga 25 % av de
arliga fasta kostnaderna.
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HALLBARHETSMAL

Samhallet och vara kunder kraver i allt hogre grad mer
hallbara l6sningar. Det &r en utveckling som véntas
fortsatta inom flygbranschen, med fokus pa att minska
utslapp och fa en effektivare resursanvandning.

Darfor har vi satt upp omfattande och ambititsa hall-
barhetsmal, bade pa kort och lang sikt, for att stédja
vart miljoarbete. Under aret tidigarelade vi vart mal for
minskade koldioxidutslapp till 2025, fran 2030. Det &r
i linje med SAS stravan efter ett globalt ledarskap inom
hallbart flygresande.

Vart mal till 2025 (reviderat fran tidigare 2030)
* Minska koldioxidutslappen med 25 % jamfort med
2005.

HANDELSER UNDER KVARTALET

* SAS slutférde en framgangsrik rekapitaliserings-
plan som tillfér 12 miljarder SEK i likviditet och
14,25 miljarder SEK i starkt eget kapital.

* SAS aterbetalar en revolverande kreditfacilitet pa
3,3 miljarder SEK i enlighet med villkoren.
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HANDELSER EFTER 31 OKTOBER 2020
* Inga vasentliga handelser dgde rum.

UTSIKTER

Den pagaende covid-19-pandemin och de osakerheter
den medfér gor det omajligt att Iamna nagon vagled-
ning om det finansiella resultatet fér det kommande
rakenskapsaret.

DE STORSTA AKTIEAGARNA 10 NOVEMBER 2020

Kapital och
Namn Antal aktier roster
Svenska staten 1584296 144 21,80 %
Danska staten 1584296 144 21,80 %
Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse 248 559 600 3,42%
Norges Bank 134 525 497 1,85 %
Gerald Engstrém 106 950 000 1,47 %
Evli Fonder 102586 204 1,41 %
Avanza Pension 52906 369 0,73%
Nordea Liv & Pension 52853352 0,73 %
SEB Fonder 41 136566 0,57 %
Spiltan Fonder 37977701 0,52 %
Totalt 10 3946087 577 54,31 %
Ovriga 3319951715 45,69 %

Totalt antal aktier 7266039292

Kommentarer till SAS rakenskaper
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RISKER OCH

OSAKERHETSFAKTORER

SAS arbetar strategiskt med att utveckla och forbattra sin riskhantering. Riskhanteringen omfat-
tar identifiering av nya risker samt kdnda risker sasom covid-19, forandringar av flygbranslepris
och valutakurser. SAS bevakar de évergripande riskerna centralt, men delar av riskhanteringen
hanteras i verksamheten och inkluderar identifiering, handlingsplaner och policys. For utforli-
gare information om SAS riskhantering hanvisas till den senast publicerade arsredovisningen.

COvID-19

Den nuvarande covid-19-situationen har i hég grad
paverkat hela flygbranschen, inklusive SAS. De fram-
sta omradena dar uppskattningar av osékerheten har
Okat till foljd av de nuvarande marknadsférhallandena

i flygbranschen omfattar prognoser avseende upp-
skattningar av framtida efterfragan. Sdsom det ocksa
beskrivs i Arsredovisningen 2018/19, sidorna 89-90,
omfattar kritiska redovisningsbedémningar och kallor
till osaker vardering: Uppskattade nyttjandeperioder
for materiella anlaggningstillgangar; Nedskrivningar
av tillgangar; Pensioner; Uppskjuten skatt; Ataganden
hanférliga till flygplan under operationella leasingav-
tal samt Rattstvister. Valuta- och flygbranslesakringar
beskrivs nedan och paverkan fran covid-19 beskrivs pa
sidan 19. SAS féljer noga och regelbundet utvecklingen
av risker och osdkerhetsfaktorer.

SAKRING AV VALUTA OCH FLYGBRANSLE

Pa grund av instéllda flygningar och den férvantade
minskningen av verksamheten till foljd av paverkan fran
covid-19 ar SAS prognostiserade finansiella expone-
ring mer osaker @n under normala omstandigheter.
Ytterligare forandringar i antaganden gallande framtida
konsumtion och kapacitet skulle kunna fa en bety-
dande paverkan pa sakringsnivaerna.
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De finansiella riskerna avseende férandringar av valu-
takurser och branslepris sakras genom derivatinstru-
ment, vilket syftar till att motverka kortsiktiga negativa
svangningar och ge handlingsutrymme att anpassa
verksamheten till Iangsiktiga nivaférandringar.

Policyn fér sakring av flygbransle anger att flygbransle-
sakring ska goras med 40-80 % av kommande 12
manaders forvantade volymer. Policyn medger ocksa
sakring upp till 50 % av forvantade volymer for perio-
den 13 till 18 manader. Givet de radande osékra och
volatila marknadsforhallandena kan SAS komma att
avvika fran policyn.

KANSLIGHETSANALYS FLYGBRANSLEKOSTNAD
NOV 2020-OKT 2021, MDR SEK!

Véxelkurs SEK/USD

Marknadspris 8,0 8,5 9,0 9,5 10,0
300 USD/ton 2,7 2,8 3,0 3,2 33
400 USD/ton 29 31 33 3,5 37
500 USD/ton 3,2 3,4 3,6 38 4,0
600 USD/ton 3,5 3,8 4,0 4,2 4.4

U Hénsyn har tagits till SAS sdkring av flygbrdnsle vid kvartalets utgdng.

Flygbrdnslekostnaden i resultatrdkningen inkluderar inte effekten frén valutasdkringen av
USD. Dessa effekter redovisas under "Ovriga rérelsekostnader”, eftersom valutasdkring
inte specifikt dr kopplad till flygbrdnsleinkdp utan genomférs separat.

Risker och osdkerhetsfaktorer

For de kommande 12 manaderna har SAS sakrat 48 %
av brénsleférbrukningen till ett maxpris pa 546 USD/
ton. Om branslepriset sjunker under 536 USD/ton de
kommande 12 manaderna skulle 48 % av SAS bréns-
leforbrukning vara sakrad till ett genomsnittspris pa
528 USD/ton. Sakringen av SAS framtida flygbrans-
leforbrukning genomfdérs genom en blandning av sa
kallade swaps och optioner.

Med nuvarande planer for flygkapacitet férvantas kost-
naden for flygbransle under 2020/2021, forutsatt olika
branslepriser, dollarkurser och flygbranslesakring utfalla
enligt tabellen i mitten. For utlandska valutor ar policyn
att sakra 40-80 %. Vid kvartalets utgang hade SAS
sakrat 43 % av det forvantade kassaflodesunderskottet

i USD for de kommande 12 manaderna. SAS har sékrat
dollarunderskottet med terminer och valutaoptioner.

SAS stérsta dverskottsvaluta ar NOK som for de
kommande 12 manaderna ar sakrad till 45 %. Baserat
pa valutaexponeringen innebér en férsvagning av
NOK mot SEK med 1 % en negativ resultateffekt pa
34 MSEK, exklusive sakringseffekt. En forsvagning av
USD mot SEK med 1 % ger en positiv resultateffekt
pa 92 MSEK, exklusive sakringseffekt, fore eventuella
effekter fran IFRS 16.

| och med inférandet av IFRS 16 redovisas framtida lea-
singbetalningar som en tillgang (nyttjanderattstillgang)
och en finansiell leasingskuld. De flesta nyttjande-
rattstillgangar denomineras i SEK, men motsvarande
leasingskulder ar denominerade i utlandska valutor,
framst USD. Valutaexponeringen fran omrdkningen av
skulder i USD till SEK ar betydande. Under leasingperi-
oden motsvarar kostnaderna till féljd av tillampningen
av IFRS 16 de kostnader som redovisades enligt IAS
17. Paverkan fran omrakningen av skulder i USD till
SEK skapar en hogre volatilitet i resultatrakningen. For
att minska risken for att fa en volatil resultatrakning
tillampar SAS sakringsredovisning.
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Vissa prognostiserade framtida intakter i USD sakras
med externa leasingskulder denominerade i USD som
sékringsinstrument. Férandringar i avistakursen USD/
SEK for den utvalda delen av leasingskulderna deno-
minerad i USD redovisas i Ovrigt totalresultat som en
separat komponent (kassaflodessakringsreserv) i eget
kapital. Nar de sdkrade forvantade kassaflddena paver-
kar resultatet som intdkter omklassificeras motsva-
rande del av kassaflodessakringsreserven fran ovrigt
totalresultat till resultatrékningen. | de fall dar det inte
ar mojligt att anvanda sékringsredovisning kommer
omvarderingen av leasingskulder denominerade i USD
att paverka finansnettot i resultatrakningen.

Baserat pa leasingskulder om cirka 1 600 MUSD och
USD-kursen per 31 oktober skulle en forsvagning av
USD mot SEK med 1 % ge en positiv resultateffekt
pa cirka 100 MSEK i resultatrdkningen och en positiv
effekt i dvrigt totalresultat om cirka 45 MSEK.

LEGALA FRAGESTALLNINGAR

| EU-kommissionens beslut i november 2010 falldes
SAS tillsammans med ett stort antal andra flygbo-

lag for pastatt deltagande i en global flygfraktkartell
under aren 1999-2006 och domdes att betala boter
om 70,2 MEUR. SAS 6verklagade beslutet i januari
2011 och i december 2015 upphavde EU-domstolen
EU-kommissionens beslut inklusive boterna om 70,2
MEUR. EU-domstolens dom vann laga kraft och botes-
beloppet om 70,2 MEUR aterbetalades till SAS i borjan
av mars 2016. EU-kommissionen fattade i mars 2017
ett nytt beslut i samma fraga och démde aterigen SAS
och ett stort antal andra flygbolag att betala béter for
pastatt deltagande i en global flygfraktkartell under
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aren 1999-2006. Botesbeloppet pa 70,2 MEUR &r
detsamma som i beslutet fran 2010. SAS har éverkla-
gat EU-kommissionens beslut och muntlig férhandling
holls i EU-domstolen i juli 2019. Dom forvantas under
2020 eller 2021.

Som en konsekvens av EU-kommissionens beslut i
november 2010 och det férnyade beslutet i mars 2017
i flygfraktundersokningen ar SAS tillsammans med
ovriga flygbolag som bétfallts av EU-kommissionen
involverat i ett antal civila skadestandsprocesser initie-
rade av fraktkunder i bland annat Nederlanderna och
Norge. SAS bestrider ansvar i samtliga rattsprocesser.
En ogynnsam utgang i dessa tvister skulle kunna fa en
vasentlig negativ finansiell effekt pa SAS. Ytterligare
stamningar fran fraktkunder kan inte uteslutas. Inga
reserveringar har gjorts.

Ett stort antal fore detta kabinanstéllda i SAS i Danmark
driver en grupptalan mot SAS vid dansk domstol med
krav om ytterligare inbetalningar fran SAS till Fonden for
Pensionsforbedring for Cabin Crew (CAU-fonden) under
aberopande att CAU-fonden &r en formansbestamd
tillskottsordning. Kdpenhamns Byret avslog i en dom i
december 2016 de kabinanstalldas krav om ytterligare
inbetalningar fran SAS till CAU-fonden. De kabinan-
stéllda 6verklagade domen i januari 2017 och domstols-
behandling dgde rum i bérjan av november 2020.

Efter pilotstrejken i SAS i april-maj 2019 véande sig
drabbade passagerare till SAS for att erhalla stan-
dardiserad kompensation enligt EU-férordningen
261/2004. SAS bestred ansvar med hénvisning
till att strejken var en extraordinar omstandighet. |

Risker och osdkerhetsfaktorer

augusti 2019 avgjorde Allmanna reklamationsnamn-
den till férman fér SAS. Samma bedémning gjorde
Transportklagenemnda i Norge i oktober 2019. Trots
detta har ett antal passagerare och fordringsféretag
stamt SAS vid nationella domstolar i flera EU-lander.

| augusti 2019 initierade ett fordringsféretag som
representerar ett stort antal berérda passagerare
domstolsforfaranden mot SAS i Danmark och Sverige
med anmodan om att domstolarna begar in ett prelimi-
nart utlatande fran EU-domstolen om huruvida strej-
ken var en extraordindr omstéandighet. | januari 2020
beslutade domstolen i Sverige att hdnskjuta fragan till
EU-domstolen. Muntlig férhandling i EU-domstolen
kommer att aga rum i december 2020. Forfarandet i
EU-domstolen kan ta flera ar och om EU-domstolens
prelimindra utldtande gar emot SAS kan SAS bli skyl-
digt att betala ersattning till passagerare som drabbats
av strejken.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG INKLUSIVE
RAPPORT OVER OVRIGT TOTALRESULTAT

RESULTAT FORE SKATT OCH
JAMFORELSESTORANDE POSTER

Rakenskaper

MSEK Not Kv4 Kv4 Kv1l-Kv4 Kv1-Kv4 MSEK Kv4 Kv4 Kv1-Kv4 Kv1l-Kv4
Aug-okt Aug-okt Nov—okt Nov-okt Aug-okt Aug-okt Nov-okt Nov-okt
2020 2019 2019-2020 2018-2019 2020 2019 2019-2020 2018-2019
Intékter 2 3035 13435 20513 46112 Resultat fore skatt (EBT) -3271 1096 -10151 794
Personalkostnader -1735 -2609 -7969 -9934 Nedskrivningar! 170 0 1210 93
Branslekostnader =771 -2780 -5626 -9672 Omstruktureringskostnader? 61 201 324 230
Luftfartsavgifter -270 -1179 -1872 -4194 Realisationsresultat? -3 0 -2 -112
Ovriga externa kostnader 3 -1406 -5179 -7782 -19324 Ovriga jamforelsestérande poster 0 -71 0 -219
Avskrivningar och nedskrivningar 4 -1597 -502 -6822 -1924 Resultat fore skatt och jamforelsestorande poster -3043 1226 -8619 786
Resultatfran andelar iintresseforetag 3 1 7 -10 U Nedskrivningar i perioden november till oktober avser flygplan -1 040 (-93) MSEK och nyttjanderdttstillgangar -170 (0) MSEK.
Resultatvid forsdljning av flygplan och évriga 2 Omstruktureringskostnader belastar resultatet som personalkostnader -324 (-230) MSEK under perioden november till oktober.
anléggningstiligangar 3 0 2 112 YRealisationsresultat inkluderar flygplansférsdljningar om -1 (112) MSEK samt férsdljningar av lokal om 3 (0) MSEK under perioden
Rorelseresultat (EBIT) -2738 1187 -9549 1166 november till oktober.
4 Qvriga jamforelsestorande poster avser en avtalsférlikning och en upplésning av en skatterelaterad reservering for indirekta skatter om O
. (148) MSEK och en upplésning av en reservering for gratifikation till medarbetare om O (71) MSEK under perioden november till oktober.
Finansnetto 5 -533 -91 -602 -372
Resultatfore skatt (EBT) -3271 1096 -10151 794
Skatt 692 -235 876 -173
Periodens resultat -2579 861 -9275 621
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan Gterféras i resultatrdkningen:
Valutakursdifferenser vid omrédkning av
utlandsverksamheter 11 -44 -160 -20
Kassaflodessdkringar, netto efter skatt 85 -162 -168 -1109
Poster som ej kommer att Gterféras i resultatrdkningen
Omvérderingar av formansbestamda
pensionsordningar, netto efter skatt 314 168 752 -1752
Summa dvrigt totalresultat, netto efter skatt 410 -38 424 -2881
Summa totalresultat for perioden -2169 823 -8851 -2260
Periodens resultat hdnférligt till:
Innehavare av aktier i moderforetaget -2579 861 -9275 621
Resultat per stamaktie (SEK)! -4,46 2,19 -21,55 1,54
Resultat per stamaktie efter utspadning
(SEK)? -4,46 2,19 -21,55 1,48

) Resultat per stamaktie dr berdknat som periodens resultat hdnférligt tillinnehavare av aktier i moderféretaget efter avdrag for utdelning
pd preferensaktier och kostnader fér hybridobligationer i relation till 606 848 199 (382 582 551) utestdende stamaktier under perioden

augusti till oktober och 439 109 783 (382 582 551) under perioden november till oktober.

SAS BOKSLUTSKOMMUNIKE NOVEMBER 2019-OKTOBER 2020
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Rakenskaper

KONCERNENS BALANSRAKNING

BALANSRAKNING | SAMMANDRAG SPECIFIKATION AV FINANSIELL NETTOSKULD 31 OKTOBER 2020

MSEK 31 okt 2020 310kt2019 Varav

TILLGANGAR Enligt balans- finansiell
. . ) rakningen nettoskuld

Anlédggningstillgangar F ellatilla3 6063 2293

Immateriella tillgangar 1273 1416 inansietia tiigangar

Materiella anlaggningstillgangar 18 861 15569 Kortfristiga fordringar 1591 173

Nyttjanderéttstillgangar 17 264 - Likvida medel 10231 10231

Finansiella tillgangar 6063 4546

Uppskjutna skattefordringar 1640 750 Langfristiga skulder 28321 24718

Summa anldggningstillgéngar 45101 22281 Kortfristiga skulder 18 622 6878

Finansiell nettoskuld 18899

Omsittningstillgangar

Varul hforrad 510 346 . . . D e . , .
aruiagerochiorma Uppgifter om finansiell nettoskuld i jamfoérelseperioderna finns under avsnittet
Kortfristiga fordringar 1591 2622 Fi iell keltal. F5 ifikati kti iods fi iell ttoskuld
Likvida medelt e 8763 inansiella nyckeltal. For specifikation av respektive periods finansiella nettosku
Summa omséttningstillgangar 12332 11731 hanvisas till www.sasgroup.net dér varje delarsrapport finns publicerad.

SUMMA TILLGANGAR 57433 34012

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 10490 5372
Langfristiga skulder

Réntebarande skulder 11219 9450
Réntebarande leasingskulder 13499 -
Ovriga skulder 3603 4076
Summa langfristiga skulder 28321 13526
Kortfristiga skulder

Réntebarande skulder 3773 1833
Réntebarande leasingskulder 3105 -
QOvriga skulder 11744 13281
Summa kortfristiga skulder 18 622 15114
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 57433 34012
Eget kapital per stamaktie (SEK)? 0,40 10,12
Rantebarande tillgdngar 15869 12960
Réntebarande skulder 31596 11283
Rorelsekapital -11 208 -13313

Y Per 31 oktober 2020, inklusive fordran évriga finansiella institut 0 (290) MSEK.

2 Eget kapital hdnforligt till moderforetagets dgare exklusive hybridobligationer i relation till 7 260 062 410 (382 582 551) utestdende
stamaktier.
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KONCERNENS FORANDRING

| EGET KAPITAL

FORANDRING | EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

Totalt eget kapital hanforligt till moderforetagets dgare

Rakenskaper

Ovrigt

Aktie- Ej registrerat tiIIskjutgt Sakrings- Omréknings- Hybrid-  Balanserade Summa
MSEK kapital aktiekapital kapital? reserver reserv obligationer vinstmedel® eget kapital
Ingaende eget kapital enligt faststélld balansrikning
31 oktober 2018 7732 - 327 1292 -51 - -2032 7268
Effekt av nya redovisningsprinciper, IFRS 9 och IFRS 15 -27 -27
Justerat ingaende eget kapital, 1 november 2018 7732 - 327 1292 -51 - -2059 7241
Inlésen av preferensaktier -42 -1044 -1086
Eget kapitalandel av konvertibelt 1dn -157 157 0
Hybridobligation 1500 1500
Rénta och 6vriga kostnader pa hybridobligation -23 -23
Resultat 621 621
Ovrigt totalresultat -1109 -20 -1752 -2 881
Utgaende balans, 31 oktober 2019 7 690 - 170 183 71 1500 -4 100 5372
Rénta hybridobligation -126 -126
Minskning av aktiekapitalet i enlighet med beslut pa extra bolagsstamma -7 403 7403 0
Nyemission aktier 3875 5 2120 6000
Nyemission hybridobligationer 6000 6000
Konvertering av befintlig hybridobligation till aktier 873 477 -1500 150 0
Konvertering av befintlig obligation till aktier och ny hybridobligation 410 225 1615 2250
Transaktionskostnader -93 -62 -155
Fondemission i enlighet med beslut pa extra bolagsstamma 3200 -3200 0
Resultat -9275 -9275
Ovrigt totalresultat -168 -160 752 424
Utgaende balans, 31 oktober 2020 8645 5 2899 15 -231 7 615 -8458 10490
Y Antal aktier i SAS AB: 7 260 062 410 (382 582 551) stamaktier, kvotvdrde 1,19 SEK (20,10) SEK.
2 Beloppet bestdr av éverkursfonder samt eget kapitalandel av konvertibelt Idn.
3 Utdelning pd stamaktier har ej Iémnats for 2017/2018 och 2018/2019.
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Rakenskaper

KONCERNENS
KASSAFLODESANALYS

KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

MSEK Kv4 Kv4 Kv1-Kv4 Kv1-Kv4
Aug-okt Aug-okt Nov—okt Nov-okt
2020 2019 2019-2020 2018-2019

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat fére skatt (EBT) -3271 1096 -10151 794
Avskrivningar och nedskrivningar 1597 502 6822 1924
Resultat vid forséljning av flygplan, byggnader och aktier -3 0 -2 -112
Justering for dvriga poster som inte ingér i kassaflodet m.m. 111 102 -82 -248
Betald skatt -1 0 -18 -53
Kassaflode fran den I6pande verksamheten f6re férandring av rorelsekapital -1567 1700 -3431 2305
Fordndring av rorelsekapital -1381 -501 -1680 1013
Kassafl6de fran den lopande verksamheten -2948 1199 -5111 3318
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar inklusive forskott till flygplansleverantorer -308 -1456 -7 618 -6 191
Forvérv av dotter- och intresseféretag - - -4 -16
Avyttring av dotter- och intresseforetag - - - 394
Forsaljning av anldggningstillgdngar m.m. 28 -52 370 1233
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -280 -1508 -7 252 -4 580
Kassaflode fore finansieringsverksamheten -3228 -309 -12363 -1262
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagande av lan 29 471 11210 2292
Aterbetalning av 1an -3602 -231 -4 520 2362
Amorteringar av leasingskulder -856 - -3082 -
Nyemission hybridobligationer 6000 1474 6000 1474
Nyemission aktier 5910 - 5910 -
Réanta pa hybridobligation -65 - -128 -
Utdelning pa preferensaktier - - - -26
Inlésen av preferensaktier - - - -1112
Ovrigt i finansieringsverksamheten -200 11 -1555 3
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 7216 1725 13835 269
Periodens kassafléde 3988 1416 1472 -993
Omrakningsdifferens i likvida medel -1 -1 -4 0
Likvida medel vid periodens borjan 6244 7348 8763 9756
Likvida medel vid periodens slut 10231 8763 10231 8763
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per stamaktie (SEK) -4,86 3,13 -11,64 8,67
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MODERFORETAGET SAS AB

Antal stam- och preferensaktiedgare i SAS AB uppgick efter rekapitaliseringen till
125 897 per 10 november 2020. Medelantal anstallda uppgick till 2 (4). Finansnetto

inkluderade nedskrivning om 1 017 MSEK av aktier i dotterbolag.

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

FORANDRING | EGET KAPITAL

Rakenskaper

MSEK Kv1l-Kv4 Kvl-Kv4
Nov-okt Nov-okt
2019-2020 2018-2019
Intakter 49 58
Personalkostnader -28 -48
QOvriga rérelsekostnader -45 -32
Rorelseresultat (EBIT) -24 -22
Finansnetto -1070 -55
Resultat fore skatt (EBT) -1094 -77
Skatt -5 21
Periodens resultat -1099 -56
Periodens resultat motsvarar dven summa totalresultat.
BALANSRAKNING | SAMMANDRAG
31 okt 31 okt
MSEK 2020 2019
Finansiella tillgdngar 24074 14703
Ovriga omséttningstillgdngar 152 137
Likvida medel 1 1
Summa tillgangar 24 227 14 841
Eget kapital 23534 10664
Langfristiga skulder 1 2258
Kortfristiga skulder 692 1919
Summa eget kapital och skulder 24227 14 841

SAS BOKSLUTSKOMMUNIKE NOVEMBER 2019-OKTOBER 2020

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
B Hybrid- Balans-

Aktie- Ejregistrerat Reserv-  Overkurs- obliga- erade Totalt
MSEK kapital' aktiekapital fond fond tioner vinstmedel eget kapital
Ingdende eget kapital enligt
faststélld balansrakning
31 oktober 2019 7690 - 447 - 1500 1027 10 664
Rénta hybridobligation -126 -126
Minskning av aktiekapitalet
i enlighet med beslut pa
extra bolagsstdmma -7403 7403 0
Nyemission aktier 3875 5 2120 6000
Nyemission, hybridobli-
gationer 6000 6000
Konvertering av befintlig
hybridobligation till aktier 873 477 -1500 150 0
Konvertering av befintlig
obligation till aktier och ny
hybridobligation 410 225 1615 2250
Transaktionskostnader -93 -62 -155
Fondemission i enlighet
med beslut pa extra bolags-
stamma 3200 -3200 0
Resultat -1099 -1099
Utgdende balans,
31 oktober 2020 8645 5 447 2729 7615 4093 23534
) Antal aktier: 7 260062 410 (382 582 551) stamaktier, kvotvdrde 1,19 SEK (20,10) SEK.
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NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER OCH FINANSIELLA RAPPORTER

Deldrsrapporten fr SAS koncernen har upprittats i enlighet med IAS 34 Delérsrapportering och Arsredovisningslagen.

Delarsrapporten fér moderféretaget har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen och RFR 2. Upplysningar i
enlighet med IAS 34.16A presenteras bade i de finansiella rapporterna och i 6vriga delar av denna delarsrapport.

PAVERKAN FRAN COVID-19-PANDEMIN OCH ANTAGANDET OM FORTSATT DRIFT
Covid-19-pandemin och de atgédrder som har vidtagits som ett svar pa dess spridning inklusive de olika staternas atgéar-
der och reserestriktioner har orsakat stora storningar i SAS verksamhet. Under fjarde kvartalet 2019/2020 minskade
kapaciteten (ASK) med 71,6 % och trafiken (RPK) minskade med 85,2% jamfoért med motsvarande period férega-
ende ar. Minskningen av nitverket och antalet passagerare har sankt SAS intakter betydligt. For fiarde kvartalet 2020
minskade de totala intdkterna med 77,4 % jamfort med motsvarande period foregaende ar och for rakenskapsaret som
helhet minskade de totala intdkterna med 55,5 %. Den uppskattade negativa paverkan pa intakterna fran covid-19-
pandemin uppgick till -9 691 MSEK under fjarde kvartalet och till -25 913 MSEK for rakenskapsaret som helhet.

Trots de dtgdrder som SAS har vidtagit for att minska kostnaderna kan inte den betydande minskningen av intdk-
terna uppvdgas av kostnadssankningar. Av den anledningen slutférde bolaget en rekapitaliseringsplan under fjarde
kvartalet. Syftet med den var att motverka effekterna av covid-19 samt atgarda den likviditetsbrist och de negativa
konsekvenserna pa det egna kapitalet som orsakats av pandemin.

Sammantaget starktes likviditeten med 12 miljarder SEK och eget kapital forbattrades med 14,25 miljarder SEK.
Efterfragan och det finansiella resultatet for det narmaste aret kommer att vara fortsatt osékra och paverka intakterna
och ge lagre biljettférsaljning och betydande negativa kassafloden i en omfattning och under en tidsrymd som for nar-
varande dr osakra. Efter den genomférda rekapitaliseringen ar SAS bedémning att likviditeten ar tillrécklig atminstone
for de nérmaste tolv manaderna.

STANDARDER OCH TOLKNINGAR SOM GALLER FOR KV1-KV4 2019/2020
Redovisningsprinciperna foljer de som beskrivs i drsredovisningen for 2018/2019. Fran och med den 1 november 2019
tillampar SAS koncernen den nya redovisningsstandarden IFRS 16 Leasingavtal samt IC:s agendabeslut om kompen-
sation for forseningar och installda flygningar (IFRS 15). IFRS 16 tillampas enligt den modifierade retroaktiva metoden,
vilket innebar att den ingdende balansen per 1 november 2019 justeras for att spegla effekten av IFRS 16, men tidigare
perioder har inte réaknats om. IC:s agendabeslut tillimpas fran den 1 november 2019, med omrékning av jamférelsearet.
Mer information om antagandet av IFRS 16 och IC:s agendabeslut dterfinns i denna not.

STATLIGA BIDRAG OCH AVTAL

Vissa av de juridiska enheterna inom SAS koncernen har under rakenskapsaret fatt stod for visstidspermitteringar i
arbetsstyrkan fran den danska, norska och svenska staten till foljd av covid-19. | enlighet med IAS 20 redovisas statliga
bidrag i resultatrakningen nar det féreligger en rimlig sakerhet att bolaget kommer att uppfylla kraven som féljer med
bidragen och att bidragen kommer att erhallas. De statliga bidragen har redovisats som en minskning av personalkost-
naderna under de perioder som bidraget ska kompensera uppgaende till totalt 788 MSEK. SAS har ocksé ansokt om
st6d fran den danska, svenska och norska staten avseende ersattning for fasta kostnader och 589 MSEK har redovisats
som en minskning av évriga externa kostnader. Utéver det har norska staten kopt kapacitet av SAS och andra flygbolag
i Norge pa kommersiell basis for att kunna uppratthalla flygtjanster inom Norge, uppgaende till 625 MSEK.

LANGSIKTIGT INCITAMENTSPROGRAM

Den 12 mars 2020 beslutade SAS arsstimma i enlighet med styrelsens forslag att infora ett Idangsiktigt incitaments-
program for SAS heltids- och deltidsanstallda (med undantag for koncernledningen). | frdga om sakringsarrangemang
godkénde arsstamman styrelsens forslag om sakring i form av ett aktieswapavtal med en tredje part. SAS har inte
ingatt nagot sakringsavtal och incitamentsprogrammet har ingen finansiell effekt.

IFRS 16 - LEASINGAVTAL

Fran och med den 1 november 2019 tillampar SAS den nya redovisningsstandarden IFRS 16 Leasingavtal. IFRS 16
ersatter den tidigare standarden IAS 17 Leasingavtal. Den tidigare klassificeringen av varje leasingavtal som antingen
operationellt eller finansiellt har ersatts av en modell dér leasetagaren redovisar en tillgang (nyttjanderatt) och en finan-
siell skuld i balansrékningen. IFRS 16 har en stor paverkan pa SAS koncernens rékenskaper, se mer detaljer nedan.
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Noter

SAS tillampar IASBs éndring i IFRS 16 nér det géller temporéra hyreslattnader som férenklar hur en leasetagare redo-
visar dessa som ar en direkt féljd av covid-19. Vid tillampning av detta praktiska undantag, hanteras inte férandringar i

hyresbetalningar som upphér 30 juni 2021 eller tidigare som en modifiering. Undantaget har inte haft nagon effekt pa
SAS resultat under perioden.

Paverkan pa koncernens balansrdkning

SAS tillampar den nya redovisningsstandarden IFRS 16 Leasingavtal enligt den modifierade retroaktiva metoden.
Leasingskulden redovisas som ett belopp motsvarande nuvérdet av framtida leasingbetalningar for de leasade till-
gangarna. Som en foljd av SAS 6vergangsmetod varderades alla nyttjanderattstillgangar till ett belopp som motsvarar
leasingskulden per 6vergangsdatumet. Justeringar av nyttjanderattstillgangar har gjorts for férutbetalda leasing-
kostnader som redovisades den 31 oktober 2019 och den initiala berakningen av aterstallandekostnader for de leasade
tillgdngarna. Det initiala antagandet av IFRS 16 fick ingen effekt pa eget kapital. Av tabellen nedan framgar 6vergangs-
effekten den 1 november 2019 pa koncernens balansréakning.

KONCERNENS BALANSRAKNING, 1 NOV 2019 - OVERGANGSEFFEKT IFRS 16

Rapporterat Justeringar  Justerad balans
MSEK 31 okt 2019 1 nov 2019
Nyttjanderéattstillgangar 0 16718 16718
Forutbetalda kostnader 446 -38 408
Eget kapital 5372 - 5372
Avséattningar 1966 177 2143
Langfristiga rdntebarande leasingskulder - 13623 13623
Kortfristiga rantebdrande leasingskulder - 2880 2880

De huvudsakliga tillgangar som leasas av SAS ar flygplan, fastigheter och ground handling-utrustning. Per 6vergangs-
datumet avser 13,4 miljarder SEK av nyttjanderéttstillgangar flygplan inklusive motorer, 2,8 miljarder SEK fastigheter
och 0,5 miljarder SEK ground handling-utrustning.

En betydande péverkan fran tillimpningen av IFRS 16 &r att SAS exponeras for valutakursfluktuationer. De flesta
nyttjanderéattstillgdngar denomineras i SEK, men motsvarande leasingskulder &r denominerade i utldndska valutor.
Leasingskulder avseende flygplan ar denominerade i USD, medan fastigheter och ground handling-utrustning framst
ar denominerade i SEK, NOK och DKK. Da flygplan utgér omkring 80 % av leasingskulderna per dvergangsdatumet ar
valutaexponeringen fran omrakningen av skulder i USD till SEK betydande. SAS har justerat sin policy for sékring av
utlandska valutor fran och med den 1 november 2019 for att battre hantera denna risk.

Paverkan pa koncernens resultatrdkning

SAS resultatrakning paverkas i hog grad av IFRS 16. Leasingkostnaderna som tidigare redovisades i resultatrdkningen
ersatts av en kostnad for avskrivning av nyttjanderattstillgdngar och en réntekostnad for leasingskulden. Nyttjande-
rattstillgangar skrivs av linjart. Rantekostnader hanforliga till leasingskulderna &r hdgst i bérjan av leasingperioden och
minskar i takt med att leasingskulderna amorteras. Nar IAS 17 tilldmpades under tidigare ar resultatférdes operatio-
nella leasingavtal for flygplan, fastigheter och ground handling-utrustning i huvudsak linjart 6ver leasingperioden och
redovisades i rorelseresultatet som leasingkostnader for flygplan och 6vriga rorelsekostnader. Med tanke péa denna
férandring i kostnadsmonstret dér fler kostnader, pa grund av rantekomponenten, redovisas tidigare under leasing-
perioden hade IFRS 16 (exklusive valutaomvardering) en negativ paverkan pa SAS resultat under rdkenskapsaret
2019/2020 som helhet. Men till f6ljd av effekten av valutaomvérdering var paverkan pa resultat fére skatt (EBT) +261
MSEK. Over leasingperioden motsvarar kostnaderna till fljd av tillimpningen av IFRS 16 de kostnader som redovisades
enligt IAS 17. Av tabellen nedan framgar paverkan fran IFRS 16 pa koncernens resultatrakning for fjarde kvartalet och
for hela rdkenskapsaret.
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Forts. Not 1

KONCERNENS RESULTATRAKNING, KV4 - PAVERKAN FRAN IFRS 16

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS, KV4 - PAVERKAN IFRS 16

Noter

Rapporterat Kv4 Justeringar Justerat Kv4" Rapporterat Kv4 Justeringar Justerat Kv4”
Aug-okt Aug-okt Aug-okt Aug-okt
MSEK 2020 2020 MSEK 2020 2020
Intakter 3035 3035 Kassaflode fran den I6pande verksamheten -2948 -856 -3804
Personalkostnader -1735 -1735 Kassaflode fran investeringsverksamheten -280 - -280
Branslekostnader =771 -771 Kassaflode fran finansieringsverksamheten 7216 856 8072
Luftfartsavgifter -270 -270 Periodens kassafléde 3988 - 3988
Ovriga externa kostnader 1406 1120 2526 * Koncernens kassaflédesanalys om IAS 17 fortfarande hade tillimpats, utan tillimpning av IFRS 16.
Avskrivningar och nedskrivningar -1597 1107 -490
Resultat frén andelar i intresseforetag 3 3 KONCERNENS KASSAFLODESANALYS, KV1-KV4 - PAVERKAN IFRS 16
Resultat vid forsaljning av flygplan och 6évriga anldggnings-
tillgéngar 3 3 Raplgolrtelg(ra; Justeri Justerat Kvl-Kv4
Rérelseresultat (EBIT) 2738 .13 2751 i usterningar -usteralfv RV
Nov-okt Nov-okt
MSEK 2019-2020 2019-2020
Fmansnett__o -533 326 -207 Kassaflode fran den Iopande verksamheten 5111 -3082 -8193
Resultat fore skatt (EBT) 3271 313 2958 Kassaflode fran investeringsverksamheten -7 252 - -7252
* Koncernens resultatrdkning om IAS 17 fortfarande hade tillémpats, utan tillémpning av IFRS 16. Kassaflode fran finansieringsverksamheten 13835 3082 16 917
Periodens kassaflode 1472 - 1472

KONCERNENS RESULTATRAKNING, KV1-KV4 - PAVERKAN FRAN IFRS 16

Rapporterat

Kvl-Kv4 Justeringar Justerat Kvl-Kv4”

Nov-okt Nov-okt
MSEK 2019-2020 2019-2020
Intakter 20513 20513
Personalkostnader -7 969 -7 969
Branslekostnader -5626 -5 626
Luftfartsavgifter -1872 -1872
Ovriga externa kostnader -7782 -4 039 -11821
Avskrivningar och nedskrivningar -6 822 3817 -3005
Resultat fran andelar i intresseféretag 7 7
Resultat vid férséljning av flygplan och dvriga anldggnings-
tillgangar 2 2
Rorelseresultat (EBIT) -9549 -222 9771
Finansnetto -602 -39 -641
Resultat fore skatt (EBT) -10 151 -261 -10412

* Koncernens resultatrdkning om IAS 17 fortfarande hade tillimpats, utan tillimpning av IFRS 16.

Paverkan pa koncernens kassaflodesanalys

Klassificeringen i SAS kassaflédesanalys har éndrats med inférandet av IFRS 16. Tidigare redovisades alla leasing-
betalningar under den I6pande verksamheten. | och med antagandet av IFRS 16 redovisas amortering av leasingskul-
der i finansieringsverksamheten. Betalningar for rantor pa leasingskulderna redovisas i den I6pande verksamheten.
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten paverkas darmed positivt av IFRS 16, med motsvarande minskning av
kassaflodet fran finansieringsverksamheten. Eftersom IFRS 16 inte har ndgon paverkan pa betalningarna mellan SAS

och leasegivarna blir nettoeffekten pa kassaflédet noll.

SAS BOKSLUTSKOMMUNIKE NOVEMBER 2019-OKTOBER 2020

* Koncernens kassaflédesanalys om IAS 17 fortfarande hade tillémpats, utan tillimpning av IFRS 16.

Paverkan pa nyckeltal

Eftersom IFRS 16 har en stor paverkan pa resultatrdkning och balansrakning har SAS gatt igenom nyckeltal for att se
till att de &r fortsatt relevanta. Som en foljd av SAS 6vergangsmetod kommer den finansiella rapporteringen som SAS
publicerar under 2019/2020 inte att inkludera omraknade jamférelsesiffror for 2018/2019. Av tabellen nedan framgar

paverkan fran IFRS 16 pé nyckeltal som har beraknats pé utgdende balanser.

Se sidan 26 for operationella nyckeltal och sidan 28 for nyckeltal och alternativa nyckeltal.

NYCKELTAL, KV4 - PAVERKAN IFRS 16

Rapporterat Kv4 Justeringar Justerat Kv4”

Aug-okt Aug-okt

MSEK 2020 2020

Enhetskostnad, CASK, exklusive flygbransle, valutajusterad 1,06 +0,05 1,11

Eget kapital per stamaktie (SEK) 04 -0,09 0,31

Soliditet 18 % +6 24 %

Finansiell nettoskuld, MSEK 18899 -16 604 2295

Skuldsattningsgrad 1,8 -1,57 0,23
* Nyckeltal om IAS 17 fortfarande hade tillimpats, utan tillimpning av IFRS 16.
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FORANDRING AV PRESENTATION - KONCERNENS RESULTATRAKNING

| samband med inférandet av IFRS 16 har koncernen gjort nagra forandringar for att forbattra presentationen av kon-
cernens resultatrékning. Tidigare redovisades Leasingkostnader flygplan som en separat rad i resultatrakningen. Efter
inforandet av IFRS 16 &r denna kostnad inte langre vésentlig for koncernen och redovisas darfor fran den 1 november
2019 som Ovriga externa kostnader och specificeras i not 3 i denna rapport. Branslekostnader och Luftfartsavgifter
redovisades tidigare som Ovriga externa kostnader, men fran den 1 november 2019 redovisas dessa kostnader pa
separata rader i resultatrdkningen. Eftersom dessa kostnader fortsattningsvis redovisas i rorelseresultatet (EBIT)

har den andrade presentationen inte nadgon effekt pa rorelseresultatet (EBIT). De redovisade beloppen for de forsta
kvartalen i jamforelsedret, 2018/2019, har omklassificerats. Se mer detaljer i tabellen nedan.

KOMPENSATION FOR FORSENINGAR OCH INSTALLDA FLYGNINGAR

IFRS interpretation committee (IFRS IC eller IC) publicerade ett agendabeslut i september 2019 om kompensation for
forseningar och instéllda flygningar (IFRS 15). IC fastslar i sitt beslut att kompensation till kunder for forseningar och
installda flygningar utgor en rorlig erséattning i avtalet. Darfor bor ersattningen redovisas som en justering av intakter.
SAS har tidigare redovisat kompensation till kunder under évriga externa kostnader. | enlighet med IC:s beslut har SAS
omklassificerat kompensation till kunder for forseningar och instéllda flygningar fran évriga externa kostnader till inték-
ter. Beloppet som omklassificerades for rakenskapsaret 2018/2019 var 624 MSEK. Se mer detaljer i tabellen nedan.

FORANDRING AV JAMFORELSEAR, KV4 2018/2019 - KONCERNENS RESULTATRAKNING

Rapporterat Kv4 Justeringar Justerat Kv4

Aug-okt Aug-okt

MSEK 2019 2019
Intakter 13463 -28 13435
Leasingkostnader flygplan -943 943 -
Ovriga externa kostnader -8223 3044 -5179
Branslekostnader - -2780 -2780
Luftfartsavgifter - -1179 -1179

Ovanstdende tabell visar pdverkan pd Kv4, 2018/2019, efter de dndringar som beskrivs under rubrikerna "Féréndring av
presentation - koncernens resultatrdkning” och "Kompensation for férseningar och instdllda flygningar" ovan. Férdndringarna
pdverkar inte Rérelseresultat (EBIT).

* 28 MSEK av férandringen i Ovriga externa kostnader avser IC:s beslut. Den dterstdende fordndringen avser omklassificering-
arna av brdnslekostnader (2 780 MSEK), Luftfartsavgifter (1 179 MSEK) och Leasingkostnader flygplan (-943 MSEK).

SAS BOKSLUTSKOMMUNIKE NOVEMBER 2019-OKTOBER 2020

Noter

FORANDRING AV JAMFORELSEAR, KV1-KV4 2018/2019 - KONCERNENS
RESULTATRAKNING

Rapporterat
Kv1l-Kv4 Justeringar Justerat Kvl-Kv4
Nov-okt Nov-okt
MSEK 2018-2019 2018-2019
Intakter 46736 -624 46112
Leasingkostnader flygplan -3561 3561 -
Ovriga externa kostnader -30253 10929 -19324
Branslekostnader - -9672 -9672
Luftfartsavgifter - -4194 -4194

Ovanstdende tabell visar pdverkan pd Kvl-Kv4, 2018/2019, efter de dndringar som beskrivs under rubrikerna "Férdndring av
presentation - koncernens resultatrdkning” och "Kompensation fér férseningar och instéllda flygningar" ovan. Férdndringarna
pdverkar inte Rérelseresultat (EBIT).

* 624 MSEK av férdndringen i Ovriga externa kostnader avser IC:s beslut. Den Gterstdende fordandringen avser omklassificering-
arna av brédnslekostnader (9 672 MSEK), Luftfartsavgifter (4 194 MSEK) och Leasingkostnader flygplan (-3 561 MSEK).
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NOT2 INTAKTER

SAS redovisar passagerarintdkter och charterintdkter nér transporten har utforts, fraktintakter nér transporten ar genomford och 6vriga intakter
nar varorna har levererats eller tjinsten har utforts. De identifierade prestationsatagandena fullféljs vid ett visst tillfalle.

Noter

Kv4 Kv4 Kv1l-Kv4 Kvl-Kv4
Aug-okt Aug-okt Nov-okt Nov-okt
2020 2019 2019-2020 2018-2019
Passagerarintdkter 1813 10300 13943 35479
Charterintakter 88 760 564 2117
Fraktintakter 163 362 877 1506
Ovriga trafikintakter 366 813 1818 2936
Summa trafikintdkter 2430 12235 17 202 42038
Ovriga rérelseintakter 605 1200 3311 4074
Summa intakter 3035 13435 20513 46 112
TRAFIKINTAKTER PER GEOGRAFISKT OMRADE
Inrikes Intraskandinavien Europa Interkontinentalt Summa
Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt
2019-2020 2018-2019 2019-2020 2018-2019 2019-2020 2018-2019 2019-2020 2018-2019 2019-2020 2018-2019
Passagerarintakter 5316 9473 1543 3737 4465 13252 2619 9017 13943 35479
Charterintékter 0 0 0 0 564 2117 0 0 564 2117
Fraktintakter 5 6 2 6 29 64 841 1430 877 1506
Ovriga trafikintakter 694 784 201 309 582 1096 341 747 1818 2936
Summa trafikintakter 6015 10263 1746 4052 5640 16 529 3801 11194 17 202 42038
OVRIGA RORELSEINTAKTER PER REGION
Danmark Norge Sverige Europa Ovriga lander Summa
Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt
2019-2020 2018-2019 2019-2020 2018-2019 2019-2020 2018-2019 2019-2020 2018-2019 2019-2020 2018-2019 2019-2020 2018-2019
Ovriga rorelseintakter 361 630 1535 1135 567 696 574 976 274 637 3311 4074
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NOT3 OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

NOT5 FINANSNETTO

Noter

Kv4 Kv4 Kv1l-Kv4 Kv1l-Kv4 Kv4 Kv4 Kvl-Kv4 Kvl-Kv4
Aug-okt Aug-okt Nov-okt Nov-okt Aug-okt Aug-okt Nov-okt Nov-okt
2020 2019 2019-2020 2018-2019 2020 2019 2019-2020 2018-2019
Forsaljnings- och distributionskostnader -163 -745 -1352 -2743 Finansiella intakter 12 41 76 173
Leasingkostnader flygplan 15 -943 -65 -3561 Réantekostnader -169 -116 -617 -485
Cateringkostnader -87 -346 -572 -1249 Ovriga finansiella kostnader -54 -15 -100 -54
Hanteringskostnader -212 -752 -1405 -2832 Valutakursdifferenser 4 -1 0 -6
Tekniskt flygplansunderhall -440 -788 -1 865 -2893 Réntekostnader, IFRS 16 -166 - -691 -
Data- och telekommunikationskostnader -211 -457 -1 145 -1637 Valutakursdifferenser, IFRS 16 -160 - 730 -
Wet lease-kostnader -147 -385 -912 -1472 Summa -533 -91 -602 -372
Qvrigt -161 -763 -466 -2937
Summa -1406 -5179 -7782 -19324
NOT4 AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
Kv4 Kv4 Kv1l-Kv4 Kvl-Kv4
Aug-okt Aug-okt Nov—okt Nov-okt
2020 2019 2019-2020 2018-2019
Immateriella tillgangar -38 -36 -147 -147
Materiella anlaggningstillgangar,
avskrivningar -452 -466 -1818 -1684
Materiella anlaggningstillgangar,
nedskrivningar 0 0 -1040 -93
Nyttjanderéttstillgangar, avskrivningar -937 - -3647 -
Nyttjanderéttstillgangar, nedskrivningar -170 - -170 -
Summa -1597 -502 -6 822 -1924
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NOT6 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
VERKLIGT VARDE OCH BOKFORT VARDE PA FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

VERKLIGT VARDEHIERARKI

Noter

31 okt 2020 31 okt 2019 31 okt 2020 31 0kt 2019

Bokfort Verkligt Bokfort Verkligt MSEK Niva 1 Niva 2 Summa Niva 1 Niva 2 Summa
MSEK varde vdrde varde vérde Finansiella tillgangar
Finansiella tillgdngar Finansiella tillgéngar till verkligt
Finansiella tillgangar till verkligt varde, sékringsredovisade 132 132 225 225 varde, sékringsredovisade - 132 132 - 225 225
Finansiella tillgangar till verkligt varde via resultatrdkningen 22 22 23 23 Finansiella tillgangar till verkligt
Finansiella tillgdngar till upplupet anskaffningsvérde 3983 3982 12 648 12 648 varde via resultatrakningen - 22 22 - 23 23
Summa 4137 4136 12896 12896  Summa - 155 155 - 248 248
Finansiella skulder Finansiella skulder

) ) ) - ap ’ Finansiella skulder till verkligt
Finansiella skulder till verkligt vérde, sékringsredovisade 928 928 891 891 virde, sakringsredovisade : 928 928 ) 891 891
Finansiella skulder till verkligt vérde via resultatrakningen 12 12 17 17 ) . . )
Finansiella skulder till verkligt

Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde 16 867 16 889 12075 11540 virde via resultatrakningen - 12 12 - 17 17
Summa 17 807 17 829 12983 12448 Summa - 940 940 - 908 908
Verkligt varde faststalls vanligtvis genom anvéndande av officiella marknadsnoteringar. Nar marknadsnoteringar saknas
faststélls det verkliga vardet genom allmant vedertagna varderingsmetoder sasom diskontering av framtida kassafléden
baserat pa tillgdnglig marknadsinformation.
Koncernens finansiella tillgangar och skulder &r vérderade till verkligt varde enligt nedan:
Nivd 1: Finansiella instrument déar verkligt vérde faststélls utifran observerbara (ojusterade) noterade priser pa en aktiv
marknad for identiska tillgangar och skulder. Denna grupp inkluderar i huvudsak statsskuldvaxlar och standardiserade
derivatinstrument ddr det noterade priset anvands vid varderingen.
Nivé 2: Finansiella instrument dar verkligt varde faststalls utifran varderingsmodeller som baserats pa andra observer-
bara data for tillgdngen eller skulden an noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (d.v.s. som prisnoteringar)
eller indirekt (d.v.s. hérledda fran prisnoteringar).
Nivd 3: Finansiella instrument dér verkligt varde faststalls utifran varderingsmodeller dér vasentlig indata baseras
pa icke observerbar data. SAS har fér nérvarande inga finansiella tillgangar eller skulder dér vérderingen vasentligen
baseras pa icke observerbar data.
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Styrelsen och verkstallande direktoren intygar harmed att bokslutskommunikén ger en rattvisande dversikt av moderforetagets
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TRAFIKTALSINFORMATION

SAS REGULJARA TRAFIKUTVECKLING PER LINJEOMRADE

REGULJAR PASSAGERARTRAFIK

Trafiktalsinformation

Aug-okt Aug-okt Forandr. mot Nov-okt Nov-okt Forandr. Aug-okt 2020 Nov-okt 2019-2020
2020 2019 f.g.ar 2019-2020 2018-2019 mot f.g. ar vs. aug—okt 2019 vs. nov—okt 2018-2019
Antal passagerare (000) 1887 8083 -76,7% 12315 28451 -56,7 % Trafik (RPK)  Kapacitet (ASK) Trafik (RPK) Kapacitet (ASK)
R"}lfv passagerarkilometer 1514 10213 85 29 13959 25825 g300, Mterkontinentalt -97,0% -84,5% 69,6 % -59,8 %
g}il) steskilometer (milj 3782 13299 -71Y6°/0 22357 48471 -53Y9 0/0 Europa/Intraskand B Nl i e
, sateskilometer (milj.) e 27 nrikes -54,3% -359% -42,3% 31,4%
Kabinfaktor 40,0 % 76,8% -36,8! 59,3 % 739 % 14,61
Passageraryield,
valutajusterad 1,20 0,95 +25,8 % 1,05 0,97 +8,6 %
Passageraryield, nominell 1,20 1,01 +18,8 % 1,05 0,99 +6,2% ua
Enhetsintikt, PASK. PRODUKTIVITET OCH MILJOEFFEKTIVITET
valutajusterad 0,48 0,73 -34,5% 0,62 0,72 -12,8% Férandr.
Enhetsintédkt, PASK, Rullande 12 man Oktober 2020 Oktober 2019 motf.g.ar
nominell 0,48 0,77 -38,1% 0,62 0,73 -148%  Flygplan, Blocktimmar/dag 69 9,3 25,3%
RASK, valutajusterad 0,62 0,79 -21,8% 0,74 0,79 -6,2% Kabin, Blocktimmar/ar 530 734 27.8%
RASK, nominell 0,62 0,84 -26,1% 0,74 0,80 -8,3%  Piloter, Blocktimmar/ar 377 637 -40,8%
1 Siffror i procentenheter
Forandr.
Miljoeffektivitet Oktober 2020 Oktober 2019 motf.g. ar
TOTAL TRAFIK (REGULJAR- OCH CHARTERTRAFlK) Totala koldioxidutslapp, miljon ton 1802 4206 -57,2%
Koldioxidutslapp per sateskilometer, gram 59,0 62,3 -5,3%
Aug-okt Aug-okt Forandr. mot Nov-okt Nov-okt Forandr.
2020 2019 f.g.ar 2019-2020 2018-2019 mot f.g. ar
Antal passagerare (000) 1934 8540 774 % 12610 29761 -57,6 %
RPK, passagerarkilometer
(milj.) 1627 11410 -85,7% 14 127 39375 -64,1%
ASK, séteskilometer (milj.) 3923 14 610 -73,1% 23365 52371 -55,4 %
Kabinfaktor 41,5% 78,1 % -36,6! 60,5 % 75,2% -14,71
Enhetskostnad, CASK,
valutajusterad -1,26 -0,70 +78,9 % -1,11 -0,78 +429 %
Enhetskostnad, CASK,
nominell inkl.
jamforelsestorande poster -1,32 -0,76 +74,4 % -1,15 -0,78 +46,4 %
Enhetskostnad, CASK,
exklusive flygbransle, valu-
tajusterad -1,06 -0,53 +100,0 % -0,87 -0,60 +46,6 %
Enhetskostnad, CASK,
exklusive flygbransle,
nominell inkl. jamférelse-
storande poster -1,12 -0,57 +98,3 % -0,90 -0,60 +51,3%
U Siffror i procentenheter
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FLYGPLANSFLOTTA

SAS FLYGPLANSFLOTTA 31 OKTOBER 2020

Flygplansflotta

Wet SAS SAS Wet | trafik for Fasta order Fasta order

SAS koncernens flygplansflotta Alder Agda Leasade Lease Summa Scandinavia Ireland Lease SAS koncernen kop leasing
Airbus A330/340/350 4,6 7 5 12 12 12 4
Airbus A320-familjen 6,8 19 46 65 59 6 65 35 6
Boeing 737NG 15,4 20 10 30 30 30
Bombardier CRJ 4,4 21 21 21 21
ATR-72 7,1 7 7 7 7
Summa flygplan i trafik 92,0 46 61 28 135 101 6 28 135 39 6
Flygplan under utfasning
Airbus A330/A340 18,7 5 1 6
Boeing 737NG 14,7 5 10 15
Bombardier Q400 12,8 1 1
Summa 57 72 28 157
Flygplan pa fast order 2021-2025 per 31 oktober 2020 FY21 FY22 FY23 FY24 FY25 Summa
Airbus A320neo 4 13 12 6 4 39
Airbus A321neo LR 2 2
Airbus A350 2 1 1 4
Summa 8 14 13 6 4 45

Den nya flottan sanker

bransleforbrukningen och

dérmed koldioxidutslappen.
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Finansiella nyckeltal

FINANSIELLA NYCKELTAL OCH
ALTERNATIVA NYCKELTAL

31 okt 31 okt

2020 2019

Avkastning pa investerat kapital (ROIC)! -27 % 8 %?
Finansiell nettoskuld/EBITDA! -9,2x 3,7x?
Finansiell beredskap* 67 % 38%?
Avkastning pa eget kapital® -427 % 14 %
Soliditet! 18 % 16 %
Finansiell nettoskuld, MSEK! 18 899 328
Skuldsattningsgrad® 1,8 0,06
Réntetackningsgrad! -6,7 2,5

U Nyckeltal for 2020 inklusive IFRS 16. Nyckeltalen frdn féregdende dr bygger pd finansiella rapporter som exkluderar IFRS 16. Se mer detaljer i not 1.
2 Nyckeltalen har berdknats i enlighet med en annan definition én under Q4 2020 och har inte rdknats om. Den tidigare definitionen dterfinns i Alternativa nyckeltal Kv4 2019.

SAS beraknar olika alternativa nyckeltal, APM (Alternative Performance Measures, APM-matt), vilka kompletterar
de matt som definieras i tillampliga regler for finansiell rapportering. Nyckeltalen underlattar jamforelser mellan
olika perioder och anvands for intern analys av verksamhetens resultat, utveckling och finansiella stallning

och anses darmed ocksa ge externa intressenter som investerare, analytiker, ratinginstitut och andra vardefull
information. For definitioner, se avsnitt Definitioner och aktiedgareinformation. Avstamning av de alternativa
nyckeltal som bedémts vasentliga att specificera finns pa www.sasgroup.net under Investor relations.

RESULTATBASERADE NYCKELTAL OCH MEDELANTAL ANSTALLDA

MSEK Kvl Kvl Kv2 Kv2 Kv3 Kv3 Kv4 Kv4
Nov—jan Nov—jan Feb-apr Feb-apr Maj—jul Maj—jul Aug-okt Aug-okt

2019-2020 2018-2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019

Intakter 9707 9405 5264 9871 2507 13401 3035 13435
EBITDAR 662 746 -1890 174 -281 2998 -1162 2631
EBITDAR-marginal 6,8% 79 % -359% 1,8% -11,2% 22,4% -38,3% 19,6 %
Rorelseresultat (EBIT) -767 -461 -3315 -1130 2729 1570 -2738 1187
EBIT-marginal -79 % -49% -63,0% -11,4 % -108,9 % 11,7 % -90,2 % 8,8%
Resultat fére skatt (EBT) -1087 -576 -3722 -1216 -2071 1490 -3271 1096
Periodens resultat -861 -469 -3470 -933 -2365 1162 -2579 861
Resultat fore skatt och jamforelsestérande poster -1078 -724 -3714 -1211 -784 1495 -3043 1226
Resultat per stamaktie (SEK) -2,33 -1,25 -9,15 -2,44 -6,18 3,04 -4,46 2,19
Kassaflode fore finansieringsverksamheten -2060 -2566 -5059 1473 -2016 140 -3228 -309
Medelantal anstéllda (FTE) 10364 10292 7988 10 260 4937 10639 6981 10587
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DEFINITIONER OCH
AKTIEAGAREINFORMATION

SAS anvénder olika nyckeltal, inklusive alternativa nyckeltal (APM), for intern analys och extern kommuni-
kation av verksamhetens resultat, utveckling och finansiella stallning. Syftet med dessa alternativa nyckel-
tal &r att visa verksamhetsanpassade matt som i tilldgg till dvriga nyckeltal ger olika intressenter méjlighet
att én battre beddma och vardera SAS historiska, nuvarande och framtida utveckling och stallining.

AEA - The Association of European Airlines. En sammanslutning av
de storsta europeiska flygbolagen.

AOC (Air Operator Certificate) — Flygoperativt tillstand.

ASK, offererade sateskilometer — Antalet tillgangliga passagerar-
saten multiplicerat med den stracka som dessa flygs.

ATK, offererade tonkilometer — Antalet tillgangliga kapacitetston
for transport av bade passagerare, frakt och post multiplicerat med
den stracka i km som kapaciteten flygs.

Avkastning pa eget kapital — Periodens resultat hanforligt till inne-
havare av aktier i moderfoéretaget i relation till genomsnittligt eget
kapital exklusive innehav utan bestdammande inflytande.

Avkastning pa investerat kapital (ROIC) — Rorelseresultat justerat
med teoretisk skatt i relation till genomsnittligt eget kapital och
finansiell nettoskuld.

Betalda passagerarkilometer (RPK) — Se RPK.
Betalda tonkilometer (RTK) — Se RTK.

Blocktimmar - Avser tiden fran det att flygplanet [amnar gate till
dess att det ankommer vid gate.

Borsvarde — Aktiekurs multiplicerat med utestaende antal aktier.
CAGR - Genomsnittlig arlig tillvaxttakt.
CASK - Se enhetskostnad.

Code share — Nar ett eller flera flygbolags flygnummer anges i
tidtabellen pa en flygning, medan endast ett av bolagen utfor sjalva
flygningen.

EBIT - Rérelseresultat.

EBIT-marginal — Rorelseresultat (EBIT) dividerat med intakterna.

SAS BOKSLUTSKOMMUNIKE NOVEMBER 2019-OKTOBER 2020

EBITDA - Resultat fére skatt, finansnetto, resultat fran forsaljning
av anlaggningstillgangar, resultatandelar i intresseféretag och
avskrivningar.

EBITDA-marginal - EBITDA dividerat med intékterna.

EBITDAR - Resultat fore skatt, finansnetto, resultat fran férsaljning
av anlaggningstillgangar, resultatandelar i intresseforetag, avskriv-
ningar och leasingkostnader for flygplan.

EBITDAR-marginal — EBITDAR dividerat med intékterna.
EBT - Resultat fore skatt.
EES - Europeiska ekonomiska samarbetsomradet.

Eget kapital per stamaktie — Eget kapital hanforligt till moder-
foretagets dgare exklusive preferenskapital och hybridobligationer i
relation till totalt antal utestdende stamaktier.

Enhetsintdakt - Se PASK.

Enhetskostnad (CASK) - Summa personalkostnader, 6vriga rorel-
sekostnader, leasingkostnader flygplan och avskrivningar justerade
for valuta och jamforelsestdrande poster, minskade med dvriga
rorelseintakter per ASK (reguljar och charter).

Finansiell beredskap - Likvida medel, samt outnyttjade kredit-
faciliteter med en I6ptid pa minst tre manader, i relation till fasta
kostnader och finansnetto, exklusive valutakursdifferenser och
leasingskulder. | nyckeltalet definieras fasta kostnader som
personalkostnader och dvriga externa kostnader under de senaste
12 manaderna.

Finansiell leasing — Baseras pa ett leasingavtal vari de risker och
formaner som ar forknippade med dgandet av objektet i allt vasent-
ligt finns kvar hos leasetagaren. Objektet redovisas som anlagg-
ningstillgang i balansrakningen pa grund av att leasetagaren har en

Definitioner och aktiedgarinformation

skyldighet att képa tillgangen nér leasen ar slut. Forpliktelsen att
betala framtida leasingavgifter tas upp som skuld. Fran och med den
1 november 2019 tillampar SAS koncernen den nya redovisnings-
standarden IFRS 16 Leasingavtal. Se nyttjanderéttstillgangar.

Finansiell nettoskuld — Rantebadrande skulder minskade med rante-
barande tillgangar exklusive pensionsmedel netto.

Finansiell nettoskuld/EBITDA — Summa genomshnittlig finansiell
nettoskuld i relation till EBITDA.

FTE — Medelantal anstallda.

|ATA - International Air Transport Association. En global samman-
slutning med nastan 300 flygbolag.

ICAO - International Civil Aviation Organization. FN:s fackorgan for
internationell civil luftfart.

Interline-intakter - Biljettavrakning mellan flygbolag.

Intresseféretag — Foretag dér SAS koncernens dgarandel uppgar
till minst 20 % och hogst 50 %.

Jamforelsestorande poster — | syfte att underlatta jamférelse av
SAS underliggande resultat i olika perioder identifieras jamforelse-
storande poster. Dessa poster utgérs av nedskrivningar, omstruk-
tureringskostnader, realisationsresultat och évriga jamforelse-
storande poster. De uppstar till f6ljd av specifika handelser och ar
poster som savél ledning som externa bedémare beaktar vid analys
av SAS. Genom att redovisa resultat exklusive jamforelsestérande
poster visas det underliggande resultatet vilket underlattar jamfor-
barhet mellan olika perioder.

Kabinfaktor — RPK dividerat med ASK. Beskriver utnyttjandegraden
av tillgangliga platser.
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Kapitalandelsmetoden — Andelar i intresseféretag upptas till SAS
koncernens andel av eget kapital med hansyn till férvarvade ver-
respektive undervarden.

Kapitaliserade leasingkostnader (*7) — Den arliga kostnaden for
operationell flygplansleasing, netto multiplicerad med sju.

Kassaflode fran den lopande verksamheten per stamaktie -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten i relation till genomsnitt-
ligt antal utestdende stamaktier.

Koldioxid (CO,) - En farglés gas som bildas vid férbranning av alla
fossila branslen. Flygindustrins koldioxidutslapp minskas genom en
overgang till mer flygbransleeffektiva flygplan.

LCC - Low Cost Carrier. Lagkostnadsbolag.

NPV - Nuvdrde. Anvands bland annat vid berakning av den kapitali-
serade framtida kostnaden for operationell flygplansleasing.

Nyttjanderattstillgangar (RoU) - Fran och med den 1 november
2019 tillampar SAS koncernen den nya redovisningsstandarden
IFRS 16 Leasingavtal. IFRS 16 ersatter den tidigare standarden IAS
17 Leasingavtal. Den tidigare klassificeringen av varje leasingavtal
som antingen operationellt eller finansiellt har ersatts aven modell
dar leasetagaren redovisar en tillgang (nyttjanderéatt) och en finan-
siell skuld i balansrékningen. Se mer information i not 1.

Offererade sateskilometer — Se ASK.
Offererade tonkilometer — Se ATK.

Operationell leasing — Baseras pa ett leasingavtal vari risker och
formaner forknippade med dgandet kvarstar hos leasegivaren och
jamstalls med hyra. Leasingavgiften kostnadsférs I6pande i resultat-
rékningen. Fran och med den 1 november 2019 tillampar SAS
koncernen den nya redovisningsstandarden IFRS 16 Leasingavtal.
Se nyttjanderattstillgangar.

PASK, enhetsintakt — Passagerarintakter dividerat med ASK
(reguljar).

Preferenskapital — Preferenskapital, motsvarande inl6sens-
beloppet fér 2 101 552 preferensaktier till 105 % av tecknings-
kursen 500 kronor, uppgick till 1 103 MSEK. Samtliga preferens-
aktier upplostes i december 2018.

RASK - Totala trafikintakter dividerat med total ASK
(reguljar+charter).

Regularitet — Andelen genomférda flygningar i relation till
tidtabellagda flygningar.

Resultat per stamaktie (EPS) — Periodens resultat hanforligt till
moderféretagets dgare med avdrag for utdelning pa preferensaktier
och kostnader for hybridobligationer i relation till genomsnittligt
antal utestaende stamaktier.

SAS BOKSLUTSKOMMUNIKE NOVEMBER 2019-OKTOBER 2020

Definitioner och aktiedgarinformation

SAS, Skandinaviens ledande flygbolag, med knutpunkter i Kpenhamn, Oslo och Stockholm, flyger till resmal i Europa, USA och
Asien. Vara skandinaviska varderingar inspirerar oss i vart hallbarhetsarbete och SAS stravar efter att vara varldsledande inom
hallbart flyg. Vi ska till ar 2025 minska de totala koldioxidutslappen med 25 procent genom att anvanda mer hallbart flygbransle och
vara moderna flygplan. Férutom flygverksamheten, erbjuder SAS marktjanster, tekniskt underhall och frakttjanster. SAS dren av
grundarna av Star Alliance™ och tillsammans med partnerbolagen erbjuds ett natverk som spanner éver hela varlden.

SAS AB ar moderforetaget i SAS och ar noterat pa borserna i Stockholm (primérnotering), Képenhamn och Oslo. Huvuddelen av
verksamheten och tillgangarna ligger i SAS Konsortiet med undantag for SAS Cargo och SAS Ground Handling, som ar direktagda av

SAS AB.

FINANSIELL KALENDER

Mdnatlig trafiktalsinformation utkommer normalt den femte arbets-
dagen. Utférlig, uppdaterad finansiell kalender finns pd
www.sasgroup.net under Investor Relations.

SAS Ars-och Hallbarhetsredovisning
2019/2020

Deldrsrapport 1 (nov2020—jan 2021)

2 februari2021

25 februari 2021

27 maj 2021 Deldrsrapport 2 (feb 2021-apr 2021)

1 september 2021 Delarsrapport 3 (maj 2021-jul 2021)

30 november 2021 Bokslutskommuniké (nov 2020-
okt2021)

Januari/februari2022  SAS Ars-och Hallbarhetsredovisning
2020/2021

RPK, Betalda passagerarkilometer — Antalet betalande passage-
rare multiplicerat med den stracka i kilometer som de flyger.

RTK, Betalda tonkilometer — Antalet ton betald trafik (passagerare,
frakt och post) multiplicerat med den stracka i kilometer som denna
trafik flygs.

Réntetackningsgrad — Rorelseresultat 6kat med finansiella intékter
i relation till finansiella kostnader.

Rorelsekapital - Summan av ej rantebarande omsattningstill-
gangar och ej rantebarande finansiella anldggningstillgangar exklu-
sive kapitalandelar i intresseféretag och andra vardepappersinnehav
minus ej rantebdrande skulder.

Sale and leaseback - Forsaljning av en tillgang (flygplan, fastighet
etc.) som sedan hyrs tillbaka.

INVESTOR RELATIONS

IR-kontakt

Michel Fischier, Vice President Investor Relations
Tel: +46 70 997 0673

E-post: investor.relations@sas.se

Skuldsattningsgrad — Finansiell nettoskuld i relation till eget
kapital.

Soliditet - Eget kapital i relation till balansomslutning.

Sysselsatt kapital — Totalt kapital enligt balansréakningen med
rantefria skulder franréknade.

Total kabinfaktor — RTK dividerat med ATK.

WACC - Genomsnittlig total kapitalkostnad, bestar av den genom-
snittliga kostnaden for skulder, eget kapital och operationell flyg-
plansleasing. Finansieringskallorna beraknas och vdgs i enlighet
med dagens marknadsvarde for eget kapital och skulder samt kapi-
taliserat nuvdrde for kostnaden for operationell flygplansleasing.
Wet lease-avtal - Inhyrning av flygplan inklusive besattning.

Yield — Passagerarintakter dividerat med RPK (reguljar).
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