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SAS har beslutat att dmna ett erbjudande om teckning av preferensaktier
dar allmanheten i Sverige, Danmark och Norge har mdjlighet att delta

Denna broschyr @r inte och ska inte anses utgora ett prospekt enligt géllande lagar och regler. Prospektet, som har godkants och registrerats av Finans-
inspektionen, har offentliggjorts och finns tillgangligt pa SAS hemsida (www.sasgroup.net under Investor Relations) samt pa Carnegies hemsida (www.
carnegie.se), Nordeas hemsida (www.nordea.se under Sparande/Handla och placera) och SEB:s hemsida (www.seb.se/prospekt). Prospektet innehaller
bland annat en presentation av SAS, Erbjudandet och de risker som ar férenade med en investering i SAS och deltagande i Erbjudandet. Broschyren ar
inte avsedd att ersatta prospektet som grund for beslut att delta i Erbjudandet och utgér ingen rekommendation att delta i Erbjudandet i SAS.
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Viktiga datum och 6vrig
information Definitioner

Viktiga datum SAS avser, beroende pa sammanhanget, SAS AB
Anmalan om teckning 1019 februari 2014 (eller bolaget) (organisationsnummer 556606-8499) eller
Besked om tilldelning 25 februari 2014 den koncern vari SAS AB dr moderbolag.
Likviddag 28 februari 2014 Koncernen avser SAS AB och dess dotterforetag.
Notering pa NASDAQ OMX Stockholm 7 mars 2014

Erbjudandet avser inbjudan till teckning av Preferensaktier
6vrig information enligt Prospektet.
Handelsplats NASDAQ OMX Stockholm Prospektet avser det prospekt avseende erbjudandet som
Kortnamn SAS PREF SAS offentliggjorde den 7 februari 2014.
IRl pitie el =200k 0 Euroclear Sweden avser Euroclear Sweden AB.

NASDAQ OMX avser NASDAQ OMX Stockholm AB.

Stockholm

SEK, EURoch USD  avser svenska kronor, euro respektive ameri-
kanska dollar. M avser miljoner och mdr avser
miljarder.

VIKTIG INFORMATION

Broschyren &r en forenklad beskrivning av SAS erbjudande och har inte godkénts av nagon tillsynsmyndighet. Broschyren innehaller endast 6versiktlig information
och utgor inte ett prospekt. Investerare ska inte delta i Erbjudandet eller forvarva nagra vardepapper som avses i denna broschyr férutom pa grundval av den informa-
tion som finns i Prospektet. Prospektet innehaller bland annat en utforlig beskrivning av SAS, Erbjudandet och de risker som ar forenade med deltagande i Erbjudan-
detoch eninvestering i SAS. Prospektet finns tillgangligt pa SAS hemsida (www.sasgroup.net under Investor Relations) samt pa Carnegies hemsida (www.carnegie.
se), Nordeas hemsida (www.nordea.se under Sparande/Handla och placera) och SEB:s hemsida (www.seb.se/prospekt). Prospektet kan dven bestallas kostnadsfritt
under kontorstid pa telefonnummer 08-678 04 40.

Broschyren ar endast avsedd for allménheten i Sverige, Danmark och Norge. SAS har inte vidtagit och kommer inte att vidta nagra atgarder for att tillata ett erbjudande
till allmanheten i ndgra andra jurisdiktioner an Sverige, Danmark och Norge. Erbjudandet riktar sig inte till personer med hemvist i USA, Kanada, Japan, Australien eller
i nagon annan jurisdiktion dér deltagande skulle kréva ytterligare prospekt, registrering eller andra atgarder an de som féljer av svensk ratt. Broschyren, Prospektet,
anmalningssedlarna och andra till Erbjudandet hanforliga handlingar far foljaktligen inte distribueras i eller till namnda lander respektive nagot annat land eller nagon
annan jurisdiktion dér distribution eller Erbjudandet kraver sadana atgarder eller annars strider mot reglerna i sddant land eller sadan jurisdiktion. Anmalan om teck-
ning av preferensaktier och andra forvérv av vardepapper i strid med ovanstaende begrénsningar kan vara ogiltiga. Personer som mottar exemplar av denna broschyr
maéste informera sig om och félja sddana restriktioner. Atgarder i strid med restriktionerna kan utgéra brott mot tillamplig vardepapperslagstiftning. Inga preferensak-
tier eller andra vardepapper utgivna av SAS har registrerats eller kommer att registreras enligt United States Securities Act fran 1933 ("Securities Act”) eller
vardepapperslagstiftningen i nagon delstat eller annan jurisdiktion i USA och far inte erbjudas, pantsattas, séljas, aterforsaljas, levereras eller pa annat satt 6verforas,
direkt eller indirekt, i USA eller till U.S. persons enligt definitionen i Regulation S under Securities Act ("Regulation S”). Preferensaktierna erbjuds utanfor USA med
stdd av Regulation S. Det kommer inte att genomféras nagot erbjudande av vardepapper i USA eller till U.S. persons.




Bakgrund och motiv

SAS verkar i en konkurrensutsatt bransch kannetecknad av prispress
och svangningar i efterfragan samtidigt som verksamheten ar kapital-
intensiv genom aterkommande investeringar i flygplansflottan. | syfte
att mota den alltmer hardnande konkurrensen, hantera effekterna av
de nya redovisningsreglerna for pensioner som hotade att urholka SAS
eget kapital och for att skapa forutsattningar for en langsiktig finansie-
ring, initierade SAS under hésten 2012 omstallningsprogrammet
4Excellence Next Generation ("4XNG”).

AXNG fokuserar pa tre delomraden — kostnader, flexibilitet och likvi-
ditet/eget kapital. Inom ramen for 4XNG har SAS genomfért en omfoér-
handling av kollektivavtalen fér personalen som lett till en marknadsan-
passning av I6ne-, tjanste- och pensionsvillkor samt centraliserat
administrationen. Darutover har SAS gjort substantiella besparingar
inom IT-verksamheten genom ny upphandling av IT-tjanster och genom
reduktion av applikationer. SAS har okat flexibiliteten i kostnadsmassan
genom outsourcing av kund- och administrationstjanster och den
paborjade outsourcingen av markverksamheten. Flexibiliteten har
ocksa 6kat genom utokade mojligheter att anvanda sa kallad wetlease
som komplement till egen produktion. Likviditeten har starkts genom
avyttringar av tillgangar. For att genomfora 4XNG fick SAS ocksa tillgang
till en revolverande och reducerande kreditfacilitet om 3 500 MSEK
("Kreditfaciliteten”).

Ambitionen med 4XNG ar att sanka de I6pande kostnaderna med
cirka 3 mdr SEK 6ver 3 ar, varav 1,5 mdr SEK uppnaddes under
2012/2013. 4XNG har resulterat i betydande forbattringar av SAS kon-
kurrenskraft under 2012/2013. Personalkostnaderna, exklusive
omstruktureringskostnader, &r reducerade med cirka 1 200 MSEK
(9,5%) jamfort med foregdende ar. For flygande personal har reduktio-
nen uppnatts genom lagre ersattningar och 6kad produktivitet. Inom
administrationen har det skett omfattande personalreduktioner och en
centralisering till Sverige. SAS produktion (ASK) har under 2012/2013
Okat med drygt 6% samtidigt som den valutajusterade enhetskostna-
den exklusive bransle har gatt ned med 5,9%. Produktivitetsforbattring-
arna som de nya kollektivavtalen gett, har skapat mojlighet att pa ett
kostnadseffektivt satt oka produktionen och uttka natverket. De 6kade
mojligheterna till wet lease produktion har varit en férutsattning for att
kunna ¢ka produktionen i tunna fléden dar Iénsamhet annars inte skulle
ga att uppna och gett mojligheter att 6ka trafiken under sommarmana-
derna. Under 2012/2013 6kade SAS produktionen genom att lansera
52 nya flyglinjer och fér innevarande ar planeras ytterligare 43 nya flyg-
linjer. Forsaljningar av tillgangar, bland annat reservmotorer och 80% av
aktierna i Wideree, under 2012/2013 har minskat SAS:s nettoskuld
med cirka 2,8 mdr SEK. Den finansiella nettoskulden uppgick till knappt
4,6 mdr SEK per den 31 oktober 2013.

I samband med att SAS lanserade 4XNG antogs aven nya finansiella
mal. De nya malen syftar till att reflektera en verksamhet som har mins-
kade fasta kostnader, forbattrad I6nsamhet och starkt kassaflode.
Dessa finansiella mal &r en rorelsemarginal om minst 8%, en soliditet
overstigande 35% och en finansiell beredskap éverstigande 20%. Vid
slutet av rakenskapsaret 2012/2013 praglades marknaden av minskad
tillvéxt och betydligt okad kapacitet samtidigt som den norska kronan
forsvagades i forhallande till den svenska kronan. Dessa forutsattningar
forvantas kvarsta, varfor SAS nu bedémer att de finansiella malen, som
tidigare forvantades uppnas under 2014/2015, uppnas forst vid
utgangen av 2015/2016.

Information om emission av preferensaktier i SAS

D3 SAS:s verksamhet &r mycket kapitalintensiv arbetar SAS kontinu-
erligt med att optimera sin kapitalstruktur for att uppratthalla och skapa
forutsattningar for de dterkommande investeringarna i syfte att haen
modern flygplansflotta. SAS har under de senaste aren utfort den snab-
baste moderniseringen av flygplansflottan i SAS historia. SAS har fasat
ut flygplansmodeller som MD80 och B737 Classic och tagit in Airbus
A320 och B737NG, vilket gjort att SAS gatt fran en flygplansflotta pa
80% till 100% av sa kallade next generation-flygplan. SAS har dven
ingatt avtal om kép av nya flygplan. Under de kommande sju aren kom-
mer SAS attinvesterai totalt 42 nya flygplan, varav 12 langdistans- och
30 kortdistansflygplan. SAS avser att finansiera dessa investeringar
med en kombination av antingen operationella leasingkontrakt eller
egna medel i kombination med olika former av |&n som exportkreditfi-
nansiering, EETC (enchanced equipment trust certificates), banklan
samt bankfaciliteter.

Utover att skapa forutsattningar for framtida investeringar kravs
ocksa att kapitalstrukturen hanterar kreditforfallostrukturen. Under
2012/2013 emitterades tva obligationslan pa 1 500 MSEK respektive
35 MEUR, tillsammans cirka 1 800 MSEK, i syfte att finansiera forfallet
av de tva obligationslan som forfaller under 2014 pa motsvarande totalt
cirka 1 867 MSEK. Detta innebar att SAS inte har nagot storre ofinansie-
rat kreditforfall forran 2015, da det konvertibla obligationsldnet om
1600 MSEK forfaller. SAS styrelse har foreslagit arsstdmman att
bemyndiga styrelsen att besluta om emission av ett nytt konvertibelt
obligationslan, avsett att refinansiera det befintliga konvertibla obliga-
tionslanet. SAS outnyttjade kreditfacilitet som genom avtalsenliga redu-
ceringar nu uppgar till 1 800 MSEK reduceras enligt plan med ytterliga-
re 600 MSEK i juni 2014 och forfaller i mars 2015. SAS avser att efter
genomférandet av Erbjudandet saga upp kreditfaciliteten i fortid. SAS
har ingatt avtal om en ny facilitet om 150 MEUR som blir tillganglig den
28 februari 2014.

De omarbetade redovisningsreglerna i IAS 19 tillampas for raken-
skapsér som borjar frén och med den 1 januari 2013. Andringen av
rakenskapsaret for koncernen innebar att koncernen tillampar den and-
rade standarden for det rakenskapsar som bérjar 1 november 2013.
Detta innebar bland annat att det inte langre ar tillatet att skjuta upp
redovisningen av vissa avvikelser i uppskattningar (den sa kallade "kor-
ridormetoden” tas bort) utan samtliga avvikelser i uppskattningar ska
redovisas omedelbarti ¢vrigt totalresultat. Till foljd av den andrade stan-
darden redovisas de ackumulerade oredovisade avvikelsernaisin hel-
het mot eget kapital, vilken har en avsevérd negativ effekt pa koncer-
nens eget kapital. Moderbolaget SAS AB:s redovisade eget kapital
paverkas inte av denna férandring. Den negativa effekten av de férand-
rade redovisningsreglerna reduceras genom den uppgorelse som SAS
slot med flygande personal i Skandinavien avseende nya kollektivavtal
under 2012 och som innebar stora férandringar avseende pensionsvill-
koren. Merparten av de formansbaserade pensionsordningarna ersat-
tes av premiebaserade pensionsordningar. Den tidigare méjligheten till
fortidspension ar ocksa borttagen. Detta har sammantaget minskat SAS
pensionsataganden med 18 mdr SEK. | och med att en del anstallda
redan har for- och deltidspension kommer denna forpliktelse att redu-
ceras under de narmaste fem aren och i slutet av rakenskapsaret
2017/2018 beraknas darfor pensionsforpliktelsen uppga till cirka 14
mdr SEK vilket innebar en total reduktion om cirka 19,5 mdr SEK vilket
motsvarar cirka 60% av den ursprungliga pensionsforpliktelsen.



Bakgrund och motiv

Sammantaget minskades harigenom koncernens bokférda eget
kapital per 1 november 2013 med knappt 7 mdr SEK, fran cirka 11 mdr
SEK till drygt 4 mdr SEK. Soliditeten per den 31 oktober 2013 skulle
justerat for detta uppgatt till cirka 15%, vilket kan jamféras med den
redovisade soliditeten per samma datum som uppgick till drygt 31%.
Denna engangseffekt —som har varit kand sedan lange — far dock ingen
namnvard likviditetspaverkan.

| syfte att forbattra forutsattningarna att uppna SAS finansiella mal,
beslutade styrelsen den 16 januari 2014 att foresla arsstamman den 18
februari 2014 att styrelsen bemyndigas att, vid ett eller flera tillfallen,
besluta om nyemission av preferensaktier, med eller utan avvikelse fran
aktieagarnas foretradesratt, samt for andamalet erforderliga bolagsord-
ningsandringar. Styrelsen har den 6 februari 2014 beslutat att [amna ett
erbjudande om teckning av preferensaktier, villkorat av bland annat att
arsstamman beslutar i enlighet med styrelsens forslag till beslut. Av SAS
fyra storsta aktiedgare har svenska staten, danska staten och Knut och
Alice Wallenbergs Stiftelse uttalat sig positiva till att rosta for styrelsens
forslag till beslut pa arsstamman. Den norska regeringen har forklarat
att den ser positivt pa att SAS far 6kad flexibilitet att inhamta hybridkapi-
tal (i form av preferensaktier och konvertibla 1an) och har hemstallt om
nodvandiga fullmakter fran Stortinget for att kunna rosta for forslagen
pa arsstamman den 18 februari. Tillsammans innehar dessa fyra aktie-
agare cirka 57,6% av saval utestaende aktier som roster i bolaget.
Genom nyemissionen av preferensaktier kommer eget kapital att star-
kas. Harigenom skapas battre forutsattningar for att na de finansiella
malen tidigare an vad som annars skulle vara fallet, samtidigt som kapi-
tal erhalls for moderniseringar av flygplansflottan och for att minska
bolagets beroende av bankfaciliteter.

Arsstamman kan aven komma att bemyndiga styrelsen att besluta
om emission av konvertibler med avvikelse fran aktieagares foretrades-
ratt, i syfte att refinansiera det utestdende konvertibla obligationslanet
om 1 600 MSEK. Styrelsen har, givet att bemyndigandet erhalls, for

avsikt att genomfora en sadan emission av ett femarigt icke sékerstallt
konvertibelt obligationslan i nara anslutning till eller en kort tid efter
Erbjudandet, med en marknadsmassig ranta och konverteringspremie
som faststélls genom ett anbudsforfarande vilket genomférs vid lanse-
ringen, varvid det slutliga beslutet att lansera ett sadant obligationslan
forutsatter att marknadsférhallandena vid det tillfallet bedoms som for-
delaktiga.

Utifran rakenskaperna per den 31 oktober 2013, justerat for den
negativa engangseffekten pa Koncernens eget kapital fran de oredo-
visade awvikelserna i pensionerna som beskrivs ovan samt justering for
kapitalforstarkningen med ett belopp om 2 mdr SEK, skulle soliditeten
forstarkas med cirka 7 procentenheter.

Under férutsattning att Erbjudandet fullfoljs och cirka 4 000 000
preferensaktier tecknas och betalas kommer SAS att erhalla en nyemis-
sionslikvid fére emissionskostnader och andra kostnader! med anled-
ning av Erbjudandet om cirka 2 mdr SEK. For det fall att styrelsen beslu-
tar om att utdka Erbjudandet med hogst cirka 3 000 000 ytterligare
preferensaktier (till hogst 7 miljoner preferensaktier totalt) kan bolaget
tillféras ytterligare cirka 1,5 mdr SEK inom ramen for Erbjudandet. Till-
fort kapital kommer i allt vésentligt att anvandas for att starka SAS finan-
siella forutsattningar for att fortsatta fornyelsen av flygplansflottan i
syfte att skapa en optimal flotta fér Ionsammare produktion, men daven
att starka SAS finansiella beredskap och minska beroendet av bankfi-
nansiering.

Stockholm den 7 februari 2014

SAS AB (publ)

1) De totala kostnaderna med anledning av Erbjudandet beraknas uppga till cirka 50 MSEK. Netto beraknas nyemissionen tillfora SAS cirka 1,95 mdr SEK.

Information om emission av preferensaktier i SAS



Preferensaktien i korthet

Enligt det forslag till andring av SAS bolagsordning som arsstamman
har att ta stallning till den 18 februari 2014 kommer preferensaktier att
ha foretradesratt framfor stamaktier (och eventuella forlagsaktier) till en
arlig utdelning om 50 SEK per preferensaktie fran och med emissions-
tidpunkten. Efter 5 ar 6kar den arliga preferensaktieutdelningen med
motsvarande 1% av teckningskursen per preferensaktie och ar fram till

Villkor i sammandrag for preferensaktierna i Erbjudandet

dess att den arliga utdelningen uppgar till ett belopp motsvarande 50
SEK plus 5% av teckningskursen. Utbetalning av beslutad utdelning
sker kvartalsvis med 12,50 SEK per preferensaktie. Avstamningsdagar
for utbetalningen ar 5 maj, 5 augusti, 5 november och 5 februari.

For fullstandiga villkor se féreslagen ny bolagsordning for SAS AB,
vilken drsstamman har att ta stallning till den 18 februari 2014.

Teckningskurs

500 SEK per preferensaktie.

Utdelning

50 SEK per ar, med kvartalsvis utbetalning om 12,50 SEK per preferensaktie fram till och med det utbetalningstillfalle av preferensut-
delning som infaller ndrmast efter avstamningsdagen den 5 februari 2019, varefter den érliga foretradesratten till utdelning 6kas med
motsvarande 1% av teckningskursen per preferensaktie och ar fram till och med det utbetalningstillfalle for preferensaktieutdelning
som infaller ndrmast efter avstamningsdagen den 5 februari 2023. Darefter ska den arliga foretradesratten till utdelning pa prefe-
rensaktier uppga till ett belopp motsvarande 50 SEK plus 5% av teckningskursen. Utdelning sker i samtliga fall jamnt fordelat dver
aret genom kvartalsvisa utbetalningar. Preferensaktier som emitteras inom ramen for Erbjudandet beréttigar till utdelning fran och
med avstédamningsdagen for preferensaktieutdelning den 5 maj 2014.

Initial direktavkastning

10% arlig direktavkastning under de forsta 5 aren baserat pa en teckningskurs om 500 SEK per preferensaktie givet att utbetalning
av arlig utdelning om 50 SEK per preferensaktie sker under hela femarsperioden.

Rostratt

Varje preferensaktie berattigar till en tiondels rost.

Utebliven utdelning

| det fall att SAS inte [amnar preferensutdelning eller Iamnar preferensutdelning som understiger utdelningsbelopp enligt bolags-
ordning under ett visst kvartal ska den del som understiger utdelningsbeloppet ldggas till innestaende belopp ("Innestaende belopp”
enligt definition i den foreslagna andrade bolagsordningen), vilket ska réknas upp med en faktor motsvarande en arlig rantesats om
20% till dess att full utdelning Idmnats. Ingen vardeoverforing far ske till innehavare av stamaktier (eller eventuella forlagsaktier) innan
preferensaktiedgarna har fatt full utdelning inklusive Innestaende belopp.

Inlésen

Inlosen kan ske pa bolagets begaran efter styrelsebeslut till ett belopp per preferensaktie motsvarande 120% av teckningskursen
fram till och med det utbetalningstillfalle som infaller narmast efter den 5 februari 2018 och 105% av teckningskursen harefter, i varje
fall med tillagg for eventuellt Innestaende belopp per preferensaktie ("Lésenbeloppet”) samt upplupen del av preferensaktieutdel-
ning.

Bolagets uppldsning

Vid bolagets upplésning ska preferensaktier medfora foretradesratt framfor stamaktier (och eventuella férlagsaktier) att ur bolagets
tillgadngar erhalla ett belopp per preferensaktie, motsvarande Lésenbeloppet per tidpunkten for upplésningen, innan utskiftning sker
till agare av Stamaktier (eller eventuella forlagsaktier). Preferensaktier ska i dvrigt inte medfora nagon ratt till ytterligare ersattning vid
bolagets upplosning (skiftesandel).

Begransning av utdelning pa
Stamaktier och emission av
Preferensaktier

Beslut om vardedverforingar till &gare av Stamaktier och forlagsaktier och/eller emission av nya Preferensaktier far ej fattas om
preferensaktiekapitalet 6verstiger 50% av bokfort eget kapital i Koncernen (justerat for eventuella foreslagna ej beslutade eller
genomforda vardedverforingar eller emissioner av Preferensaktier) om inte sddana beslut fattas av bolagsstamma dar minst tva
tredjedelar av samtliga aktier inom respektive aktieslag ar foretradda och beslutet bitréds av minst tva tredjedelar av de inom
respektive aktieslag avgivna rosterna.

Handelsplats

Preferensaktierna kommer att noteras pa NASDAQ OMX Stockholm fran och med omkring den 7 mars 2014.

Ovrigt

Villkoren for preferensaktierna regleras i SAS bolagsordning. Beslut om dndring av bolagsordningen som paverkar den ratt som foljer
med preferensaktierna i ndgot avseende &r endast giltigt genom beslut pa bolagsstamma som bitrads av (i) minst tva tredjedelar av
roster och antalet aktier representerade pa bolagsstamman och (ii) aktiedgare som representerar minst tva tredjedelar av pa bolags-
stamman representerade preferensaktiedgare (savida inte tillamplig lag foreskriver hdgre majoritet).

Avstamningsdagar for utbetalning av utdelning 2014/2015

5 maj2014
12,50 SEK

Information om emission av preferensaktier i SAS

5 februari 2015
12,50 SEK

5 augusti 2014
12,50 SEK

5 november 2014
12,50 SEK



Erbjudandet i korthet

Denna broschyr ar i forsta hand framtagen for att informera allmanheten i Sverige, Danmark och
Norge om Erbjudandet och hur man ska ga tillvdga for att delta i Erbjudandet. Det fullstédndiga
Erbjudandet omfattar ett institutionellt erbjudande och ett erbjudande till allmanheten i Sverige,
Danmark och Norge. | broschyren beskrivs kortfattat endast erbjudandet till allmanheten i Sverige,
Danmark och Norge. For information om det fullstdndiga Erbjudandet hanvisas till Prospektet.

Erbjudandet att teckna preferensaktier

Erbjudandet riktas, med avvikelse fran SAS aktieagares foretradesratt,
till institutionella investerare och allménheten i Sverige, Danmark och
Norge (vilket inkluderar SAS befintliga aktiedgare i dessa lander. Erbju-
dandet om teckning av preferensaktier omfattar hdgst cirka 4 000 000
preferensaktier och ar uppdelati tva delar: ett erbjudande till allmanhe-
teni Sverige, Danmark och Norge inklusive SAS aktiedgare i dessa lan-
der som avses omfatta cirka 800 000 preferensaktier och ett institutio-
nellt erbjudande som avses omfatta cirka 3 200 000 preferensaktier.
Fordelningen av preferensaktier mellan Erbjudandet till allmanheten
och det Institutionella erbjudandet kan komma att avvika fran den
avsedda fordelningen. Styrelsen férbehaller sig ratten att utoka Erbju-
dandet med hogst 3 000 000 ytterligare preferensaktier.

5okd members

vedling with us in
idSAS PLUS.

Teckningskurs

Om villkoren for Erbjudandets fullféljande uppnas kommer preferens-
aktierna emitteras till en teckningskurs om 500 SEK per preferensaktie.
Teckningskursen i Erbjudandet har faststallts av Bolagets styrelse, i
samrad med och efter rekommendation av Carnegie, Nordea och SEB,
baserat pa bedomd efterfragan fran institutionella investerare efter en
form av anbudsférfarande som genomférts under perioden 27 januari—
4 februari 2014. Betalning kan endast erldggas i SEK. Courtage utgar ej.

Viktig information angaende Investeringssparkonto m.m.

Den som vill anvdnda konton/depaer med specifika regler Anmélningssedel méste vara Nordea tillhanda senast klockan 17.00
for vardepapperstransaktioner, exempelvis Investerings- den 19 februari 2014. Anméalningssedel som skickas via post maste
sparkonto eller Kapitalférsakring, for teckning av prefe- sandas i god tid for att kunna vara Nordea tillhanda innan utgangen av
rensaktier i Erbjudandet maste kontrollera med den bank anmalningsperioden. Observera att vissa bankkontor stanger fore
eller det institut som fér kontot respektive tillhandahaller klockan 17.00.

forsakringen om detta ar mojligt och i sa fall ska anmalan Observera att tecknare i Danmark och Norge maste anméla sig via

och teckning ske via sddan bank eller s&dant institut. sin bank eller annan forvaltare i respektive fand.

Den som vill anvénda Investeringssparkonto som fors av u . - - .
Nordea kan dock gora anmalan i enlighet med vad som Anmalan fran befintliga aktiedgare i SAS

- . . ) B Direktregistrerade skandinaviska aktiedgare med kand adress for SAS
anges i prospektet under Anmdlan, Erbjudandet till allmdn- baserat pa den av Euroclear Sweden forda aktieboken per den 6 februari
heten. 2014 kommer att erhélla en informationsbroschyr tillsammans med en

anmalningssedel som ska anvandas fér anmalan om teckning. Forvalta-
re kommer att informeras om att upplysa sina depakunder som ar aktie-

Anmalan fran allmanheten agare i SAS om deras mojlighet att delta i Erbjudandet. | handelse av
Anmalan om teckning av preferensaktier fran allménheten i Sverige, odverteckning kan befintliga aktieagare i SAS som deltar i erbjudandet
Danmark och Norge ska avse lagst 20 preferensaktier och darutover i komma att sarskilt beaktas vid tilldelning. Tilldelning till befintliga aktie-
jamna poster om 10 preferensaktier. Anmalan i Sverige ska goras via 4gare i SAS kommer da att ske med lagst 20 preferensaktier.
den for Erbjudandet upprattade anmélningssedeln. Anmalan om teck- Anmalningssedel maste vara Nordea tillhanda senast klockan 17.00
ning av preferensaktier enligt Erbjudandet kan géras under perioden den 19 februari 2014. Anmalningssedel som skickas via post maste
10-19 februari 2014. sandas i god tid for att kunna vara Nordea tillhanda innan utgangen av
anmalningsperioden. Observera att vissa bankkontor stanger fore
klockan 17.00.
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Tilldelning

Tilldelning sker pa basis av efterfragan och efter beslut av styrelseni
SAS och ar inte beroende av nar under anmalningsperioden anmalan
inges. I handelse av dverteckning kan anmalan fran befintliga aktieagare
i SAS sérskilt komma att beaktas.

Villkor fér emissionens fullféljande och ratt att aterkalla
Erbjudandet

Erbjudandet ar villkorat av att arsstamman i SAS den 18 februari 2014
fattar beslut om att bolagsordningen ska andras for att mojliggora emis-
sion av preferensaktier samt att styrelsen bemyndigas att fram till ars-
stamman 2015 besluta om nyemission av hogst 7 000 000 preferens-
aktier.

Styrelsen for SAS kan aterkalla Erbjudandet om nagon vasentlig
negativ handelse som gor det olampligt eller omojligt att genomfora
Erbjudandet intraffar. Erbjudandet kommer inte heller genomféras om
en andamalsenlig handel i preferensaktier inte bedéms kunna uppnas.

Indikativ tidsplan

Anmalan om teckning

SAS AB
arsstamma

Information om emission av preferensaktier i SAS

Erbjudandeti korthet

Viktiga datum och handelser

+  Korrekt ifylld anmalningssedel maste vara Nordea tillhanda senast
klockan 17.00 den 19 februari 2014. Anmalan som skickas per post
maste darvid sandas i god tid fore det datumet. Observera att vissa
bankkontor stanger fore klockan 17.00. Ofullstandig eller felaktigt
ifylld anmalningssedel kan komma att lamnas utan avseende. Inga
tillagg eller andringar far géras i den pa anmalningssedeln fortryckta
texten.

» Observera att anmalan ar bindande och att endast en anmaélnings-
sedel per tecknare kommer att beaktas.

«  SAS haller drstdmma den 18 februari 2014 dar beslut om &ndring av
bolagsordningen och bemyndigande fér styrelsen att besluta om
emission av preferensaktier forvantas fattas.

« Tilldelning av preferensaktier beraknas ske omkring den 24 februari
2014. Sa snart som mojligt darefter utséands avrakningsnotor till de
som erhallit tilldelning i Emissionen. De som inte tilldelats preferens-
aktier far inget meddelande.

» Tecknade och tilldelade nya preferensaktier ska betalas kontant
enligt instruktion pa avréakningsnotan, dock senast pa likviddagen
den 28 februari 2014.

» Omfull betalning inte erlaggs i ratt tid eller om medel inte finns pa
angivet konto kan tilldelade preferensaktier komma att dverlatas till
annan. Skulle marknadskursen vid en sadan 6verlatelse komma att
understiga priset enligt Erbjudandet, kan den som férst erholl till-
delning av dessa preferensaktier komma att fa svara for mellan-
skillnaden.
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Vanliga fragor och svar

Varfor genomfor SAS Erbjudandet?

Genom en nyemission av preferensaktier kommer SAS eget kapital att
starkas. Tillfort kapital kommer i allt véasentligt att anvandas for att starka
SAS finansiella forutsattningar for att fortsatta fornyelsen av flygplans-
flottan i syfte att skapa en optimal flotta for Ionsammare produktion,
men dven att starka SAS finansiella beredskap och minska beroendet
av bankfinansiering.

Hur paverkas befintliga aktiedgare av Erbjudandet?
Erbjudandet genomfors med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt,
men befintliga aktieagare i Sverige, Danmark och Norge kan anmala sig
for deltagande i Erbjudandet i likhet med 6vriga allmanheten i dessa lan-
der. I handelse av 6verteckning kan befintliga aktieagare i SAS komma
att sarskilt beaktas vid tilldelning. Tilldelning till befintliga aktiedgare
som deltar i erbjudandet kommer da att ske med lagst 20 preferens-
aktier. Utspadningen for befintliga aktieagare som inte tecknar eller
erhaller preferensaktier blir emellertid mycket begransad, hogst cirka
1,20% av det totala antalet aktier och cirka 0,12% av det totala antalet
roster i bolaget efter nyemissionen (eller hogst 2,08% respektive 0,21%
om styrelsen beslutar att utoka Erbjudandet).

Far jag som aktieagare nagra teckningsratter?

Eftersom Erbjudandet inte genomférs med foretradesratt for befintliga
aktiedgare i SAS erhalls inga teckningsratter.

Vilken typ av aktier erbjuds i Erbjudandet?

Erbjudandet omfattar preferensaktier som ar ett aktieslag som inte
tidigare finns utgivet av SAS. Preferensaktierna medfor foretradesratt
framfor stamaktierna till en arlig utdelning om 50 SEK per ar, med kvar-
talsvis utbetalning om 12,50 SEK per preferensaktie fram till och med
det utbetalningstillfalle av preferensutdelning som infaller narmast efter
avstamningsdagen den 5 februari 2019, varefter den arliga foretrades-
ratten till utdelning 6kas med motsvarande 1% av teckningskursen per
preferensaktie och ar fram till och med det utbetalningstillfalle for prefe-
rensaktieutdelning som infaller narmast efter avstémningsdagen den 5
februari 2023. Darefter ska den arliga foretradesréatten till utdelning pa
preferensaktier uppga till ett belopp motsvarande 50 SEK plus 5% av
teckningskursen. Utdelning sker i samtliga fall jamnt fordelat 6ver aret
genom kvartalsvisa utbetalningar till de preferensaktiedgare som ar
agare pa respektive avstamningsdag.

Nar kan jag anmala mig for deltagande i Erbjudandet?

Anmalan om deltagande i Erbjudandet ska ske under perioden 10 feb-
ruari— 19 februari 2014. Anmalan i Sverige ska goras via de for Erbju-
dandet upprattade anmalningssedlarna. Kunder i Nordea som &r
anslutna till tjanster via internet kan aven anmala sig via Nordeas inter-
netbank. Anmalan ska omfatta lagst 20 preferensaktier i jdmna poster
om 10 preferensaktier.

Observera att tecknare i Danmark och Norge maste anmaéla sig via
sin bank eller annan forvaltare i respektive land.

Vad ar teckningskursen?
Teckningskursen ar 500 SEK per preferensaktie. Courtage utgar ej.

Nar erhalls den forsta utdelningen?

Forsta avstamningsdag for utdelning till nyemitterade preferensaktier
ar den 5 maj 2014 (férutsatt att villkoren for fullféljande av Erbjudandet
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uppnas och beslut om vinstutdelning avseende preferensaktier fattas av
arsstamman den 18 februari 2014).

Kan jag angra mig?
Du kan inte angra dig. Anmalan om teckning &r bindande.

Hur vet jag om jag blir tilldelad nagra preferensaktier?
Efter det att tilldelning av preferensaktier agt rum utsands avraknings-
nota omkring den 25 februari 2014. De som inte tilldelats preferens-
aktier erhaller inte nagot meddelande. Besked om tilldelning kan aven
erhallas fran och med klockan 09.00 den 25 februari 2014 genom att
kontakta Nordea Issuer Services pa telefonnummer 08 534 92 150.

Nar ska jag betala for tilldelade preferensaktier?

Tecknade och tilldelade preferensaktier ska betalas kontant enligt
instruktioner pa avrakningsnotan, dock senast den 28 februari 2014.

Nar inleds handel med preferensaktierna?

Handel med preferensaktierna beréknas paborjas omkring den 7 mars
2014 vid NASDAQ OMX Stockholm.

Jag har inte erhallit nagon anmalningssedel trots att jag ar
befintlig aktieagare i SAS?

Aktiedgare som inte erhallit ndgon anmalningssedel kan ladda ner eller
bestalla en anmalningssedel och uppmanas att pa denna kryssa i rutan
for befintliga aktieagare i SAS. Anmalningssedlar finns tillgangliga pa
SAS hemsida (www.sasgroup.net under Investor Relations) samt

pa Carnegies hemsida (www.carnegie.se), Nordeas hemsida
(www.nordea.se under Sparande/Handla och placera) och SEB:s
hemsida (www.seb.se/prospekt).

Jag har mina aktier férvaltarregistrerade hos bank eller
annan forvaltare och 6nskar deltaga i Erbjudandet?

Aktiedgare vars innehav av aktier i SAS &r forvaltarregistrerade pa en
vanlig vardepappersdepa hos bank eller annan forvaltare och 6nskar
deltaga i Erbjudandet kan anméla sig antingen via sin forvaltare eller till
Nordea direkt.

Den som vill anvdnda konton/depder med specifika regler for
vardepapperstransaktioner, exempelvis Investeringssparkonto eller
Kapitalforsakring, for teckning av preferensaktier i Erbjudandet maste
kontrollera med den bank eller det institut som for kontot respektive till-
handahaller forsakringen om detta &r mojligt och i sa fall ska anmalan
och teckning ske via sadan bank eller sadant institut.

Observera att tecknare i Danmark och Norge maste anmala sig via
sin bank eller annan forvaltare i respektive land.

Var kan jag hitta ytterligare information och anmalnings-
sedlar?

For ytterligare information och fullstandiga villkor hanvisas till Prospek-
tet som finns tillgangligt pa www.sasgroup.net under Investor Relations
samt www.carnegie.se, www.nordea.se under Sparande/Handla och
placera och www.seb.se/prospekt och som kan bestallas via telefon pa
telefonnummer 08-678 04 40. Anmalningssedlar finns tillgangliga pa
ovannamnda hemsidor och kan bestéllas pa ovannamnda telefonnum-
mer. Aven frégor géllande Erbjudandet besvaras under kontorstid p&
ovannamnda telefonnummer.



SAS i korthet

SAS &r Nordens storsta flygbolag och erbjuder passagerarflygverksam-
het i ett omfattande nordiskt, europeiskt och interkontinentalt linjenat-
verk. Hubflygplatserna Kastrup, Arlanda och Gardermoen utgér stom-
men i SAS flygnatverk med strategiska lagen i narheten av Képenhamn,
Stockholm respektive Oslo. Flygnatverket ar utformat sa att det forbin-
der Koncernens omfattande regionala natverk i Norden med 6vriga
Europa samt utvalda destinationer i Nordamerika och Asien. SAS har
starka marknadspositioner inom i synnerhet affarsresor da forbindel-
serna till hubflygplatserna begransar vantetider for transferpassagerare
och ger europeiska affarsresenarer mojlighet att resa tur och retur
samma dag.

SAS kunderbjudande har som utgdngspunkt i att skapa kundvérde
genom fokus pa enkelhet, tillganglighet och tid for SAS malkunder.
De som reser mycket ar darfor ocksa de som mest vérdesatter SAS
erbjudande.

Koncernen hade under rékenskapsaret 2012/2013 i genomsnitt
14 127 heltidsanstallda. SAS flygverksamhet, som utférs av Scandi-
navian Airlines och produktionsbolaget Bluel, transporterade 27,7 mil-
joner passagerare, inklusive Widerge och charter, under 2012/2013.
Scandinavian Airlines genomférde under 2012/2013 i genomsnitt 791
avgangar per dag till 120 destinationer. | Scandinavian Airlines ingar
ocksa SAS Cargo och SAS Ground Handling (90%) och produktions-
bolaget Bluel.

Geografisk fordelning, passagerarintakter 2012/2013

19% Interkontinent'

0,
36% Europa 11% Interskandinavien

34% Inrikes

Kalla: SAS Arsredovisning 2012/2013

Den nordiska flygmarknaden omfattar framférallt kortrutter vilket i sin
tur praglar kraven pa kostnadseffektivitet i storre utstrackning an for
flygbolag i andra regioner. SAS har tagit stora steg genom omstalinings-
programmen 4Excellence samt 4XNG och optimerar [6pande sin verk-
samhet for att kunna erbjuda resande den basta lésningen. Dessa
forbattringar gor att SAS star starkare i konkurrensen med saval tradi-
tionella ndtverksbolag som LCC-bolag. Mélet ar att SAS alltid ska vara
det naturliga valet for dem som reser mycket.

Under 2013 hade SAS en andel pa cirka 20% av respektive interna-
tionell trafik i Norge och Sverige baserat pa passagerare medan mot-
svarande andel i Danmark var nérmare 30%. For inrikesmarknaden i
Norge, Sverige och Danmark var marknadsandelarna 45%, 48% res-
pektive 40%.
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—
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Flygbolagets verksamhet

Scandinavian Airlines inkluderar Koncernens verksamhet for transport
av passagerare under varumarkena SAS och Scandinavian Airlines, som
i forsta hand flyger till, fran och inom Norge, Danmark och Sverige.
Scandinavian Airlines justerar kontinuerligt sina linjer och tidtabeller for
att mota de andrade kraven pa de marknader dar man bedriver verk-
samhet. Scandinavian Airlines &r det storsta flygbolaget pa den skandi-
naviska marknaden med en marknadsandel pa cirka en tredjedel.

SAS i korthet

Flygplansflotta

SAS har ett brett natverk av destinationer med varierande passagerar-
volymer och distanser, vilket kraver en flygplansflotta med flygplan av
olika storlekar och med olika rackvidd for att kunderbjudandet ska vara
attraktivt for de mer frekventa resendrerna. SAS flottstrategi pa kort-
och medeldistans bygger pa att ha olika storlekar pa flygplanen fran 50
till cirka 200 saten anpassade till kundernas efterfragan i Skandinavien.
Vid utgangen av oktober 2013 hade SAS inklusive Bluel en flygplans-
flotta bestaende av 139 flygplan i trafik. Genomsnittsaldern for flyg-
plansflottan i trafik var 10,9 ar, en minskning med cirka tva ar jamfort
med oktober 2012.

Modell Antal Rackvidd (km) Séateskapacitet
Langdistansflygningar
- ﬂ Airbus A330/A340 1 10 100-12 800 245-264
Kort/medeldistansjet
‘A' Airbus A321/A320/A319 24 3800-5 100 141-198
“A Boeing 737-600/700/800 83 2 400-4 200 123-186
i — ——r
Regionaljet
,-—FH—-'"“-?'.J Bombardier CRJ900 12 2100 88
;ﬁd Boeing 717 9 2800 115
Finansiella mal
| anslutning till lanseringen av omstallningsprogrammet 4XNG lanse- Finansiella mal Malniva
rade SAS nya finansiella mal som ska reflektera en verksamhet med Lénsamhet: Rorelsemarginal (EBIT) >8%
minskade fasta kostnader, forbattrad [6nsamhet och kassafléde samt Soliditet >35%
minskad balansrakning. Finansiell beredskap: Likvida medel samt outnyttjade
kreditfaciliteter/fasta kostnader >20%
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SAS i korthet

4Excellence Next Generation

| september 2011 lanserades strategin 4Excellence. Programmet gav
ett starkt positivt utfall men tre huvudutmaningar kvarstod, framférallt
kostnad och flexibilitet, likviditet och eget kapital.

For att beméta utmaningarna lanserades i november 2012 omstall-
ningsprogrammet 4Excellence Next Generation (4XNG), med syfte att
adressera avgorande strukturella och finansiella begransningar i SAS
verksamhet. Omstallningsprogrammet omfattar ett antal strukturella
besparingsatgarder som nya kollektivavtal, centralisering och outsour-

cing av administration, nya premiebaserade pensionsavtal, besparingar
och effektiviseringar inom IT, samt avyttring av tillgangar for att minska
beroendet av kreditfaciliteter. Programmet syftar till att SAS framdover
effektivt ska kunna konkurrera pa den véxande privatresemarknaden
och samtidigt bibehalla konkurrenskraften pa den viktiga affarsrese-
marknaden.

Inom ramen for omstallningsprogrammet 4XNG utfors atgarder
enligt féljande tabell:

/:\tgéirder

Nya kollektivavtal

Outsourcing av marktjanster, kundtjanst och utvalda administrativa funktioner
Centralisering och reduktion av administrativa funktioner

Nya premiebaserade pensionsavtal

Besparingar och effektiviseringar inom IT

Forsaljning av tillgangar

Omrade
Likviditet /
Kostnad Flexibilitet Eget kapital
v v
v
AEXCELLENCE
v NEXT GENERATION
v
v

Totalt ar ambitionen att genomféra kostnadsbesparingar om cirka 3 mdr
SEK under perioden 2013-2015, samt att avyttra tillgangar och en
finansieringsplan som totalt omfattar cirka 3 mdr SEK. Widerge, ett flyg-
bolag som bedriver regionalflyg med bas i Norge var fram till 30 sep-
tember 2013 helagt av SAS, da 80% saldes i ett forsta steg. Under aret
ingick SAS ocksa en avsiktsforklaring med Swissport for att avyttra SAS
Ground Handling. Som ett forsta steg avyttrades 10% av verksamheten
till Swissport i oktober 2013.
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Finansiell information i sammandrag

Nedanstdende information ar ett sammandrag av SAS finansiella resultat och stallning. Nedan-
stadende sammandrag av SAS rakenskaper bor ldsas tillsammans med SAS reviderade arsredovis-
ningar och koncernrakenskaper med tillhorande noter for rakenskapsaren 1 januari— 31 december
2010 0ch 2011, 1 januari— 31 oktober 2012 samt arsredovisningen for rakenskapsaret 1 november
2012 - 31 oktober 2013. SAS reviderade koncernrdakenskaper har upprattats i enlighet med de av
EU godkéanda International Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar av IFRS Interpre-
tations Commitée (IFRIC). Vasentliga redovisningsprinciper aterfinns pa sidorna 50-56 i arsredo-
visningen for 2012/13. Nedanstaende finansiella uppgifter avseende perioderna 1 januari—31
december 2010 och 2011, 1 januari— 31 oktober 2012 samt 1 november 2012 — 31 oktober 2013 ar
hamtade fran SAS arsredovisningar for respektive period som upprattats i enlighet med IFRS.

Den 19 april 2012 beslutade SAS drsstamma om andring av raken-

skapsar till att omfatta perioden 1 november — 31 oktober istéllet for
kalenderar. Rakenskapsaret 2012 omfattade perioden januari— oktober
2012, det vill saga tio manader och rakenskapsaret 2011 omfattade pe-
rioden januari—december 2011, det vill saga tolv méanader. Arsstimman

beslutade aven att 2012 ars rakenskapsar skulle vara ett forkortat

Koncernens resultatrakningar i sammandrag

rakenskapsar och omfatta perioden 1 januari 2012-31 oktober 2012.
Syftet med andringen ar att anpassa rékenskapsaret till SAS verksamhet
som bedrivs tidsmassigt i tva distinkta perioder, ett vinter- och ett som-
marprogram.

For detaljerad information om redovisningsprinciper, se not 1 i SAS
reviderade koncernrakenskaper.

1nov2012 - 1jan-31okt 1jan-31dec 1ljan-31dec
MSEK 31 0kt2013 2012 2011 2010
Intakter 42182 35986 41 412 41 070
Personalkostnader -11 451 -11 584 -13092 -13 894
Ovriga rérelsekostnader -25442 -22 105 -23741 -25115
Leasingkostnader flygplan -1786 1342 -1 560 -1815
Avskrivningar och nedskrivningar -1 658 -1426 -2413 -1885
Resultatandelar i intresseféretag 25 32 28 12
Resultat vid férsaljning av aktier i dotter- och intressebolag -371 400 - 73
Resultat vid férsaljning av flygplan och byggnader -118 —247 12 -239
Rorelseresultat 1381 - 286 646 -1939
Resultat fran andra vardepappersinnehav 1 0 -1469 -263
Finansiella intakter 50 96 224 174
Finansiella kostnader -999 -1055 -1030 -1041
Resultat fore skatt 433 -1245 -1629 -3 069
Skatt -254 260 -58 851
Periodens resultat 179 -985 -1687 -2218
Ovrigt totalresultat
Valutadifferenser vid omréakning av utlandsverksamheter, netto efter skatt -224 -29 127 -121
Kassaflodessakringar — sakringsreserv, netto efter skatt -23 —263 -445 469
Forandring av dgarandel i dotterforetag 1 - - -
Summa 6vrigt totalresultat, netto efter skatt -246 -292 -318 348
Summa totalresultat -67 -1277 -2 005 -1870

Information om emission av preferensaktier i SAS
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Finansiell information i sammandrag

Koncernens balansrikningar i sammandrag

MSEK 31 0kt2013 31 0kt2012 31dec2011 31 dec2010
Immateriella anlaggningstillgangar 1802 1922 1693 1414
Flygplan 8795 11 220 11 866 12 652
Reservmotorer och reservdelar 147 1349 1367 1393
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 735 774 911 737
Pensionsmedel, netto 12 507 12 232 11 355 10512
Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar 3429 2195 2691 3883
Summa anlaggningstillgangar 27 415 29 692 29 883 30591
Varulager och forrad 361 687 705 678
Kortfristiga fordringar 3101 3586 4789 5020
Likvida medel 4751 2789 3808 5043
Innehav av tillgangar for forsaljning - - - 493
Summa omsattningstillgangar 8213 7 062 9 302 11234
Summa tillgangar 35628 36 754 39 185 41 825
Aktiekapital 6613 6613 6612 6612
Ovrigt tillskjutet kapital 337 337 337 337
Reserver -230 17 309 627
Balanserade vinstmedel 4367 4189 5175 6 862
Totalt eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 11 087 11 156 12433 14 438
Innehav utan bestémmande inflytande 16 - - -
Totalt eget kapital 11 103 11 156 12433 14 438
Forlagslan 956 978 1019 974
Obligationslan 2641 2763 2809 1503
Ovrigalan 5054 5260 6179 6 866
Uppskjuten skatteskuld 938 1013 2154 2303
Ovriga avsattningar 1361 1967 1673 2143
Ovriga skulder 161 130 55} 143
Totalt Iangfristiga skulder 11 111 12 111 13 889 13 932
Kortfristig del av Iangfristiga 1an 2517 1403 2309 1383
Kortfristiga lan 231 411 997 1073
Forskott fran kunder 16 - 24 16
Leverantorsskulder 1689 1929 1540 1749
Trafikavrakningsskuld 3932 4292 3453 3598
Kortfristig del av évriga avsattningar 855 1186 428 657
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 3416 3201 2934 2755
Skatteskulder 36 32 18 22
Ovriga skulder 722 1033 1160 2070
Skulder hanforliga till innehav av tillgangar for forsaljning - - - 132
Totalt kortfristiga skulder 13414 13 487 12 863 13 455
Summa eget kapital och skulder 35628 36 754 39185 41 825

Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

1nov2012- 1jan-31 okt 1jan-31dec 1jan-31dec
MSEK 31 0kt2013 2012 2011 2010
Kassafloéde fran den I6pande verksamheten 1028 2562 -482 -155
Kassaflode fran investeringsverksamheten -233 -619 -1524 -1796
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1171 -2 961 763 2819
Totalt kassaflode for perioden 1966 -1018 -1243 868
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Finansiella nyckeltal och data per aktie

Finansiell information i sammandrag

1nov2012- 1jan-31okt 1jan-31dec 1ljan-31dec

MSEK 31 0kt2013 2012 2011 2010
Bruttovinstmarginal, % 8,3 2,7 73 0,6
EBIT-marginal, % 33 -0,8 1,6 4,7
EBT-marginal fore engangsposter i kvarvarande verksamheter 1,8 01 0,2 -11
Justerad soliditet, %! 23 24 26 28
Finansiell nettoskuld 4567 6549 7017 2862
Skuldsattningsgrad? 0,41 0,59 0,56 0,20
Justerad skuldsattningsgrad 1,49 1,54 1,33 0,89
Réntetackningsgrad 14 -1,6 -0,6 -19
Aktiedata
Antal aktier, miljoner 329 329 329 329
Resultat efter skatt, SEK per aktie 0,54 -2,99 -5,13 -6,74
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, SEK per aktie 3,12 779 -1,47 -0,47
Eget kapital, SEK per aktie 33,70 3391 37,79 43,88
1) Berdknas med kvarvarande verksamheters leasingkostnader
2) Beréknas pa finansiell nettoskuld
Finansiell stallning Kassaflode fran verksamheten EBIT-marginal®
SAS finansiella stabilitet forbattrades under rakenskapsaret 2012/2013 efter forandring av rorelse-
till foljd av 6kad lénsamhet, positivt kassaflode och avyttringar av till- kapital®
gangar. For att hantera framtida amorteringar och leveranser pa nya MSEK %
bestallda flygplan fran 2015 ar en god finansiell stéllning av hdgsta vikt. 1200 1
Kassaflode och sasongsvariationer 500 &
SAS arbetar konstant med att analysera balansposter och trender inom 400 4
verksamheten for att optimera kassaflodet med syfte att uppna lagsta . .
mojliga totala finansieringskostnad. Eftersom SAS rérelseskulder 6ver-
stiger rorelsetillgdngarna hade SAS den 31 oktober 2013 ett rorelse- -400 =4
kapital uppgaende till 9 mdr SEK. Kassaflodet fran den I6pande verk- 800 8
samheten uppgick under rékenskapsaret 2012/2013 till 1 028 MSEK.

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten har tydliga séasongs- =409 =2
variationer. Kassaflédet &r starkast i perioder med hég andel bokningar ’\j‘a’x‘ Faegr‘ ’Vj'ﬁ{‘ Aug '\j‘a’;‘ F:;l)jr_ ’Vj'ﬁf‘ Aug

och fértidsbokningar. Andelen fortidsbokningar ér storst under perio-
den januari-maj infor semesterperioden samt under perioden septem-
ber-oktober. Eftersom passagerarintakterna redovisas nar SAS eller
annat flygbolag utfor transporten medfér det att sasongsvariationerna
paverkar kassaflédet och resultatet olika. Resultatméassigt ar saledes
tredje och fjarde kvartalen starkast medan kassaflodet fran den [6pande
verksamheten ar starkast under andra och fjarde kvartalen.

Information om emission av preferensaktier i SAS

1) Avser perioden Q2 2010 till Q4 2013 1) Avser perioden Q2 2010 till Q4 2013
Nya pensionsavtal
Nya kollektivavtal med flygande personal i Skandinavien ingicks i
november 2012. De nya avtalen innebar bland annat att de formans-
baserade pensionsordningarna till stor del ersatts med premiebaserade
pensionsordningar fran forsta kvartalet 2013/2014. Nar ovanstaende
forandringar redovisas under forsta kvartalet 2013/2014 reduceras
pensionsforpliktelsen med cirka 12,9 mdr SEK och dessutom kommer
resultatet att forbattras med cirka 1 mdr SEK till f6ljd av villkorsforand-
ringarna.

Den arliga lopande kostnadsreduktionen av de nya pensionsvillko-
ren beraknas till cirka 500 MSEK med full effekt fran rakenskapsaret
2013/2014.
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Finansiell information i sammandrag

Forutom dvergang till premiebaserade pensionsordningar har bland
annat den tidigare mojligheten till fértids- och deltidspension tagits bort,
pensionsgrundande [6n har sankts och pensionsaldern for kabinperso-
nal inom Alectaplanen hojts fran 60 till 65 ar. Dessa férandringar har
inneburit en resultatférbattring om 450 MSEK under 2012/2013 samt
reducerat pensionsforpliktelsen och estimatavvikelsen med cirka 1,7
mdr SEK. Forsaljningen av 80% av aktierna i Wideree i september 2013
har ocksa ytterligare minskat pensionsforpliktelsen med cirka 2,8 mdr
SEK och estimatavvikelsen med cirka 1,1 mdr SEK.

Per den 31 oktober 2012 var pensionsférpliktelsen 33,5 mdr SEK.
Under 2012/2013 har pensionsférpliktelsen reducerats med cirka 5
mdr SEK och efter redovisning av évergangen till premiebaserade pen-
sionsplaner blir reduktionen totalt sett cirka 18 mdr SEK. | och med att
en del anstallda redan har fér- och deltidspension kommer denna for-
pliktelse att reduceras under de narmaste fem aren och i slutet av
rakenskapsaret 2017/2018 beraknas darfor pensionsforpliktelsen upp-
gatill cirka 14 mdr SEK vilket innebar en total reduktion om cirka 19,5
mdr SEK vilket motsvarar cirka 60% av den ursprungliga pensionsfor-
pliktelsen.

Uppl6sning av uppskjutna skatteskulder kopplat till pensioner kom-
mer att ske under forsta kvartalet 2013/2014, vilket beror pa att tempo-
rara skillnader mellan redovisnings- och skattemassigt varde forsvinner.
Detta paverkar eget kapital positivt med cirka 1,5 mdr SEK.

De kvarvarande pensionsordningarna i Sverige (Alectaplanen och
Euroben) redovisar ett éverskott om cirka 5 mdr SEK per den 1 novem-
ber 2013. Detta ¢verskott kan komma SAS tillgodo i form av framtida
premiereduktioner, varfor sarskild I6neskatt kommer att redovisas pa
oOverskottet. Detta kommer att 6ka pensionsmedel, netto med cirka 1,2
mdr SEK, uppskjutna skatteskulder med cirka 0,2 mdr SEK samt eget
kapital med cirka 1 mdr SEK.

Sammantaget innebar ovanstaende att eget kapital skrivits ned med
cirka 7 mdr SEK sedan inférandet av den andrade IAS 19 per den 1
november 2013 samt redovisning av villkorsandringarna under forsta
kvartalet 2013/2014.

Effekt avomarbetad IAS 19 och nya pensionsvillkor
Mdr SEK

-6,8 rrA1dr SEK
B ResuItatft’)rbé\ttringarM — 1
10 | _10,
12 - | 03
9
6

Villkors- Eget Villkors-  Uppskjutna Sarskild ~ IAS 19R  Eget kapital
andringar  kapital ~ andringar  skatte-  l6neskatt ned- 1 nov
31 okt 2013 skulder skrivning 2013
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Férmansbaserad pensionsforpliktelse

Fran

~60%
33’5 Till
14,0

mdr SEK
mdr SEK
2017/2018!

310kt2012

1) Forvantas uppnas under 2017/2018. Per den 1 november 2013 uppgar den formansbaserade
pensionsforpliktelsen till cirka 15,6 mdr SEK.

Finansiering
SAS koncernen anvander foretagscertifikat, banklan, obligationslan,
konvertibla obligationslan, forlagslan samt leasing som finansierings-
kallor. Den 31 oktober 2013 hade SAS kontrakterade kreditfaciliteter pa
4155 MSEK, varav 1 986 MSEK var outnyttjade. Samtidigt uppgick SAS
rantebarande skuld till 11 510 MSEK, en 6kning med 623 MSEK jamfort
med féregaende ar. Nyupplaning har under aret skett med 3 115 MSEK
och amorteringarna uppgick till 1 580 MSEK. Darutéver har SAS rante-
barande skulder minskat med knappt 700 MSEK till f6ljd av férsaljning-
en av Widerge.

Nyupplaningen bestod huvudsakligen av en obligation pa 1 500
MSEK samt férnyelse av befintlig flygplansfinansiering. Inom ramen fér
EMTN-programmet emitterade ocksa SAS en obligation pa 35 MEUR.

Kontrakterade kreditl6ften, MSEK

Bundna kreditlften

310kt2013 Totalt Utnyttjat Outnyttjat Forfall
Revolverande kreditfacilitet,

1800 MSEK 1800 - 1800 mar2015
Kreditfacilitet, 125 MUSD 803 631 172 jan2016
Kreditfacilitet, 59 MUSD 380 380 - okt2017
Kredifacilitet, 66 MUSD 426 426 - sep2021
Kreditfacilitet, 114 MUSD 732 732 - feb2020
Ovriga faciliteter, 2 MEUR 14 - 14 dec2013

Summa 4155 2169 1986

Som ett led i att sékerstalla koncernens finansiella stabilitet uppnadde
SAS i november 2012 en éverenskommelse om att omférhandla den
befintliga kreditfaciliteten pa 366 MEUR till en reducerande facilitet pa
3,5 mdr SEK med en [6ptid till den 31 mars 2015. Bakom kreditfacilite-
ten star sju banker, de tre skandinaviska staterna samt Knut och Alice
Wallenbergs Stiftelse. Till foljd av genomférda férsaljningar inom SAS
omstallningsprogram och minskat behov av extern finansiering omfér-
handlade SAS under aret faciliteten. Per den 31 oktober 2013 uppgick
kreditfaciliteten till 1,8 mdr SEK. Faciliteten ar uppdelad i tva delar med
separata villkor, en med forfall den 1 juni 2014 och en med forfall den
31 mars 2015. SAS avser att efter genomférandet av Erbjudandet séga
upp kreditfaciliteten i fortid. SAS har ingatt avtal om en ny facilitet om
150 MEUR som blir tillgénglig den 28 februari 2014.

Information om emission av preferensaktier i SAS



Emission av preferensaktier

Styrelsen i SAS har till arsstdmman 2014 foreslagit att bolagsordningen
ska andras for att mojliggéra emission av preferensaktier samt att sty-
relsen ska bemyndigas att fram till arsstamman 2015 vid ett eller flera
tillfallen besluta om nyemission om hégst 7 000 000 preferensaktier.
Styrelsen for SAS beslutade darefter den 6 februari 2014 att lamna
foreliggande Erbjudande om teckning av hégst cirka 4 000 000
preferensaktier till en teckningskurs om 500 SEK per preferensaktie.

Konvertibelt obligationslan

Utdver de forslag som syftar till att méjliggéra Erbjudandet har styrelsen
aven foreslagit att arsstamman bemyndigar styrelsen att besluta om
emission av konvertibler med avvikelse fran aktieagares foretradesratt
for ett belopp om hogst 2 000 MSEK som med hansyn till antalet stam-
aktier efter konvertering inte far dverstiga 130 miljoner stamaktier.
Bemyndigandet ska kunna utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock
langst till nasta arsstamma. Forslaget till bemyndigande avseende kon-
vertibler avser emission av obligationslan med atfoljande ratt till konver-
tering till nya stamaktier i bolaget. En eventuell emission av ett konverti-
belt obligationslan avser i huvudsak att refinansiera SAS utestaende
konvertibla obligationslan om 1 600 MSEK med férfall 2015. Styrelsen
har, givet att bemyndigandet erhalls, for avsikt att genomféra en sadan
emission av ett femarigt icke sakerstallt konvertibelt obligationslan i
nara anslutning till eller en kort tid efter Erbjudandet, med en mark-
nadsmassig ranta och konverteringspremie som faststalls genom ett
anbudsforfarande vid lanseringen, varvid det slutliga beslutet att lansera
sadant obligationslan forutsatter att marknadsforhallandena vid det till-
fallet bedoms som fordelaktiga.

Rantebindning

SAS finansiella nettoskuld minskade under rakenskapsaret 2012/2013
med 1 982 MSEK och uppgick till 4 567 MSEK pa balansdagen. Den
genomsnittliga rantebindningstiden pa den finansiella nettoskulden
styrs av SAS finanspolicy och har ett maltal pa 3,5 ar. Den genomsnitt-
liga rantebindningstiden var 3,5 ar i oktober 2013.

Kreditvardighet
SAS kreditvardighet varderas av tre institut: Moody’s, Standard & Poor’s
och det japanska kreditvarderingsinstitutet Rating and Investment
Information (R&I) Inc. | november 2012 sankte Standard & Poor’s SAS
kreditbetyg fran B—till CCC+. Till f6ljd av patagliga framgangar fran
implementeringen av SAS omstallningsprogram hojde Standard &
Poor’s SAS kreditbetyg i augusti 2013 tillbaka till B—. R&I sankte kredit-
betygetijuli 2013 till B fran BB—med referens till fortsatt stark konkur-
rens fran lagkostnadsbolag och en hog relation skulder i férhallande till
eget kapital. Moody’s dndrade utsikterna pa SAS kreditbetyg fran stabila
till positiva i september 2013 till f6ljd av 6kade vinster de senaste kvarta-
len, genomforda atgarder for att oka likviditeten samt en forvantan att
AXNG fortsatt kommer att ge en positiv resultateffekt.

SAS likvida medel placeras i instrument med god likviditet eller kort
|6ptid med kreditvérdighet om lagst A3/P1 enligt kreditvarderingsinsti-
tutet Moody'’s, alternativt A—/A-1 enligt Standard & Poor’s.

Information om emission av preferensaktier i SAS

Finansiell information i sammandrag

Investeringar

Implementeringen av SAS omstallningsprogram har mojliggjort en
fornyelse av SAS flygplansflotta och bestalining av 12 nya langdistans-
flygplan under 2013. Under perioden 2013-2014 fasar SAS in 26 flyg-
plan genom operationella leasingavtal. Darutdver har SAS for perioden
2015-2021 lagt order pa 30 Airbus A320neo, fyra Airbus A330E och
atta Airbus A350. Tillsammans uppgar listpriser pa ordervardet till cirka
5,8 mdr USD.

Eftersom dessa flygplan ar betydligt mer effektiva an dagens flyg-
plan ar de attraktiva ur ett finansieringsperspektiv. SAS planerar att
bade leasa och aga bestallda flygplan, da detta ger 6kad flexibilitet och
differentierad riskprofil. Vid agande avser SAS anvanda en mix av
exportkreditfinansiering, EETC (enhanced equipment trust certificates),
banklan samt bankfaciliteter. Vid leasing, som innebar sale and lease-
back-avtal, séljs flygplanen vid leverans och hyrs tillbaka pa 10-12 ar.

Den 31 oktober 2013 representerade SAS flygplansflotta 25% av
SAS tillgangar. SAS skriver av agda flygplan pa 20 ar med ett aterstaen-
de restvarde pa 10%. Passagerarflygplan anvands normalt omkring 20
ari kommersiell passagerartrafik men flygplan som underhalls val kan
anvandas betydligt Iangre. Teknikutvecklingen gor dock att nyare flyg-
plan normalt blir mer ekonomiska jamfért med aldre flygplan. Efter att
ett flygplan tas ur trafik finns det fortfarande varden i bland annat
motorer.

SAS Zgarforhallanden

Per den 31 december 2013 hade SAS cirka 61 000 aktieagare. Storsta
aktiedgare var svenska staten, med cirka 21,4% av det totala antalet
aktier och roster i bolaget. Nedan visas bolagets storsta aktieagare per
den 31 december 2013.

) Antal Andel aktier
Agare/forvaltare/depabank stamaktier! och roster, %
Svenska staten 70 500 000 214
Danska staten 47 000 000 14,3
Norska staten 47 000 000 14,3
Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse 24 855 960 76
JPM Chase 5035 009 15
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 4627 053 14
Unionen 4 150 359 13
Robur Forsakring 2 854 923 09
SEB 2743 624 0,8
CBNY-DFA-Int Sml Cap 1974 186 0,6
Totalt tio storsta aktieagarna 210 741 114 64,1
Ovriga aktieagare 118 258 886 359
Totalt 329 000 000 100,0
1) Dansk lag medger offentliggorande endast vid &gande éver 5%.
Kélla: Euroclear Sweden, VP Investor Services och VPS.
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Riskfaktorer

Eninvestering i vérdepapper dr férenad med risk. Infér ett eventuellt investeringsbeslut ér det viktigt att noggrant
analysera de riskfaktorer som bedéms vara av betydelse fér SAS och preferensaktiens framtida utveckling.
Sammanfattningen nedan ér endast en upprékning av de riskfaktorer som beskrivs ndrmare i avsnittet Risk-
faktorer i Prospektet (sidorna 9-15), som potentiella investerare noggrant bér évervéga. Det finns risker bGde
vad avser omsténdigheter som ¢r hdnférliga till SAS eller branschen och sédana som dr av mer generell karaktdr
samt risker férenade med preferensaktien och erbjudandet. Vissa risker ligger utanfér SAS kontroll. Redovisningen
av riskfaktorer i Prospektet gér inte ansprdk pd att vara fullsténdig och samtliga riskfaktorer kan av naturliga skdl
inte forutses eller beskrivas i detalj, varfér en samlad utvdrdering Gven mdste innefatta 6vrig information i Prospektet
samt en allmén omvdrldsbedémning. Nedanstdende risker och oscdkerhetsfaktorer kan ha en vdsentligt negativ
inverkan pd SAS verksamhet, finansiella stdlining och/eller resultat. De kan Gven medféra att preferensaktierna
minskar i vérde, vilket skulle kunna leda till att innehavare forlorar hela eller delar av sitt investerade kapital. Ytterli-
gare risker som for ndrvarande inte ér kdnda fér SAS, eller som fér nérvarande bedéms vara obetydliga, kan ocksé
komma att ha motsvarande negativ pdverkan.

SAS verksamhet, Erbjudandet och &gandet av preferensaktier paverkas av bland annat féljande risker:

Marknads- och operationella risker

Marknadsrisker Finansiella risker
*  Makroekonomisk utveckling » Finansierings- och likviditetsrisk
» Sé&songsvariationer *  Motpartsforluster
» Konkurrens och prisutveckling + Branslepris
«  Kapacitetsutveckling + Réntor
»  Beroende av flygplatser och annan infrastruktur +  Valutarisker
+ Valutarisk vid flygplansinvesteringar
Operationella risker » Pensionsforpliktelser
» Implementering av omstallningsprogram
+  Historiska forluster Ovriga risker
» Personalomséttning, sjukfranvaro m.m. » Naturkatastrofer, terrorattacker, konflikter och epidemier
»  Strejker
« Incidenter och haverier Risker relaterade till Preferensaktien och Erbjudandet
+  Driftstorningar + Villkor fér Erbjudandets genomférande
+ [T-sakerhet +  Preferensaktiens utveckling och likviditet
* Brott ocIj bedragerier »  Framtida utdelning pa preferensaktierna
* Investeringar +  Emissionslikvidens storlek och utdelningsbegransning i
» Allianser och strategiska samarbeten revolverande kreditfacilitet
* Beroende av externa tjansteleverantorer + Valutakursrisk m.m. for innehavare av preferensaktier
» Skandinaviskt agande villkor enligt luftfartsavtal « Agare med betydande inflytande, kontrollagarskifte m.m.
Miljorisker

«  Miljodirektiv och krav

Legala och politiska risker

« Lagar, foreskrifter och politiska beslut
+  Skatterisker m.m.

+ Rattsprocesser
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Definitioner och begrepp

ASK, offererade sateskilometer Antalet tillgangliga passagerarsaten multipliceratmed den stracka som dessa flygs.
Bruttovinstmarginal Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) i relation till intakter.
CAPEX (Capital Expenditure) Framtida betalningar avseende flygplan pa fasta order.

Enhetskostnad (CASK), total Flygverksamhetens totala rorelsekostnader inklusive flygplansleasing och totala avskrivningar justerade for
valuta- och omstruktureringskostnader minskade med ej trafikrelaterade intékter per total ASK (scheduled och charter).

Justerad soliditet Eget kapital dividerat med totalt kapital plus 7 ganger den arliga operationella leasingkostnaden.
Justerad skuldsattningsgrad Finansiell nettoskuld plus kapitaliserade leasingkostnader (x 7) i relation till eget kapital och minoritetsintressen.
Finansiell nettoskuld Rantebarande skulder minskat med rantebarande tillgangar exklusive pensionsmedel netto.

Finansiell leasing Baseras pa ett leasingavtal vari de risker och férmaner som ar forknippade med dgandet av objektet i allt vasentligt finns kvar
hos leasetagaren. Objektet redovisas som anldggningstillgang i balansrakningen pa grund av att leasetagaren har en skyldighet att kopa tillgangen
nar leasen dr slut. Forpliktelsen att betala framtida leasingavgifter tas upp som skuld.

Kassaflode fran verksamheten Kassaflodet fran I6pande verksamhet fore rérelsekapitalforandring.
LCC Low Cost Carrier. Lagkostnadsbolag.

Nettoskuld Rantebarande skulder minskat med rantebarande tillgangar.

Rantetackningsgrad Rorelseresultat 6kat med finansiella intakter i relation till finansiella kostnader.
Sale and leaseback Forséljning av en tillgang (flygplan, fastighet etc.) som sedan hyrs tillbaka.
Skuldsattningsgrad Finansiell nettoskuld i relation till eget kapital och minoritetsintressen.

Wet lease-avtal Inhyrning av flygplan inkl. besattning.

Information om emission av preferensaktier i SAS
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