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Bakgrund och motiv

Bakgrund

Mellan 2005 och 2007 gynnades den europe-
iska flygindustrin av ett férdelaktigt ekonomiskt
klimat. Under denna period uppvisade efter-
fragan pa flygresor inom Europa samt mellan
Europa och interkontinentala destinationer en
stark tillvaxt och ett antal reguljarflygbolag och
lagprisflygbolag 6kade sin kapacitet vasentligt
pa sadana flyglinjer. Denna kapacitetstkning
resulterade i en kraftig 6kning av antalet linjer
saval inom Europa som mellan Europa och inter-

kontinentala destinationer. Trots denna kapaci-
tetsékning dvertraffade den dkade efterfragan
tillvaxten i kapacitet inom flygindustrin.

Under 2008 forsamrades dock marknads-
forutsattningarna for flygbolag markbart och
aretvar formodligen ett av de mest utmanande
och turbulenta i flygindustrins historia. Priset
pa raolja nadde en historisk hdgstaniva och
som ett resultat av den pagaende finansiella
krisen stod varldsekonomin infér en dramatisk
avmattning, sarskilt under den andra halvan av




2008, vilket minskade den totala efterfragan
fran konsumenter pa produkter och tjanster, in-
klusive flygresor. Till foljd darav drabbades flyg-
bolagen av rekordhdga branslepriser, sarskilt
under férsta halvan av 2008, och avtagande ef-
terfragan fran passagerare under andra halvan
av 2008, vilket paverkade yield och kabinfakto-
rer. Detta medférde betydande l[bnsamhetsfor-
samringar inom hela flygindustrin.

SAS nordiska hemmamarknad har paver-
kats, och kommer fortsatta att paverkas, avden
globala ekonomiska avmattningen. Férutom
dessa makroekonomiska trender har SAS
stallts infor ett antal interna utmaningar sasom
en vasentligt hogre kostnadsbas i férhallande
till lokala lagpriskonkurrenter, forluster fran
verksamhet utanfor karnverksamheten och
negativa engangshandelser. Sedan 2002 har
SAS introducerat en rad initiativ for att minska
sin kostnadsbas, vilket har resulteratiatt SAS
ar ettav fa lonsamma reguljarflygbolag pa
kortdistanslinjer. Trots dessa atgarder har SAS
fortfarande en relativt sett hogre kostnadsbas
i forhallande till lokala lagpriskonkurrenter.
Under de senaste dren har SAS uppvisat bety-
dande forluster fran de verksamheter utanfor
karnverksamheten som nyligen har avyttrats
eller har identifierats som verksamhet som ska
avyttras, sasom Spanair, airBaltic och bmi. SAS
har ocksa paverkats negativt av strejker och
avstaliningen av Q400-plan vilket har medfort
betydande kostnader for SAS under de senaste
aren. Sammantaget har de ovannamnda pos-
terna begransat SAS I6nsambhet.

Motiven for nyemissionen

For att mota de radande marknadsforutsatt-
ningarna och koncernens interna utmaningar
samt med malsattningen att starka SAS lang-
siktiga position som ett konkurrenskraftigt

och [énsamt flygbolag, har ledning och styrelse
beslutat om en férnyad strategisk inriktning
for SAS, vilken offentliggjordes den 3 februari
2009. Den férnyade strategin, Core SAS, avser
att skapa de nédvandiga grundférutsattningar
som behovs for att ge stod at ett nytt, konkur-
renskraftigt SAS, och &r uppbyggd kring fem
huvudomraden:

Fokus pa den nordiska hemmamarknaden;
Fokus pa affarsresenarer och ett starkt
kommersiellt erbjudande;

Forbattrad kostnadsbas;

Besluts- och kostnadseffektiv organisation
med forstarkt kundfokus; samt

Forstarkt kapitalstruktur.

Core SAS syftar till att skapa en koncern som
skapar langsiktigt varde for aktieagarna och
som proaktivt moter de radande férandringarna
i branschen, de interna utmaningarna och den
nedatgaende globala konjunkturen. | samband
med Core SAS har styrelsen beslutat om fére-
liggande nyemission uppgaende till hogst cirka
6 miljarder SEK med foretradesratt for bolagets
aktiedgare.

Anvandning av emissionslikviden
Nyemissionen férvantas inbringa hogst cirka
6 miljarder SEK fore avdrag for emissionskost-
nader. Likviden fran nyemissionen kommer att
anvandas till att starka kapitalstrukturen och
stddjaimplementeringen av Core SAS.



Baste aktiedgare,

Genom lanseringen av SAS fornyade strategiska
inriktning —"Core SAS” — har vi paborjat SAS
resa mot ett mer fokuserat och Ié6nsamt bolag
som har goda férutsattningar att skapa varde fér
dig som aktiedgare. Férutom implementeringen
aven ny besluts- och kostnadseffektiv organisa-
tion, i kombination med omfattande strukturella
férandringar, planerar SAS att genomféra bety-
dande neddragningar av Koncernens flotta och
linjenat. Kostnadsatgarder om totalt 4 miljarder
SEK férvantas ge resultateffekt under de nar-
maste aren. For att med kraft kunna genomféra
Core SAS har Styrelsen beslutatom en foretra-
desemission om cirka 6 miljarder SEK. Samtidigt
har Koncernen fatt krediter uppgaende till 6,5
miljarder SEK férlangda, vilket ar mycket positivti
denna historiskt sett anstrangda kreditmarknad.

En av mina viktigaste prioriteringar nar jag
kom till SAS 2007 var att férandra och forbattra
relationerna till vara fackliga organisationer.
Det dr darfor med stor glddje som jag kan kon-
statera att vi fatt ett genombrottivar kulturella
turnaround. | januari 2009 naddes en éverens-
kommelse med SAS fackliga organisationer om
nodvandiga forandringar i kollektivavtalen. Alla
har bidragit och besparingar pa omkring 1,3 mil-
jarder SEK forvantas nu uppnas. Besparingarna
ar ett forsta viktigt steg mot konkurrenskraftiga
kollektivavtal.

SAS marknadsposition ar fortsatt stark. Vart
varumarke star for kvalitet, palitlighet och stabi-
litet. Det &r dessa styrkor som viavser att bygga
vidare paiCore SAS, som innebér ytterligare
fokus pa lénsamma destinationer och ett pro-
duktutbud som ar relevant for vara affarsrese-
narer. Under 2008 har var position dessutom
forbattrats och SAS ar bland de tre framsta
flygbolagen i Europa avseende regularitet och

punktlighet. Vi ar aven i framkant nar det gal-
ler innovationer och produktutveckling. Detta
marks tydligtivara kundundersokningar som
visar pa forbattringar och néjdare kunder.

Var nya mer kundfokuserade organisation
férvantas mojliggéra harmonisering inom
Koncernen. Beslutsvagar och time-to-market
kommer att bli kortare och kundupplevelsen mer
enhetlig och sammanhallen. Detta sker i kom-
bination med vart nya varumarkeslofte ”Service
And Simplicity”, dar vi lovar att géra det annu
enklare att resa samtidigt som vardet fér den
enskilda kunden maximeras. Pa detta satt plane-
rar vi att skapa en utmarkt plattform fér ett an mer
kundanpassat SAS.

Core SAS baseras pa att vi har en sund och
attraktiv karna i SAS. Till skillnad fran manga
andra natverksflygbolag har var kortlinjeverk-
samhet historiskt sett varit I6nsam om man
undantar sa kallade engangsposter. Norden ar
en attraktiv marknad dér vi har en stark position
med marknadsandelar pa mellan 15-60%. Med
ettan mer fokuserat linjenat férvantas lonsam-
heten att forbattras ytterligare.

Core SAS med nya mer konkurrenskraftiga
kollektivavtal, effektivare och férenklad organi-
sation som sakrar besluts- och genomférande-
kraft, konkurrenskraftig kostnadsniva, avyttring
av icke karnverksamhet samt neddragningar av
flottan férvantas skapa en stabil plattform fér
framtiden. 2009 och sannolikt 2010 kommer
bli besvarliga ar. Till foljd av totala kostnads-
besparande atgarder pa cirka 4 miljarder SEK
samt reduktioner av kapaciteten med 20% och
genom vara 6vriga aktiviteter inom Core SAS
forvantas Koncernen dock ha goda méjligheter
att sta starkt nar efterfragan vander i framtiden.
Foretradesemissionen skall stodja genomfor-
andet av Core SAS sa att vi star vél rustade for
kommande utmaningar.

Valkommen att delta i SAS foretradesemis-
sion, en spannande och intressant resa vantar!

Stockholm imars 2009

Mats Jansson
Verkstdllande direktér och koncernchef



Nyemissionen i korthet

Styrelsen for SAS har, for att underlatta implementeringen av Core SAS och férbattra
SAS langsiktiga konkurrenskraft, den 2 februari 2009 beslutat om en nyemission
med foretradesratt for bolagets aktiedgare. Styrelsens beslut godkdndes vid en extra
bolagsstamma som hélls den 13 mars 2009. Nyemissionen beraknas tillféra bolaget
hogst cirka 6 miljarder SEK fore avdrag for emissionskostnader.

Du som var registrerad som aktiedgare i SAS pa
avstamningsdagen den 18 mars 2009 har ratt
attteckna 14 nya aktier for varje tidigare aktie

i SAS. Teckningskursen for de nya aktierna ar
2,63 SEK per aktie. Teckningstiden borjar den
23 mars 2009 och slutar den 6 april 2009.

Observera att din ratt att teckna nya aktier i
SAS har ett ekonomiskt vérde om aktiekursen
overstiger teckningskursen. For attinte férlora
detta varde maste du antingen:

=> utnyttja dina teckningsratter genom att
teckna nya aktier senast den 6 april 2009,
eller

=> sdljadinateckningsratter senastden
1 april 2009.

SAS tre storsta agare, de svenska, danska och
norska staterna, har till SAS styrelse uttalat
sitt stod for nyemissionen och har erhallit
erforderliga parlamentariska godkannanden

att,under vissa férutsattningar, teckna sina
respektive pro rata-andelar i nyemissionen.
SAS fjarde storsta aktiedgare, Knut och Alice
Wallenbergs Stiftelse har, genom Foundation
Asset Management (FAM) uttalat sitt stod for
nyemissionen och har bekréaftat sin avsikt att
under vissa forutsattningar teckna sin pro rata-
andel i nyemissionen. De namnda aktiedgarnas
deltagande i nyemissionen ar villkorat av att
envar av dessa aktiedgare tecknar sina res-
pektive pro rata-andelar. Tillsammans innehar
dessa aktiedgare cirka 57,6% av aktierna och
rosternai SAS. Dartill har J.P. Morgan, Nordea
och SEB tillsammans med Danske Markets och
DnB NOR Markets atagit sig att under vissa
forutsattningar teckna resterande aktier mot-
svarande sammanlagt hogst cirka 42,4% av ak-
tierna i nyemissionen i den man nya aktier inte
tecknas av aktiedgare eller andra. Atagandena
arvillkorade av sedvanliga forbehall, vilka finns
beskrivnai prospektet.




Sa har tecknar du nya aktier

Du erhaller teckningsratter
For varje aktie du ager i SAS den
18 mars far du 14 teckningsratter.

Sa utnyttjar du dina teckningsratter
Varje teckningsratt ger ratt att teckna
enaktie i SAS for 2,63 SEK. Om duvill
teckna fler aktier eller vill sdlja dina
teckningsratter sa kan banken ge dig
information om och hjalp med detta.

Teckning och betalning

Om du har VP-konto

Information om ditt antal
teckningsratter framgar
av emissionsredovisningen
fran Euroclear Sweden.

Om du har depd

Information om ditt antal
teckningsratter far du fran
din férvaltare.

Exempel:

1 aktie i SAS

1 teckningsratt
+ 2,63 SEK

Om du utnyttjar alladina
teckningsratter, anvand den
fortryckta inbetalningsavin
pa emissionsredovisningen.

Om du vill utnyttja ett
annatantal teckningsratter
andutilldelats, anvand anmal-
ningssedeln (som kan
bestallas fran Nordeas kund-
service pa telefonnummer
08-678 04 50).

Folj de instruktioner du
far fran din forvaltare.

14 teckningsratter

1 ny aktie i SAS

Betala precis som du betalar
dina vanliga rakningar.
Betalningen skavara
Nordea tillhanda senast
kl. 17.00 den 6 april 2009.

Betala precis som du betalar
dinavanliga rékningar.
Betalningen och anmalnings-
sedeln ska vara Nordea till-
handa senastkl. 1700 den
6 april 2009.




Fragor och svar angaende nyemissionen

1. Vad ar en nyemission?

En nyemission ar ett satt for bolag att fa in mer
kapital till verksamheten. Detta gérs genom
att bolaget ger ut nya aktier till personer som
redan ager aktier i bolaget och/eller personer
som inte dger aktier i bolaget sedan tidigare.

2. Behéver jag som aktiedgare gora nagot for
attfa teckningsratter i SAS nyemission?

Nej, alla som ar registrerade som aktiedgare i SAS
pa avstamningsdagen den 18 mars 2009 erhal-
ler automatiskt teckningsratter. For varje aktie du
agde den dagen far du 14 teckningsrétter.

3. Vad ar en teckningsratt?

Det ar ettvardepapper som ger dig ratt att,
under en viss tid, teckna nya aktier i ett bolag till
ett bestamt pris. Varje teckningsratt ger ratt att
teckna 1 ny aktie i SAS. Teckningsratten har ett
ekonomiskt varde om teckningskursen ar lagre
an aktiekursen.

4.Vad hander om jag inte gér nagonting?
Teckningsratterna férlorar da sitt varde. For att
undvika detta maste du:
utnyttja dina teckningsratter genom att
teckna nya aktier senast den 6 april 2009,
eller
sdlja dina teckningsratter senastden 1 april
20009.
Aktiedgare som inte deltar i nyemissionen kom-
mer att fa sin dgarandel vasentligt utspadd.

5. Nar kan jag teckna nya aktier

i nyemissionen?
Dina teckningsratter kommer attvara inbokade
pa ditt VP-konto eller din aktiedepa omkring
den 20 mars 2009. Teckningstiden I6per mel-
lan den 23 mars och den 6 april 2009.

6. Till vilken kurs far jag teckna de nya
aktierna?

Teckningskursen ar 2,63 SEK per aktie.

7. Kan jag teckna fler aktier an vad jag har
fatt teckningsratter till?

Ja, du kan kopa fler teckningsratter pa
NASDAQ OMX Stockholm. Dessa ger dig ratt
attteckna ytterligare 1 aktie per teckningsratt.
Sista dag for att kopa teckningsratter ar den 1
april 2009. Om du képer teckningsratter maste
en sarskild anmalningssedel anvandas for
teckning och betalning av aktier. Anmalnings-
sedlar kan erhallas fran Nordeas kundservice
pa telefonnummer 08-678 04 50 eller din
forvaltare. Du kan aven anmala dig for teckning
av aktier utan stod av teckningsrétter (se fraga
13). Du kan f& mer hjélp och information pa ditt
bankkontor.

8. Hur gér jag om jag vill kopa eller sdlja
teckningsratter?
Handel med teckningsratter kommer attdga rum
pa NASDAQ OMX Stockholm under perioden
fran och med den 23 mars 2009 till och med
den 1 april 2009. Nordea, SEB och andra vérde-
pappersinstitut star till forfogande for formed-
ling av kdp och férsaljning av teckningsratter.

9. Nar ska jag anvanda den fortryckta
inbetalningsavin?

Om du vill delta i nyemissionen och utnyttja alla
de teckningsréatter som framgar av emissions-
redovisningen, som du fick tillsammans med
denna informationsbroschyr, ska du anvanda
den fortryckta inbetalningsavin som finns
langst ner pa emissionsredovisningen.



10. Nar skajag anvanda anmalningssedeln?

Om du vill delta i nyemissionen, men utnyttja ett
annat antal teckningsréatter an det som anges pa
emissionsredovisningen, till exempel om du kopt
eller salt teckningsratter, ska du anvanda en sar-
skild anmalningssedel. Du kan bestélla sddana
anmalningssedlar fran Nordeas kundservice,
telefonnummer 08-678 04 50. Sadana anmal-
ningssedlar for teckning med stéd av tecknings-
ratter finns inte tillgangliga pa Internet da varje
anmadlningssedel har ett unikt Idpnummer.

11. Hur betalar jag fér de nya aktierna?

Om du anvander den fortryckta inbetalnings-
avin pa emissionsredovisningen kan du betala
precis som du betalar dina vanliga rakningar,
till exempel via Plusgiro, internetbank eller pa
narmaste bankkontor. Om du anvander den
sarskilda anmalningssedeln kan du betala
precis som du betalar dina vanliga rakningar,
enligt ovan, men tank pa att anmalningssedeln
maste vara Nordea tillhanda senast kl. 17.00
den 6 april 2009.

12.Vad hander efter det att jag tecknat
och betalat fér mina nya aktier?

Din teckning och betalning noteras i Euroclear
Swedens system och nagra dagar senare bokas
sa kallade betalda tecknade aktier (BTA) in pa
ditt VP-konto eller aktiedepa. Nar nyemissionen
ar registrerad hos Bolagsverket omvandlas dina
BTA automatiskt till vanliga aktier. Detta berak-
nas ske omkring den 23 april 2009.

13. Hur tecknar jag aktier utan stéd
av teckningsratter?

Om du vill teckna aktier utan stoéd av tecknings-
ratter ska du anvanda anmalningssedeln for
teckning utan stod av teckningsratter som

kan erhallas fran Nordeas kundservice, telefon-
nummer 08-678 04 50, laddas ner fran
www.nordea.se/placera eller SAS hemsida,
www.sasgroup.net. Anmalningssedeln skickas

till Nordea Bank AB, Issuer Services/A203,

105 71 Stockholm, eller respektive aktieagares
forvaltare. Du kan anmala dig for att teckna
valfritt antal aktier senast kI 17.00 den 6 april
2009. Om du tilldelas aktier tecknade utan stéd
av teckningsratter och hur manga aktier dui

sa fall far gar inte att saga i forvag. Om styrel-
sen beslutar om tilldelning av aktier tecknade
utan stod av teckningsratter kommer det antal
aktier du far bland annat att bero pa hur ménga
aktier du tecknade i nyemissionen med stéd av
teckningsratter, hur manga som anmaler sig for
teckning utan stod av teckningsratter samt hur
manga aktier som finns kvar efter teckning med
stod av teckningsratter. Tilldelas du aktier far du
en avrakningsnota och betalar fér dina aktier se-
nast den dag som framgar pa avrakningsnotan.

14. Kan jag ta tillbaka min anmalan
om jag angrar mig?

Nej, anmalan &r bindande.

15. Drabbas jag som aktiedgare av nagon
skatt pa grund av nyemissionen?

Om du utnyttjar dina teckningsratter for att
teckna nya aktier drabbas du inte av nagon
beskattning i Sverige i samband med denna
transaktion. Om du saljer dina teckningsrat-
ter maste du daremot ta upp forsaljningen till
beskattning. | avsnittet "Vissa skattefragori
Sverige” pa sidan 36 ges en sammanfattning
av vissa svenska skatteregler som aktualiseras i
samband med nyemissionen.

16. Var kan jag fa mer information om
nyemissionen?
Om du har fragor om nyemissionen eller vill
bestalla prospekt eller anmalningssedlar kan du
ringa till Nordeas kundservice pa telefonnummer
08-67804 50. Prospekt och anmalningssedlar
for teckning utan stod av teckningsratter finns
aven tillgangligt pa www.sasgroup.net. Detaljera-
de villkor och anvisningar finns pa sidorna 9 - 11.



Villkor och anvisningar

Detta avsnitt ar anpassat till att galla aktiedgare vars aktieinnehav i SAS &r direktregistre-
rat hos Euroclear Sweden (tidigare VPC) i Sverige. For fullstandiga villkor och anvisningar
hanvisas till prospektet. Investerare som vill eller 6vervager att investera i SAS uppmanas

attlasa prospektet.

Avstamningsdag

De som pa avstamningsdagen den 18 mars
2009 éar registrerade aktiedgare i SAS kommer
atterhalla teckningsratter och ha foretradesratt
attteckna sig for de nya aktierna i forhallande
till det antal befintliga aktier de &ger. Varje be-
fintlig aktie berattigar aktiedgaren att teckna

14 nya aktier. Aktierna handlas exklusive ratten
attdelta i nyemissionen fran och med den 16
mars 2009.

Teckningsratter

For varje aktie som innehas pa avstamnings-
dagen erhaller aktiedgarna 14 teckningsrétter.
For teckning aven (1) ny aktie erfordras en (1)
teckningsratt. Berattigade aktieagare erhaller
teckningsratterna utan kostnad.

Teckningskurs
De nya aktierna kommer attemitteras tillen
teckningskurs om SEK 2,63 per aktie.

Handel med teckningsratter

Handel med teckningsratter kommer att 4ga rum
pa NASDAQ OMX Stockholm under perioden
fran och med den 23 mars 2009 till och med

den 1 april 2009. Nordea, SEB och andra varde-
pappersinstitut star till férfogande for férmedling
av kdp och forsaljning av teckningsratter. ISIN-
koden for teckningsratterna ar SE0002801191.

Teckningstid
Teckning av nya aktier ska géras under perio-
den fran och med den 23 mars 2009 till och

med klockan 17.00 den 6 april 2009. Styrelsen
har ratt att férlanga teckningstiden.

Emissionsredovisning till
direktregistrerade aktieagare

Denna informationsbroschyr tillsammans

med en fortryckt emissionsredovisning med
vidhangande inbetalningsavi skickas till direkt-
registrerade aktieagare eller foretradare for
aktiedgare som ar bosatta i Sverige och som pa
avstamningsdagen dr registrerade i den av Eu-
roclear Sweden for SAS rakning forda aktiebo-
ken. Av emissionsredovisningen framgar bland
annat antal erhallna teckningsratter och antalet
nya aktier som kan tecknas genom utnyttjande
avteckningsratterna.

Forvaltarregistrerade innehav

Aktiedgare vars innehav ar forvaltarregistrerat
hos bank eller annan forvaltare erhaller ingen
emissionsredovisning. Teckning och betalning
skai stéllet ske i enlighet med instruktioner fran
din forvaltare.

Teckning med st6d av teckningsratter
Teckning av nya aktier genom utnyttjande av
teckningsratter sker genom samtidig kontant
betalning om SEK 2,63 per ny aktie, via Nordea,
SEB eller annan bank i Sverige.

Vid teckning genom betalning ska antingen
den fortryckta inbetalningsavin som distri-
bueras av Euroclear Sweden eller en sarskild
anmalningssedel anvandas, enligt féljande
alternativ:



Inbetalningsavi

Om alla teckningsratter erhallna pa avstam-
ningsdagen utnyttjas ska bara den fortryckta
inbetalningsavin anvandas vid teckning genom
betalning. Det maste alltid refereras till OCR-
numret som star pa inbetalningsavin. Inga tillagg
eller férandringar far goras pa inbetalningsavin.
Betalning ska vara Nordea tillhanda senast
klockan 17.00 den 6 april 2009.

Anmdlningssedel
Om teckningsratter har kopts eller salts, eller
om, av nagon annan anledning, ett antal teck-
ningsratter som skiljer sig fran det antal som star
paden fortryckta emissionsredovisningen ska
anvandas for teckning av nya aktier, maste en
sarskild anmalningssedel anvandas for teckning
genom betalning. Det totala teckningsbeloppet
betalas i enlighet med instruktionerna pa anmal-
ningssedeln. Betalning ska vara Nordea tillhanda
senast klockan 17.00 den 6 april 2009.
Anmalningssedlar kan erhéllas fran Nordeas
kundservice, telefonnummer 08-678 04 50.
Den fortryckta inbetalningsavin ska da inte
anvandas. Efter att teckningsbeloppet betalats,
maste anmalningssedeln séndas med postigod
tid fore den 6 april 2009, vilket ar sista dagen av
teckningstiden, till den pa anmélningssedeln
fortryckta adressen.

Betalda tecknade aktier

Teckning genom betalning kommer att registre-
ras vid Euroclear Sweden sa snart som mojligt,
vilket normalt sett innebar ett fatal bankdagar
efter betalning. Dérefter kommer tecknaren att
erhalla en VP-avi som bekraftar registreringen
av sé kallade betalda tecknade aktier (BTA), pa
tecknarens VP-konto. Omvandlingen av BTA till
nya aktier beraknas ske omkring den 23 april
2000.

Handel med BTA

Handel med BTA kommer att ske pa NASDAQ
OMX Stockholm under perioden fran och med
den 23 mars till omkring den 17 april 2009.
Nordea, SEB och andra vardepappersinstitut
kommer att sta till tjanst for formedling av kop
och férsaljning av BTA. ISIN-koden for BTA ar
SE0002801209.

Teckning utan stéd av teckningsratter

Nya aktier som inte tecknas med stod av teck-
ningsratter kommer att erbjudas aktieagare,
personer som tecknat sig fér nya aktier genom
utnyttjande av teckningsratter och andra, oav-
sett om dessa var aktiedgare pa avstamnings-
dagen eller inte. Vid eventuell 6verteckning, ska
sadana nya aktier férdelas mellan tecknarnai
forhallande till antalet utnyttjade teckningsrét-
ter och, iden man detta inte kan ske, genom
lottning.

Styrelsen kommer i férsta hand att tilldela
kvarvarande aktier till aktiedgare och andra
som anmalt intresse att teckna nya aktier utan
stod av teckningsratter, och iandra hand, till de
banker som garanterat nyemissionen.

For attanmala sig for teckning av nya aktier
utan stod av teckningsratter, maste en sarskild
anmalningssedel fyllas i, undertecknas och
skickas till Nordea eller respektive aktiedgares
forvaltare. Anmalningssedeln for teckning utan
stéd av teckningsratter kan erhallas fran Nordeas
kundservice (telefonnummer 08-678 04 50), pa
Nordeas hemsida (www.nordea.se/placera) och
pa SAS hemsida (www.sasgroup.net). Anmal-
ningssedeln maste vara Nordea Bank AB, Issuer
Services A 203, 105 71 Stockholm, Sverige,
tillhanda senast klockan 17.00 den 6 april 2009.
Endasten anmalningssedel per person kommer
attbeaktas.

Besked om eventuell tilldelning av aktier
tecknade utan stéd av teckningsratter Iamnas
genom utfardande av en avrakningsnota, vilket
beraknas ske omkring den 20 april 2009.



Betalning av sadana tilldelade nya aktier ska
goras kontant senast den tredje bankdagen
efter datumet for avrakningsnotan, i enlighet
med instruktionerna pa denna. Inget medde-
lande utgar till dem som inte erhallit tilldelning.
Aktier som inte betalats i tid kan komma att
Overlatas till annan. Skulle forsaljningspriset vid
sadan overlatelse komma att understiga priset
som galler i erbjudandet kan den som erhéll till-
delning av dessa aktier fa sta for hela eller delar
av mellanskillnaden.

Vanligen notera att aktiedgare vars aktiein-
nehav ar forvaltarregistrerat hos bank eller
annan forvaltare maste ansoka om teckning
av nya aktier utan stod av teckningsratter
samt betala tilldelade nya aktier genom sin
forvaltare.

Notering av de nya aktierna

SAS kommer ans6ka om notering av de nya
aktierna pa NASDAQ OMX Stockholm. Handel
med nya aktierna som tecknats med stéd av
teckningsratter beraknas bérja omkring den
20 april 2009. Handel i nya aktier som tecknas
utan stod av teckningsratter beraknas borja
omkring den 4 maj 2009.

Offentligg6rande av resultatet av
nyemissionen

Det preliminara resultatet av nyemissionen
kommer att offentliggéras genom pressmed-
delande omkring den 8 april 2009 och det
slutgiltiga resultatet genom pressmeddelande
omkring den 16 april 2009.

Ovrig information
Teckningen av nya aktier, oberoende om denna
sker genom utnyttjande av teckningsratter eller
inte, ar for tecknaren bindande och tecknaren
kan inte annullera eller andra genomford teck-
ning av nya aktier.

Ofullstandig eller felaktigt ifylld anmalnings-

sedel kan komma att lamnas utan avseende.
Om betalning for nya aktier gors for sent eller
felaktigt, eller ar otillracklig, kan tecknandet av
nya aktier komma attldamnas utan avseende
eller kan teckning fér en mindre summa och ett
mindre antal nya aktier komma att ske.

Fragor

Fragor angaende nyemissionen besvaras av
Nordeas kundservice, telefonnummer
08-67804 50.

Erhallna teckningsraitter maste antingen an-
vandas for teckning av nya aktier senast den
6 april 2009 eller séljas senast den 1 april
2009 for att inte forfalla och forlora vardet.
Den aktiedgare som inte anvander erhallna
teckningsratter for teckning av aktier kom-
mer att fa sin dgarandel vasentligt utspadd.




Koncernen i korthet

SAS &r Nordens storsta flygbolag och trans-
porterade cirka 29 miljoner passagerare under
2008. SAS flyger till fler &n 100 stader i Skan-
dinavien, Europa, Nordamerika och Asien och
samarbetar aven med andra flygbolag inom Star
Alliance™. Detta medfér att koncernen totalt kan
erbjuda sina kunder fler an 900 destinationer
jorden runt.

SAS koncernen bildades 1946 genomen
sammanslagning av de tre nationella flygbola-
geniDanmark, Norge och Sverige. 2003 blev
flygverksamheten i dessa lander egna affarsen-
heter och den 1 november 2004 bolagiserades
enheterna och Scandinavian Airlines Danmark,
SAS Braathens och Scandinavian Airlines
Sverige blev separata aktiebolag.

De nationella dotterbolagen, som fram till
och med 2008 har haft ett helhetsansvar for
verksamheten i respektive land, kommer att
upphora som separata bolag som en foljd av
den fornyade strategin Core SAS. Koncernens
affarsstruktur bestar nu av tva omraden,

SAS Scandinavian Airlines och SAS Individual

Affarsidé

SAS koncernen ska genom samverkande flyg-
bolag erbjuda flexibla och prisvarda flygresor
med fokus pa produkter och tjanster som moter
behoven fran affarsresenarer i Norden.

Varumarkesl|ofte
Service And Simplicity.

Mal

SAS koncernens ¢vergripande mal ar att skapa
varde for sina dgare. Koncernens finansiella mal
ar bland annat att uppna en EBT-marginal om
7%, vilket motsvarar ett resultat om cirka 3,5
miljarder SEK baserat pa en omsattning om 50
miljarder SEK.

Holdings. SAS Scandinavian Airlines innefattar
koncernens karnverksamhet. | SAS Individual
Holdings ingar de bolag som inte &r en del av
karnverksamheten och som avses att avveck-
las, avyttras eller outsourcas.

SAS koncernens affarsstruktur 2009

SAS Scandinavian
Airlines

SAS Scandinavian Airlines
Widerge
Bluel

SAS Cargo
— bellykapacitet

SAS Ground Services!®

— baser i Skandinavien

SAS Tech!

- line maintenance

! Okad grad av outsourcing
kommer att ske successivt

Varderingar

SAS Individual Holdings

Verksamheter
under aweckling:
Estonian Air

bmi

All Cargo (exl. belly)
Skyways

Air Greenland
Spirit

Trust

Spanair (under avyttring)?
airBaltic (awttrat)
Cubic (awyttrat)

2 Redovisas som verksamhet
under avveckling

SAS overgripande gemensamma varderingar
ligger till grund for vart agerande.

e Omtanke

Vibryr oss om vara kunder och medarbetare
samt tar vart sociala och miljomassiga ansvar.

o Palitlighet

Saker, palitlig och konsekventiord och

handling.

¢ Viardeskapande

Professionell affarsmassighet och ny-
tankande ska skapa varde atvara agare.

e Oppenhet

Oppet och uppriktigt ledarskap med fokus pé
tydlighet till alla intressentgrupper.






SAS koncernens linjenat” och flygplansflotta

Sendre Stremfjord

L
Seattle ¢

/\\wghmgton DC.\ -
. \ \\\\ .
N s Scandinavian Airlines
R Wideroe
— Bluel

— Estonian Air

SAS koncernens flygplansflotta
Per 31 dec. 2008 Snittdlder Agda Leasade Wetlease Order
Airbus A330/A340 6,6 5 6 0
Airbus A319/A320/A321 55 4 10 0
Boeing 737 Classic 16,0 0 17 0
Boeing 737 NG 82 22 43 0 4
Boeing 717 84 0 5 0
Douglas MD-80-serien 194 17 44 0
Douglas MD-90-serien 119 8 0 0
Avro RJ-70/-85/-100 105 0 6 4
Fokker F50 18,7 0 6 0
deHavilland Q-series! 106 22 25 0 6
BAe 146 22,2 0 0 2 ,
SAAB2000 118 0 0 2 e |/ Geneve f
Bombardier CRJ200 85 0 0 6 ren Canaria ‘
Bombardier CRI9OONG 0,1 1 0 0 1 I
Totalt 122 79 162 14 21 §
-
! Inklusive 12 deHavilland Q400-flygplan som tagits ur trafik. “
{0
(
: (J
Madeira ™~
Tenerife
*Som en félid av Core SAS kommer ett antal av dessa linjer att Idggas ned. \ Ol
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Marknad och omvarld

Efter nagra ar med hog tillvaxt och forbattrade yielder svangde utvecklingen kraftfullt
nedat under 2008. Rekordhoga flygbrénslepriser och en konjunkturavmattning ledde
till kapacitetsoverskott pa marknaden. De gradvis forsamrade makroekonomiska
forhallandena samt 6kad konkurrens mellan flygbolagen ledde till flera konkurser och
sammanslagningar inom den europeiska flygbranschen.

Utvecklingen i flygbranschen
Den negativa utvecklingen i flygbranschen
ledde under varen och sommaren 2008 till om-
fattande omstruktureringar och kapacitetsned-
dragningar. Den samlade globala kapaciteten
minskade darfor under slutet av 2008 samtidigt
som omstruktureringarna medférde stora upp-
sagningar inom flygbranschen.
Konsolideringen av flygindustrin har fortsatt
och ett flertal stora férvérv och fusioner har
genomforts under aret. Lufthansa forvarvade
under hosten saval Austrian Airlines som Brus-
sels Airlines och Air France/KLM férvérvade
25% av Alitalia, for att ndmna nagra exempel.

Utvecklingen pa hemmamarknaden

Norge, Danmark och Sverige ar de storsta
flygmarknadernai Norden och representerar
cirka 80% av antalet offererade sateskilometer
(ASK). Trots ett blygsamt befolkningsunderlag

i forhallande till andra europeiska lander &r flyg-

Nordiska flygmarknadens utveckling
2005-2008 (métt i miljoner ASK) *

120000
80000 —
60000 — —— ——

40000
20000

2005 2006 2007 2008
M Sverige M Norge Danmark M Finland

* ASK pa reguljdra inrikesflygningar och flygningar
till/fran EU. Kalla: APGdat, officiell flygplatsstatistik

trafikeniNorden betydande. Antalet flygresor
per invanare pa koncernens hemmamarknad var
i genomsnitt 4,8 flygresor under ar 2007, vilket
ar cirka 92% fler an de 2,5 flygresor per invanare
som dr genomsnittet for dvriga EU.

2008 inleddes med god passagerartillvaxt
pa SAS hemmamarknad. Tillvéxten avtog dock
betydligt under 2008 och under sista kvartalet
var tillvaxten negativ. SAS genomférde kapaci-
tetsminskningar under 2008 for att minska de
negativa effekterna fran den snabbt sjunkande
efterfragan. Under aretvar marknadsandelarnai
de nordiska landernai stort oférandrade.

Utvecklingen pa den interkontinentala
marknaden

Pa senare ar har amerikanska natverksflygbolag
i 6kande grad borjat flyga fran Skandinavien
(huvudsakligen Képenhamn, Stockholm och
Oslo) till sina respektive knutpunkter i USA. SAS
har emellertid lyckats uppratthalla en stark po-
sition tack vare sina andra verksamhetsgrenar,
sasom sitt omfattande nordiska linjenatverk,
foretagskunder och lojalitetsprogram samt sitt
EuroBonus program.

SAS marknadsandelar

2008 2007
Sverige 35% 37%
Norge 59% 61%
Danmark 46% 46%
Finland 16% 17%

Alla uppgifter dr estimat och bygger pd passagerarantal.

Kadlla: Luftfartsverket, Avinor samt officiell flygplatsstatistik fran
Danmark och Finland.




Fornyad strategisk inriktning - Core SAS

S11

STRATEGI 2011

Kulturell turnaround

Fokusering pa
flygverksamheten

Koncentration pa
norra Europa

Harmonisering och
utveckling av kund-
erbjudandet

Konkurrenskraft
i alla delar av
verksamheten

Externa och
interna faktorer
har gjort att
SAS koncernen
fornyat sin
strategiska
inriktning.

Inom ramen for Strategi 2011 (S11) och det
kortsiktiga programmet Profit 2008 har SAS
sedan 2007 genomfort besparingsatgarder
pa cirka 4 miljarder SEK. Detta har dock inte
varit tillrackligt. Som ett resultat av interna ut-
maningar, den globala finanskrisen och for att

forbattra SAS konkurrenskraft paborjades i no-
vember 2008 extraordinara forhandlingar med
samtliga fackliga organisationer. Nya avtal slots
i januari 2009 innebarande besparingarom 1,3
miljarder SEK pa arsbasis, vilket blev ett verkligt
genombrott for SAS kulturella turnaround. Un-

der hosten 2008 paborjades samtidigt arbetet

med en fornyad strategisk inriktning, Core SAS.

SAS arbetar kontinuerligt med effektivise-

ringar och strukturella anpassningar pa en hart

konkurrensutsatt marknad. Ar 2002 lansera-

Core SAS

Fokus pa
den nordiska
hemma-
marknaden
Fokus pa
afférs-
resenarer
Forstarkt och ett starkt
kapitalstruktur kommersiellt
Mj erbjudande
Besluts- och
kostnadseffektiv Forbattrad

(s kostnadsb

med forstarkt
kundfokus

Service And Simplicity

des atgardsprogrammet Turnaround 2005 dar
SAS genomforde kostnadsbesparingar pa 14
miljarder SEK inklusive Spanair och hotellverk-
samhet. Stora delar av besparingen kom kun-
dernatillgodo genom lagre biljettpriser.

I juni 2007 lanserades S11 i syfte att na till-
fredsstallande I6nsamhet och for att méta den
allt hardare konkurrensen inom flygbranschen.
Trots positiva effekter har S11 inte varit tillrack-
ligt pa grund av férandrade marknadsvillkor
och begrénsade framgangar med de tidigare
omférhandlingarna av kollektivavtalen.

Med en lagkonjunktur och global finanskris,
samt fortsatt dverkapacitet pa marknaden, fanns
ettbehov av ett férandrat strategiskt fokus som
kunde bygga vidare pa komponenternaiS11.
Utifran detta har Core SAS tagits fram.
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-> Strategi Core SAS

Core SAS dr uppbyggd kring fem huvudomrdaden som ska gora SAS mer Ibnsamt och effektivt:
Avyttring och outsourcing av icke-kdrnverksamhet, neddragning av flottan och ytterligare fokus
pd destinationer och produktutbud som dr viktiga for vara affdrsresendrer, kostnadsinitiativ
om cirka 4 miljarder SEK, en ny férenklad och effektivare organisation, samt en nyemission om
hégst cirka 6 miljarder SEK.

¢ Fokus pa den nordiska hemmamarknaden ¢ Besluts- och kostnadseffektiv organisation
Stérka positionen pa den nordiska hemma- med forstarkt kundfokus
marknaden. Organisationen forenklas med forstarkt kund-

fokus och snabbare beslutsvagar.
* Fokus pa affarsresendrer och ett starkt

kommersiellt erbjudande o Forstarkt kapitalstruktur

Reducering av linjenatverket och utveckling Nyemission om hogst cirka 6 miljarder SEK,
av erbjudandet med fokus pa affarsrese- forlangning av befintliga krediter om 6,5
narernas behov. miljarder SEK samt reducering av flottan for

att lattare anpassa SAS till den pagaende
ekonomiska avmattningen och underlatta
implementeringen av Core SAS.

¢ Forbattrad kostnadsbas
Kostnadsinitiativ pa cirka 4 miljarder SEK:
1,3 miljarder SEK fran kollektivavtal (exklusive
engangseffekter uppgaende till 156 MSEK)
och 1,7 miljarder SEK i ytterligare kostnadsbe-
sparingar. 1 miljard SEK aterstar av resultat-
effekter fran S11.



Core SAS

Core SAS kommer att leda till en rad férand-
ringar som avser att gora SAS mer I6nsamt och
konkurrenskraftigt. De bolag i koncernen som
inte ar en del av karnverksamheten avyttras.
Kapaciteten kommer att reduceras med cirka
18% genom att ytterligare cirka 18 flygplan

tas ur trafik. Affarsresenarernas behov styr
linjenatverket och olénsamma linjer Iaggs ner.
Aven i framtiden kommer privatresenarer att
erbjudas konkurrenskraftiga produkter och ett
stort linjenat. Besparingsinitiativ pa omkring
2,7 miljarder SEK, utéver besparingarna i kol-
lektivavtalen forvantas fa resultateffekt under
2009-2011. Koncernens affarsorganisation
kommer ocksa att forenklas och flertalet funk-
tioner inom administration kommer att effekti-
viseras. Bolagen i Danmark, Norge och Sverige
upphdr och ett SAS Scandinavian Airlines med
tre lokala produktionsenheter skapas.

Som endel av Core SAS ingar en forstarkt
kapitalstruktur. Férutom féreliggande nyemis-
sion som forvantas inbringa hogst cirka 6
miljarder SEK fére emissionskostnader har
befintliga lan till ett sammanlagt belopp om 6,5
miljarder SEK forlangts.

Estimerade effekter av Core SAS

Alla siffror ér 1 . ;
uppskattningar SAS koncernen 2008 ! Core SAS 5 /nk/uS/.ve Spm_mm )
Inklusive leasingkapital.
Omsattning 63miljarder SEK  =>  48miljarder SEK  * Efter full implementering av Core SAS
Justerad nettoskuld? 29miljarder SEK  => 14 miljarder SEK igé ‘; exkl. medarbetare minoritetsdgda
.. 3 ;
ﬁlntal lanSth“g[a 23 ;gg A :)) s 2?(7) B 4 Inkl. avstdllda Q400 under utfasning.
ygplanstiotta > . 5 5 Uppskattade resultateffekter av ett fullt
Estimerade resultateffekter 7 miljarder SEK genomfort Core SAS redan i 2008
baserat pd 2008 drs resultat.




Core SAS
Fokus pa den nordiska
hemmamarknaden

For att bibehalla SAS starka marknads-
position pa den nordiska hemmamarknaden

kommer bolag som inte direkt ar inkluderade

i kdrnverksamheten att séljas och for
supportverksamheterna genomfoérs en
utdkad outsourcing. SAS dgarandelar i
airBaltic och Cubic har avyttrats. SAS har
dven ingatt avtal om att avyttra Spanair.
Vidare avser SAS att avyttra sina andelar i Air
Greenland, bmi, Estonian Air och Skyways
liksom i fraktbolagen Spirit och Trust. SAS
Cargo kommer att fokusera verksamheten
pa SAS fraktkapacitet i befintliga flygplan.

Avyttringar av verksamheter

Avsikten med avyttringarna av olika verksam-
heter ar att fokusera pa karnverksamheten. |
december 2008 sélde SAS sitt innehav i airBal-
tic for cirka 216 MSEK till féretagsledningeni
bolaget. I slutet av januari 2009 ingick SAS ett
slutgiltigt forsaljningsavtal avseende majori-

. Finland
\ 16%

Marknadsandelar
Alla uppgifter dr
estimat och bygger pd
passagerarantal.

Kdlla: Luftfartsverket, Avinor
samt officiell flygplatsstatistik
frén Danmark och Finland.

tetsandelen i Spanair med Consorci de Turisme
de Barcelona och Catalana d’Inciatives. Efter
transaktionen kvarstar SAS som minoritets-
agare i Spanair med en agarandel om 19,9 pro-
cent och har férbundit sig att tillhandahalla viss
finansiering. Transaktionen forvantas avslutas
under forsta kvartalet 2009 férutsatt att vissa

Karnverksamhet Avyttringar
SAS Scandinavian Estonian Air
Airlines bmi

Bluel All Cargo (exkl. belly)
Widerge Skyways
SAS Cargo (belly- Air Greenland
kapacitet) Spirit

Trust
Utdkad outsourcing Spanair (under
—  awttring)*
SAS Ground Services airBaltic (avyttrat)
SAS Tech Cubic (avyttrat)

* Redovisas som verksamhet
under avveckling.



villkor uppfylls, sasom att erforderliga myndig-
hetstillstand erhalls. SAS har for avsikt att avytt-
ra Air Greenland och Skyways samt SAS andel
pa 20% i bmi. SAS avser att delta i Estonian Airs
nyligen beslutade nyemission men koncernens
intention om avyttring av bolaget kvarstar. SAS
Cargo kommer att fokusera pa att salja bellyka-
pacitet fér koncernens flygbolag.

Outsourcing av supportverksamheter

For att koncentrera verksamheten och sakerstal-
la en kostnadseffektiv plattform utvarderar SAS
koncernen maéjligheterna att genomféra en tkad
grad av outsourcing av supportverksamheter.

Avseende SAS Tech lagger SAS koncernen
redan ut underhall pa externa leverantérer,
vilket férvantas ske i annu storre omfattning i
framtiden.

Starkt plattform for fortsatt utveckling

av kdarnverksamheten

SAS koncernen genomfér avyttringar och ¢kad
grad av outsourcing for att fokusera pa karn-
verksamheten. SAS marknadsposition i Norden
ar stark och for att sékerstélla och bibehalla
denna fokuserar SAS pa karnverksamheten
med tonvikt pa affarsresendrerna.




Core SAS

Fokus pa affarsresenarer och ett
starkt kommersiellt erbjudande

For att sakerstalla att [onsamhetskravet uppnas ska fokus inom Core SAS vara pa
|dnsamma affarslinjer. Core SAS innebar en kraftig neddragning av antalet flygningar till
rena fritidsdestinationer och darmed kapacitet. Aven i framtiden kommer SAS dock att
ha attraktiva erbjudanden for privatresemarknaden. | kombination med detta lanseras
ett starkt kommersiellt erbjudande - Service And Simplicity, med |6fte om att minimera
restiden och maximera det kundupplevda vérdet.

Fokus pa Ionsamma affarslinjer

SAS linjenatverk reduceras med fokus pa
affarsresendrernas behov, vilket enligt SAS
beddémning baserat pa 2008 ars resultat skulle
ha resulteratien positiv resultateffekt om cirka
800 MSEK fére skatt. SAS linjenatverk ska
anpassas for att sakra lbnsamhet genom att
dimensioneras efter afférsresendrernas behov
och olénsamma flyglinjer kommer attlaggas
ner. Core SAS innebdr en neddragning av antalet
fritidsdestinationer.

Genom att minska kortdistansflottan till 130
flygplan uppskattar koncernen att dess kapaci-
tet (ASK) kommer att minska med 18% medan
cirka 92% av intakterna fran SAS kortdistans-
flygningar bibehalls.

Ny kommersiell modell

Linjer, styrmodell for « Trafikanpassning baserad paléonsamhet med fokus pa affarsresenarernas behov.
prissattning och intékts- *Fler prisalternativ, framfér allti Economy Extra.
styrning
Varumarke och «"Service And Simplicity” — Var punktlig, flyg nar kunderna vill, minimera restiden och
kundupplevelse maximera det kundupplevda vardet under flygningen.

Lojalitetsprogram < Forbattrad EuroBonus —Intjdnade podang kan anvandas till bonusresor eller andra
attraktiva erbjudanden. Fler externa partners.

Produkt « Boardingkort till mobilen. « Automat for bagagetaggar och "Bag-drop”. « Automatisk in-
checkning for Economy med SMS- och e-postbekréftelse.  Tillgang till lounge for
Economy Extra passagerare.  Tillaggstjanster: biljetter med "add-ons”, forsaljning
ombord, uppgradering. « Vardebaserat poanguttag for battre tillganglighet for bonusresor.

Anpassade fore- « Anpassade lojalitetsprogram, foretagsbokningsverktyg, fasta enkelresepriser till vissa
tagserbjudanden segment.




Service And Simplicity

Service And Simplicity ar SAS nya varumarkes-
|6fte som ska pragla SAS koncernens kultur. SAS
forbattrar kunderbjudandet ytterligare genom
att géradet enklare att resa samtidigt som vardet
for den enskilda kunden maximeras. Service And
Simplicity ska genomsyra hela koncernen och

Hog serviceniva

och kundfoku-

Tydliga
seradoklfltur 1 direktly
uppnasi

tresteg 2 Fokus pa
kundupplevd kvalitet

Motivera varje
medarbetare att leva upp
till kundens férvantningar

SAS nyavarumarkespositionering:
- Affarsresendrernas behov prioriteras

- Syftartill att starka SAS stallning som
leverantor av hogkvalitativa och innova-
tiva tjanster som férenklar resandet

- Genomgaende principer for standard-
prissattning inom koncernen

- Lojalitetsprogram for foretag, SAS
Credits, redan infort.

Service And Simplicity

berdr saval ledning som samtliga medarbetare.
Inom ramen for det nya kommersiella erbjudan-
detlanseras bland annat ett utdkat EuroBonus-
program och flera nya tjanster (till exempel
boarding pass till mobiltelefonen och tilltrade till
lounger for Economy Extra-passagerare).

EuroBonus och SAS Credits

Med EuroBonus samlar kunderna poang med
SAS och SAS partners, pa hotell och biluthyrning
samt pa inkop. Alla intjanade poéng kan an-
vandas till bonusresor eller andra attraktiva
erbjudanden. SAS lanserar som forsta flygbolag
i Europa mojligheten att kdpa bonusresor dér
antalet poang som resan kostar beror pa plats-
tillgdng och nar resan bokas. SAS Credits aren
bonus som ldmnas till féretag och kan anvandas
for nya resor.

Planerade nya tjanster:
- Boardingkort till mobiltelefonen

- Automatiserad bagageinlamning pa
vissainrikeslinjer

- Hogre serviceniva till Economy Extra-
passagerare

- Forandrat EuroBonus-program med

vardebaserat system for inlésen av
poang och fler externa partners.




Core

Forbattrad kostnadsbas

For att SAS ska kunna na tillfredsstallande Iénsamhet och ytterligare minska kost-
nadsgapet gentemot konkurrenter innehaller Core SAS omkring 4 miljarder SEK i
kostnadsatgarder pa arsbasis. Av dessa utgor 1,3 miljarder SEK besparingar inom
kollektivavtalen och 2,7 miljarder SEK ar ett nytt kostnadsprogram varav 1 miljard

SEK ¢verforts fran S11.

Konkurrenskraftiga fackliga avtal
SAS har under férhandlingar med samtliga 39
fackforeningar ingatt nya avtal for piloter, kabin-
personal och markanstallda. Sammanlagd arlig
kostnadsbesparing uppgar till 1,3 miljarder
exklusive en engangspost avseende pensioner.
Den totala besparingen motsvarar en reduktion
om cirka 12% av de totala kostnaderna hanfor-
liga till kollektivavtal.

SAS samtliga personalgrupper inklusive
koncernledningen bidrar med besparingar.

Nytt kostnadsbesparingsprogram
Kostnadsbesparingsprogrammet inom Core
SAS omfattar initiativom sammanlagt 2,7
miljarder SEK pa arsbasis, inklusive kostnads-
besparingar om cirka 1 miljard SEK under S11,
som ej fatt resultateffekt, varav 700 MSEK
utgors av initiativsom implementerats under
2008 och 300 MSEK fran initiativsom kommer
attimplementeras under 2009. Mer &n halften
av resultateffekterna fran kostnadsbesparings-
programmet férvantas komma under 2009. Av
aterstoden forvantas storsta delen att uppkom-
ma under 2010 och en mindre del under 2011.
Initiativen innefattar besparingar inom samt-
liga verksamhetsomraden med storsta effekter

inom forsaljning och administration, inkdp,
samt effekter av omorganisationen. Uppfdljning
kommer att ledas av ett nyinrattat programkon-
tor med dedikerade resurser.

Trots de kommande atgarderna visar bench-
marking mot lokala lagpriskonkurrenter visar
attdet finns ett aterstaende kostnadsgap efter
implementering av Core SAS. Huvuddelen av
detta ar hanforligt till kollektivavtal och vissa
ineffektiviteter inom verksamheten. SAS tydliga
ambition ar att forsoka atgarda och minska
detta kostnadsgap.

Kostnadsprogram
- cirka 4 miljarder SEK

Kostnadsatgarder
2,7 miljarder SEK!

Fackliga avtal
1,3 miljarder SEK?2

\x

*Varav 1 miljard SEK frdn S11-programmet.
2 Siffran exkluderar en engdngseffekt pG 156 MSEK.
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Besluts- och kostnadseffektiv
organisation med forstarkt kundfokus

Inom ramen fér Core SAS implementeras en besluts- och kostnadseffektiv organisation
med korta beslutsvagar som ger forutsattningar for ett framgangsrikt SAS med stor
kundfokusering. Detta uppnads genom att de nationella dotterbolagen inom SAS Scandi-
navian Airlines uppléses samt en effektivisering av samtliga verksamheter. Totalt medfor

detta besparingar om cirka 400 MSEK.

En organisation med forstarkt kundfokus
De nationella dotterbolagen, som fram till nu
har haft ett helhetsansvar for verksamheten i

respektive land, kommer att upphéra som sjélv-

standiga bolag. Vidare kommer den nuvarande
langlinjeverksamheten, Scandinavian Airlines

International att upphoéra som egen affarsenhet.
| Kdpenhamn, Stockholm och Oslo kommer nya
basorganisationer att bildas, vilka far ansvar for
produktionen av bade kort- och langlinjetrafik.
Inom dessa kommer dven SAS Ground Services
verksamhet att integreras. SAS Tech, SAS Cargo,

Koncernens affdrsstruktur
mars 2009

Koncernledning

VD och koncernchef
Mats Jansson

Chefsjurist

Mats Lénnkvist

SAS Individual Holdings
Benny Zakrisson

SAS Scandinavian Airlines

SAS Individual Holdings

Air Greenland

Trust

Estonian Air

SAS Ground Services
International

Skyways




Core SAS

Storre forandringar
i organisationen

Bluel och Widerge kommer att kvarsta som = De nationella dotterbolagen inom

sjalvstandiga bolag. Tack vare den mer sam-
manhallna organisationen kommer kontakten
med kunder och 6vriga intressenter att férenklas
och stérka bilden av ett SAS. Time-to-market
kommer att bli kortare och kundupplevelsen mer
enhetlig och sammanhallen.

Personalneddragningar

Totalt paverkas cirka 8 800 heltidstjanster av
Core SAS. Till foljd av avyttringar, outsourcing
och avvecklingar av icke-kérnverksamheter
raknar SAS med att reducera antalet hel-
tidsanstallda med cirka 5 200 personer. Det
besparingsprogram som implementeras som
endel av Core SAS beraknas medféra perso-
nalneddragningar med ytterligare cirka 1 700
heltidsanstallda. Till foljd av reduceringar av
SAS kortlinjeflygningar och interkontinentala
flygningar forvantar SAS dessutom att antalet
heltidsanstallda minskas med cirka 1 500 per-
soner. Slutligen innebar omorganisationen att
omkring 400 heltidsanstallda inom administra-
tion kommer att bli 6vertaliga.

SAS Scandinavian Airlines kom-
mer att upphdra som sjalvstandiga
bolag och foras over till den nya
organisationen. Scandinavian
Airlines International upph6rsom
eget affarsomrade.

Huvudbaser i Stockholm, Képen-
hamn och Oslo med eget ansvar for
den operativa verksamheten, saval
kort- som langlinje (ej langlinje-
trafik i Oslo), dar aven SAS Ground
Services och SAS Internationals
verksamhet kommer attintegreras.

SAS Tech, kvarvarande delar av
SAS Cargo, samt Blue1 och Widerge
kommer att kvarsta som sjalvstan-
diga bolag inom koncernen.



Core SAS

Forstarkt kapitalstruktur

For att underlatta implementeringen av Core SAS och forbattra SAS langsiktiga
konkurrenskraft, genomférs foreliggande nyemission om hogst cirka 6 miljarder SEK
med foretradesratt for bolagets aktiedgare. Samtidigt har SAS kommit éverens med
sina langivare om férlangning av Ian pa minst 2-3 &r omfattande 6,5 miljarder SEK. Med
forstarkt kapitalstruktur gor styrelsen bedémningen att SAS har battre forutsattningar
att mota lagkonjunkturen och den globala finanskrisen.

Nyemission om hogst cirka 6 miljarder SEK
For att starka kapitalstrukturen och stédja
implementeringen av Core SAS genomférs
foreliggande nyemission om hdgst cirka 6
miljarder SEK. Genom nyemissionen kommer
koncernens egna kapital att kraftigt forstarkas
(fran cirka 9 miljarder SEK fér 2008 till cirka 15
miljarder SEK). Justerad nettoskuld kommer
att minska fran cirka 23 miljarder SEK till cirka

17 miljarder SEK vilket motsvarar en férbattring
av den justerade nettoskulden i forhallande till
EBITDAR fran cirka 6,3 ganger till 4,6 ganger.

Omférhandling av utestaende krediter

For att ytterligare starka den finansiella positio-
nenikoncernen har SAS, under vissa forutsatt-
ningar, omférhandlat krediter om 366 MEUR
(cirka 4 miljarder SEK), till en forlangd l6ptid om
tva ar, vilket senarelagger forfallotidpunkten
fran 2010 till 2012. Outnyttjade krediter om to-
talt cirka 1,3 miljarder SEK med forfallotidpunkt
2009-2011 &r, under vissa forutsattningar,
forlangda fram till dtminstone 2012. Ytterligare
en kreditom 156 MUSD (motsvarande 1,2 mil-
jarder SEK) har forlangts med tva ar till 2013.
Totalt har koncernen forlangt Ian motsvarande
6,5 miljarder SEK.

Stor flexibilitet i SAS flotta

SAS uppfattning ar att dess flygplansflotta har
en flexibel struktur som utgér en viktig kon-
kurrensfordel for koncernen. Blandningen av
flygplan i flygplansflottan ar val anpassad for
koncernens séarskilda behov, aven om den sam-
tidigtinnebar vissa merkostnader, till exempel
for underhall. Detta i kombination med den
varierande l0ptiden avseende de operationella
leasar som finns, ger en hog grad av flexibilitet
nar det géller att hantera kapaciteten pa medel-
lang sikt. SAS raknar med relativt I3gt investe-
ringsbehov i flygplansflottan fram till 2014.






Riskfaktorer

En forkortad version av de riskfaktorer som beskrivs i prospektet presenteras nedan.
For en mer detaljerad beskrivning av riskfaktorer hanvisas till prospektet som kan
bestallas fran Nordeas kundservice, telefonnummer 08-678 04 50, laddas ner fran
Nordeas hemsida (www.nordea.se/placera), SEBs hemsida (www.seb.se/prospekt)
eller SAS hemsida (www.sasgroup.net).

Riskfaktorer
Risker relaterade till flygbranschen

Saval efterfragan pa flygresor som koncer-
nens lénsamhet och forméaga att finansiera
sin verksamhet har paverkats, och kan kom-
ma att paverkas, negativt avden ekonomiska
nedgéangen pa bade varldsmarknaden och
lokala marknader.

Efterfragan pa flygresor och koncernens
verksamhet varierar kraftigt beroende pa
sasong.

Koncernen dr verksam inom en mycket kon-
kurrensutsatt bransch.

Overkapaciteten inom flygbranschen kan
bestaeller 6ka i framtiden.

Koncernen ar exponerad for risker relaterade
till pris pa, och tillgang till, flygbransle.
Flygbolag har en hog andel fasta kostnader,
inklusive manga fasta forpliktelser.
Flygbranschen har genomgatt, och kan fort-
satta att genomga, konsolidering.

Flygbolag ar beroende av tillgang till lampliga
flygplatser och att dessa uppfyller bran-
schens operativa behov.

Flygbolag ar exponerade mot risken for
forluster till foljd av flygolyckor och liknande
katastrofer, konstruktionsfel samt funktions-
storningar.

Epidemier och pandemier kan paverka efter-
fragan pa flygresor negativt.

Flygbolagens forsakringar kan bli for svara
eller kostsamma att erhalla, vilket skulle
kunna exponera koncernen mot avsevarda
forluster och inverka vasentligen negativt pa
koncernens verksambhet, finansiella stalining
och resultat.

Inférande av nya regionala, nationella ochin-
ternationella regler, eller andring av befintliga
regler, kan ha en vasentlig negativ inverkan
pa koncernens verksamhet, finansiella stall-
ning och resultat.

Lagar och foreskrifter pa miljoomradet,
bland annat restriktioner avseende buller-
nivaer och utslapp av vaxthusgaser, kan ha
en negativinverkan pa koncernen.
Terrorattacker och militara konflikter —eller
hot ddrom —samt deras efterdyningar har
haft, och kan komma att ha, en vasentlig ne-
gativinverkan pa koncernens verksamhet.
Flygbranschen ar foremal for omfattande
skatter, luftfarts- och licensavgifter samt
andra avgifter och tilldggsavgifter som kan
paverka efterfragan.

Flygbolag drabbas av driftsstorningar och
driftsavbrott.



Risker relaterade till koncernen

e Detkaninte garanteras att koncernen kom-
mer kunna uppna de mal och prognoser som
ingar i Core SAS. Om koncernen inte lyckas
uppna dessa mal eller om Core SAS i 6vrigt
inte ar framgangsrikt kan det ha en véasentlig
negativ inverkan pa koncernens verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

® | dnsamhetenioch vardet pa koncernens
dotterbolag och innehav i intresseféretag
kan paverkas negativt av en varaktig ned-
gang pa marknaden som gor det svarare
eller omojligt att genomféra avyttringar.
Dessutom kan koncernen i samband med
sadana avyttringar komma att ata sig even-
tualférpliktelser efter avyttringarna, vilka
skulle kunna ha en vasentlig negativ inverkan
pa koncernens verksamhet, finansiella stall-
ning, resultat och framtidsutsikter om
de materialiseras.

Koncernen har en historik med redovisade
forluster och koncernens framtida I6nsamhet
och finansiella stallning ar beroende av att
Core SAS genomfors pa ett framgangsrikt satt.
Koncernen ar beroende av de skandinaviska
marknaderna fér en betydande del av sina
intakter. Konjunkturnedgangen pa dessa
marknader har haft, och kommer attha, en
vasentlig negativ inverkan pa koncernens
verksamhet, finansiella stallning och resultat.
Koncernens skuldsattning kan ha betydande
inverkan pa koncernens verksamhet och
likviditet, vilket kan medféra att koncernen
blir mer sarbar for negativa ekonomiska och
konkurrensmaéssiga forhallanden.
Underlatenhet att uppfylla skyldigheterna,
eller brott mot de finansiella &tagandena, i
koncernens laneavtal skulle ha en vésentlig
negativ inverkan pa koncernens verksamhet,
finansiella stallning och resultat.



Nedgraderingar i kreditvardigheten skulle
kunna ha en vasentlig negativ inverkan pa
koncernens likviditet och finansieringskost-
nader.

Bolagets storsta aktieagare har mojlighet att
utdva ett betydande inflytande éver bolagets
verksamhet.

Avbrottiarbetet kan paverka koncernens
verksamhet negativt.

Koncernen ar beroende av férmagan att
attrahera och behalla kvalificerad personal
tillen rimlig kostnad.

Koncernen ar exponerad for valutarisker.
Koncernen dr exponerad for ranterisker.
Koncernen ar exponerad for risker relaterade
till ogynnsamma handelser som paverkar
koncernens strategiska allianser och sam-
arbetsavtal med andra flygbolag.

Koncernen arinblandad i rattsprocesser och
skiljeforfaranden.

Koncernen &r utsatt for skatterelaterade risker.
Koncernens pensionsforpliktelser kan
overstiga for andamalet avsatta medel och
férandringar i redovisningsprinciper skulle
kunna fa en avsevard inverkan pa koncer-
nens pensionsforpliktelser.

Koncernen ar exponerad for risker hanférliga
till motpartsforluster i vissa finansiella och
andra transaktioner.

Koncernen ar beroende av resebyraer, flyg-
ledning, leverantorer av T-tjanster, under-
hallstjanster, ground handling-tjanster och
andra externa tjansteleverantorer.

Storre fel eller driftsstorningar i koncernens
datorsystem skulle kunna ha en negativ
effekt pa koncernens verksamhet, finansiella
stallning och resultat.

Risker relaterade till féretrddesemissionen och
aktierna

Om bolaget skulle upphoéra att huvudsak-
ligen &gas av och faktiskt kontrolleras av
skandinaviska stater, medborgare och/eller
foretag, kan koncernen komma att paverkas
negativt och utomskandinaviska aktieagare
bli utspadda eller tvingas avyttra sina aktier.
Kursen pa aktierna och teckningsratterna
kan paverkas negativt om bolagets storsta
aktiedgare —eller andra aktiedgare — avyttrar,
eller om bolaget emitterar, ett betydande
antal aktier eller om det uppfattas somatten
sadan forsaljning eller emission skulle vara
forestaende.

Bolaget kan inte garantera att nagon handel
med teckningsratter kommer att utvecklas
eller att tillracklig likviditet uppnas.
Aktiedgare som inte deltar i foretradesemis-
sionen fére utgangen av teckningstiden
kommer att ga miste om sin ratt att teckna
nya aktier till teckningskursen.

Aktiedgare som inte utnyttjar sina tecknings-
ratter blir utspadda.

Kursen pa aktierna eller teckningsratterna
kan vara volatil.

Bolaget kan inte garantera ett framgangsrikt
genomforande av foretradesemissionen till
ett minsta belopp om 6 miljarder SEK.
Bolaget har inte ldmnat ndgon utdelning
sedan det bildades 2001 och bolagets for-
maga atti framtiden ldmna utdelning beror
pa en mangd olika faktorer.

Fér en mer detaljerad beskrivning av dessa och
andra risker, se "Riskfaktorer” i prospektet.



Finansiella mal och strategier

SAS 6vergripande mal ar att skapa varde for sina dgare. Koncernens finansiella mal ar
bland annat att uppna en EBT-marginal om 7%, vilket motsvarar ett resultat pa cirka 3,5
miljarder SEK baserat pa 2008 en omséattning om cirka 50 miljarder SEK. De finansiella
malen galler aven efter implementeringen av Core SAS.

Koncernens EBT-marginal
Mdl: Koncernen har som mal att uppna en EBT-
marginal pa 7% arligen.

Beskrivning: EBT-marginalen visar resultatet
fore skatt dividerat med intakterna.

Justerad skuldsattningsgrad
Mdl: Koncernen har som mal att uppna en juste-
rad skuldsattningsgrad understigande 100%.

Beskrivning: Den justerade skuldsattnings-
graden definieras som koncernens finansiella
nettoskuld plus sju ganger dess arliga leasing-
kostnader delat med eget kapital.

Finansiell beredskap

Mdl: Koncernen har som mal att bevara en
finansiell beredskap éverstigande 20% av verk-
samhetens intakter.

Beskrivning: Den finansiella beredskapen
definieras som likvida medel plus outnyttjade
kreditfaciliteter.

CFROI
Mdl: Koncernen har som mal att uppnaen
CFROI ¢verstigande 25%.

Beskrivning: CFROI (Cash Flow Return On
Investment) definieras som justerad EBITDAR

i relation till totala tillgangar (justerat sysselsatt
kapital).

Finansiella strategier

-> Finansiell flexibilitet genom att genomféra
foreliggande nyemission och omférhandla och
forlanga befintliga krediter.

- Finansverksamhetens uppgift ar att identifiera,
styraoch hantera koncernens finansiella risker.

-> Flygplansflottan ska ha en flexibel struktur
som ger mojlighet att anpassa kapaciteten pa
medellang sikt.

-> Flygbranslet och valutaexponeringen sakras
vilket kompletterar de finansiella strategierna
med syfte att ge koncernen 6kad anpass-
ningsférmaga mot plétsliga forandringar.




Styrelse, koncernledning och revisor

Styrelse

Fritz H. Schur

f1951

Ordférande sedan 2008
Styrelseledamot sedan 2001
Aktieinnehav: 20 000 aktier *

Jacob Wallenberg

1956

Vice ordférande sedan 2001
Aktieinnehav : 5 000 aktier *

Jens Erik Christensen
1950

Styrelseledamot sedan 2006
Aktieinnehav:-*

Berit Kjoll

f1955

Styrelseledamot sedan 2001
Aktieinnehav: 1 600 aktier *

Dag Mejdell

f1957

Styrelseledamot sedan 2008
Aktieinnehav:-*

Timo Peltola

1946

Styrelseledamot sedan 2005
Aktieinnehav:-*

Anitra Steen

1949

Styrelseledamot sedan 2001
Aktieinnehav: - *

Carsten Bardrup Nielsen
1957
Arbetstagarrepresentant
sedan 2008

Aktieinnehav: 1481 aktier *

Ulla Gréntvedt

1948
Arbetstagarrepresentant
sedan 2001

Aktieinnehav: 300 aktier *

Asbjorn Wikestad

1948

sedan 2008
Aktieinnehav: - *

Nicolas E. Fisher

1951

Forste arbetstagarsuppleant sedan 2005
Aktieinnehav : 30 100 aktier *

Péar-Anders Gustafsson

1954

Forste arbetstagarsuppleant sedan 2008
Aktieinnehav:-*

Tore Hansen

1953

Forste arbetstagarsuppleant sedan 2008
Aktieinnehav: - *

Brian Daugaard

1968

Andre arbetstagarsuppleant sedan 2008
Aktieinnehav: - *

Bo Nilsson

1955

Andre arbetstagarsuppleant sedan 2008
Aktieinnehav: - *

Trygve Skogseide

1971

Andre arbetstagarsuppleant sedan 2008
Aktieinnehav: -*

*Antal aktier i SAS per 31 januari 2009 samt
ddrefter kéinda férdndringar.

Arbetstagarrepresentant



Koncernledning

Mats Jansson

f1951

Verkstéllande direktor och koncernchef
sedan 2007

Aktieinnehav: 46 000 aktier *

John S. Dueholm

f1951

Vice VD och vice koncernchef

Medlem i Koncernledningen sedan 2002
Aktieinnehav: 14 888 *

Mats Lonnkvist

f1955

Direktor och chefsjurist

Medlem i Koncernledningen sedan 2009
Aktieinnehav: - *

Mats Lonnqvist

1954

Vice VD och CFO

Medlem i Koncernledningen sedan 2009
Aktieinnehav: 18000 *

Benny Zakrisson

1959

Koncerndirektor SAS Individual Holdings
Medlem i Koncernledningen sedan 2007
Aktieinnehav: - *

Revisor

Revisor

Deloitte AB

Peter Gustafsson

1956

Auktoriserad revisor och medlemi FAR SRS
Huvudansvarig revisor sedan 2003
Aktieinnehav: - *

*Antal aktier i SAS per 31 januari 2009 samt
ddrefter kénda férdndringar.



Aktiekapital och agarforhallanden

SAS koncernen hade 35 698 aktiedgare registrerade den 31 januari 2009. De stérsta
enskilda agarna ar svenska, danska och norska staten.

Aktiekapital

Bolagets registrerade aktiekapital vid tidpunk-
ten for denna broschyr ar 1 645 MSEK, fordelat
pa 164,5 miljoner utestadende aktier med ett
kvotvarde om 10 SEK per aktie.

For att mojliggéra och underlatta féreliggan-
de nyemission beslutade extra bolagsstamman
den 13 mars 2009 i enlighet med styrelsens
forslag att minska bolagets aktiekapital med
1 233,75 MSEK, utan indragning av aktier, for
avsattning till fond att anvéndas enligt beslut av
bolagsstamman. Efter minskningen av aktie-
kapitalet kommer bolagets aktiekapital att upp-
gatill 411,25 MSEK, férdelat pa sammanlagt
164,5 miljoner aktier med ett kvotvarde om
2,5 SEK per aktie.

Foretradesemissionen

Genom forestaende nyemission av hogst
2303000000 aktier 6kar antalet aktier
i koncernen fran 164 500 000 till hogst
2467500000.

Agarforhallanden

| tabellen pa nésta sida aterges koncernens
agarstruktur per 31 januari 2009. Uppgifterna

i tabellen baseras pa information fran Euroclear
Sweden.

Bdrshandel

SAS-aktien kan handlas pa

NASDAQ OMX Stockholm (primarnotering),
NASDAQ OMX Copenhagen (sekunddrnotering)
och Oslo Bars (sekundarnotering).

Kursutveckling och omséttning
SAS-aktien och ett europeiskt branschgenomsnitt 2008
Index = 100 MUSD
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== SAS-aktien == Index for borsvardet for europeiska flygbolag, branschgenomsnitt Omsattning  Kdlla: Reuters.




Aktierelaterade nyckeltal, SEK 2006 2007 2008
Borsvarde, miljoner 19164 13654 6235
Omsattning antal aktier, miljoner 153,6 2238 275,5
Antal aktier, miljoner 1645 1645 164,5
Resultat per aktie 28,10 3,87 -38,08
Utdelning 0,00 0,00 0,00
Kursrelaterade nyckeltal, SEK 2006 2007 2008
Borsvarde/eget kapital vid arets slut 117% 80% 72%
Aktiekurs vid arets slut 116,5 83,0 37,9
Hogsta aktiekurs under aret 116,5 167,5 82,25
Lagsta aktiekurs under aret 72,25 83,0 26,7
Genomsnittskurs 96,1 1314 46,4
Forandring avantal aktier  Totaltantal aktier

Forandring Kvot-
Forlags- Forlags- av aktie- Aktie- varde,
Ar Férandring Stamaktier  aktier Stamaktier  aktier kapitalet, SEK  kapital, SEK ~ SEK
2001 Bildande - - 1000 - - 100000 100
2001 Aktiesplit 9000 10000 - - 100000 10
2001 Nyemission 40000 - 50000 - 400000 500000 10
2001 Apportemission! 155272395 - 155322395 - 1552723950 1553223950 10
2001 Apportemission ! 6494001 - 161816396 - 64940010 1618163960 10
2002 Nyemission 2683604 - 164500000 - 26836040 1645000000 10

2009 Minskningav
aktiekapitalet - - 164500000 - -1233750000 411250000 2,50

2009 Foretrades-

emission? 2303000000 - 2467500000 - 5757500000 6168750000 2,50

! Nya aktier som emitterats i utbyte mot aktieri SAS Danmark A/S, SAS Norge AS och SAS Sverige AB.

Férutsatt att foretrédesemissionen fulltecknas.

De 10 storsta aktiedgarna i SAS koncernen*

Antal Antal Andel kapital
Aktiedgare stamaktier forlagsaktier och roster
Svenska staten 35250000 - 21,4%
Danska staten 23500000 - 14,3%
Norska staten 23500000 - 14,3%
Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse (KAW) 12427980 - 7,6%
Unionen 3518200 - 2,1%
Danmarks Nationalbank 2289294 - 1,4%
Andra AP-fonden 1765745 - 1,1%
Forsta AP-fonden 1676259 - 1,0%
State of New Jersey 1201000 - 0,7%
Livforsakringsaktiebolaget Skandia 1021914 - 0,6%
Ovriga aktieagare 58 349 608 - 35,5%
Totalt 164 500000 - 100,0%

1 Enligt dansk lag krévs offentliggérande endast vid Ggande 6ver 5%.
Kdlla: Euroclear Sweden, VP Securities Services och VPS.



Nedanstaende tabell visar fordelningen av aktier per den 31 januari 2009
utifran storleken pa aktieinnehav.

Antal Procentav Antal Aktier Procentavsamtliga
Aktieinnehav aktiedgare samtliga aktiedgare och roster Aktier ochroster
1-500 23405 65,6% 4618020 2,8%
501-1000 6023 16,9% 4696726 29%
1001-10000 5809 16,3% 15141635 9,2%
10001-50000 328 0,9% 6673415 4,1%
50001-100000 54 0,2% 3946123 2,4%
100001~ 79 0,2% 125217217 76,1%
Okanda agare ! - - 4206864 2,6%
Totalt 35698 100,0% 164500000 100,0%

TE) nligt dansk lag krdvs offentliggérande endast vid dgande éver 5%.

Killa: Euroclear Sweden, VP Securities Services och VPS.

Nedanstaende tabell visar aktieinnehav i SAS
per den 31 januari 2009 fordelat pa lander.

Land

Sverige 42,4%
Danmark 32,3%
Norge 15,2%
Storbritannien 2.7%
USA 2,7%
Ovriga lander 47%
Totalt 100,0%

Kalla: Euroclear Sweden, VP Securities Services och VPS.




Vissa skattefragor i Sverige

Nedan féljer en sammanfattning av vissa skatteregler som aktualiseras med anledning av
den aktuella inbjudan till aktiedgare i SAS att teckna sig fér nya aktier i bolaget. Samman-
fattningen &r baserad pa géllande lagstiftning och ér endast avsedd som allman informa-
tion for aktiedgare och innehavare av teckningsratter som dr obegransat skattskyldiga i
Sverige. Sammanfattningen omfattar inte vardepapper som innehas av handelsbolag eller
som innehas som lagertillgangar i naringsverksamhet och inte heller de sarskilda reglerna
for skattefri kapitalvinst (inklusive avdragsférbud vid kapitalforlust) i bolagssektorn som
kan bli tillampliga da aktieagare innehar aktier eller teckningsratter som anses naringsbe-
tingade. Vidare omfattar sammanfattningen inte utlandska féretag som bedriver narings-
verksamhet genom fast driftstélle i Sverige och inte heller utlandska féretag som tidigare
har varit svenska foretag. Sarskilda skatteregler galler for vissa typer av féretag. Beskatt-
ningen av varje enskild aktiedgare beror pa dennes speciella situation. Varje innehavare av
aktier och teckningsratter bor darfor radfraga en skatteradgivare for att fa information om
de sérskilda konsekvenser som kan uppsta i det enskilda fallet, inklusive tillampligheten

och effekten av utlandska regler och skatteavtal.

Beskattning vid avyttring av aktier
Fysiska personer
Naér aktier eller andra delagarratter, till exempel
teckningsratter, saljs eller pa annat satt avyttras
uppstar en skattepliktig kapitalvinst eller en av-
dragsgqill kapitalforlust i inkomstslaget kapital.
Skattesatsen ar 30%. Kapitalvinsten eller kapi-
talférlusten beréknas normalt som skillnaden
mellan forsaljningsersattningen, efter avdrag
for forsaljningsutgifter och omkostnadsbelop-
pet (for sarskild information om omkostnads-
beloppet for teckningsratter se "Utnyttjande
och avyttring av teckningsratter” nedan).
Omkostnadsbeloppet for alla delagarratter av
samma slag och sort berdknas gemensamt
med tillampning av genomsnittsmetoden. Det
bor noteras att BTA (betalda tecknade aktier) av
respektive slag darvid inte anses vara av samma
slag och sort som de aktier vilka ar berattigade
till foretrade i emissionen forran beslutet om
nyemission registrerats vid Bolagsverket.

Vid férsdljning av marknadsnoterade aktier,

som till exempel aktierna i SAS, far omkost-
nadsbeloppet alternativt bestammas enligt
schablonmetoden till 20% av forsaljningser-
sattningen efter avdrag for forsaljningsutgifter.
Kapitalforluster pa marknadsnoterade aktier ar
fullt avdragsgilla mot skattepliktiga kapitalvin-
ster pa aktier och andra marknadsnoterade del-
agarratter, férutom andelar i investeringsfonder
som endast innehaller svenska fordringsratter,
sa kallade rantefonder.

Kapitalforluster pa aktier som inte kan kvit-
tas pa detta satt far dras av med upp till 70%
mot 6vriga inkomster i inkomstslaget kapital.
Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital
medges skattereduktion mot kommunal och
statlig inkomstskatt samt fastighetsskatt och
kommunal fastighetsavgift. Skattereduktion
medges med 30% av den del av underskottet
som inte 6verstiger 100 000 SEK och 21% av
resterande del. Ett sddant underskott kan inte
sparas till senare beskattningsar.



Aktiebolag

For ett aktiebolag beskattas alla inkomster, in-
klusive skattepliktig kapitalvinst och utdelning,
i inkomstslaget naringsverksamhet med 26,3%
skatt fran och med det verksamhetsar som
paborjas efter den 31 december 2008. Kapital-
vinster och kapitalférluster beraknas pa samma
satt som beskrivits ovan avseende fysiska
personer. Avdragsgilla kapitalforluster pa aktier
far endast dras av mot skattepliktiga kapital-
vinster pa aktier och andra deldgarréatter. En
sadan kapitalférlust kan aven, om vissa villkor
ar uppfyllda, kvittas mot kapitalvinster i bolag
inom samma koncern, under férutsattning att
koncernbidragsratt foreligger mellan bolagen.
En kapitalforlust som inte kan utnyttjas ett visst
ar far sparas och kvittas mot skattepliktiga
kapitalvinster pa aktier och andra deldgarrat-
ter under efterfoljande beskattningsar utan
begrénsning i tiden. Sarskilda regler kan galla
for vissa foretagskategorier, till exempel inves-
teringsfonder och investmentféretag.

Utnyttjande och avyttring av teckningsratter
Nar teckningsratter utnyttjas for teckning av
nya aktier utldéses ingen beskattning. For den
som inte énskar utnyttja sin foretradesratt att
deltaiemissionen och avyttrar sina tecknings-
ratter uppstar en skattepliktig kapitalvinst.
Teckningsratter som grundas painnehav av
befintliga aktier anses anskaffade fér O SEK.
Hela forsaljningsersattningen efter avdrag for
utgifter for avyttringen ska saledes tas upp

till beskattning. Schablonmetoden far inte til-
lampas i detta fall. Omkostnadsbeloppet for de
ursprungliga aktierna paverkas inte.

For teckningsratter som forvarvats genom
kop eller pa liknande satt (dvs. som inte erhallits
baserat painnehav av befintliga aktier), utgor
vederlaget anskaffningsutgift. Teckningsrat-
ternas omkostnadsbelopp ska i sadant fall
beaktas vid berakning av omkostnadsbeloppet
for forvarvade aktier.

En teckningsratt somvarken utnyttjas eller
sdljs och darfor forfaller anses avyttrad for O SEK.

Beskattning av utdelning

For privatpersoner beskattas utdelning i in-
komstslaget kapital med en skattsats om 30%.
For fysiska personer som ar bosattai Sverige
innehalls normalt preliminar skatt avseende
utdelning med 30%. Den preliminara skatten
innehalls av Euroclear Sweden, eller nér det gal-
ler forvaltarregistrerade aktier, av den svenska
forvaltaren. Om en fysisk person har aktier re-
gistrerade hos en utlandsk forvaltare kan andra
rutiner komma att tillampas.

For aktiebolag beskattas utdelning iinkomst-
slaget naringsverksamhet med en skattsats om
26,3%. Det bor noteras att om aktierna ar regist-
rerade hos en utlandsk forvaltare kan svensk
kupongskatt komma att innehallas for utdelning
pa aktier. Sddan kupongskatt kan normalt ater-
krévas hos Skatteverket.

For aktiedgare som ar begransat skattskyl-
digai Sverige och som erhaller utdelning pa
aktier i ett svenskt aktiebolag uttas normalt
svensk kupongskatt.

Aktiedgare och innehavare av teckningsrat-
ter som ar begransat skattskyldiga i Sverige
hanvisas till beskrivningen av skattefragor i
det fullstandiga prospektet.



Ekonomisk trearsoversikt

| 6versikten nedan redogérs fér koncernens resultat- och balansrdkningar och kassafléde for dren 2006, 2007 och 2008.
Koncernens resultatrékning har justerats for de presenterade perioderna for att visa de avyttringar som omklassificerats till
verksamheter under aweckling pd en jamférbar basis. Tillgédngar och skulder fér avyttrade verksamheter har klassificerats
som "tillgdngar som innehas for férsdilining” respektive "skulder hanférliga till tillgéngar som innehas for forsdljning” vid det
datum dd kriterierna fér klassificering av dessa tillgdngar som "tillgéngar som innehas for férsdljning” uppfylldes.’

Resultatrdakning i sammandrag

MSEK, 1 januari- 31 december 2006 2007 2008
Intakter 48952 50598 53195
Personalkostnader -15916 -16897 -18153
Ovriga rérelsekostnader -28143 -28682 -31791
Leasingkostnader flygplan -2350 -2342 -2282
Avskrivningar och nedskrivningar -1740 -1457 -1591
Resultatandelariintresseforetag 111 32 -147
Resultatvid forsaljning av flygplan och byggnader 76 41 4
Rorelseresultat 990 1293 -765
Resultat fran andra vardepappersinnehav -46 5 -
Finansiella intakter 587 787 654
Finansiella kostnader -1362 -1041 -933
Resultat fore skatt 169 1044 -1044
Skatt 26 =273 28
Arets resultatfran kvarvarande verksamheter 195 771 -1016
Resultat fran avvecklade verksamheter 4545 -135 -5305
Aretsresultat 4740 636 -6321
Minoritetsintresse 118 -1 -57
Resultat per aktie:

Resultat per aktie (SEK) 28,10 3,87 -38,08
Resultat per aktie (SEK) fran kvarvarande verksamheter 1,19 4,69 -6,18

Kassaflodesanalys i sammandrag

MSEK, 1 januari-31 december 2006 2007 2008
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2102 2866 -2651
Kassaflode fran investeringsverksamheten 7485 -213 -2913
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -7438 -4492 2480

Aretskassaflode 2149 -1839 -3084



MSEK, 1 januari- 31 december 2006 2007 2008
Totala anlaggningstillgangar 31189 26663 26840
Totala omséattningstillgangar 19975 22107 16524
Totala tillgangar 51164 48770 43364
Totala kortfristiga fordringar 8176 6168 6000
Tillgangar som innehas for forsaljning - 6198 3921
Totala langfristiga skulder 17847 11274 17790
Totala kortfristiga skulder 16929 20347 16892
Skulder hanforliga till tillgangar som innehas for forsaljning - 5323 2465
Totalteget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 16366 17130 8682
Minoritetsintressen 22 19 -
Totaltegetkapital 16388 17 149 8682




Nyckeltal

| 6versikten nedan redogérs for koncernensfinansiella nyckeltal for aren 2006, 2007 och 2008.

Finansiella nyckeltal *

Oreviderat, 1januari-31december 2006 2007 2008
Tillvaxtiintakter (%) n/a 34 5,1
EBITDAR (fore nedskrivningar) (MSEK) 4893 5019 3251
Justerad EBITDAR (MSEK) 6065 6819 4442
Justerad EBITDAR-marginal (%) 12,4 13,4 8,3
EBT (MSEK) 169 1044 -1044
Justerad EBT (MSEK) 1388 2798 155
Justerad EBT-marginal (%) 2,8 54 0,3
CFROI (%) 15 14 5
Soliditet (%) 32 35 20
Justerad skuldsattningsgrad 1,68 092 2,59
Finansiell beredskap (% av omséattningen) 32 29 17
Investeringar, kvarvarande verksamheter 1791 2464 4172

1 Fér definitioner av dessa nyckeltal hdnvisas till ordlistan.

| 6versikten nedan redogérs fér koncernens operationella nyckeltal for dren 2006, 2007 och 2008. Nyckeltalen avser
konsoliderade enheter. airBaltic och Spanair ingdr i jamférelsetalen for perioden 2006.

Operationella nyckeltal

Oreviderat, 1 januari - 31 december 20064 2007 2008
Antal beflugna destinationer (reguljartrafik) 164 158 176
Antal flygningar (reguljartrafik) 552899 423807 427201
Antal passagerare, totalt (tusental) ! 30139 30590 30772
Antal passagerare, reguljartrafik (tusental) 28863 29165 29593
Offererade sateskilometer, ASK, totalt (miljoner) ! 44353 44446 45779
Offererade sateskilometer, ASK, reguljartrafik (miljoner) 40188 40031 42008
Betalda passagerarkilometer, RPK, totalt (miljoner) ! 46770 33082 33097
Betalda passagerarkilometer, RPK (reguljartrafik) (miljoner) 29545 29365 29907
Kabinfaktor (total) (%) ! 73,5 73,4 71,2
Genomsnittlig passagerarstracka, totalt (km) 1084 1054 1070
Betalt flygbranslepris, genomsnitt (USD/ton) 715 781 1020
Intakt per passagerare (SEK)? 1.20 1,25 1,27
RASK (SEK)3 0,80 092 0,91
1 Totalen avspeglar reguljdrtrafik, charter, ad hoc-flygningar och
bonusresor. Kabinfaktor och Yield-utveckling
%, SAS koncernen totalt SEK / betald pass.km

2 Passagerarintdkter (reguljértrafik) dividerat med antalet
betalda passagerarkilometer (RPK) (reguljcirtrafik). 80 1,8

3 Passagerarintdkter (reguljértrafik) dividerat med antalet
offererade séiteskilometer (ASK) (reguljdrtrafik). 75 A 1,6

4 Spanair och airBaltic ingdr i nyckeltalen avseende 2006.

70 -1 14
65 -1 12
60 1,0
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ASK, offererade sateskilometer > Antalet tillgangliga
passagerarsaten multiplicerat med den stracka i km som
dessaflygs.

ATK, offererade tonkilometer - Antalet tillgangliga kapa-
citetston for transport av bade passagerare, frakt och post
multiplicerat med den stracka i km som kapaciteten flygs.

Betalda passagerarkilometer (RPK) - Se RPK.
Betalda tonkilometer (RTK) = SeRTK.

Borsvirde, arets slut = Pris pa aktien multiplicerat med
utestdende antal aktier.

CFROI (Cash Flow Return On Investment) - Justerad
EBITDAR i relation till totala tillgangar (justerat sysselsatt
kapital) som beraknas som synligt eget kapital, plus minori-
tetsandelar, plus 6vervarde i flygplansflottan, plus 7 ganger
den arliga nettokostnaden for operationell flygplansleasing
plus finansiell nettoskuld, minus kapitalandelar i intressefo-
retag. Mattet kan ocksa uttryckas som de totala tillgangar-
nas bokforda varde, plus évervardet i flygplansflottan, plus 7
ganger den érliga nettokostnaden for operationell flygplans-
leasing, minus kapitalandelar i intresseféretag minus icke
rantebarande skulder och rantebarande tillgangar exklusive
pensionsnetto.

Direktavkastning, genomsnittskurs = Utdelningi%av
genomsnittlig aktiekurs under aret.

EBITDAR (fére nedskrivningar) - EBITDAR definieras
allmant som resultat fore réntor, skatt, avskrivningar, ned-
skrivningar, samt leasingkostnader. Koncernen definierar
EBITDAR (fore nedskrivningar) som arets resultat fore
finansnetto, skattekostnader/-intakter, avskrivningar och
nedskrivningar, leasingkostnader for flygplan, resultatan-
delariintresseforetag, resultat vid forsaljning av flygplan
och byggnader och andra vinster/forluster, justerad for
nedskrivningar av tillgangar.

EBITDAR-marginal - EBITDAR dividerat med intakterna.
EBT - Resultat fore skatt.

Eget kapital per aktie = Synligt eget kapital dividerat med
totaltantal aktier.

Enhetsintakt (yield) - Passagerarintakter per RPK.

Finansiell beredskap > Likvida medel plus outnyttjade
kreditfaciliteter.

IATA - International Air Transport Association. En global
sammanslutning av mer an 200 flygbolag.

Intresseféretag = Foretag déar SAS koncernens &garandel
uppgar till minst 20% och hogst 50% eller dar SAS koncer-
nen har ett betydande inflytande.

Justerad EBITDAR - EBITDAR (fore nedskrivningar)
justerad for tillbakalaggning av poster som ledningen anser
varaovanliga eller avengangsnatur.

Justerad EBITDAR-marginal - Justerad EBITDAR divide-
rat med intakterna.

Justerad EBT - Resultat fore skatt justerat for nedskriv-
ning av tillgéangar, forsaljning av flygplan och byggnader,
andravinster/forluster och engangsposter.

Justerad EBT-marginal - Justerad EBT dividerat med
intakterna.

Justerad skuldsattningsgrad - Beraknatgenom att
dividera finansiell nettoskuld (rantebdrande skulder Minus
rantebarande tillgangar, exklusive pensionstillgangar) plus
sjuganger den arliga kostnaden for operationell flygplans-
leasing netto, med eget kapital.

Kabinfaktor Passagerare = Relationen mellan RPK och
ASKi %. Beskriver utnyttjandegraden av tillgangliga platser.
Kallas aven passagerarbeldggning.

Kassaflode fran verksamheten - Kassaflodet fran
I6pande verksamhet fore rorelsekapitalforandring.

Nettoskuld = Rantebdrande skulder minskat med rante-
barande tillgangar.

Offererade sateskilometer > Se ASK.

Offererade tonkilometer » Se ATK.

Operationell leasing » Baseras pa ett leasingavtal vari
risker och formaner forknippade med dgandet kvarstar
hos leasegivaren och jamstélls med hyra. Leasingavgiften
kostnadsfors I6pande i resultatréakningen.

P/E-tal - Genomsnittlig aktiekurs dividerad med vinst per
aktie efter schablonskatt.

RASK - Passagerarintakter/ASK.

Regularitet - Andelen genomforda flygningar i relation till
tidtabellagda flygningar.

Resultat per aktie (EPS) - Resultat efter skatt dividerat
med totalt antal aktier.

RPK, betalda passagerarkilometer - Antalet betalande
passagerare multiplicerat med den stracka i kilometer som
dessaflygs.

RTK, betalda tonkilometer - Antaletton betald trafik
(passagerare, frakt och post) multiplicerat med den strackai
kilometer som denna trafik flygs.

Skuldsattningsgrad - Finansiell nettoskuld i relation till
eget kapital och minoritetsintressen.

Soliditet - Eget kapital (inklusive minoritetsintressen)
dividerat med totala tillgangar.

Synligt eget kapital - Totalt eget kapital hanforligt till
moderforetagets agare exklusive minoritetsintressen.
Sysselsatt kapital - Totalt kapital enligt balansrakningen
med rantefria skulder franraknade.

Wet lease-avtal - Kortfristig flygplansleasing dar besatt-
ning, underhall och nédvéandiga forsakringar generellt sett
ingar.

Yield = Se Enhetsintakt.



Produktion: SAS koncernen och Wildeco.

S Form: Wildeco.
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Observera att teckning ska ske senast den 6 april 2009.

Om du har frégor om nyemissionen eller vill bestdlla prospekt eller anmdiningssediar
kan du ringa Nordeas kundservice pé telefonnummer 08-678 04 50.

Investerare som vill eller bvervéger att investera i SAS uppmanas att Idsa prospektet.

SAS AB (publ)

(org. nr. 556606-8499)

Besoksadress: Frosundaviks Allé 1, Stockholm
Postadress: SE-195 87 Stockholm

Telefon: +46 8 797 00 00






