SAS

Tillagg till prospekt daterat
den 18 maj 2001 avseende
en gemensam SAS-aktie

Detta tillagg till prospekt ("Tillagget”, "detta Tillagg”) har upprattats av SAS AB. Tilldgget
har skett till det prospekt som upprattats med anledning av erbjudandet till aktiedgarna i
SAS Sverige AB som utgivits den 18 maj 2001 med anledning av erbjudandet och in-
registreringen av SAS AB:s aktier pa Stockholmsborsen, Kebenhavns Fondsbgars och Oslo
Bars ("Prospektet”). Motsvarande erbjudanden lamnas till aktiedgarna i SAS Danmark A/S
och SAS Norge ASA. Tillagget har uppréttats pa danska, norska, svenska samt engelska.
Tillagget riktar sig till aktieagare i SAS Danmark A/S, SAS Norge ASA respektive SAS
Sverige AB. Den engelska versionen ar en éversattning och riktar sig till aktiedgare i samtliga
ovan namnda bolag. Vid eventuella olikheter skall hari angivna originalsprak dga foretrade.

Det i Prospektet med Tilldagget beskrivna erbjudandet Iamnas inte, direkt eller indirekt, i
Kanada, Australien eller Japan och namnda handlingar far inte distribueras i eller séndas till
Kanada, Australien eller Japan.

Genom Prospektet med Tilldgget lamnas inget erbjudande i land, dar det strider mot lag
eller annan foreskrift att lamna ett sddant erbjudande. Erbjudandet riktar sig saledes inte till
personer, vars deltagande forutsatter ytterligare prospekt, registrerings- eller andra atgar-
der an vad som foljer av svensk ratt. Prospektet, Tillagget eller anmalningssedeln far inte
distribueras i nagot land dér distributionen eller erbjudandet kraver atgarder enligt forega-
ende mening eller strider mot reglerna i sadant land. Om sadan distribution anda sker, kan
anmalningssedel avsand fran sadant land komma att Iamnas utan avseende.

Tvist rérande erbjudandet enligt Prospektet med Tillagget eller ddrmed sammanhadangande
rattsférhallanden skall avgoras enligt svensk lag och av svensk domstol exklusivt.

Detta Tillagg har godkénts av Stockholmsborsen. Godkannandet innebéar inte nagon
garanti fran Stockholmsboérsens sida att sakuppgifterna i Prospektet ar riktiga eller full-

standiga. Detta Tilldgg har dven godtagits av Oslo Bers.

Styrelsen for SAS AB ar ansvarig for detta Tillagg till Prospektet.




SAS avser forvarva Braathens ASA for 1,1 miljard NOK

Sammanfattning

+ SAS har ingatt avtal med huvudaktiedgarna i Braathens ASA ("Braathens”) om forvarv av deras
aktier for 35 NOK per aktie.

+ Braathens svenska verksamhet ingar inte i transaktionen.

+ SAS kommer att lamna ett offentligt erbjudande om forvarv av samtliga aktier till samma pris
och pa huvudsakligen samma villkor.

+ Erbjudandet varderar 100 procent av Braathens (exklusive den svenska verksamheten) till
1 127 miljoner NOK.

+ Avtalet med huvudaktiedgarna ar villkorat av bl.a. ett for SAS tillfredsstallande resultat av en
"due diligence”, att SAS uppnar en dgarandel om mer an 90 procent, att den svenska verk-
samheten i Braathens avyttras och att konkurrens- och andra myndigheter ger sitt tillstand.

Transaktionen

SAS har avtalat med Braathens huvudaktiedgare, Braganza AS, Bramora AS och KLM, att kon-
tant férvarva deras aktier, representerande 68,8 procent av aktiekapitalet, for 35 NOK per aktie.
Minoritetsaktiedgarna i Braathens kommer att erhélla ett likvardigt erbjudande. SAS kommer att
finansiera transaktionen med befintliga likvida medel.

Braathens svenska verksamhet ingar inte i forvarvet och skall avyttras innan SAS o6vertar ak-
tierna i Braathens. De garantier om 1,6 miljarder NOK i leasingadtaganden som Braathens utfast
avseende den svenska verksamheten, kommer efter forvarvet att tackas av en garanti fran Bra-
ganza och Bramora.

Priset om 35 NOK per aktie géller efter avskiljandet av den svenska verksamheten. Darmed var-
deras Braathens till 1 127 miljoner NOK.

Bakgrund och motiv

Norsk luftfart har en ovanlig marknadssituation med tva stora konkurrerande flygbolag pa en
marknad av begransad storlek. P4 denna marknad med 6verkapacitet har Braathens gjort mil-
jardférluster (narmare 2 miljarder NOK under perioden 1998-2000).

Braathens finansiella stallning &r idag hart anstrangd. Braganza, Bramora, KLM och Braathens
ar av uppfattningen att Braathens inte har méjlighet att 6éverleva som ett sjalvstandigt foretag.
Mot denna bakgrund kontaktade Braathens SAS for att diskutera mojligheten av att SAS forvar-
var Braathens.

SAS delar Braathens uppfattning att ett samarbete mellan de tva foretagen skulle vara till fordel
for bada foretagen, deras anstallda och kunder. Linjenatet kan starkas och utvidgas medan 6ver-
kapaciteten kan minskas. Detta kommer att resultera i ett mer kraftfullt trafiksystem for norsk
inrikestrafik och ett battre utnyttjande av flygplansflottan.

Synergier kommer huvudsakligen att harréra fran kapacitets- och kostnadsreduktioner och
ambitionen ar att [6sa eventuell 6vertalighet bland de anstéllda genom naturlig avgang.

Braathens ar ett flygbolag med ett starkt varumarke och identitet pa den norska marknaden och
SAS avser att driva Braathens som en sjélvstandig enhet med eget varumarke.

Status
Avtalet undertecknades den 21 maj 2001 av Braganza, Bramora, KLM och SAS.

Styrelserna i Braganza, Bramora och SAS liksom KLM'’s Supervisory Board har godkant avtalet.

Braathens styrelse har beslutat att rekommendera aktiedgarna i foretaget att salja sina aktier till SAS.

Myndighetsgodkdnnanden
Parterna har ¢éverenskommit om att i samarbete och med gemensamma anstrangningar séka
erhalla relevanta myndighetsgodkénnanden.

Villkor

SAS forvarv av Braathens ar villkorat av bl.a. en for SAS tillfredsstallande "due diligence”, att
avyttrandet av den svenska verksamheten har genomférts, att SAS uppnar en dgarandel om mer
an 90 procent och att nédvéndiga medgivanden erhallits pa for SAS acceptabla villkor fran kon-
kurrens- och andra myndigheter.



Konsekvenser for SAS
Forvarvet av Braathens kommer att forbattra SAS position p& hemmamarknaden och skapa
betydande synergier, till gagn for saval kunder som aktiedgare.

Att konkurrera effektivt pa den internationella flygmarknaden férutsatter idag att ett flygbolag
har en stark position pa hemmamarknaden och ingar i en internationell flygbolagsallians. | Euro-
pa har nationella flygbolag ofta marknadsandelar pa mellan 60 och 95 procent pa sina hemma-
marknader. Prisnivaerna i dessa ldnder skiljer sig ofta inte markant fran den i Norge, men den
starka positionen pa hemmamarknaden ger dessa flygbolag en stabil plattform fran vilken de
kan konkurrera internationellt.

Den norska marknaden ar relativt begransad och har darmed svart att med tillfredsstallande [6n-
samhet ge underlag for tva storre flygbolag med parallella flyglinjer. Genom att samordna aktivi-
terna kan 6verkapaciteten och bristande effektivitet reduceras och en livskraftig flygverksamhet
skapas i Norge vilken kan erbjuda saval battre som fler flygforbindelser.

Samarbetet mellan Braathens och SAS kommer att skapa synergier, huvudsakligen genom
kapacitets- och kostnadsreduktioner. Arliga synergieffekter fore skatt uppskattas till cirka 600
MNOK under 2002 for att sedan férvantas 6ka till mer an 900 MNOK efter tre till fyra ar.

Omraden med specifika synergieffekter ar flygplansleasing, icke-flygplansrelaterade investe-
ringar, rorliga trafik- och produktionskostnader, administration, férséljning och marknadsfo-
ring, besattningar, stationer samt internationell matartrafik.

Ovan angivna uppskattning av synergieffekter ar gjord efter avdrag foér genomférandekostnader
och aterspeglar att SAS inte avser att lagga ned nagra inrikeslinjer och att priserna inte kommer
att 6ka utdver inflationen.

Forvarvet forvantas fa en positiv effekt pa SAS resultat under 2002.

Preliminar tidplan

Braathens redovisar resultatet for det férsta kvartalet i samband med sin bolagsstamma tisda-
gen den 22 maj 2001. SAS avser att lamna det offentliga erbjudandet till Braathens aktiedgare i
augusti 2001. Affaren beddéms kunna slutféras under det fjarde kvartalet 2001.

Information om Braathens Group (exklusive den svenska verksamheten)*

Vid arsskiftet 2000/01 opererade Braathens 32 flygplan, samtliga Boeing 737 med en kapaci-
tetom 120-150 passagerare. Av dessa flygplan dgdes 6 av Braathens och 26 var leasade. Under
det forsta kvartalet 2001 éverfordes tva flygplan fran leasing till att bli agda av foretaget, vilket
gav totalt 8 dgda flygplan vid utgdngen av mars 2001.

Under 2000 transporterade Braathens i Norge mer an 6,3 miljoner passagerare och omsatt-
ningen éversteg 5,7 miljarder NOK. EBITDAR uppgick till 319 MNOK.

Braathens ar det storsta flygbolaget pa den norska inrikesmarknaden och hade en marknadsandel
under 2000 pa 50 procent, baserat pa antalet passagerare. Under 2000 uppgick inrikesmarkna-
den till totalt 10,6 miljoner passagerare. Kabinfaktorn var i Braathens i Norge 55,5 procent.

Denna skall snarast mojligt avskiljas och ingar inte i transaktionen.

Antalet passagerare uppgick ar 2000 till 759 000. Braathens opererar 13 internationella flyglin-
jer. Braathens flyglinje mellan Oslo och Stockholm lades ned i juni 2000 pa grund av svag
|6bnsamhet.

Braathens Cargo &r den del av Braathens som handhar godstransporter och darmed relaterade
tjanster. Braathens Cargo ar representerat av fraktavdelningar eller agenter pa samtliga desti-
nationer till vilka Braathens flyger reguljart.

* Informationen avseende Braathens &r baserad pad offentligt tillgénglig information.



Finansiella uppgifter for Braathens i Norge
(se Braathens drsredovisning for 2000. (sid 34, not 23))

Resultatrakning

MNOK

Omsattning

Omsattning, andra segment an flyg
Rérelsekostnader

Rérelsekostnader, andra segment an flyg

Rorelseresultat fore avskrivningar

Avskrivningar

Andra poster

Vinst/forlust vid forséljning av anlaggningstillgangar
Leasingintakter, flygplan

Leasingkostnader, flygplan

Rorelseresultat

Netto av finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatter

Arets resultat

Bruttovinstmarginal, %

Balansrakning

MNOK

Totala tillgangar

Totala skulder

Nettoskuld

Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Stockholm den 22 maj 2001

SAS AB

2000
4340
3625

385
661

1999
5192
49
-5485

-244

-278

668
27
-401

-228

-310

88
-222

4,7

1999
4081
3381
1015

612
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