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1. Oversikt

En SAS-aktie

SAS AB &r det nybildade bolag som, under forutsattning av att Erbjudandena (definieras pa
sid. 3) accepteras i sin helhet och fullféljs enligt villkoren i detta Prospekt, blir agare av samtliga
utestdende aktier i Moderbolagen (definieras nedan). Verksamheten inom SAS Gruppen (defi-
nieras nedan) kommer inte att féréndras som en f6ljd av Erbjudandena. Erbjudandena syftar till
attinféra en gemensam SAS-aktie.
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Definitioner i detta Prospekt

* Med SAS AB eller Bolaget avses SAS AB (publ) (organisationsnummer 556606-8499,
Frosundaviks Allé 1, SE-195 87 Stockholm, Sverige).

* Med SAS Danmark, SAS Norge och SAS Sverige avses SAS Danmark A/S (CVR-nr.
56994912, Hedegaardsvej 88, DK-2300 Kgbenhavn S, Danmark), SAS Norge ASA (organi-
sationsnummer 81117670200, Oksengyveien 6, N-1366 Lysaker, Norge) respektive SAS
Sverige AB (publ) (organisationsnummer 556042-5414, Frosundaviks Allé 1, SE-195 87
Stockholm, Sverige).

» Med Moderbolagen avses SAS Danmark, SAS Norge och SAS Sverige tillsammans.

* Med SAS Konsortiet avses konsortiet Scandinavian Airlines System Denmark-Norway-
Sweden.

+ Med SAS Commuter avses konsortiet SAS Commuter.

* Med SAS Gruppen avses SAS Konsortiet (med affarsomradena Flygverksamheten och SAS
International Hotels), alla dotter- och intresseféretag dgda av SAS Konsortiet samt SAS
Commuter.

- Med SAS avses SAS Gruppen och Moderbolagen tillsammans.

+ Med Koncernen avses SAS och SAS AB tillsammans.

For évriga definitioner och begrepp, se sid. 101.

Sammanfattande beskrivning av SAS och Koncernen

SAS verksamhet bedrivs i sin helhetinom SAS Gruppen. SAS Konsortiet bedriver huvudsakligen
flygverksamhet. Moderbolagen &r solidariskt ansvariga fér SAS Konsortiets forpliktelser. Agar-
andelarna i SAS Konsortiet ar 2/7 (SAS Danmark), 2/7 (SAS Norge) och 3/7 (SAS Sverige) *.
Moderbolagens verksamhet bestar endast i férvaltningen av innehaven i SAS Gruppen. SAS
Gruppen upprattar egen koncernredovisning.

* Moderbolagen dger i samma proportioner Gven SAS Commuter som bedriver regional flygverksamhet som ett rent
produktionsbolag fér SAS Konsortiet. SAS Commuter drivs operationellt under samma strategiska ledning som SAS
Konsortiet samt redovisas gemensamt med detta i SAS Gruppen.
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2. Sammanfattning

Inledning

Styrelserna i Moderbolagen initierade 1999 genom sina
respektive styrelseordféranden en diskussion med den
danska, norska och svenska staten om behovet av att
forandra SAS legala struktur. Malet med férandringen
var att skapa en gemensam SAS-aktie.

Den 20 april 2001 framlade de danska, norska res-
pektive svenska regeringarna férslag till beslut om god-
kannande att deltaga i genomférandet av en férandring
av SAS aktiestruktur. Forslaget innebar att ett av Moder-
bolagen agt svenskt aktiebolag, SAS AB, lamnar tre paral-
lella, offentliga erbjudanden till aktiedgarna i Moderbo-
lagen att byta sina aktier mot samma antal nyemitterade
aktier i SAS AB.

Inférandet av en gemensam SAS-aktie bedéms med-
féra en rad fordelar for SAS och darmed dess aktiedgare,
sasom:

« battre tillgang till kapitalmarknaden,

« Okade mojligheter att delta i strukturaffarer,

« battre forutsattningar for att infora incitamentsprogram,
- effektivare beslutsstruktur.

Verksamheten, som fortsatt kommer att bedrivas i sin
helhet inom SAS Gruppen, kommer inte att férandras
som en foljd av Erbjudandena.

Erbjudandena

Den nya strukturen inférs genom att SAS AB ldmnar tre
parallella, offentliga erbjudanden till aktiedgarna i SAS
Danmark, SAS Norge och SAS Sverige att byta samtliga
utestaende aktier i Moderbolagen mot nyemitterade
aktier i SAS AB. For varje aktie i SAS Danmark, SAS
Norge respektive SAS Sverige erbjuds innehavaren en
nyemitterad aktie i SAS AB ("det Danska erbjudandet”,
"det Norska erbjudandet” respektive "det Svenska erbju-
dandet”, eller var for sig "Erbjudandet” och tillsammans
"Erbjudandena”). Erbjudandena och deras villkor ater-
finns pa sidorna 9-10 i detta Prospekt).

Antal emitterade aktier Antal emitterade

Moderbolag i SAS AB per inlamnad aktie aktier i SAS AB
SAS Danmark 1 47000000
SAS Norge 1 47000000
SAS Sverige 1 70500000
Totalt 164 500000

Forutsatt att Erbjudandena fullféljs och att de accepte-
ras i sin helhet kommer den danska, norska respektive
svenska staten attdga 14,3 procent, 14,3 procent respek-
tive 21,4 procent av aktierna i SAS AB. Resterande 50 pro-
centav aktierna kommer att dgas av privata intressen.
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Storre aktiedgare framgar av tabellen nedan.

Andel i % av
Aktiedgare Antal aktier roster och kapital
Svenska staten 35250000 21,4
Danska staten 23500000 14,3
Norska staten 23500000 14,3
Investor AB 13155923 8,0
QOdin-fondene 5949 750 3,6
PFA-koncernen 2491776 15
Chase Manhattan Bank 3240711 2,0
Ovriga 57 461 840 349
Totalt 164 550000 100,0
Preliminar tidtabell”
Anmalningsperioden inleds 28/5
Anmalningsperioden avslutas 25/6
Offentliggoérande av utfall 28/6
Handel med BTA inleds 29/6
Notering av SAS AB 6/7

* For ytterligare information, se avsnitt om anvisningar fér deltagande
i det Danska, det Norska respektive det Svenska erbjudandet.

Borsnoteringar
Moderbolagen &r noterade pa Kebenhavns Fondsbers,
Oslo Bars respektive Stockholmsborsen. SAS AB har
ansokt om inregistrering av Bolagets aktier pa A-listan pa
Stockholmsborsen, Kebenhavns Fondsbears och Huvud-
listan pa Oslo Bars. Under forutsattning att Erbjudande-
na fullfoljs och offentliggérande dérom sker senast den
28 juni 2001 forvantas handel i Bolagets aktier att inle-
das pa samtliga borser den 6 juli 2001.

De aktier i SAS AB som kommer att handlas pa borserna
i Kbpenhamn och i Oslo kommer att inregistreras hos VP
respektive VPS och handel kommer att ske i lokal valuta.

Luftfartsspecifika forhallanden

- bolagsordning

Ratten att bedriva lufttrafik uppstéller vissa krav pa dgan-
de och kontroll enligt bilaterala luftfartsavtal och regler
inom EES. For att sakerstalla att SAS kan bibehalla sin
operativa licens och bedriva internationell lufttrafik inne-
haller bolagsordningen for SAS AB bestammelser som
bl.a. innebér att aktier som innehas av icke-skandinaviska
aktiedgare eller aktiedgare som inte ar medborgare i
nagon EES-stat kan inlésas nar omfattningen av ett
sadant aktieinnehav utgor ett direkt hot mot SAS trafikrat-
tigheter. Liknande mekanismer for att sékerstalla agande
och kontroll finns exempelvis hos flygbolagen British Air-
ways, KLM och Lufthansa. En ndrmare beskrivning av
dessa regleringar och bestammelser, finns i avsnittet
"Luftfartspolitiska forhallanden” samt bilagorna 2 och 3.



3. Bakgrund och motiv

Bakgrund till Erbjudandena

SAS Danmark, SAS Norge och SAS Sverige ar moderbo-
lag till SAS Gruppen. De danska och norska Moderbola-
gen &ger vardera 2/7 av SAS Konsortiet och det svenska
Moderbolaget dger resterande 3/7. SAS Danmark, SAS
Norge respektive SAS Sverige ar idag noterade pa
Kgbenhavns Fondsbars, Oslo Bars respektive Stock-
holmsbdrsen.

Agarstruktur fore Erbjudandena

Danska Privata Norska Privata Svenska || Privata
staten intressen staten | |intressen staten | intressen
50% 50% 50% 50%

SAS Danmark SAS Norge SAS Sverige

2/7

SAS Gruppen

Moderbolagen dgs till 50 procent av respektive stat.
Resterande 50 procent av Moderbolagen ags av privata
intressen.

Moderbolagen bedrev fram till 1996, i varierande
omfattning, andra verksamheter an forvaltning av del-
agandet i SAS Konsortiet. Dessutom tilldmpade Moder-
bolagen olika redovisningsprinciper. Detta medférde att
Moderbolagen skiljde sig vasentligt at bl.a. vad gallde
resultatutveckling och balansomslutning och dérmed
ocksa i fraga om marknadsvardering. De stora olikheter-
na mellan Moderbolagen férsvarade aktiemarknadens
analys och vardering av SAS.

For att minska skillnaderna och 6ka jamférbarheten
mellan Moderbolagen genomférdes 1996 en omstruk-
turering av de tre bolagen. Atgérderna inkluderade fol-
jande férandringar:

» Moderbolagens verksamheter renodlades.

* Moderbolagens redovisning harmoniserades.

« Det egna kapitalet och aktiekapitalet harmoniserades
for att avspegla de andelar som respektive Moderbolag
ager i SAS Konsortiet.

= Bolagsnamn och ledningsfunktioner harmoniserades
mellan Moderbolagen.

» Ambitionen om en gemensam utdelningspolitik eta-
blerades.

Moderbolagens verksamhet bestar sedan 1996 séledes

endast av att forvalta deras respektive innehav i SAS

Konsortiet.

Ovanstdende harmonisering av Moderbolagen har

varit positiv for SAS. Den legala strukturen utgérs dock
aven efter harmoniseringen av tre olika bolag som é&r
separat noterade pa var sin bors och foremal for olika
skatte- och redovisningsregler. Strukturen har, jamfort
med en struktur baserad pa en gemensam aktie, klara
brister bl.a. vad avser SAS mojligheter att skaffa kapital
och deltai strukturaffarer.

1999 initierade SAS genom styrelseordférandena i
Moderbolagen en diskussion med de tre staterna som
aktiedgare i SAS om behovet av att férandra SAS legala
struktur med malet att skapa en gemensam SAS-aktie.
Inférandet av en sadan legal struktur ar nasta naturliga
steg i den omstrukturering och renodling som inleddes
1996.

Den 20 april 2001 offentliggjorde de danska, norska
respektive svenska regeringarna férslag om godkénnan-
de att delta i genomférandet av en férandring av aktie-
strukturen. Den nya strukturen inférs genom att SAS AB,
ett nybildat svenskt bolag, lamnar tre parallella erbjudan-
dentill aktiedgarna i SAS Danmark, SAS Norge respektive
SAS Sverige att byta samtliga utestaende aktier i SAS
Danmark, SAS Norge och SAS Sverige mot samma antal
nyemitterade aktier i SAS AB. SAS AB avses att noteras
pa Kebenhavns Fondsbars, Oslo Bers och Stockholms-
borsen. Den parlamentariska behandlingen av forslaget
vantas vara slutford i samtliga tre lander senast den 22
juni 2001.

Agarstruktur efter Erbjudandena

Privata intressen | | Danska staten Norska staten | | Svenska staten

50% | 14,3% | 14,3% | 214% |
SAS AB
SAS Danmark SAS Norge SAS Sverige

‘ 2/7 2/7 3/7 ‘

SAS Gruppen

Forutsatt att Erbjudandena accepteras i sin helhet och
fullféljs kommer danska, norska respektive svenska staten
attéga 14,3 procent, 14,3 procent respektive 21,4 procent
av SAS AB. Resterande 50 procent kommer att &gas av pri-
vata intressen (se ”Aktier och Agarférhéllanden”).

Respektive Erbjudande ar bl.a. villkorat av att SAS AB
fullfoljer Erbjudandena i de tva 6vriga landerna.

For Erbjudandets fullstandiga villkor, se sidorna 9-13.
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Motiven for Erbjudandena

Inférandet av en ny struktur motiveras av en rad fordelar
for SAS och darmed for dess aktiedgare:

Battre tillgang till kapitalmarknaden

SAS nuvarande struktur ar komplicerad och har nega-
tiv inverkan pa SAS kapitalforsorjning. Uppdelningen
pa tre olika bolag och dérmed tre aktier med begran-
sad storlek och omséattningsvolym medfor att vissa
investerargrupper ser SAS som ett mindre intressant
investeringsalternativ. Inférandet av en gemensam
aktie kommer att erbjuda aktiemarknaderna en SAS-
aktie i stallet for de tre aktier som ar noterade pa tre oli-
ka borser idag. Detta beddoms skapa forutsattningar
for att uppna hogre likviditet och dérmed effektivare
prissattning av aktien, vilket battre moter krav fran
stoérre, institutionella investerare. Battre tillgang till
kapitalmarknaden maojliggér dessutom en kapital-
struktur som lattare kan anpassas efter verksamheten.

Okade mojligheter att delta i strukturaffarer

Den nuvarande aktiestrukturen i SAS medfér problem
for SAS att forvarva andra bolag med egna aktier som
betalningsmedel. Sadana forvarv forutsatter att de tre
Moderbolagens styrelser och bolagsstammor fattar
koordinerade beslut och darefter dverfor de férvarvade
aktierna till SAS Konsortiet. Vidare skulle sddana trans-
aktioner medfora att saljaren erhaller tre olika aktier i
stéllet for en aktie som betalning. En SAS-aktie kom-
mer att utgora ett attraktivare betalningsmedel och
6ka mojligheterna for SAS att delta i strukturaffarer.

Battre forutsattningar att inféra
incitamentsprogram

Som ett led i att langsiktigt motivera vardeskapande
atgarder och i syfte att attrahera och behalla kompe-
tenta medarbetare infor allt fler féretag incitaments-
program baserade pa olika former for delagarskap i de
egna bolagen. Inférandet av en SAS-aktie skulle under-
|atta, saval tekniskt som kostnadsmassigt, for SAS att
infora sddana program, vilka bedoéms utgora effektiva
instrument for att framja medarbetarnas delaktighet
och engagemang i SAS verksamhet.

Effektivare beslutsstruktur

| nuvarande aktiestruktur utgér Moderbolagen sjalvstan-
diga bolag i forhallande till varandra med uppgift att bl.a.
tillvarata sina egna partsintressen i SAS Konsortiet. Vikti-
gare beslut fér aktieagarna och verksamheten i SAS férde-
las pa tre bolagsstammor och tre styrelser for Moderbola-
gen samt ett representantskap och en styrelse for SAS
Konsortiet. Den nya strukturen innebér att de fér Koncer-
nen overgripande besluten kommer att fattas av en for
samtliga aktiedgare gemensam bolagsstamma och av en
bolagsstyrelse. Beslutstrukturen bedéms dérmed bli mer
effektivgenom dess homogenitet och transparens.

Prospekt 2001 - Bakgrund och motiv

[ évrigt hdnvisas till redogdrelsen i féreliggande Prospekt.
Styrelsen fér SAS AB dr ansvarig for Prospektet®. Hdr-
med férsékras att informationen, s@vitt styrelsen kénner
till, avseende de faktiska férhdllandena i Koncernen dr
riktig och fullsténdig med avseende pé vésentliga forhdil-
landen samt attingenting som skulle kunna ha en vdsent-
lig inverkan pG némnda férhéllanden har utelémnats.

Stockholm den 18 maj 2001
SAS AB
Styrelsen

*Vid styrelsens beslut om avgivande av Prospektet har arbetstagar-
representanterna dnnu ej tilltrétt.



Uttalande fran styrelserna fér SAS Danmark, SAS Norge
och SAS Sverige

Med anledning av Erbjudandena fran SAS AB uttalar styrelserna for SAS Danmark, SAS Norge
och SAS Sverige foljande:

Styrelserna i Moderbolagen har haft som mal att inféra en gemensam SAS-aktie, da detta
beddéms medftra en rad férdelar for SAS och dérmed gagna aktiedgarna i Moderbolagen. Verk-
samheten inom SAS Gruppen kommer inte att andras som en foljd av genomférandet av Erbju-
dandena. De férdelar som Erbjudandena medfér enligt avsnittet "Motiven for Erbjudandena” i
detta Prospekt stods fullt ut av styrelserna fér Moderbolagen.

Styrelserna rekommenderar darfor enhalligt aktiedgarna i de tre Moderbolagen att acceptera
Erbjudandena. Utbytesforhallandet 1:1 baseras pa detaljerade analyser av historiska skillnader i
Moderbolagens marknadsvarden samt analyser av de underliggande vérdeskillnaderna mellan
Moderbolagen varvid nuvarande skillnader i likvida tillgdngar och i forvantade framtida skattebe-
talningar har beaktats. Styrelserna har som ytterligare stéd fér denna rekommendation inhédm-
tat utldtanden (opinions) fran UBS Warburg Ltd. och Morgan Stanley & Co. Limited. Dessa utla-
tanden finns atergivna i bilaga 1. Styrelseledaméterna och VD i Moderbolagen har for avsikt att
acceptera Erbjudandena savitt avser deras personliga innehav i Moderbolagen.

Képenhamn Oslo Stockholm
8 maj 2001 8 maj 2001 8maj 2001
SAS Danmark A/S SAS Norge ASA SAS Sverige AB (publ)
Styrelsen Styrelsen Styrelsen
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4.VD har ordet

Bdste aktiedgare,

SAS vision ar att géra alla skandina-
ver stolta over sitt flygbolag. Var
starka position pa de skandinaviska
marknaderna och expansionen pa
bade europeiska och interkonti-
nentala marknader ger skandina-
verna anledning att vara stolta. Var
position bevisar SAS framgangar i
en av varldens hardast konkurrens-
utsattaindustrier. Vart nasta steg ar
att flytta fram positionerna ytterli-
gare pa de europeiska och, inte

minst, interkontinentala markna-
derna. SAS har for att mojliggora
denna expansion beslutat om investeringar i nya flygplan till ett varde om 2,3 miljarder dollar.
Det ar min dvertygelse att dessa investeringar kommer att vara vardeskapande for SAS aktie-
dgare under de kommande aren.

For att kunna konkurrera med internationella flygbolag och expandera pa deras hemma-
marknader maste vi ha samma mojligheter till tillvaxt. SAS drivs idag som ett bolag, med
gemensam verksamhet, gemensamma mal och varderingar och ett gemensamt varumarke.
Vara kunder och konkurrenter betraktar SAS, liksom vi sjélva gor, som ett bolag. Aktiemarkna-
den betraktar SAS som tre bolag.

SAS éar idag genom tre olika aktier borsnoterat pa tre olika marknader. Genom de tre Moder-
bolagen har SAS &ven tre olika bolagsstammor varje ar, dar aktieagare i Moderbolagen véljer tre
olika styrelser som gemensamt ansvarar for verksamheten. Denna aktiestruktur har kritiserats
av aktiemarknaden for att vara komplicerad, vilket hittills har begransat investerares intresse for
SAS och medfért att handeln i aktierna har varit lagre an den annars skulle ha varit. | detta av-
seende har SAS av stérre marknadsaktorer betraktats som en mindre intressant investering én
vara konkurrenter.

For att kunna fortsatta vaxa framgangsrikt har SAS nu beslutat att erbjuda alla aktieagare att
delta i det sista steget i skapandet av ett skandinaviskt flygbolag; inférandet av en gemensam
SAS-aktie. Det finns flera anledningar till detta.

Aktiemarknaderna har de senaste aren vuxit kraftigt. For att utgora en attraktiv investering
for institutionella investerare i Skandinavien och andra delar av varlden kravs att ett bolag ar av
viss storlek. Genom attinfora en aktie samlas marknadsvardena i Moderbolageni ett bolag som
forutom att det blir storre ocksa innebar en battre genomlysning. Okat intresse fran institutio-
nella investerare medfor 6kad handel i aktien vilket ger en mer effektiv prissattning och en rattvi-
sande vérdering pa marknaden. En effekt av detta ar att SAS i framtiden pa ett optimalt satt
kommer att kunna soka nytt kapital pa aktiemarknaden for att till exempel investera for ytterli-
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gare expansion. Som en foljd harav kan SAS driva sin verksamhet med en kapitalstruktur som
lattare kan anpassas till verksamhetens behov vid varije tillfélle. Detta ar en viktig konkurrens-
faktor i den kapitalkréavande flygindustrin.

Expansion pa befintliga och nya marknader kan i vissa fall underlattas genom forvarv av
bolag. Att anvanda egna aktier som betalningsmedel kan ofta vara en férdel, och ibland ocksa
en forutsattning. Detta ar idag svart for SAS eftersom betalning i sa fall maste ske med tre olika
aktier. Inférandet av en gemensam aktie kommer att férse SAS med ett mer attraktivt betalnings-
medel och underlatta for SAS att ta aktiv del i den konsolidering som sker inom flygindustrin.

SAS medarbetare ar ett av bolagets framsta konkurrensmedel. For att stimulera och enga-
gera vara medarbetare till att delta i det langsiktiga vardeskapandet inom SAS kravs att vi kan
erbjuda konkurrenskraftiga anstallningsvillkor. En gemensam aktie kommer att underlatta for
oss att infora incitamentsprogram baserade pa deldagande och vardetillvéxt och ge oss forbatt-
rade mojligheter att behalla och attrahera kompetenta medarbetare. Incitamentsprogram
kommer att bidra till att stimulera vara medarbetare till att arbeta fér aktiedgarnas basta.

En gemensam aktie vantas slutligen skapa en effektivare beslutsstruktur foér SAS. Med en
bolagsstéamma och en styrelse kommer viktiga beslut for aktiedgare att praglas av ¢kad
genomlysning och styrningen av verksamheten férenklas.

Inférandet av en gemensam SAS-aktie ar en naturlig féljd av den renodling av Moderbola-
gens verksamheter som genomférdes 1996. Jag ar dvertygad om att en gemensam aktie kom-
mer att Oka intresset for SAS fran investerare och ge en battre likviditet och prissattning. De
skal som jag har angivit for inférandet kommer att géra SAS till ett starkare bolag med en aktie-
kursutveckling som langsiktigt motsvarar den som aktiedgare kan férvanta sig av ett konkur-
renskraftigt flygbolag. Jag tilltrédde posten som VD for SAS i maj i ar. Efter flera framgangsrika
ar for SAS saval pa hemmamarknaderna som internationellt star jag nu infor utmaningen att
driva SAS till nya framgangar. En gemensam aktie kommer att spela en vasentlig roll i detta
arbete.

18 maj 2001

Jargen Lindegaard
Verkstdllande direktor
SAS AB
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5. Erbjudandena och villkor for aktie-
agarnai SAS Danmark, SAS Norge

och SAS Sverige

Erbjudanden till aktiedgarna i SAS Danmark,

SAS Norge och SAS Sverige

Styrelsen for SAS AB beslutade den 8 maj 2001 attlamna
tre parallella, offentliga erbjudanden till aktiedgarna i SAS
Danmark, SAS Norge och SAS Sverige om att byta sina
aktier i respektive Moderbolag mot nyemitterade aktier i
SAS AB.

Forvarje aktie i SAS Danmark (nominellt 10 DKK), SAS
Norge (nominellt 10 NOK) respektive SAS Sverige
(nominellt 10 SEK) erbjuds en nyemitterad aktie i SAS
AB (nominellt 10 SEK) ("det Danska erbjudandet”, "det
Norska erbjudandet” respektive "det Svenska erbjudan-
det”, eller var for sig "Erbjudandet” och tillsammans
"Erbjudandena”). Courtage utgar ej.

Utbytesforhallandet 1:1 baseras pa detaljerade analy-
ser av historiska skillnader i Moderbolagens marknads-
varden samt analyser av de underliggande vardeskillna-
derna mellan Moderbolagen varvid nuvarande skillnader i
likvida tillgangar och i forvantade framtida skattebetal-
ningar har beaktats. Analyserna grundar sig pa antagan-
den om framtida vinstnivaer och investeringar. Skillnader
i forvantade framtida skattebetalningar uppstar framst
som en effekt av skillnader i ingaende skatteméassiga rest-
varden, skattemassiga avskrivningssatser samt skillna-
derinominellainkomstskattesatser.

SAS AB ager for narvarande inga aktier i Moderbolagen.
De danska, norska respektive svenska staterna har som
aktiedgare i Moderbolagen framlagt férslag till beslutom god-
kannande att byta samtliga staternas aktier mot aktier i SAS
AB. Den parlamentariska behandlingen av forslaget vantas
vara slutférd i samtliga tre lander senastden 22 juni 2001.

Erbjudandena galler med de villkor som narmare be-
skrivs nedan.

Anmalningsperiod

Anmaélningsperioden for Erbjudandena I6per fran och
med den 28 maj 2001 till och med den 25 juni 2001, k.
15.00.

Villkor for Erbjudandenas genomfdrande

Féliande villkor gdller fér det Svenska erbjudandet:

- att det Svenska erbjudandet accepteras i sadan ut-
strackning att SAS AB blir &gare till aktier i SAS Sverige
representerande mer an 90 procent av det totala anta-
let aktier; SAS AB forbehaller sig dock réatten att fullfol-
ja det Svenska erbjudandet vid lagre anslutning;

« att SAS AB aven beslutar fullfélja det Danska erbjudan-
det och det Norska erbjudandet;

- att svenska staten accepterar det Svenska erbjudandet;

- att forvarvet inte, innan offentliggérande av att det
Svenska erbjudandet fullféljs, enligt SAS AB:s bedém-
ning, helt eller delvis omojliggors till foljd av lag eller
annan forfattning, domstolsavgérande, myndighets-
besluteller annan liknande omstandigheti Sverige eller
i annat land, vilken har intraffat eller forvantas intraffa,
eller till foljd av annan omstandighet utanfor SAS AB:s
kontroll.

Foljande villkor gdller fér det Danska erbjudandet:

- attdet Danska erbjudandet accepteras i sddan utstrack-
ning att SAS AB blir agare till aktier i SAS Danmark repre-
senterande mer an 90 procent av totala antalet aktier;
SAS AB forbehaller sig dock ratten att fullfolja det Dan-
ska erbjudandet vid lagre anslutning;

att SAS AB aven beslutar fullfolja det Norska erbjudan-
det och det Svenska erbjudandet;

att danska staten accepterar det Danska erbjudandet;
att forvarvet inte, innan offentliggérande av att det
Danska erbjudandet fullféljs, enligt SAS AB:s bedém-
ning, helt eller delvis omojliggors till foljd av lag eller
annan forfattning, domstolsavgérande, myndighets-
beslut eller annan liknande omsténdighet i Danmark
eller i annat land, vilken har intraffat eller férvantas
intraffa, eller till f6ljid av annan omstandighet utanfor
SAS AB:s kontroll.

Foljande villkor gdller fér det Norska erbjudandet:

- att det Norska erbjudandet accepteras i sadan ut-
strackning att SAS AB blir agare till aktier i SAS Norge
representerande mer an 90 procent av totala antalet
aktier; SAS AB forbehaller sig dock ratten att fullfolja
det Norska erbjudandet vid lagre anslutning;

att SAS AB &ven beslutar fullflja det Svenska erbju-
dandet och det Danska erbjudandet;

att aktieagarna i SAS Norge uppnar skattefrihet enligt
skattelagen § 11-22 i forbindelse med éverlatelser i
enlighet med villkoren i det Norska erbjudandet pa for
SAS AB godtagbara villkor;

att norska staten accepterar det Norska erbjudandet;
attforvarvetinte, innan offentliggérande av att det Nors-
ka erbjudandet fullféljs, enligt SAS AB:s bedémning,
helt eller delvis omojliggors till féljd av lag eller annan
forfattning, domstolsavgérande, myndighetsbeslut
eller annan liknande omstandighet i Norge eller i annat
land, vilken har intraffat eller forvéantas intréffa, eller till
foljd av annan omstandighet utanfor SAS AB:s kontroll.
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Konkurrensrattsliga aspekter

Styrelsen i SAS AB har latit inhamta juridiska utlatanden
av vilka framgar att inférandet av en gemensam SAS-
aktie pa satt som beskrivs i detta Prospekt och i franvaro
av 6verenskommelser mellan storre aktiedgare i Bolaget
om att agera gemensamt som aktiedgare i SAS AB inte
foranleder nagot anmalningsforfarande enligt EG:s
fusionskontrollférordning (Radets férordning (EEG) nr.
4064/89 om kontroll av féretagskoncentrationer) eller
andra konkurrensregler. SAS AB har haft underhands-
kontakter med EU Kommissionens Merger Task Force
och informerat om den i detta Prospekt beskrivna féran-
dringen av SAS legala struktur. Merger Task Force har
darvid bekraftat SAS AB:s uppfattning vad avser de kon-
kurrensréattsliga aspekterna pa Erbjudandena.

Offentliggérande av utfall av Erbjudandena

Sa snart som mojligt efter anmaélningsperioden och
senast den 28 juni 2001 avser SAS AB att offentliggdra
utfallet av Erbjudandena samt kungéra huruvida villkoren
har uppfylits eller om villkor franfalles. Vid denna tid-
punkt kommer dven att offentliggtras huruvida Erbju-
dandena férlangs, fullféljs alternativt dras tillbaka.

Rétt till forlangning av Erbjudandena

SAS AB forbehaller sig ratten att forlanga Erbjudandena,
att darvid féreskriva att ovan angivna villkor fér Erbjudan-
dena kvarstar, samt motsvarande senareldgga tidpunk-
ten for redovisning av likvid.

Ratt till aterkallelse av accept

Aktiedgare har ratt att aterkalla gjord accept. For att kun-
na goras gallande skall skriftlig aterkallelse ha kommit
Nordea Securities tillhanda enligt de anvisningar som
galler for Erbjudandena, se avsnitt om anvisningar for
deltagande idet Danska, det Norska respektive det Sven-
ska erbjudandet.

Finansiering

SAS AB:s erbjudande om byte av aktier i Moderbolagen
till aktier i SAS AB sker genom apportemission. Inga
garantier har erhallits fran tredje part for uppfyllande av
SAS AB:s atagande enligt Erbjudandena. Finansieringen
av utestdende aktier vid tvangsinlésen samt kontantde-
len vid budplikt avseende SAS Norge avses ske genom
en riktad nyemission, se vidare "Den nya strukturen” och
"Aktier och dgarforhallanden”.

Utdelning och rostratt

De aktier i SAS AB som kommer att nyemitteras till foljd
av Erbjudandena ar beréttigade till utdelning fran och
med for verksamhetsaret 2001. De nya SAS-aktierna ger
aktiedgarna rattatt résta i SAS AB samt andra rattigheter
fran och med tidpunkter for registrering av de nya aktier-
na pa respektive aktiedgares VP-konto.

Bdrsnotering

SAS AB har ansékt om inregistrering av bolagets aktier
pa Kebenhavns Fondsbaers, pa Huvudlistan pa Oslo Bers
och pa A-listan pa Stockholmsboérsen. Under forutsatt-
ning att Erbjudandena fullféljs och offentliggdrande dar-
om sker senastden 28 juni 2001 foérvantas handel i bola-
gets aktier att inledas pa samtliga borser den 6 juli 2001.

Handel med BTA (betald tecknad aktie)

De nyemitterade aktierna i SAS AB kommer som BTA att
bli foremal for handel och notering vid respektive bors
omkring den 29 juni 2001 eller vid den senare tidpunkt
som kan bli aktuell vid en forlangning av anmalningsti-
den. Handel i BTA avslutas nar dessa omvandlas till SAS
AB-aktier. Detta beraknas ske omkring den 6 juli 2001.

Tvangsinlésen

SAS AB avser att, sa snart dgarandelen i Moderbolagen
overstiger 90 procent av kapitalet och rosterna, begara
tvangsinlosen av utestaende aktier i respektive Moder-
bolag.

Aktiedgarnas rattigheter

Aktiedgare i Moderbolagen som accepterar Erbjudande-
na bevarar sina rattigheter som aktiedgare, sdsom ratt
att delta pa bolagsstamma m.m., fram till dess att Erbju-
dandena fullféljts.

Konsekvenser for de anstéllda

Verksamheten, som fortsatt kommer att bedrivas i sin
helhet inom SAS Gruppen, paverkas inte av Erbjudande-
nas fullféljande. Erbjudandenas fullféljande far inte heller
nagra direkta konsekvenser for de anstallda i SAS Grup-
pen.

Framtidsplaner

SAS AB kommer att fortsatta att driva SAS nuvarande
verksamhet. Koncernens framtidsutsikter framgar av
avsnitt "SAS Gruppens finansiella utveckling i samman-
drag”.
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6. Anvisningar for deltagande |
det Svenska erbjudandet

Anmalningsforfarande
Aktiedgare som é&r direktregistrerade hos VPC AB
("VPC”) och som 6nskar acceptera det Svenska erbju-
dandet skall under perioden fran och med den 28 maj till
och med den 25 juni 2001 Iamna en ifylld anmalningsse-
del enligt faststallt formular till:

Nordea Securities

Emissioner/E15

Svarspost

Kundnummer 110 503 006

110 05 Stockholm

Anmalningssedeln, som maste vara Nordea Securities
Emissioner tillhandai original senast den 25 juni, klockan
15.00, kan ocksa lamnas till nagot av Nordbankens kon-
tor eller till annan bank eller annat vardepappersinstitut
for vidarebefordran till Nordea Securities. | de fall aktie-
agare 6nskar anvanda annan bank eller vardepappers-
institut bor denna lamna eller skicka in sadan anmal-
ningssedel i sa god tid fore sista anmalningsdag att den
ar Nordea Securities tillhanda pa ovan angivna adress
senast klockan 15.00 den 25 juni 2001.

Anmaélningssedeln — som utsands till VPC-registrera-
de aktiedgare tillsammans med prospekt — ar fortryckt
med uppgift om namn, adress, personnummer eller
organisationsnummer samt VP-kontonummer dar inne-
havet i SAS Sverige ar registrerat. Aktiedgaren bor sjalv
kontrollera att de fértryckta uppgifterna pa anmalnings-
sedeln ar korrekta.

Ofullstandig eller felaktigt ifylld anmalningssedel kan
komma att ldmnas utan avseende. SAS AB forbehaller
sig dock ratten att acceptera sadan ofullstandig eller fel-
aktigt ifylld anmalningssedel.

Personer vars aktier ar forvaltarregistrerade kommer inte
att erhalla Prospekt och anmalningssedel. Forvaltarregis-
trerade aktiedgare som 6nskar delta i det Svenska erbju-
dandet maste istallet félja forvaltarens instruktioner.

| de fall aktieri SAS Sverige ar pantsatta skall aven pantha-
varen underteckna den anmalningssedel som [dmnas in.

Bekriftelse till aktiedgarna

Efter det att anmalningssedel mottagits och registrerats
overfors aktierna till ett nydppnat, sparrat VP-konto, sa kal-
lat apportkonto, i aktiedagarens namn. Som bekréaftelse pa
detta sands dels en VP-avi som visar utbokat antal aktier
fran aktiedgarens VP-konto, dels en avi som visar insatt-
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ningen padet sparrade kontot. Om innehavet r forvaltarre-
gistrerat sker redovisning till respektive forvaltare. Om
innehavet ar pantsatt sker redovisning till panthavare. Ak-
tierna kommer att vara bokforda pa det sparrade kontot till
dess att redovisning enligt det Svenska erbjudandet sker.

Redovisning

Redovisning av s.k. BTA (betalda tecknade aktier) pabor-
jas nar SAS AB har offentliggjort att villkoren fér det
Svenska erbjudandet har uppfylits eller att SAS AB énda
har beslutat att fullfolja det Svenska erbjudandet. Likvid i
form av BTA forvantas erldggas omkring den 29 juni
2001.

Redovisning sker genom att VPC sdnder ut en VP-
avi som visar utbokning av reserverat antal aktier i SAS
Sverige och en VP-avi som visar inbokning av BTA i SAS
AB. Sedan aktiekapitalhdjningen registrerats hos PRV
kommer BTA att bokas om till vanliga aktier, vilket berak-
nas ske den 6 juli 2001. Ingen sarskild avisering fran VPC
erhalls.

Om innehavet ar forvaltarregistrerat sker redovisning
till férvaltaren. Om innehavet &r pantsatt sker redovis-
ning till panthavaren.

Handelspost
En handelsposti SAS AB kommer att omfatta 200 aktier.

Ratt till aterkallelse av accept

Aktieagare har ratt att aterkalla gjord accept. For att kun-
na goras gallande skall skriftlig aterkallelse ha kommit
Nordea Securities tillhanda, pa adress enligt ovan, innan
offentliggérande skett av att villkoren foér det Svenska
erbjudandet uppfylits eller eljest bortfallit, eller, om sadant
offentliggérande inte skett under anmalningstiden, senast
kl. 15.00 sista dagen anmalan kan ske. Kvarstar villkor
som SAS AB rader 6ver vid en eventuell forlangning av det
Svenska erbjudandet skall ratten att aterkalla gélla pa
motsvarande satt dven under férldngningen.

Tvangsinlosen

SAS AB avser att, snarast mojligt efter det att agarande-
len i SAS Sverige 6verstiger 90 procent av kapitalet och
rosterna, begara tvangsinlésen av utestdaende aktier i
SAS Sverige. | samband harmed kommer ocksa SAS
Sveriges aktier att avnoteras fran Stockholmsborsen.

Fragor

Fragor med anledning av det Svenska erbjudandet kan
stallas till Nordea Securities, telefon 08-407 95 38.
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Skattefragor i Sverige
| det foljande kommenteras kortfattat vissa skatterattsliga
fragestallningar som aktualiseras av det Svenska erbju-
dandet. Kommentarerna ror aktiedgare som ar skatte-
rattsligt hemmahdrande i Sverige, om inte annat anges.
Redogoérelsen omfattar inte de fall d& innehavda aktier vid
inkomsttaxeringen utgor omséattningstillgangar i narings-
verksamhet eller innehas av handelsbolag.
Nedanstdende sammanfattning &r utformad mot bak-
grund av gallande svensk ratt och ar endast avsedd som
generell information. Den skattemassiga behandlingen
av varje enskild aktiedgare beror delvis pa dennes spe-
ciella situation. Sarskilda skattekonsekvenser som inte
finns beskrivna nedan kan bli aktuella for vissa kategori-
er av skattskyldiga. Varje aktieagare bor kontakta skatte-
radgivare for information om de speciella skattekonse-
kvenser som det Svenska erbjudandet kan medfora for
dennes del inklusive tillampligheten och effekten av
utlandska inkomstskatteregler, bestammelser i dubbel-
beskattningsavtal och eventuella regler i dvrigt.

Skatt pa kapitalvinst
Fysiska personer beskattas enligt huvudregeln for kapi-
talvinst med en skattesats pa 30 procent. Kapitalvinst
beraknas som forsaljningspriset, med avdrag for forsalj-
ningskostnader, minskat med anskaffningsvardet. For
marknadsnoterade aktier kan, som ett alternativ, anskaff-
ningsvardet beréknas som 20 procent av férsaljningspri-
set sedan omkostnader for avyttringen dragits av.

Kapitalforluster pa noterade aktier ar fullt avdragsgilla
mot kapitalvinster pa noterade och onoterade aktier och
fran kapitalvinster pa andra marknadsnoterade varde-
papper som i beskattningshanseende jamstalls med
aktier. Endast 70 procent av en eventuell aterstaende
forlust ar avdragsgill. Ett underskott i kapital berattigar
till reduktion av skatten pa inkomst av tjanst och narings-
verksamhet och fastighetsskatt. Skattereduktionen ar
30 procent pa underskott som inte ¢verstiger 100 000
kroch 21 procent pa 6verskjutande underskott.

Aktiebolag och andra juridiska personer beskattas for
kapitalvinst med en skattesats pa 28 procent. Kapitalfor-
lust pa kapitalplaceringsaktier ar avdragsgill endast fran
vinst pa avyttring av aktier och vardepapper som i beskatt-
ningshanseende jamstalls med aktier. Outnyttjade forlus-
ter far sparas utan tidsbegransning. Sarskilda regler galler
for vissa typer av aktiebolag och juridiska personer som
t.ex. investmentbolag och vardepappersfonder.

SAS AB avser att hos Riksskatteverket (RSV) anstka
om rekommendationer om avyttringspris som kan
anvandas vid kapitalvinstberakningen i deklarationen.

Uppskov med beskattningen av kapitalvinst

Enligt49 kap. inkomstskattelagen (1999:1229) kan aktie-
agare yrka uppskov med beskattningen av kapitalvinsten
nar agaren avyttrar en andel i ett féretag till ett annat
foretag.
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Bestammelserna om uppskov &r tillampliga om bl.a.
foljande villkor ar uppfyllda:

- ersattningen maste besta av andelar i det kopande fore-
taget,

- eventuell kontantersattning far inte éverstiga 10 pro-
cent av det nominella vardet pa de erhallna andelarna
och

- det forvarvande foretaget maste aga mer &n 50 procent
avrosternaidetforvarvade foretaget vid utgangen av det
kalenderar da andelsbytet &ger rum. Om det Svenska
erbjudandet fullféljs har SAS AB inga avsikter att avyttra
de forvarvade SAS Sverige-aktierna pa satt som skulle
dventyra namnda rekvisit,

»om sdljaren ar en fysisk person skall han vara bosatt i
Sverige, eller vistas héar stadigvarande.

Om andelsbytet leder till forlust skall férlusten dras av
omedelbart.

Aktiedgare som vill fa uppskov med beskattningen av
en kapitalvinst enligt uppskovsreglerna som beskrivs
ovan skall deklarera sina kapitalvinster och yrka uppskov
i deklarationen. Om uppskov beviljas, skall kapitalvinsten
bestammas och fordelas pa de erhallna aktierna i SAS
AB (uppskovsbelopp). Uppskovsbeloppet skall tas upp
till beskattning nar aktierna i SAS AB 6verlats till en ny
dgare eller om aktierna i SAS AB upphor att existera.
Uppskovsbeloppet skall emellertid inte tas upp till
beskattning om aganderattsévergangen beror pa ary,
testamente, gava eller bodelning, utan uppskovet fors da
vidare till férvarvaren. Uppskovsbeloppet skall heller inte
tas upp till beskattning pa grund av ett efterféljande
andelsbyte som berattigar till fortsatt uppskov. Upp-
skovsbeloppet skall tas upp till beskattning om en fysisk
person inte langre ar bosatt eller stadigvarande vistas i
Sverige. Uppskovsbeloppet skall vidare tas upp till
beskattning om den skattskyldige begar det.

For aktiebolag och andra juridiska personer finns
ytterligare regler om nar uppskovsbeloppet skall, eller
inte skall tas upp till beskattning (uttagsbeskattning,
underprisfoérsaljning och koncernintern andelsoverla-
telse).

Utdelning

Utdelning fran svenskt aktiebolag ar skattepliktig i Sverige.
For fysiska personer som &r skatteréattsligt hemmahorande
i Sverige beskattas utdelning i inkomstslaget kapital med
30 procent. Skatteavdrag for svensk preliminarskatt om
30 procent kommer att ske genom Vardepapperscentra-
lens (VPC) alternativt, vid forvaltarregistrering, genom
forvaltarens forsorg.

Aktiebolag och andra juridiska personer beskattas
normalt fér utdelning i inkomstslaget naringsverksamhet
med en skattesats om 28 procent. For kvalificerade inne-
hav féreligger skattefrihet. Sarskilda regler galler for vissa
typer av aktiebolag och juridiska personer som t.ex.
investmentbolag och vardepappersfonder.
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Beskattning vid avyttring av aktier i SAS AB

som har erhallits genom det Svenska erbjudandet
Nar en aktieagare avyttrar SAS AB-aktier som har erhal-
lits genom det Svenska erbjudandet uppkommer skatt-
skyldighet for kapitalvinst alternativt avdrag for kapitalfor-
lust. Oavsett om uppskov med den ursprungliga reavin-
sten har medgivits eller ej anses SAS AB-aktierna darvid
ha férvarvats for sitt marknadsvarde vid tidpunkten for
forvarvet (RSV antas utge rekommendationer avseende
dettavarde).

Om uppskov med kapitalvinsten fran avyttringen av
SAS Sverige-aktierna har medgivits skall uppskovsbe-
loppet fran avyttringen av SAS Sverige-aktierna tas upp
till beskattning nar SAS AB-aktierna avyttras.

Aktiedgare i SAS Sverige kan komma att aga aktier i
SAS AB som har forvarvats efter det Svenska erbjudan-
det. | sadant fall skall aktie, vid en forsaljning, i forsta
hand anses ha salts av aktier férvarvade genom det
Svenska erbjudandet.

Férmogenhets-, arvs- och gavoskatt

SAS AB avses att noteras pa Stockholmsbdrsens A-lista.
Vid férmoégenhetsbeskattningen upptas fér narvarande
aktier noterade pa A-listan till 80 procent av noterat varde
vid beskattningsarets utgang. Vid arvs- och gavoskatt
varderas aktier pa A-listan till 75 procent av noterat varde.

Aktiedgare i Danmark och Norge

SAS har hos danska Told og Skattestyrelsen och norska
Finansdepartementet ansékt och fatt besked om att
aktiedgare i SAS Sverige skatterattsligt hemmahdrande i
Danmark eller Norge, for andelsbytet, skall behandlas pa
samma satt som géller for aktiedgare i SAS Danmark
respektive SAS Norge.

Utdelningar till aktiedgare skatterattsligt hemmaho-
rande i Danmark eller Norge kommer att vara foremal for
svensk kupongskatt. Sadan kupongskatt utgar med 15
procent forutsatt att aktiedgaren kan styrka sin hemvist.
Kupongskatt innehalls genom VPC eller, vid forvaltarre-
gistrering, genom férvaltarens forsorg.

Kupongskatten bortfaller helt pa utdelningar till ett
bolag som ar skatterattsligt hemmahorande i Danmark
eller Norge och som direkt ager minst 10 procent av kapi-
taleti SAS AB.

Ovriga utlindska aktiedgare

Aktiedgare som inte ar skatterattsligt hemmahérande i
Sverige och som inte bedriver verksamhet fran fast
driftsstalle i Sverige beskattas normalt inte i Sverige for
kapitalvinster vid avyttring av aktier. Fysiska personer
som inte ar skatterattsligt hemmahdérande i Sverige kan
dock kapitalvinstbeskattas i Sverige vid avyttring av ak-
tier om de vid nagot tillfalle under de tio kalenderar som
narmast foregatt det ar da avyttringen skedde varit
bosatta i Sverige eller stadigvarande vistats i Sverige.
Sadana fysiska personer kan inte f& uppskov med
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beskattningen vid andelsbytet. Tillampligheten av denna
regel kan dock i viss man vara begransad genom skatte-
avtal som Sverige har ingatt med andra lander for undvi-
kande av dubbelbeskattning.

For aktiedgare som inte ar skatterattsligt bosatta eller
hemmahorande i Sverige och som inte bedriver verk-
samhet fran fast driftsstélle i Sverige uttas normalt
kupongskatt pa utdelning pa aktier. Skattesatsen ar 30
procent. Denna skattesats ar dock i allmanhet reducerad
genom skatteavtal som Sverige har ingatt med andra
lander fér undvikande av dubbelbeskattning. Avdrag for
kupongskatt verkstalls normalt av VPC eller, betraffande
forvaltarregistrerade aktier, av férvaltaren.
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/. Den nya strukturen

Oversikt

Motiv

For SAS och dess aktiedgare ger den nya strukturen fol-

jande fordelar:

- forutsattningar for att uppna hogre likviditet i och effekti-
vare prissattning av SAS-aktien samt en kapitalstruktur
som lattare kan anpassas efter verksamheten,

+ 6kade mojligheter for SAS att delta i strukturaffarer med
den nya SAS-aktien som betalningsmedel,

«battre forutsattningar att inféra incitamentsprogram
samt

- en effektivare beslutsstruktur genom att koncernéver-
gripande beslut fattas av en for alla aktiedgare gemen-
sam bolagsstéamma och styrelse.

Legal struktur

Nuvarande aktiedgare i Moderbolagen blir genom Erbju-
dandena aktieagare i SAS AB. Den legala dgarstrukturen i
ovrigt férandras inte.

Aktiedgare

SAS AB

SAS Danmark SAS Norge SAS Sverige

| |
SAS Gruppen

Bolaget har ansokt om inregistrering av den nya SAS-
aktien pa Kebenhavns Fondsbers, Huvudlistan pa Oslo
Bars och pa Stockholmsborsens A-lista .

Verksamheten

Verksamheten, som i sin helhet bedrivs inom SAS Grup-
pen, paverkas inte av Erbjudandena. SAS Konsortiet, i
vilket verksamheten huvudsakligen bedrivs, ags fortsatt
av Moderbolagen. SAS Konsortiet ager i sin tur rorelse-
drivande dotterbolag och andelar i intressebolag.
Moderbolagen &r parter i konsortialavtalet som reglerar
verksamheten i SAS Konsortiet.
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Ledningsstruktur

SAS AB blir moderbolag i den nya Koncernen. Detta

innebar att SAS AB kommer att ansvara fér de koncern-

Overgripande uppgifterna som att:

* besluta om langsiktiga mal och strategier;

* besluta om budget och affarsplan;

* upprétta arsredovisning och delarsrapporter och be-
sluta om utdelning;

* besluta om férvarv och investeringar;

- genomfora forandringar i kapitalstrukturen, sasom

nyemission, aterkdp av aktier m.m.;

« tillhandahalla information till aktiemarknaden samt
- tillforsdkra en dndamalsenlig kommunikation med
offentliga myndigheter.

Till foljd av den nya strukturen kommer saval Moder-
bolagen som SAS Konsortiet att bli heldgda dotterfére-
tag i Koncernen med funktioner och ansvar som direkt
och indirekt ar understallda SAS AB.

Moderbolagens organisatoriska sjalvstandighet upphor
genom att SAS AB till fullo kontrollerar de tre Moderbola-
gen, bl.a. genom tillsattande av deras styrelser. De funk-
tioner som skall utdvas av Moderbolagen bestar i huvud-
sak av uppgifter knutna till &gandet av SAS Konsortiet.

SAS Konsortiets verksamhet och angeldgenheter
kommer aven fortsattningsvis att ledas och forvaltas av
SAS Konsortiets styrelse och VD.

SAS AB:s styrelse kommer att besta av nio ledamoter
och sex suppleanter, varav sex ledaméter valjs av bolags-
stamman och tre ledamoter samt sex suppleanter for
dessa, utses av arbetstagarorganisationerna i Danmark,
Norge respektive Sverige enligt lag och sarskilt avtal.
Genom sarskilt beslut fran 1997 har arbetstagarorgani-
sationernatills vidare ratt att utse tva suppleanter for var-
je ordinarie arbetstagarrepresentant i SAS Konsortiets
styrelse. Denna ordning skall tillsvidare ocksa galla i SAS
AB:s styrelse. Arbetstagarrepresentanterna kommer att
utses inom kort. SAS AB:s styrelse beddmer det vara
mest rationellt att styrelse och VD i saval SAS AB som i
Moderbolagen och SAS Konsortiet tillsatts med samma
personer liksom att styrelseordféranden i SAS AB ocksa
ar ordférande i Moderbolagens och SAS Konsortiets sty-
relser. En sadan personunion ger férutsattningar for en
nara relation mellan aktiedagare och verksamhet samt
beddms forenkla ledning och férvaltning av Koncernen.

Nagon sarskild och bindande reglering for person-
union finns dock inte. Det ar saledes styrelsen i SAS AB
som vid varje tidpunkt ytterst bestdmmer om en sadan
personunion skall rada.
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Det hittillsvarande systemet for tillsattandet av styrel-
serna i Moderbolagen och indirekt av SAS Konsortiets
styrelse har tillforsakrat de statliga och privata aktiedgar-
na samma inflytande. Nagot motsvarande system finns
inte i den nya strukturen. En nomineringskommitté skall
tillsattas for kommande styrelseval i syfte att bidra till till-
sattandet av en for aktiedgarna lamplig och representativ
styrelse.

Luftfartspolitiska férhallanden
Luftfartsverksamhet ar foremal for omfattande reglering-
ar. Sarskilda krav pa dgande och kontroll féreligger dels i
bilaterala luftfartsavtal, dels i lagar och férordningar
rorande tillstand for Iufttrafik inom EES. Bilaterala Iuft-
fartsavtal kraver bl.a. att de flygbolag som respektive stat
utpekar till att bedriva luftfart utanfor EES skall vara
vasentligen agda och effektivt kontrollerade (’substan-
tially owned and effectively controlled”) avden utpekande
staten och/eller dess medborgare. Regleringarna inom
EES foreskriver att flygbolag skall vara majoritetsagda
och effektivt kontrollerade av stater eller medborgare
inom EES. En sammanstalining av de viktigaste av luft-
fartsverksamhetens regleringar beskrivs i bilaga 2.

SAS luftfartspolitiska férutsattningar
De danska, norska och svenska staterna har gentemot
stater som ar parter i bilaterala avtal utpekat SAS Dan-
mark, SAS Norge respektive SAS Sverige att bedriva luft-
fart med stoéd av avtalen. Genom séarskilda ¢verenskom-
melser i relation till vart och ett av de bilaterala avtalen
har harutover avtalats att de rattigheter som féljer av
avtalen kan utnyttjas av Moderbolagen genom det
gemensamtagda SAS Konsortiet, under forutsattning av
att Moderbolagen inte sjalva bedriver nagon luftfart.
Motparterna i de bilaterala avtalen har darmed accepte-
rat att lufttrafik bedriven av SAS till och fran nagot av de
skandinaviska landerna kan bedrivas av SAS Konsortiet.
| den nya Koncernen kommer inte langre Moderbolagen
att uppfylla de bilaterala avtalens nationalitetskrav. Det kan
inte helt uteslutas att vissa lander med vilka bilaterala avtal
har ingatts kan ha synpunkter pa den nya strukturen. De
skandinaviska regeringarna har genom en cirkularnot i
borjan av ar 2001 informerat motparterna i de bilaterala
avtalen om strukturférandringen, innebadrande att aven
Moderbolagen évergar fran att vara nationellt till skandina-
viskt dgda och kontrollerade. Enligt uppgift fran de skandi-
naviska regeringarna har hittills inga erinringar inkommit.
For beddmning av risker relaterade till dessa avtal, se
avsnitt "Riskfaktorer”.

Sakerstallande av skandinaviskt dgande och kontroll
| den nya dgarstrukturen dar bl.a. de skandinaviska sta-
terna gemensamt ager 50 procent av aktierna i SAS AB
uppfylls kraven pa agande och kontroll av Moderbolagen
enligt gallande EU-férordning samt foreligger skandina-
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viskt dgande och kontroll i enlighet med den information
som lamnats i ovanndmnda cirkuldrnoter. Fér narvaran-
de bedéms dgar- och kontrollfragan darmed sakna prak-
tisk betydelse. Om staternas dgarandel ddremot minskar
och en forskjutning sker fran skandinaviskt till utiandskt
agande kan situationer uppkomma som innebaér att SAS
riskerar att bryta mot bestémmelser om dgande och
kontrolli bilaterala luftfartsavtal ellerilag eller férordning
rorande tillstand for lufttrafik inom EES.

For att kunna sakerstalla att SAS AB i en sadan situa-
tion forblir i vasentlig grad &gt och effektivt kontrollerat av
skandinaviska intressen sa lange detta erfordras av luft-
fartspolitiska skal har SAS AB vidtagit féljande atgarder.
(i) Enbestammelse har inforts i bolagsordningens § 15

med innebdrden att aktier som innehas av icke-skan-
dinaviska aktiedgare kan inlosas utan vederlag da det
foreligger ett direkt hot mot SAS trafikrattigheter.
Inl6sen kommer dock inte att ske om sadan aktieaga-
re har avyttrat sina aktier inom viss tid efter underrat-
telse fran Bolaget.

(i) Om inlésen enligt (i) inte ar mojlig eller tillracklig kan
bolagsstéamman godkanna att nyteckning av forlags-
aktier sker med stéd av utgivna optionsratter. Med
forlagsaktier avses har aktier som har begransade
rattigheter i jamforelse med stamaktierna i det att de
kan inlésas till nominellt vérde plus ranteersattning,
inte berattigar till utdelning eller deltagande i fond-
emissioner samt att de i hdndelse av likvidation
endast ager del i Bolagets tillgdngar motsvarande sitt
nominella varde med tilldgg av ranteersattning.
Optionsréatter berattigande till nyteckning av sadana
forlagsaktier har emitterats till ett i Koncernen helagt
dotterbolag. De utgivna optionsratterna skall dverla-
tas till skandinaviska subjekt nar detta bedéms vara
erforderligt av luftfartspolitiska skal.

Ovanstdende atgarder far dock endast anvandas i
sadan utstrackning att ovan namnt hot enligt styrelsens
bed®émning undanréjs. En narmare redogérelse for des-
sa mekanismer aterfinns i bolagsordningens § 15 (se
bilaga 3). | detta sammanhang skall noteras att behovet
av metoder for att sakerstalla nationellt agarskap och
kontroll inte &r unikt fér SAS i en situation dar det statliga
agandet minskar utan féreligger generellt for privatisera-
de flygbolag som bedriver internationell trafik. Exempel-
vis har British Airways, KLM och Lufthansa infort liknan-
de mekanismer.

Ovriga legala forhallanden
Bolagsordning
SAS AB:s bolagsordning innehaller, utéver standardbe-
stammelser for publika bolag samt ovannamnda § 15,
vissa specifika bestammelser.

En sarskild bestémmelse har inforts i bolagsordning-
ens § 3 om att fragor om andring eller upphérande av
konsortialavtalet skall behandlas av bolagsstamman och
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beslutas med sarskilt majoritetskrav. Vidare har sarskilda
bestammelser inforts i bolagsordningens § 6 avseende
styrelsens sammansattning och arbetstagarrepresenta-
tionen i styrelsen samt en bestdmmelse avseende nomi-
neringskommitté inférts i § 13. Slutligen har det i bolags-
ordningens § 10 mojliggjorts for aktiedgare att delta i
bolagsstamma genom teleteknisk forbindelse fran lokal i
Képenhamn och Oslo.

Bolagsordningen i dess helhet med kommentarer till
denna aterfinns som bilaga 3.

Konsortialavtalet

SAS Konsortiet ar en sjalvstandig juridisk person vars
verksamhet regleras av konsortialavtalet. Vissa andringar
i konsortialavtalet har skett som ett led i etableringen av
SAS AB. Dessa andringar ar villkorade av att Erbjudande-
na fullfoljs.

Konsortialavtalet har i sin tidigare utformning stipule-
rat en ledningsstruktur inkluderande ett representant-
skap, styrelse och verkstallande direktor. Representant-
skapets uppgift har i huvudsak bestatt i att representera
Moderbolagens aktiedgares intressen i SAS Konsortiet.
Genom det nya konsortialavtalet upphor representant-
skapet. Da aktiedgare genom Erbjudandena kommer att
byta aktier i Moderbolagen mot aktier i SAS AB och dari-
genom bli aktiedgare i ett bolag med en gemensam bo-
lagsstdmma anses representantskapet inte langre vara
motiverat.

SAS Konsortiets styrelse har hittills bestatt av nio
medlemmar och tolv suppleanter, av vilka sex medlem-
mar och sex suppleanter har representerat Moderbola-
gen och tre medlemmar och sex suppleanter har varit
representanter for arbetstagarna. | résthanseende har
arbetstagarrepresentanternas roster varit begransade
i det att deras roster inte har kunnat vara utslags-
givande.

De beslutade férandringarna i konsortialavtalet innebar
att styrelsen skall besta av nio ledaméter varav sex valjs av
Moderbolagen och tre ledaméter jamte tre suppleanter
utses av arbetstagarna. Enligt sarskilt beslut fran 1997 har
arbetstagarna tills vidare rétt att utse tva suppleanter for
varje ordinarie arbetstagarrepresentant i SAS Konsortiets
styrelse. Denna ordning skall tills vidare fortsatta att galla,
varfor det tills vidare kommer att utses totalt sex supplean-
ter. Arbetstagarrepresentanterna kommer att utses inom
kort. Vidare har begrénsningen i arbetstagarrepresentan-
ternas rostratt upphavts sa att beslutsordningen i SAS
Konsortiet motsvarar den i SAS AB. Konsortialavtalet ater-
finnsisin helhetibilaga4.

Aktier och agarforhallanden

SAS AB har bildats i syfte att Iamna Erbjudandena till
aktiedgarna i Moderbolagen och &gs for ndrvarande av
dessa bolag. Aktiekapitalet i SAS AB uppgar vid tidpunk-
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ten for utgivande av detta Prospekt till 500 000 kronor,
fordelat pa 50 000 aktier, varje aktie pa nominellt 10 kro-
nor. Varje aktie berattigar till en rést och varje aktie med-
for lika ratt till andel i SAS AB:s tillgangar och vinst. Vad
avser forlagsaktier, se bolagsordningen i Bilaga 3.

Foérestaende emission kommer att 6ka aktiekapitalet
med hogst 1 645 000 000 kronor fordelat pa hogst
164 500 000 aktier. Bolagets aktiekapital har sedan bil-
dandet forandrats pa foljande satt:

Okn. Ack.
avantal antal Okn. Ack. Nom.
Tid- aktier aktier  av aktie- aktie-  belopp
punkt Handelse  (tusen) (tusen) kap., TSEK kap., TSEK SEK/aktie
2001-02-23 Bolagets
registrering - 1 - 100 100
2001-04-11 Split 9 10 - 100 10
2001-04-11 Nyemission 40 50 400 500 10
- Apport-
emission 164500 164550 1645000 1645500 10

| samband med att Erbjudandena offentliggjordes den

8 maj 2001 fattade bolagsstamman i SAS AB beslut om:

i) Emission av hogst 164 500 000 aktier till aktiedagarna
i SAS Danmark, SAS Norge och SAS Sverige mot
betalning genom tillskjutande av sina aktier i respekti-
ve bolag. Harigenom kan bolagets aktiekapital dka till
hogst 1 645500000 SEK. De nya aktierna berattigar
till utdelning fran och med fér verksamhetsaret 2001.

i) Bemyndigande for styrelsen att vid ett eller flera tillfallen
fatta beslut om emission av aktier for att mojliggéra
senare forvarv av aktier i SAS Danmark, SAS Norge och
SAS Sverige genom apport samt bemyndigande att
besluta om kontantemission utan foéretradesratt for
befintliga aktiedgare i syfte att finansiera kommande
tvangsinlésen och for att finansiera forvarv av aktier mot
kontant betalning pa grund av budpliktsbestammelser i
Norge. Bemyndigandet ger SAS AB mdjlighet att utdka
det privata aktiedgandet i Bolaget s att staternas aga-
randel inte 6verstiger 50 procent av réster och kapital i
SAS AB efter fullféljande av Erbjudandena. Bemyndigan-
det galler Iangst intill ordinarie bolagsstamma 2002.

iii) Emission av teckningsoptioner berattigande till ny-
teckning av 75 000 000 férlagsaktier, om nominellt 10
SEK per aktie, riktad till ett i Koncernen heldgt bolag,
som skall kunna 6verlata optionsratterna till skandina-
viska subjekt ndr detta bedéms vara erforderligt av
luftfartspolitiska skal. Teckningskurs skall uppga till
aktiens nominella belopp. Vid fullt utnyttjande av teck-
ningsoptionerna kan Bolagets aktiekapital 6ka med
hégst 750000000 SEK.

Agarférhallanden

| nedanstaende tabell framgar agarforhallandet i SAS AB
forutsatt att Erbjudandena fullféljs och att samtliga aktie-
agare accepterar foreliggande Erbjudanden fullt ut.
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Andeli% av
Aktiedgare Antal aktier roster och kapital
Svenska staten 35250000 21,4
Danska staten 23500000 14,3
Norska staten 23500000 143
Investor AB 13155923 8,0
Odin-fondene 5949750 3,6
Chase Manhattan Bank 3240711 2,0
PFA-koncernen 2491776 15
Moderbolagen* 50000 0
Ovriga 57 411 840 349
Totalt 164 550000 100,0

*De totalt 50 000 aktier som dgs av Moderbolagen kommer efter full-
féljiande av Erbjudandena att avyttras eller inlésas.

Antalet aktiedgare i SAS AB kommer att uppga till cirka
15300st.

Teckningsoptioner avseende férlagsaktier

SAS AB har den 8 maj 2001 enligt ovan till deti Koncernen
helagda dotterbolaget Scandinavian Airlines System AB
emitterat 75 000 teckningsoptioner berattigande till
nyteckning av 75 000 000 forlagsaktier. Teckningsoptio-
nerna har emitterats av luftfartspolitiska skal och aktie-
teckning med stéd av teckningsoptioner kan utbvas
endast efter godkédnnande av bolagsstédmman. Se Bolags-
ordningen i bilaga 3.

Aktiedgaravtal
Savitt styrelsen kanner till forekommer inga aktiedgarav-
tal mellan agarna i SAS AB rérande dgandet i SAS AB.

Uttalande fran storre aktiedagare

Vare sig den danska, norska eller svenska staten har for
avsikt att minska sina respektive innehav i SAS AB i sam-
band med Erbjudandena. Staterna har, var och en fér sig,
forklarat att de avser att forvalta sitt innehav pa ett satt
som ger basta mojliga forutsattningar for SAS att uppna
en konkurrenskraftig avkastning.

Utdelningspolitik

SAS AB:s arliga utdelning faststélls med beaktande av
Koncernens resultat, finansiella stallning, kapitalbehov
samt relevanta konjunkturférhallanden. Utdelningen
skall éver en konjunkturcykel som huvudregel ligga i
nivan 30-40 procent av Koncernens resultat efter skatt.
Utdelningen for verksamhetsaret 2000 fran Moderbola-
gen uppgick till 3,80 DKK, 4,20 NOK resp 4,50 SEK per
aktie.

Finansiella mal
Se”SAS Gruppens finansiella utveckling i ssmmandrag”.
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Styrelse, ledande befattningshavare

och revisorer *

SAS AB:s styrelse

Vid SAS AB:s extra bolagsstémma den 19 april 2001
utsags foljande sex personer att inga i Bolagets styrelse:

Harald Norvik, fodd 1946, civilekonom
Ordférande i SAS AB.
Medlem i SAS Konsortiets styrelse sedan 1992.
Ordférande i representantskapet i Den Norske Bank,
ordférande i Oslo Bers, TV2 AS, Umoe ASA samt ordfo-
rande och ledamot i ytterligare ett antal styrelser.
Aktieinnehav: 1 000 aktier i SAS Norge.

Bo Berggren, fédd 1936, tekn. dr. h.c.
Vice ordférande i SAS AB.
Medlem i SAS Konsortiets styrelse sedan 1992.
Styrelseordférande i J.D. Stenqvist AB. Ledamot i
Danisco A/S, Robert Bosch GmbH samt i ytterligare ett
antal féretags och organisationers styrelser.
Aktieinnehav: 8 000 aktier i SAS Sverige.

Erik Serensen, fodd 1944, civilingenjor

Vice ordférande i SAS AB.
Medlem i SAS Konsortiets styrelse sedan 2000.
VD i Chr. Hansen Holding A/S. Vice ordférande i ISS

A/S samt styrelseledamot i Maersk Medical A/S.
Aktieinnehav: 10 000 aktier i SAS Danmark.

Bjorn Eidem, f6dd 1942, hayesterettsadvokat

Medlem i SAS Konsortiets styrelse sedan 1983.

Delagare i advokatfirman Harboe, Eidem & Co AS.
Ordférande i bl.a. Hafslund ASA, Havila ASA och Rederi-
aksjeselskapet Sunnmere Rederi.

Aktieinnehav: 5 861 aktier i SAS Norge.

Anders Eldrup, fodd 1948, cand. scient. pol.
Medlem i SAS Konsortiets styrelse sedan 1993.
Departementschef i det danska Finansministeriet.
Vice ordférande i Dansk Olie og Naturgas A/S styrelse.
Aktieinnehav: 0

Urban Jansson, fodd 1945, direktor

Medlem i SAS Konsortiets styrelse sedan 1999.

Styrelseordférande i Perstorp och Proffice m.fl. Styrel-
seledamot i A Ahlstrom Corp., C Technologies, Pyro
Sequencing, SEB m.fl.

Aktieinnehav: 2 000 aktier i SAS Sverige.

* De styrelseledaméter och ledande befattningshavare som innehar
aktier i Moderbolagen har férbundit sig att acceptera Erbjudandena.
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Foljande personalrepresentanter ér ledaméter eller sup-
pleanter i SAS Konsortiets styrelse. Avsikten ar att dessa
ocksa skall utses sdsom personalrepresentanter i SAS
AB:s styrelse.

Ulla Gréontvedt, fodd 1948

Medlem i SAS Konsortiets styrelse sedan 2001. Verk-
sam inom SAS i Sverige.

Aktieinnehav: O

Suppleanter: Vakant

Ingvar Lilletun, fodd 1938

Medlem i SAS Konsortiets styrelse sedan 1979. Verk-
saminom SASiNorge.

Aktieinnehav: O

Suppleanter: Vakant

Helmuth Jacobsen, fodd 1945

Medlem i SAS Konsortiets styrelse sedan 1998. Verk-
sam inom SAS i Danmark.

Aktieinnehav: 319 aktier i SAS Danmark.

Suppleanter: Vakant

Koncernens ledande befattningshavare

Jorgen Lindegaard, verkstallande direktér och koncern-
chefiSAS AB tillika verkstallande direktor i SAS Konsorti-
et och Moderbolagen, fodd 1948.

Han har en bakgrund inom telekommunikation och
har sedan 1975 innehaft ett flertal befattningar och bl.a.
varit VD i Fyns Telefon A/S, Kabenhavns Telefon A/S och
direktor i TeleDanmark. Han kom till GN Store Nord a/s
1996 och utsags till dess VD och koncernchef 1997. Han
tilltradde sina befattningar inom SAS den 8 maj, 2001.

Styrelseordférande i Sonofon Holding A/S, vice ordfo-
rande i huvudstyrelsen i Dansk Industri, styrelsemedlem
i Finansieringsinstituttet for Industri og Handvaerk A/S
ochiSuperfos A/S.

Aktieinnehav: 2 200 aktier i SAS Danmark.

Marie Ehrling, Executive Vice President SAS Group och
Accountable Manager for SAS Konsortiet, fodd 1955.

Medlem av Group Management och sedan 8 maj 2001
ansvarig for enheterna Scandinavian Ground Services,
Scandinavian Technical Services, Scandinavian Flight
Operations, Scandinavian Cabin Operations och Traffic
Planning & Execution.

Ansvarig for koncernstabsfunktionen Affarsmassig och
operationell kvalitet.

Ansvarig for SAS externa relationer i Sverige.

Anstalldes i SAS 1982 som Manager Economic Plan-
ning & Control. Vice President International Routes

*Som férklaring till varfér det trots bolagsordningens bestammelser
finns totalt sex arbetstagarsuppleanter se sid. 14 under avsnittet
"Ledningsstruktur”.
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1994. Fran oktober 1997 ansvarig for Station Services
Division. Tidigare erfarenhet som finansanalytiker pa 4:e
AP-fonden, informationssekreterare pa Utbildnings-,
Ekonomi-, respektive Budgetdepartementet.
Styrelsemedlem i AB Lindex.
Aktieinnehav: 0

Gunnar Reitan, Executive Vice President SAS Group och
Chief Financial Officer, fodd 1954.

Medlem av Group Management och sedan 8 maj 2001
ansvarig for koncernstabsfunktioner inom ekonomi och
finans, investor relations, informationsteknologi samt
asset management.

Ansvarig for SAS externa relationer i Norge.

Anstalldes i SAS 1988 i Oslo som Director for SAS
Station Services. Senare Vice President, Finance and
Administration for SAS i Norge. Innehaft positionen som
Executive Vice President & Chief Financial Officer i SAS
Gruppen sedan september 1993.

Erfarenheter fran bank-, industri- och transportomradet.

Styrelsemedlem i Alecta Pensionsférsakring Omsesi-
digt, Vital Forsikring ASA, Spanair S.A,, Leif Hgegh & Co,
British Midland PLC samt styrelseordférande i det norska
flygbolaget Widerge.

Aktieinnehav: O

Vagn Serensen, Executive Vice President SAS Group,
fodd 1959.

Medlem av Group Management och sedan 8 maj 2001
ansvarig for enheterna World Sales, Marketing & Product
Management, Network Management och Revenue
Management.

Ansvarig fér koncernstabsfunktioner inom allianser
och partnership, varumarken och kundrelationer.

Ansvarig for SAS externa relationer i Danmark.

Anstalldes i SAS 1984 som trainee pa marknadsavdel-
ningen. 1989 Marketing Director fér Europa, Mellanés-
tern och Afrika. 1991 Vice President, SAS Airline Interna-
tional. Fran januari 1993 ansvarig for Business Systems
Division.

Vice ordférande i styrelsen for Codan A/S och Codan
Forsikring A/S. Medlem i styrelsen fér Sophus Berend-
sen A/S och International Health Insurance. Vidare sty-
relsemedlem i Cimber Air A/S, Skyways Holding AB,
Wonderful Copenhagen, Vice ordférande i Spanair S.A.
samt styrelseordférande i Oy Air Botnia Ab. Senior Advi-
sor till EQT Partners A/S.

Aktieinnehav: O.

Bernhard Rikardsen, Senior Vice President SAS Group,
fodd 1956

Medlem av Group Management och sedan november
1993 ansvarig for stabsfunktionen Human Resources.
Ansvarig fér koncernstabsfunktioner inom strategiskt
ledarskap, medarbetar- och fackliga relationer, human-
kapital, arbetsmilj¢ och I16nepolitik.
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Anstalldes 1981 pa SAS personalavdelning i Norge.
Personaldirektor i SAS i Norge 1990.

Styrelseordférande i dotterforetaget SAS Flight Aca-
demy AB.

Aktieinnehav: 0.

Henry Sténson, Senior Vice President SAS Group, fédd
1955

Medlem av Group Management och sedan mars 1998
ansvarig for Communications med koncernstabsfunktio-
ner inom intern och extern kommunikation samt myndig-
hetskontakter.

Tidigare arbetat som informationschef pa Volvo Flyg-
motor AB, chef for Automotive Communications i AB
Volvo, informationsdirektor hos Saab Aircraft AB samt i
Informationsdirektor i Volvo Car Corporation.

Styrelseordférande i European Centre for Public Affairs.

Aktieinnehav: 0.

Revisor

Deloitte & Touche AB med

Jan Ake Magnuson, fodd 1942, auktoriserad revisor, som
huvudansvarig. Revisor i SAS Gruppen sedan 1992.

Anstéllda i SAS AB
Verkstallande direktoérer Jargen Lindegaard dr anstalld i
SAS AB. SAS AB har inga 6vriga anstallda.

Loner och andra ersattningar

Styrelsearvoden for 2001 for uppdrag som ledaméter i
SAS AB, Moderbolagens styrelser och SAS Konsortiets
styrelse utgar med totalt 3 600 TSEK, varav till styrelser-
nas ordférande 550 TSEK, till styrelsernas tva vice ordfo-
randen vardera 400 TSEK, till sex ordinarie ledamoter
vardera 300 TSEK samt till de sex styrelsesuppleanterna
vardera 75 TSEK. For arvoden till SAS Konsortiets styrel-
se for rakenskapsaret 2000, se sidan 75.

Anstallningsvillkor fér verkstallande direktor och
ovriga ledande befattningshavare

Verkstallande direktoren i SAS AB, tillika koncernchef i
SAS, uppbér fast arslén om 6 MSEK jamte bonus. Ovriga
ledande befattningshavare uppbar totalt 13,4 MSEK i
arsloner, jamte bonus.

Verkstallande direktérens pensionsalder ar 62 ar med
en pension som baseras pa inbetalda premier till en
pensionsforsakring. Premien utgdr 20 procent av den
fasta I6nen och den slutliga pensionen ar en funktion av
inbetalada premier och avkastningen pa pensionskapi-
talet. Ovriga ledande befattningshavare i SAS Koncer-
nen intjanar linjart ratt till pension vid 60 ar. Pensionsni-
va for svensk ledande befattningshavare vid fullt intja-
nande uppgar till 70 procent av pensionsgrundande 16n
intill 30 basbelopp (1 098 TSEK) och 35 procent av
|6nedelar dardver. Fér dansk och norsk ledande befatt-
ningshavare galler samma grundstruktur i pensionssys-
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temet med anpassning till danska respektive norska for-
hallanden.

Avgangsvederlag for verkstallande direktéren och
ovriga ledande befattningshavare, vid uppsagning fran
SAS sida paannan grund an avtalsbrott eller asidosattan-
de av deras skyldigheter, utgdr med ett belopp motsva-
rande tva arsléner varvid intill 50 procent skall minskas
med den ersattning som erhalles fran ny arbetsgivare
under samma period.

Revisorsarvoden

For revisionsarbetet av SAS Gruppen och Moderbolagen
har f6r 2000 utgatt ett fast arvode om totalt 3,9 MSEK.
Det totala arvodet foér revisionen av Koncernen for 2001
forvantas ligga pa ungefarligen samma niva.

Narstaende transaktioner

Vare sig SAS AB eller annan part inom Koncernen har
l&mnat lan, garantier eller borgensforbindelser till eller till
forman for styrelseledaméter, ledande befattningshava-
re eller revisorer i Bolaget.

Ingen av styrelseledaméterna, de ledande befatt-
ningshavarna eller revisorerna har eller har haft nagon
direkt eller indirekt delaktighet i affarstransaktioner med
SAS AB eller annan part inom Koncernen, vilka varit
ovanliga till sin karaktar eller till villkoren.

Kostnader for transaktionen
De totala kostnaderna fér genomférandet av Erbjudan-
dena beraknas uppga till 35 MSEK.

Noteringar
SAS AB har ansokt om inregistrering av bolagets aktier
pa Kebenhavns Fondsbers, Huvudlistan pa Oslo Bers
och pa A-listan pa Stockholmsboérsen. Under forutsatt-
ning att Erbjudandena fullféljs och offentliggdrande dar-
om sker senastden 28 juni 2001 foérvantas handel i bola-
gets aktier att inledas pa samtliga borser den 6 juli 2001.
De aktier i SAS AB som kommer att handlas pa borser-
na i Képenhamn och i Oslo kommer att inregistreras hos
VP resp VPS sasom utldndsk aktie och handeln kommer
att ske i lokal valuta.
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Fem ar i sammandrag (proforma)

Proformaredovisningen i sammandrag avser att illustrera hur resultat- och balansrékningar, kassaflédesanalys och nyckeltal fér den nu féreslagna
Koncernen skulle ha sett ut frén och med 1996 och framdat om erbjudandena hade genomférts i sin helhet fére ingdngen av 1996.

Resultatrdkningar, proforma

Koncernen, MSEK Q12001 2000 1999 1998 1997 1996
Rorelseintakter 12 137 47 540 43746 40946 38928 35189
Rorelsekostnader -11475 -43830 -41015 -36845 -34 826 -31523
Rorelseresultat fore avskrivningar 662 3710 2731 4101 4102 3666
Avskrivningar -576 -2192 -2087 -2125 -1880 -1851
Resultatandelar i intresseféretag 35 -1 77 -20 88 5
Resultat fran forsaljning av dotter- och

intresseféretag, flygplan samt byggnader  —38 1523 1009 1015 84 100
Rorelseresultat 83 3040 1730 2971 2394 1920
Finansnetto -43 =211 155 -50 -80 11
Resultat fore skatter 40 2829 1885 2921 2314 2031
Skatter =27 -699 -505 —-787 -647 -545
Minoritetsandelar 0 5 -1 0 0 -2
Resultat efter skatt 13 2135 1379 2134 1667 1484

Balansrakningar, proforma

Koncernen, MSEK Q12001 2000-12-31  1999-12-31  1998-1231  1997-12-31  1996-12-31
Immateriella anlaggningstillgangar 738 692 650 166 36 24
Materiella anlaggningstillgangar 28465 26818 23462 23007 21083 19757
Finansiella anlaggningstillgangar 6878 5912 4475 3318 1884 1006
Omsattningstillgdngar 2623 1294 1063 960 779 639
Kundfordringar 6969 5730 6070 4998 4054 3522
Likvida medel och kortfristiga investeringar 6 584 8979 8495 8024 9828 11074
Summa tillgangar 52257 49425 44215 40473 37664 36022
Aktiekapital 1645 1645 1645 1645 1645 1645
Bundna reserver 6761 6717 5637 5780 5480 4965
Fria reserver 9235 9158 8729 7915 6594 5814
Summa eget kapital 17 641 17 520 16011 15340 13719 12424
Minoriteter 155 131 134 19 19 18
Avséattningar for pensioner 115 84 134 162 215 436
Uppskjuten skatteskuld 3988 3961 3513 3141 2921 2775
Langfristiga skulder 10436 10130 8771 7885 10316 11085
Kortfristiga skulder 19922 17 599 15652 13926 10474 9284
Summa eget kapital och skulder 52257 49425 44215 40473 37 664 36022
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Kassaflodesanalyser, proforma

Koncernen, MSEK

Nettofinansiering fran verksamheten
Investeringar

Forsaljning av anlaggningstillgangar m.m.
Utdelningar

Finansieringsunder-/6verskott

Extern finansiering, netto
Nyemission

Férandring av likvida medel

Likvida medel vid verksamhetsarets bérjan
Likvida medel i férvarvade bolag

Likvida medel vid verksamhetsarets slut

Nyckeltal, proforma*

Koncernen
EBITDAR- marginal**
Bruttovinstmarginal, %**
Avkastning pa sysselsatt

kapital (ROCE), %**
Avkastning pa eget kapital efter skatt, %**
Soliditet, % 1

Cash Flow Return On Investments
(CFROL), %**

Avkastning pa sysselsatt kapital
(ROCE, marknadsbaserat), %**

Rantekostnader/genomsnittlig
bruttoskuld, %**

Rantetackningsgrad**

Skuldsattningsgrad

Resultat per aktie, SEK**
Eget kapital per aktie, SEK
Utdelning per aktie

Utdelning i procent av resultat

*  Definitioner och begrepp, se sid. 101.
** Tolv mdnader rullande.

Q12001
-315
-2042
370

0
-1987

-408
0
-2395

8979

6584

Q12001
12,8
88

11,8
14,4
34

195

196

55
50
0,22

14,42
107,24

1 Eget kapital och minoritetsandelar i procent av balansomslutningen.
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2000 1999
3949 1483
-9886 -5982
5559 6601
—666 -637

-1044 1465

1528 -1131
0 0
484 334
8495 8024
137

8979 8495
2000 1999
11,8 93
78 6,2
10,9 87
13,6 94
36 37
18,7 15,0
175 10,4
53 54
50 3,6
0,05 0,00
12,98 8,38
106,50 9733
4,50 4,00
35 48

1998
3665
-6112
2360
-678
-765

-1039

1804

9828

8024

1998
12,6
10,0

134
15,5
38

22,7

18,0

6,1
53
0,03

1297
93,25
4,00
31

1997
3739
-3256
252
-493
242

-1488

-1246

11074

9828

1997
12,7
10,5

11,6
13,7
36

251

24,5

6,3
4,0
-0,01

10,13
83,40
4,00
39

1996
3564
-2651
1066
-2204
-225

-562
644
-143

11217

11074

1996
129
10,4

10,7
139
35

27,0

18,8

57
42
0,02

9,02
75,53
3,00
33
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Redovisningsprinciper
SAS AB:s och Koncernens bokslut kommer att upprattas
enligt god redovisningssed i Sverige vilken bygger pa Ars-
redovisningslagen och rekommendationer fran Redovis-
ningsradet. SAS Gruppens redovisning t.o.m. ar 2000 ar i
allamateriella avseenden upprattad enligt IAS. Med verkan
fr.o.m. 2001 har inforts en ny rekommendation (IAS 39)
gallande redovisning av finansiella instrument. | SAS Grup-
pens delarsrapport for forsta kvartalet 2001 har denna
rekommendation annu inte tillampats. Skillnaderna mel-
lanentillampning av IAS och god redovisningssed i Sverige
har hittills inte varit av materiell betydelse fér SAS Grup-
pens resultat och finansiella stallning. | den man rekom-
mendationer fran IASC inte strider mot god redovisnings-
sed i Sverige kommer IAS att tillldmpas fér SAS AB och
Koncernen (se "Redovisnings- och varderingsprinciper for
SAS Gruppen” under "Rékenskaper”).
Koncernredovisningen (proforma) fér den nya Koncer-
nen har upprattats genom en sammanlaggning av samtli-
gatillgangar och skulder, intakter och kostnader i Koncer-
nen till de varden som de upptagits i respektive enhet.

Kommentarer till proformarakenskaper

Koncernens rakenskaper avviker endast pa nagra fa
punkter av storre betydelse fran SAS Gruppens. Siffror-
na nedan, som anvands for att illustrera effekterna, ar
hamtade fran boksluten for ar 2000. Vidare har profor-
maredovisningen upprattats under antagandet att
Erbjudandena accepteras till fullo.

Tillgangssidans poster och balansomslutningen éndras

endast marginellt mot SAS Gruppens redovisning.
Mer betydande omflyttningar sker pa passivsidan.

1. Moderbolagens uppskjutna skatter ékar Koncernens
uppskjutna skatter med 3 552 MSEK till 3 961 MSEK.
Dessa skatter emanerar dock fran SAS Konsortiets verk-
samhet och innebér ingen ny bérda for verksamheten.

2. SAS Gruppens skuld till Moderbolagen blir i den nya
Koncernen endast en internpost. Den nya Koncernens
externa skulder blir darmed 1 563 MSEK lagre an for
SAS Gruppen.

3. Nettoeffekten av dessa och andra mer marginella for-
andringar pa balansrakningen innebér att den nya
Koncernens redovisade egna kapital blir 2 017 MSEK
lagre an for SAS Gruppen. Forklaringen ar i huvudsak
att SAS Gruppen endast betalat ut till moderbolagen
sa mycket som behovts for att de skall klara utdelning
och betalbar skatt (samt bolagens I6pande smarre
kostnader). Principiellt borde saledes SAS Gruppens
egna kapital kunna anses omfatta aven verksamhe-
tens i SAS Konsortiet uppskjutna skatteskulder.
Genom att utbetalning fran Konsortiet till Moderbola-
gendockalltid skeri 2-2-3 relationer —och det Moder-
bolag som har storst behov av likvida medel har varit
styrande — har storre totala utbetalningar gjorts én
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vad som behovts for faktiskt betalbara skatter och
utdelningar. Detta har inneburit att de Moderbolag
som haft storsta mojligheten att skjuta pa skattebetal-
ningarna har byggt upp sina likvida medel (vilka sedan
placerades hos SAS Konsortiet och darmed utgjorde
SAS Gruppens skuld till Moderbolagen).

SAS AB far ett aktiekapital om 1 645 MSEK, vilket ock-
sa blir den nya Koncernens redovisade aktiekapital.
Ovrigt bundet respektive fritt kapital i Moderbolagen
kommer att kvarsta i den nya Koncernen. Den nya Kon-
cernens eget kapital per 2000-12-31 uppgar till 17 520
MSEK att jamfora med SAS Gruppens eget kapital 19 537
MSEK och bestar av aktiekapital om 1 645 MSEK, bund-
nareserver 6 717 MSEK och fria reserver 9 158 MSEK.

1. Intakterna paverkas inte medan driftskostnaderna dkar
med Moderbolagens férvaltningskostnader (13 MSEK).

2. Finansiella poster netto forbattras med 69 MSEK ge-
nom att den nya Koncernens externa skulder blir
1 563 MSEK lagre an fér SAS Gruppen.

3. Skatter i Moderbolagen férsémrar resultatet med 393
MSEK. SAS Gruppen visar sitt resultat fore dessa skat-
ter. De omfattar skatt pa SAS Konsortiets resultat och
pa Moderbolagens egna verksamheter (ranteintakter
och férvaltningskostnader).

4. Nettoeffekten blir att redovisat nettoresultat ar 337
MSEK lagre for Koncernen an for SAS Gruppen. (2 135
MSEK mot 2 472 MSEK). Ur ett aktiedagarperspektiv
har dock ingen férandring skett i detta hanseende.

En viss omgruppering (omklassificering) sker. Utbetal-
ning till Moderbolagen ersatts med utdelning till aktie-
dgarna, betalning av skatt samt férandring av externa
skulder (tidigare mellanhavanden avseende Moderbola-
gens oOverlikviditet). Dessutom tillkommer marginella
effekter utifran Moderbolagens egna aktiviteter.

Nyckeltalen i stort uppvisar endast marginella férand-

ringar for den nya Koncernen jamfért med SAS Gruppen.

For ett par av nyckeltalen dr det dock vért att kommente-

ra forandringen.

1. For avkastning pa eget kapital &r avkastningen nu
hogre av tva orsaker —dels ar resultat efter skatt nagot
battre i den nya Koncernen an det anvanda resultatet
efter schablonskatt i SAS Gruppen, dels ar eget kapital
i den nya Koncernen 2 017 MSEK lagre. Detta gor att
avkastning pa eget kapital kan beraknas till 2-3 pro-
centenheter hogre an tidigare.

2. Soliditeten (eget kapital plus minoritetsintressen i pro-
cent av balansomslutningen) férsémras med cirka 4
procentenheter till 36 procent. Med den definition som
hittills gallt for SAS Gruppen (dér egetkapitalbegreppet
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inkluderar uppskjuten skatt—dock av mindre betydelse
i SAS Gruppen) forbattras dock soliditeten ("andel risk-
barande kapital”) med drygt 3 procentenheter till 44
procent (eget kapital sjunker med 2 017 MSEK medan
uppskjuten skatt 0kar med 3 552 MSEK vilket tillsam-
mans med en del Gvriga smarre poster ger en nettofor-
starkning av "riskbarande kapital” med 1 535 MSEK).

Skillnader i redovisning mellan svensk och norsk
respektive dansk standard
| det svenska holdingbolaget SAS AB kommer aktie-
innehavet i Moderbolagen att ar efter ar i princip vara upp-
taget till anskaffningsvarde (1 645 MSEK).

| ett motsvarande téankt norskt eller danskt holdingbolag
skulle aktierna kunna redovisas enligt "equity accounting”.
Detta skulle innebdra att gjorda vinster i dotterbolag
(Moderbolagen och dess dotter- och intressebolag)
skulle avspegla sig i det nya holdingbolagets redovisning
i form av ett allt hogre bokfort varde pa aktierna i dotter-
bolagen. Om utdelning erhalls eller forluster uppkom-
mer reduceras i motsvarande man bokfért varde pa akti-
erna. Detta innebadr att i norsk och dansk redovisning
skulle arsvinsten (och darigenom eget kapital i det nya
holdingbolaget) i princip bli densamma som i Koncernen.

Ovanstdende skillnad torde inte ha ndgon betydelse
da Koncernen normalt ar den avgorande enheten fér den
externa beddmningen av Koncernens finansiella situa-
tion.
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3. SAS Gruppens verksamhet

Verksamheten inom SAS Gruppen avses fortsatt att bedrivas i sin helhet inom SAS Gruppen.

Oversikt
EEEE
Affarsomrade L] A
Flygverksamhet  93%* el | T
(oms. 44 480 MSEK) a ﬂ‘y' 4 /
SAS Gruppen = “
(oms. -
47 540 MSEK) Affarsomrade
SAS International
Hotels (SIH) 7%*

(oms. 3 122 MSEK) i

* Procenttalen avser andelen av SAS Gruppens omsdttning
fore koncernelimineringar (Gr 2000).

Historik

SAS tillkomst

1918 Det Danske Luftfartselskab A/S ("DDL”), SAS
danska Moderbolag, grundas.

1924 AB Aerotransport ("ABA”), SAS svenska Moder-
bolag, grundas.

1927 Det Norske Luftfartselskap A/S ("DNL”), SAS norska
Moderbolag, grundas.

1943 Svensk Interkontinental Lufttrafiks AB ("SILA"),
grundas.

1946 SILA, DDL and DNL bildar SAS Konsortiet for
gemensam transatlantisk verksamhet, OSAS.

1948 ABA, DDL and DNL koordinerar europeisk trafik i
ESAS.

1951 ABA, DDL and DNL bildar nuvarande SAS Konsortiet.

Vasentliga hdandelser under senare ar
1996 SAS/Lufthansa-samarbetet inleds samt samar-
betet mellan SAS och United Airlines.

Moderbolagens namn andras till SAS Danmark
A/S, SAS Norge ASA och SAS Sverige AB. Verk-
samheterna och balansrakningarna i Moderbola-
gen renodlas till att endast omfatta férvaltandet av
respektive dgarandelar i SAS Konsortiet. Ambitio-
nen om en gemensam utdelningspolitik fastslas.

1997 Star Alliance-avtalet mellan SAS, Lufthansa, United
Airlines, Air Canada och Thai Airways International
undertecknas. Varig blir medlem senare under
samma ar.

SAS foérvarvar 29 procent av aktierna och en
option pa ytterligare 34,2 procent av Widerge’s
Flyveselskap.

1998 SAS forvarvar det finska inrikesflygbolaget Air
Botnia samt genomfor forvarvet av 26 procent av
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SAS Gruppen &r den évergripande benamningen pa SAS Kon-
sortiet, samt dartill hérande dotter- och intressebolag. SAS
legala struktur visas under "Den nya strukturen”.

SAS Gruppen omfattar tva affarsomraden: Flygverksamhet
respektive SAS International Hotels ("SIH”). Organisatoriskt
drivs de tva affarsomradena separat fran varandra.

danska Cimber Air och 25 procent av svenska
Skyways.

1999 Beslut fattas att férvarva 10 Airbus A330/340 for
totalt 10 miljarder SEK.

SIH saljer sina hotellfastigheter i Amsterdam och
London.

2000 SAS, British Midland och Lufthansa sluter samar-
betsavtal avseende europatrafik till och fran Lon-
don Heathrow och Manchester.

Beslut fattas att forvarva 12 Airbus 321 samt
optioner pa ytterligare flygplan fér 4,5 miljarder
SEK.

SAS Gruppens affarsidé, vision

och évergripande mal

Uppdrag och affarsidé

SAS huvuduppgift ar att i samarbete med utvalda flyg-
bolag erbjuda konkurrenskraftiga flygtransporter inom,
mellan samt fran och till vart och ett av de tre skandina-
viska landerna.

Vision
Att gora skandinaverna stolta 6ver sitt flygbolag.

Overgripande mal

+ SAS skall drivas med sadan lénsamhet att agarnas av-
kastningskrav uppfylls och sa att SAS uppfattas som ett
attraktivt placeringsobjekt for investerare.

* Alla kunder skall vilja resa med SAS igen.

+ SAS skall stimulera och utveckla sina medarbetare sa
att deras insatser méter kundernas héga férvantningar
och s att SAS tillnor de mest attraktiva arbetsplatserna
pa marknaden.

Prospekt 2001 — SAS Gruppens verksamhet



Affarsomrade Flygverksamhet Nyckeltal fér Affirsomrade Flygverksamhet
Flygverksamheten omfattar passagerartrafik, flygfrakt-

transporter inom SAS Cargo, forsaljning pa flygplatser 2000 1999 1998
inom SAS Trading samt verksamhet inom ett antal strate- Omsattning, MSEK 44480 40868 38211
giska affarsenheter. Passagerartransporter star for 75 Resultat fore skatter, MSEK 2168 1307 2616
procentav flygverksamhetens omsattning och utgor dar- Investeringar, MSEK 9578 5832 5555
igenom SAS Gruppens viktigaste verksamhetsomrade. ’?Aysjel'sait rap'tj'lrk';"SEK ;? 323 ;3 gg? ;g Zg;
Flygverksamhetens &vriga verksamheter framgar av bil- ecelantatanstdica
den nedan.
Affarsomrade Passagerar- ] -
Flygverksamhet  93%* transport 75%
(oms. 44 480 MSEK) (oms. 33 390 MSEK)
SAS Gruppen
(oms. 47 540 MSEK) SAS Cargo 5%
Affarsomrade
SAS International (oms. 2225 MSEK)
Hotels (SIH) T%*

(oms. 3 122 MSEK) 1

SAS Trading 5%

* Procenttalen avser andelen av SAS Gruppens omsdttning fore (oms. 2148 MSEK)

koncernelimineringar (Gr 2000).

Intresseforetag SAS &garandel % Scandinavian
) , IT Group 5%
British Midland PLC 20% (oms. 2 121 MSEK)
Spanair 49%
Grgnlandsfly 37,5%
Polygon Insurance 30,8% Widerge's
airBaltic 34,2% Flyveselskap 4%
Cimber Air 26% (oms. 1851 MSEK)
Skyways Holding 25%
SAS AB Koncernens ingdende bolag (proforma) 2000-12-31 Air Botnia 2%
. R ) (oms. 772 MSEK)
Org. Antaldgda  Agar- Bokfort  Andel eget
Sate nummer aktier andel varde, tSEK kapital, tSEK
SAS AB Stockholm ~ 556606-8499 164 50000 n.a. na. 1645000 )
Agda av SAS AB: SAS Flight
SAS Danmark A/S Kopenhamn 56994912 47000000 100 470000 5127204 Academy 1%
SAS Norge ASA Baerum 81117670200 47000000 100 470000 4903558 (oms. 606 MSEK)
SAS Sverige AB Stockholm ~ 556042-5414 70500000 100 705000 7488700
1645000 17519462
Agda av Moderbolagen: SMART 1%
Scandinavian Airlines
System ("SAS Konsortiet) Solna  902001-7720 na. 100 17966000 17966000 (oms. 584 MSEK)
Consortium SAS Commuter  Tarnby 13273073 na. 100 662000 662000
18628000 18628000
Agda av Konsortiet: Ovrigal 2%,
Widerge's
Flyveselskap ASA Bodo 917330557 231442 6325 345863 217059 (oms. 784 MSEK)
Linjeflyg AB Stockholm ~ 556062-8454 2000000 100 341400 306773
SAS International 1Inkl k limineri
Hotels A/S Oslo 9562811792 7000000 100 341116 954797 NKl. koncernelimineringar.
Nordair A/S Tarnby 24176711 10000 100 245838 230904
Linjeflyg Leasing HB Stockholm  916644-1080 n.a. 79 206307 231868
SAS Flight Academy
Holding AB Stockholm 5563973378 20000 100 100000 395424
Scandinavian IT Group A/S Tarnby 111.275 25000 100 44590 236707
SAS Trading Holding A/S Tarnby 42710814 500 100 38071 30704
Scandinavian Multi
Access Systems AB Stockholm  556051-4571 190000 95 19461 134473
SAS Media Partner AB Stockholm 556175-9183 5000 100 12300 11436
SAS Ejendom A/S Tarnby 105.786 20000 100 11000 32213
Oy Air Botnia Ab Vantaa 409.619 150 100 10471 3383
SAS Capital B.V. Rotterdam 167071 501 100 7692 43218
Jetpac Nordic AB Stockholm  556415-6650 50000 100 7500 47883
SAS Flight Support AB Stockholm  556278-5864 5000 100 6500 7521
Ovriga 4403 1114

1742512 2885477
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Flygverksamhetens mal och strategier

+ Sakerhet
* Punktlighet
* Service

Flygsékerhet

Flygsakerhet ar den éverordnade kvalitetsparametern.
Denien branschjamférelse dokumenterat redan mycket
hoga flygsakerheten i SAS skall bibehallas och forstar-
kas ytterligare.

Punktlighet och Service
SAS kvalitet mats bl.a. som avvikelser mot standard avse-
ende punktlighet, regularitet och andel férlorade samtal i
telefonforsaljningen. SAS kvalitetsmal tillhoér branschens
hogsta och SAS tillhor ocksa flygindustrins bast preste-
rande i de tva forstnamnda avseendena. Antalet férlora-
de samtal inom telefonférsaljningen avviker fortfarande
negativt fran standard och atgarder har vidtagits for att
komma tillratta med situationen. Vid ingangen av 2001
lag kvalitetsnivan néra standards.

For att na de évergripande malen och uppsatta kund-
och kvalitetsmal har SAS féljande standards:

2000 1999 Standards

Olyckor eller allvarligare incidenter 0 0 0
Installda flygningar (irregularitet) 1,7% 2%  max. 1%
Flygningar férsenade

mer an 15 minuter (punktlighet) 12% 16% max. 12%
Flygningar férsenade mer &n 2 minuter 37% 42%  max. 25%

Andel kunder som far vanta pa
svar i SAS telefonforsaljning

sa lange att samtalet gar forlorat 30% 37%! max. 10%
Forsenat bagage 0,6% 0,8% 0,4%
Skadat bagage 0,07% 0,1% 0,05%

1 Justeringar har skett i samband med nytt matsystem 2000.

No6jd Kund Index, NKI, speglar hur val féretaget moter
kundernas férvantningar och hur féretaget bedéms i for-
hallande till det "ideala” flygbolaget. Kundnoéjdheten har
Okat markant fran startaret 1996, da utfallet var NKI 65
till NKI 74 som uppnaddes 1999. Ar 2000 uppnaddes
NKI 72. Nedgangen under 2000 kan forklaras av att det
blir allt svarare att tillgodose kundernas forvantningar,
vilket &r en generell trend i flygbranschen. SAS har satt
NKI-malet for 2001 till 75. Storst betydelse for kundtill-
fredsstallelse har:

- ett personligt bemoétande

* punktlighet och regularitet

« produkterbjudanden

- tidtabell/linjenat.

Malet ar att ytterligare forbattra arbetsklimatet inom SAS.
Arliga s.k. PULS-matningar (PersonalUndersokningar
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om Liveti SAS), visar en tydlig forbattring under de senas-
te dren, med ett utfall i 2000 ars métning pa 2,19 i en ska-
la pa 0-3. Malet ar att uppna vardet 2,3 ar 2003 och 2,5 ar
2005. Sjukfranvaron skall minska med drygt en procent-
enhet till 5 procent ar 2003. Malet ar att eliminera arbets-
skador och minska sjukfranvaron och darmed halvera H-
vardet (antalet arbetsskadorirelation till antalet arbetstim-
mar), fran nuvarande 9,7 till 4 &r 2003.

Ett av SAS mal ar att vara en av de ledande inom flygin-

dustrin vad galler miljdanpassning av verksamheten och

integrering av miljéledning i verksamhetsstyrningen.

Ambitioner for miljoprogrammet och den kvalitet SAS

efterstravar pa miljoprestationer ar féljande:

* SAS skall utveckla ett av flygbranschens mest ambi-
tibsa miljoprogram.

+ SAS skall ha en miljéstandard i nivd med de framsta
konkurrenterna i branschen.

* SAS miljdmal och miljdatgarder skall koordineras och
harmoniseras med 6vriga mal for produktion, kvalitet
och ekonomi.

Produkter och tjanster utvecklas och anpassas for att
svara mot kundens behov av enkelhet, valfrinet och
omtanke.

Produkter skall vara tillgangliga pa de marknader och
genom de kanaler de prioriterade kundsegmenten valjer
for att hamta sin information. De prioriterade kundseg-
menten bestar i huvudsak av affarsresenarer.

SAS skall vara det ledande flygbolaget i Skandinavien.

Trafiksystemet koncentreras pa trafikstrommarna

« till/fran/inom Danmark, Norge och Sverige

» mellan narmarknad och omvérld via Skandinavien

*mellan Europa och Nordamerika/Asien via Kopen-
hamn.

SAS partnerstrategi syftar till att skapa trafiksystem och
resefordelar som SAS annars inte skulle kunna erbjuda
sina kunder. Detta sker genom att dels utveckla ett
globalt trafiksystem och samordnade produkter inom
ramen for Star Alliance, dels skapa ett finmaskigt trafik-
system tillsammans med regionala partners i de nordis-
ka landerna for att sédkra matartrafik och utveckla nya
marknader.

SAS expansionsstrategi har som mal att forstarka mark-
nadspositionen avseende interkontinentala resor. Under
1999/2000 fattade SAS styrelse beslut om de investe-
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ringar i en ny flygplansflotta som en sadan tillvaxt forut-
satter. SAS avser att under de ndrmaste 3-4 dren genom-
fora den storsta expansionen i féretagets historia med
malet att 6ka marknadsandelen fran 25 procent till
drygt 30 procent pa de interkontinentala linjerna.

Prognostiserad arlig genomsnittlig tillvaxt av
passagerartrafik (RPK) i varlden (%) 1999-2019

%

Nel

|
Inr. USA
\

Europa - USA

\
Asien—USA
[ |

Intra Europa

Europa — Asien
\

Inrikes Kina

Inrikes Europa

Afrika — Europa

\
Kina - Asien
| |

Intra Asien

O =, N WO ON®
\
\
\

o
5
w
e
)
©
N
>
[N]
w
N
N
* |

16,8 133 88 76
* % av RPK, globalt 2019.
Siffrorna under staplarna visar resp. omrades prognosticerade
andel av flygmarknaden ar 2019 métt i betalda passagerar-

kilometer (RPK). Kdlla: Airbus Global Market Forecast
2000-2019, juli 2000

Fornyelsen och kapacitetsutbyggnaden av flygplans-
flottan sker genom férvarv av fyra Airbus flygplan av typ
A330-300 for trafik till Nordamerika och sju av typ A340-
300 for Asientrafik. Flygplanen skall successivt under
aren 2001-2005 ersatta de nuvarande langdistansflyg-
planen. Nar samtliga flygplan har satts i trafik har utbu-
det av saten 6kat med 40-50 procent. Samtidigt forvan-
tas kostnaden per séte (enhetskostnaden) kunna min-
ska med cirka 15 procent.

SAS kapacitetsokning pa 8-10 procent per ar ligger
over flygtrafikens generella forvantade tillvaxt. Flygin-
dustrin och branschorgan bedémer en arlig tillvéxt av
resor till/fran Skandinavien, till/fran Nordamerika res-
pektive Asien pa 5 procent respektive 6 procent. 2-3 pro-
centenheter av flygverksamhetens kapacitetsokning
beddms motsvaras av passagerare som SAS idag tving-
as awvisa pa grund av brist pa saten. Den tillvaxt, som
skall uppnas genom att attrahera nya kunder, uppgar
darmed till 2-4 procent for att uppna den totala tillvéxt
som motsvarar kapacitetsokningen om cirka 10 procent.

Som en férlangning av SAS expansionsstrategi beslot SAS
i borjan av 2000 att investera i nya, storre flygplan for
europamarknaden och dérigenom sékra matarkapacitet
till Iangdistanslinjerna. Bestallningen omfattar fér nérva-
rande tolv Airbus A321-200. Levererans startar hosten
2001 och fore arsskiftet 2002/2003 beraknas fem plan
varaitrafik.

Marknad och passagerartrafikutveckling

Alla de stora europeiska flygbolagen trafikerar idag flera
stader i Skandinavien och konkurrensen pa de mest
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attraktiva destinationerna har okat kraftigt de senaste
aren. Till den harda konkurrensen bidrar dven de lagkost-
nadsbolag som, med priset som framsta konkurrensme-
del, inriktar sig pa privatresemarknaden.

Marknaden for flygtrafik mellan Skandinavien och om-
varlden vaxte med drygt 5 procent under 2000. Alla SAS
internationella huvudmarknader samt den svenska inri-
kestrafiken vaxte mycket starkt under aret.

SAS bygger liksom de andra stora internationella flygbo-
lagen sitt trafiksystem kring trafiknav. Med detta system
uppnas mangdubbelt fler alternativ for SAS passagerare
an vad som skulle kunna erbjudas enbart med hjalp av
direktlinjer. Kbpenhamn &r med sitt geografiska lage och
upptagningsomrade den av SAS knutpunkter som har
de basta forutsattningarna att erbjuda ett stort antal
konkurrenskraftiga forbindelser. SAS bygger ut non-
stop-forbindelser fran Stockholm och Oslo i den takt
marknadsunderlag for en lIénsam operation uppstar. |
andra hand erbjuds passagerarna en resvag via Kdpen-
hamn. Via Stockholm och Oslo gar primért trafik mellan
punkter norr om huvudstaderna samt regionens egen
trafik till och fran omvarlden.

For SAS konkurrenter ar det intressant att fran sina
respektive trafiknav trafikera Skandinavien for att skapa
ett flode av matartrafik in i sina trafiksystem. Ingen av
konkurrenterna kan dock erbjuda skandinaviska kunder
ett trafiksystemvars utbud ndrmar sig det som SAS, som
endelav Star Alliance™ erbjuder. P4 enskilda delmarkna-
der rader dock mycket hard konkurrens.

a
New York
Chicago 7
Seattle /
Washi;(gton

Tokyo
Beijing .+~
Singapore
Bangkok
“__ NewDelhi

| Képenhamns naturliga upptagningsomrdde bor cirka 100 miljoner
mdnniskor (réd cirkel).

Képenhamn dr ocksa vdl beldget for interkontinental trafik 6st-vdst.
Upptagningsomrddet omfattar stora delar av Viédsteuropa (bld cirkel).
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SAS delar in passagerarflygverksamheten i sex linjeom-
raden: interkontinentala linjer, europeiska linjer, intra-
skandinaviska linjer, dansk inrikestrafik inklusive Grén-
land, norsk inrikestrafik och svensk inrikestrafik.

Interkontinentala linjer

De interkontinentala destinationerna under 2000 var
New York, Chicago, Seattle, Tokyo, Beijing, Bangkok,
Singapore och New Delhi. Marknaden utvecklades bra
och beldggningen var hog. Pa den viktiga transatlantiska
marknaden forsvarade SAS sin marknadsposition. Kapa-
citetsbrist hindrade SAS fran att fullt ut kunna dra nytta
av marknadens expansion.

Endast tva interkontinentala linjer uppvisar vikande
resandetal, Stockholm-New York och Oslo-New York. Or-
saken till detta ar att de passagerare som har en annan
slutdestination an New York i allt hogre grad valjer att
utnyttja SAS linjer till Chicago och fortsatta sin resai USA
med SAS Star Alliance partner United Airlines.

Europeiska linjer

De storsta passagerarflodena i SAS Europatrafik gar
mellan Skandinavien och London, Paris, Amsterdam,
Bryssel och Helsingfors samt till, och via, Frankfurt.

Trafiken pa de europeiska linjerna okade markant
under ar 2000. SAS expanderade sin produktion for att
mota marknadens tillvaxt. SAS trafik till och fran Finland
var framgangsrik. Tillsammans med det helagda dotter-
bolaget Air Botnia har SAS tagit marknadsandelar saval
pa trafiken Finland-Skandinavien som mellan Finland
och évriga vérlden. | Europa tilltar konkurrensen fran lag-
kostnadsbolag, framfor allt pa London.

Under hosten 2000 genomférde SAS en expansion i
Europa. Tre nya linjer 6ppnades under aret: Koépenhamn-
Birmingham, Oslo-Dublin och Stockholm-Hannover.

Under ar 2000 lades linjerna Képenhamn-Lissabon
och Stockholm-Riga ned. Stockholm-Riga beflygs nu-
mera endast av SAS partner airBaltic.

Trafik per linjeomrade, 2000
RPK, betalda passagerarkilometer

Svensk inrikes (11,4%)
Norsk inrikes (8,7%)
Dansk inrikes (1,6%)

Interkontinentalt

(36,0%)
Intraskandinavien
(8,3%)

Europa (34,0%)

Andelen betalda passagerarkilometer (RPK) for intraskandinavisk
samt dansk, norsk och svensk inrikes utgjorde 30,0 procent av den
totala trafiken.
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SAS passagerartrafikutveckling?!

2000 1999 forandr.i%

Totalt SAS

Antal passagerare, (000) 23240 21991 +57
RPK, milj. 22647 21160 +7,0
ASK, milj. 33782 33205 +1,7
Kabinfaktor, % 67,0 63,7 +3,3%
Yield, valutajusterad, SEK 1,38 1,36 +1,9
Business Class, andel RPK i % 29,0 29,1 -0,1*
Interkontinentala linjer

Antal passagerare, (000) 1201 1128 +6,5
RPK, milj. 8150 7625 +6,9
ASK, milj. 10110 10088 +0,2
Kabinfaktor, % 80,6 75,6 +5,0%
Yield, valutajusterad +3,1
Europeiska linjer

Antal passagerare, (000) 7 650 7104 +7,7
RPK, milj. 7702 7162 +7,5
ASK, milj. 12527 12163 +3,0
Kabinfaktor, % 61,5 58,9 +2,6%
Yield, valutajusterad +1,1
Intraskandinaviska linjer

Antal passagerare, (000) 4255 4232 +0,5
RPK, milj. 1874 1801 +4,1
ASK, milj. 3108 3154 -1,5
Kabinfaktor, % 60,3 57,1 +32%
Yield, valutajusterad +1,3
Danska inrikeslinjer inkl. Gronland

Antal passagerare, (000) 980 1031 -5,0
RPK, milj. 372 380 -2,0
ASK, milj. 550 603 -8,7
Kabinfaktor, % 67,6 63,0 +4,6%
Yield, valutajusterad -1,6
Norska inrikeslinjer

Antal passagerare, (000) 3850 3802 +13
RPK, milj. 1977 1960 +0,9
ASK, milj. 3466 3698 -6,3
Kabinfaktor, % 57,0 53,0 +4,0%
Yield, valutajusterad +9,9
Svenska inrikeslinjer

Antal passagerare, (000) 5305 4694 +13,0
RPK, milj. 2572 2233 +15,2
ASK, milj. 4020 3499 +14,9
Kabinfaktor, % 64,0 63,8 +0,2%
Yield, valutajusterad -1,2

* Foréindring i procentenheter.
1 Trafiktal exklusive Air Botnia och Widerae’s Flyveselskap.
Definitioner och begrepp se sid. 101.

Passagerarintédkter, 2000

Interkontinentalt (14,6%)

Intraskandinavien

(14,3%) Europa (41,0%)

Passagerarintakter for intraskandinavisk samt dansk, norsk och
svensk inrikes uppgick 2000 till 44,4 procent av de totala passa-
gerarintakterna.
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SAS andel av flygplatsens totala antal

frekvenser (2000)*

SAS  Totaltantal
Flygplatser andel  frekvenser
Kopenhamn 55% 5227
Oslo/Gardermoen 44% 3945
Stockholm/Arlanda 50% 5487

Oslo
. @ Stockholm
Kopenhamn

*start/landning (slot) per vecka .

Intraskandinaviska linjer

De intraskandinaviska linjerna hade under 2000 en god
trafikutveckling och belaggningen steg. Konkurrensen
pa linjerna mellan de skandinaviska huvudstaderna, den
s& kallade huvudstadstriangeln, minskade da flera kon-
kurrenter drog sig ur denna marknad.

Dansk inrikestrafik

SAS trafik pa dansk inrikestrafik minskade under ar
2000 nagot mer an marknaden och SAS andel av den
danska inrikesmarknaden ar nu drygt 50 procent. Pro-
duktionen minskade dock mer &n trafiken vilket gav en
forbattrad belaggning. SAS danska inrikeslinjer bidrar
med viktig matartrafik till SAS trafiksystem.

Norsk inrikestrafik

Den norska inrikesmarknaden sjonk under 2000 med
2,5 procent, jamfort med 1999, till 10,5 miljoner passage-
rare. Trots nedgangen i totalmarknaden 6kade SAS sitt
passagerarantal med 1 procent och marknadsandelen
med en procentenhet.

Svensk inrikestrafik

Inrikesflyget i Sverige har sedan 1997 vuxit starkt. Anta-
let inrikespassagerare under ar 2000 uppgick till cirka 8
miljoner och ndrmade sig dérmed 1990 ars rekordvolym
pa narmare 8,6 miljoner. Samtliga storre regionala mark-
nader betjanas av det av SAS delagda Skyways och
omfattar ett tjugotal linjer. Ovriga kortare strackor trafi-
keras av ett fatal regionalbolag. SAS trafik 6kade under
2000 med cirka 15 procent och marknadsandelen steg
med 6 procentenheter.
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Konkurrenssituation
Pa trafik mellan Skandinavien och resten av varlden ar SAS
framsta konkurrenter British Airways, Air France och KLM.
Detta galler pa de destinationer dessa bolag flyger non-
stop fran Skandinavien, men ocksa vidare bortom deras
knutpunkter sasom London Heathrow, Paris och Amster-
dam. Pa trafik till och fran Nordamerika utgor ocksa Ame-
rican Airlines och Delta Air Lines konkurrenter bl.a. genom
sin non-stop trafik mellan Stockholm och Chicago respek-
tive New York. Pa trafik inom Sverige utgérs konkurren-
sen framst av Braathens/Malmd Aviation.

Pa inrikestrafiken i Norge konkurrerar SAS framst
med Braathens.

Trafiken inom Danmark ar pa grund av geografiska
skal och infrastrukturella férandringar, bl.a. bron 6ver
Stora Balt, av begréansad omfattning.

Strategiska affarsenheter
Nyckeltal,2000

Resultat  Omsattning i %

MSEK Omséttning fore skatter utanfér SAS
SAS Cargo 2225 861* 96
SAS Trading 2148 75 99
Scandinavian IT Group 2121 61 4
Widerge's Flyveselskap 1851 56 99
Air Botnia 772 -4 99
SAS Flight Academy 606 92 38
SMART 584 4 99

* Avser bidrag till SAS resultat fore kapacitetskostnader.

SAS Cargo omfattar SAS Konsortiets fraktverksamhet.
Det sammanlagda flygtonnaget uppgick ar 2000 till
287 000ton och bidraget till SAS resultat fore skatt upp-
gick till 861 MSEK. Under de senaste aren har SAS Car-
gos verksamhet genomgatt en betydande modernise-
ring och utbyggnad av terminalerna i Landvetter utanfor
Goteborg liksom i Képenhamn dit fraktterminalerna i
Danmark koncentrerats.

Transport- och logistikindustrin genomgar en férand-
ring i riktning mot allt stérre och globala speditérer som
ett resultat av fusioner och uppkdp. Konkurrensen bland
flygfraktbolagen hardnar, ocksa pa SAS Cargos hemma-
marknad i Norden. Férandringen i flygfraktindustrin
innebar ocksa for SAS vidkommande att Fjarran Ostern
6vertagit den dominerande rollen som storsta marknad
fran att tidigare ha utgjorts av trafiken mellan Skandina-
vien och USA. Obalansen i handeln mellan USA och
Europa pa grund av den héga amerikanska dollarkursen
har gjort att den 6stgaende flygfrakttrafiken fran USA
under 2000 nadde en bottenniva.

| avsikt att 6ka konkurrenskraften genom storre voly-
mer har SAS Cargo och Lufthansa ett férséljnings- och
marknadssamarbete i Europa, vilket kommer att férdju-
pas ytterligare. Genom beslutet att bolagisera SAS Cargo
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under 2001 kommer SAS att kunna erbjuda den strate-
giska samarbetspartnern Lufthansa en minoritetsandel i
foretaget och darmed uppna en breddning av kundba-
sen och forbattrade investeringsmajligheter.

En fordjupad integration med andra flygfraktbolag
kommer att 6ka SAS Cargos intjaningsférmaga och
ytterligare forstarka den strategiska positionen. | och
med SAS miljardinvesteringar i nya lang- och medeldis-
tansflygplan 6kar kapaciteten pa fraktsidan med cirka
35-45 procent. Detta ger SAS Cargo utdékade mojlighe-
ter i konkurrensen bland internationella flygfraktbolag.

Affarsenheten SAS Trading ar en ledande operatér inom
Travel Retail. Verksamheten omfattar 55 butiker pa 34
flygplatser i Sverige, Norge, Danmark, Estland, Lettland
och Polen.

Trots att 2000 var det foérsta hela dret utan taxfreefor-
séljning vid resa inom EU, praglades verksamheten av
expansion. Under aret 6ppnade SAS Trading tva butiker
under namnet Euroshop IT. SAS Trading prioriterar fort-
sattexpansion och att utveckla verksamheten tillen hog-
kvalitativ detaljhandelskedja.

Scandinavian IT Group A/S ("SIG”), f.d. SAS Data, &r en
heldgd underkoncern inom SAS Gruppen med verksam-
het i Danmark, Norge och Sverige. SIG &r ett av Skandinavi-
ens framsta IT-bolag med tonvikt pa flygrelaterad IT, exem-
pelvis webbldsningar for bokning och reservation av bil-
jetter, biljettldst resande och passagerarinformation via
mobiltelefoni.

SAS ager 63,2 procent i Widerge’s Flyveselskap ASA,
som ar det storsta regionala flygbolaget i Norge. Widerge
opererar 27 flygplan och trafikerar 37 destinationer pa
norsk inrikestrafik. Widerge kompletterar SAS trafiksys-
tem pa bl.a. linjerna Sandefjord/Torp-Stockholm och
Képenhamn, Bergen-Stavanger, Stavanger-Aberdeen och
Oslo-Goteborg.

Oy Air Botnia Ab i Finland &gs sedan 1998 till 100 pro-
centav SAS. Bolaget hade 270 anstallda vid utgangen av
2000 och kompletterar SAS skandinaviska trafiksystem.
Dessutom bedrivs viss inrikestrafik i vastra Finland. Hela
flygplansflottan om 13 flygplan kommer med bdrjan
under ar 2001 att skiftas ut till mer moderna flygplan.

SAS Flight Academy AB, ett heldgt dotterféretag inom
SAS Gruppen, ar ett ledande utbildningscentrum i Euro-
pavad galler utbildning av piloter, kabinpersonal, flygtek-
niker och sjébefal.

Bland kunderna finns foérutom SAS fler an 150 flyg-
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bolag och militédra organisationer. Huvuddelen av verk-
samheten bedrivs vid Arlanda flygplats.

Under ar 2000 bestalldes tva nya simulatorer, en
deHavilland Q400 och en Airbus A330/340. Efter idrift-
tagande av dessa kommer simulatorflottan att uppga till
15 enheter.

Scandinavian Multi Access Systems, SMART AB
("SMART"), ags till 95 procent av SAS Gruppen och till
5 procent av Amadeus Global Travel Distribution S.A
("Amadeus”).

SMART ar ett av norra Europas ledande féretag inom
elektronisk handel och distribution av resor.

Amadeus ar SMARTSs viktigaste samarbetspartner och
driver ett varldsomspannande, datoriserat bokningssy-
stem for reseindustrin. SMART &r generalagent for Ama-
deus pa alla sina hemmamarknader.

Allianser och partnerskap

Den pagaende globala avregleringen inom flygbranschen
féranleder de flesta storre internationella flygbolagen att
expandera genom samarbeten, langtgdende allianser,
integration eller samgaenden med andra flygbolag.

Enligt Airline Business Magazine (juli 2000) finns det
idag inom flygbranschen ¢ver 579 bilaterala partnerskap
som innefattar mer an 220 storre flygbolag. Omfattning-
en av samarbetet och integrationen varierar, fran code-
sharing, olika typer av kundtjanster, marknadsforing,
produkt- och systemutveckling till samriskbolag och
renodlade samgaenden.

Genom att gemensamt utnyttja sina partners natverk,
marknadspositioner, resurser och kompetenser, kan
flygbolagen erbjuda sina kunder ett battre och mer hel-
tackande utbud av produkter och tjanster @n vad de
enskilda flygbolagen kan erbjuda var for sig.

Vidare kan kostnadseffektiviteten forbattras genom
samordning av produktion och verksamhet, stordrifts-
fordelar, gemensamma inkép saval som genom gemen-
sam IT- och produktutveckling.

SAS har varit medlem i Star Alliance sedan 1997. Star Ali-
ance affarsidé &r att genom samverkan pa en mangd
omraden bidra till en langsiktig ldbnsamhet for medlem-
marna bortom deras individuella férmaga. Visionen for
Star Alliance &r att vara den ledande globala flygbolags-
alliansen for den frekvente internationelle resendren.

Samtidigt som Star Alliance utnyttjar sitt globala linje-
nat och sina tjanster ska alliansen skapa ytterligare
kundvarden och konkurrenskraft genom fortsatt inte-
gration mellan medlemmarnas natverk, produkter och
tjanster, IT-system och resurser.

Star Alliance fortsatte sin globala expansion under 2000
och utdkades med fyra nya partnerbolag: Austrian Airlines

Prospekt 2001 — SAS Gruppens verksamhet
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Group inklusive Lauda Air och Tyrolean Airways, Singapore
Airlines, British Midland samt Mexicana de Aviacion.

Under forsta kvartalet 2000 slot SAS, British Midland
och Lufthansa ett joint venture-avtal om att samarbeta
om trafiken pa de tre bolagens alla linjer till och frén Lon-
don/Heathrow och Manchester. Syftet med samarbetet
ar att starka de tre bolagens och Star Alliance position i
Storbritannien och Europa. Avtalet férutsatter godkan-
nande av EU-kommissionen, vilket forvantas erhallas
under juni manad.

Lufthansa ar SAS enskilt viktigaste partner. Joint venture-
trafiken mellan Skandinavien och Tyskland 6kade under
2000, vilket ledde till ett gynnsamt resultat for SAS.

Konkurrensen pa den interkontinentala marknaden
fran Tyskland har under de senaste aren hardnat betyd-
ligt. SAS behov av 6kad interkontinental trafik inom
ramen for den planerade expansionen fran framfor allt
norra Tyskland och knutpunkten Képenhamn kommer att
stalla 6kade och delvis nya krav pa SAS och Lufthansas
forsaljningsanstrangningar.

Regionala och europeiska partners

Nyckeltal, 2000 (Avser hela bolagen)

MSEK Omséttning Resultat fore skatter
Skyways Holding 1731 -65
Cimber Air (per april) 816 -26
Spanair (per oktober) 6356 22
British Midland 10497 116
Grenlandsfly 808 -36
airBaltic 394 -24
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SAS har, i likhet med flera andra stérre europeiska flyg-
bolag, ett antal regionala partners pa sina nar- och hem-
mamarknader. Gemensamt for dessa partners ar att de
regionalt kompletterar och utdkar SAS trafiksystem genom
att utifran Skandinavien och narliggande marknader fly-
ga till/fran SAS trafiknav pa trafiksvaga linjer eller fre-
kvenser, vilka SAS sjalvt ej kan operera lénsamt med
befintlig flygplansflotta. Samtidigt forbattras SAS mark-
nads- och varumarkesposition pa de marknader som
endast partners betjdnar. Genom samarbetet kan part-
ners tidtabeller anpassas till SAS internationella och
nationella trafiknat. Foljande ar SAS regionala partners:

airBaltic

SAS &ger 34,2 procent av airBaltic som har sin bas i Riga,
Lettland. airBaltic, som &r en del av SAS "Baltic hub” stra-
tegi, flyger pd destinationer inom Baltikum/Osteuropa
som SAS sjélva inte trafikerar.

Air Botnia

Air Botnia ags till 100 procent av SAS. Bolagets syfte ar
att starka SAS marknadsposition pa trafik till/fran Fin-
land genom beflygning primart pa SAS trafiknav i Stock-
holm och Képenhamn men ocksa pa andra punkter i
Skandinavien. Som ett komplement opererar Air Botnia
ocksa pa ett antal inrikeslinjer i vastra Finland.

Cimber Air

SAS &ger 26 procent i Cimber Air som &r ett betydande
regionalt flygbolag i Danmark. Cimber Air beflyger dven
vissa tyskainrikeslinjer. Cimber Air utgor ett komplement
till SAS trafiksystem pa linjerna Képenhamn-Luxemburg
och Képenhamn-Berlin.
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Skyways Holding

SAS ager 25 procent i det svenska flygbolaget Skyways
Holding. Skyways flyger bade inrikes och utrikes och
kompletterar SAS trafiksystem bl.a. pa linjerna Stock-
holm-Manchester, Linkdping-Kopenhamn, Vésteras-
Oslo och Stockholm-Zirich.

Widerae’s Flyveselskap

SAS ager 63,2 procent i det norska flygbolaget Widerge's
Flyveselskap. Widerge kompletterar SAS trafiksystem pa
bl.a. linjerna Sandefjord/Torp-Stockholm och Képen-
hamn, Bergen-Stavanger och Stavanger-Aberdeen och
Oslo-Goéteborg.

For att ytterligare starka och komplettera SAS position pa
viktigare marknader, har SAS valt ut ett antal strategiska
trafiksystempartners. Nedan anges dessa partners:

Spanair

Spanair, &gt av SAS till 49 procent, ar Spaniens nast stors-
ta flygbolag och transporterar per ar i reguljartrafik cirka
5 miljoner passagerare till, fran och inom Spanien. Samar-
betet med SAS omfattar bland annat s.k. code share pa
Spanairs beflygning mellan Skandinavien och Spanien.
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British Midland

SAS ager 20 procent av British Midland PLC. | slutet av
2000 forvarvade Lufthansa hélften av SAS tidigare 40-
procentiga innehav i bolaget. British Midland ingar sedan
juli 2000 i Star Alliance.

Grenlandsfly
SAS dger 37,5 procent av Granlandsfly. Féretaget bedri-
ver flygtrafik till, fran och inom Grénland.

Maersk Air

Maersk Air, kompletterar och starker SAS trafiksystem
ut fran Képenhamn med samarbete pa atta internatio-
nella destinationer, bland annat till Sydeuropa.

Icelandair

Genom sitt geografiska lage kan Icelandair erbjuda pas-
sagerare fran primart norra delen av Europa snabba for-
bindelser till USA via Island. SAS har s.k. code share-
samarbete med Icelandair éver Nordatlanten men ock-
sa pa punkter i Europa via Képenhamn.

Estonian Air

Estonian Air kompletterar SAS trafiksystem genom
beflygning i samarbete med SAS mellan Estland och
Stockholm respektive Kdpenhamn.

Helikopterservice

Helikopterservice beflyger tva punkter i sédra Sverige
dver Oresund till Képenhamn. Trafikunderlaget utgérs
primart av affarsresenarer.

Bidraget till SAS resultat fran SAS partnersamarbeten
uppskattades under 2000 till cirka en miljard SEK. Stérsta
delen harror fran Star Alliance.

Huvuddelen av resultatbidragen fran partnersamar-
beten kommer fran dkade intakter till foljd av okad trafik.
Synergierna pa kostnadssidan férvantas 6ka under de
narmaste aren. Projekt pa kostnadssidan, exempelvis
inom IS/IT-omradet, ar tidskrdvande och férvantas ge
effekt forst pa langre sikt.

SAS flygplansflotta

Sedan 1995 har SAS bestallt 117 nya flygplan till ett sam-
manlagt vérde av cirka 4 miljarder USD. Bestallningar har
lagts hos flygplanstillverkarna Boeing, McDonnell Douglas
(inforlivat i Boeing 1997), Bombardier och Airbus.

| september 1995 skrev SAS kontrakt med Boeing om
forvarv av 41 "New Generation” 737 flygplan. Kontraktet
utdkades och omfattade vid utgangen av ar 2000 totalt
58 flygplan varav 48 har levererats.

SAS Commuter bestallde 15 deHavilland Q400 av Bom-
bardier i oktober 1997. Denna order har utokats till att
omfatta totalt 28 flygplan, varav 17 har levererats. Detta
turbopropflygplan kommer successivt att ersatta samtliga
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SAS Konsortiets (inklusive SAS Commuter) flygplansflotta

Boeing 737-600/700/800
Antal flygplan: 30/6/15

Antal saten: 91-103/116-137/179
Antal saten (inrikes): 116/137

Max. startvikt: 57,6-59,9/61,7/70,6 ton

Max. lastvikt: 13,0/15,5/19,5ton

Langd: 31,2/33,6/395m

Vingspann: 34,3 m

Marschfart: 850 km/h

Réckvidd: 1900/1 400 km

Bransleforbrukning: 0,045 liter/
sateskm

Motor: CFM56-7B

MD-90-30

Antal flygplan: 8

Antal saten: SAS version 141

Max. startvikt: 70,8 ton

Max. lastvikt: 16,0 ton

Langd: 46,5m

Vingspann: 32,9 m

Marschfart: 815 km/h

Réckvidd: 2 800 km

Bransleforbrukning: 0,041 liter/
sateskm

Motor: IAEV2525-D5

Airbus A340-300/330-300

Antal flygplan: Leverans med bérjan
andra halvaret 2001

Antal saten: 261

Max. startvikt: 275,0/233,0 ton

Max. lastvikt: 43,0/43,0 ton

Langd: 63,7/63,7m

Vingspann: 60,3/60,3 m

Marschfart: 865/865 km/h

Réckvidd: 12 800/9 700 km

Bransleforbrukning: 0,034/0,030
liter/sateskm

Motor: CFM56-5C4/RR Trent 772B

MD-87

Antal flygplan: 18

Antal saten: SAS version 110-125

Max. startvikt: 61,2 ton

Max. lastvikt: 14,8 ton

Langd: 39,8 m

Vingspann: 32,9 m

Marschfart: 815 km/h

Réackvidd: 3500 km

Bransleforbrukning: 0,047 liter/
sateskm

Motor: P&W JT8D-217C

MD-81/82/83

Antal flygplan: 19/28/2

Antal saten: SAS version

130-162/130-156/136

Max. startvikt: 63,5/67,8/72,6 ton

Max. lastvikt: 14,6/17,1/16,4 ton

Langd: 45,1 m

Vingspann: 32,9 m

Marschfart: 815 km/h

Réckvidd: 2 600/3 200/4 300 km

Bransleforbrukning: 0,045/0,047/
0,045 liter/sateskm

Motor: P&WJT8D-217C/-219

ISAS,

=

Airbus A321-200

Antal flygplan: Leverans med borjan
andra halvaret 2001

Antal saten: 160-184

Max. startvikt: 85,0 ton

Max. lastvikt: 19,0 ton

Léngd:44,5m

Vingspann: 34,1 m

Marschfart: 840 km/h

Réackvidd: 3000 km

Bransleforbrukning: 0,036
liter/sateskm

Motor: V2530-A5

Flygplansflottans utnyttjandegrad, 1996-2000

Blocktimmar per dag
16

14 —_—

12

10

8

6

4

1996 1997 1998

B DC9/MD-80/MD-90/B-737

1999 2000
m B-767

Flygplansflottans utnyttjandegrad métt i blocktimmar per dag
har varit konstant under de senaste fem aren.
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Boeing 767-300 ER

Antal flygplan: 13

Antal saten: SAS version 188-207

Max. startvikt: 185 ton

Max. lastvikt: 37,4 ton

Langd: 54,9 m

Vingspann: 47,6 m

Marschfart: 860 km/h

Réckvidd: 10 500 km

Bransleforbrukning: 0,038 liter/
sateskm

Motor: P&W 4060

.

Fokker F50

Antal flygplan: 15

Antal saten: SAS version 46-50

Max. startvikt: 20,8 ton

Max. lastvikt: 4,9 ton

Langd: 25,3 m

Vingspann: 29,0 m

Marschfart: 520 km/h

Réackvidd: 1400 km

Bransleforbrukning: 0,038 liter/
sateskm

Motor: P&W 125 B

DC-9-21/41

Antal flygplan: 1/17

Antal séten: SAS version 75/105-
122/162

Max. startvikt: 44,5/51,5/142 ton

Max. lastvikt: 11,4/12,5 ton

Langd: 31,9/38,3m

Vingspann: 28,5m

Marschfart: 815 km/h

Réackvidd: 2 600 km

Bransleforbrukning: 0,068/
0,054/0,047 liter/sateskm

Motor: P&W JT8D-9/-11

deHavilland Q400

Antal flygplan: 17

Antal saten: SAS version 72

Max. startvikt: 29,0 ton

Max. lastvikt: 7,3 ton

Langd:32,8m

Vingspann: 28,4 m

Marschfart: 660 km/h

Rackvidd: 1 000 km

Bransleforbrukning: 0,045 liter/
sateskm

Motor: P&W 150A

Flygplansflottans genomsnittsalder, 1996-2000
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B DC-9/MD-80/MD-90/B-737

1999 2000
W B-767

Genomsnittsaldern ar 2000 pa flygplanen i verksamheten inkl.
de uthyrda var 8,3 (10,3) ar. Genomsnittsaldern for agda flyg-

plan 6,0 (8,0) ar.
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Fokker F50 och SAAB 2000, som hittills utgjort SAS Com-
muters flygplansflotta.

| april 2000 skrev SAS kontrakt med Airbus om sam-
manlagt 22 flygplan jamte ett antal optioner. Kontrakten
omfattar dels nya flygplan for SAS interkontinentala linjer,
dels ett nytt stort flygplan for SAS stérsta Europalinjer.

Airbus A330-300 och A340-300 ersatter Boeing 767-
300ER, som funnits i SAS flygplansflotta sedan 1989.
Fyra A340-300 kommer att levereras under andra halv-
aret 2001, med trafikstart i augusti.

11 flygplan finns nu pa fast order och SAS har optioner
pa ytterligare sju flygplan.

A330-300 respektive A340-300 far nastan 40 procent
fler saten &n 767-300ER. De nya flygplanen far 261 séten
jamfort med tidigare cirka 190. Ocksa fraktkapaciteten
okar. Den effektiva 6kningen blir 35-45 procent. Samma
besattningar kan flyga bade A330 och A340.

Fran maj 2001 har SAS hyrtin en Airbus A330-200fran
British Midland, vilket mojliggér ett tidigare 6ppnande av
den nya linjen Képenhamn-Washington D.C.

Airbus A321-200 ar avsedda att sakra matarkapacitet till
langdistanslinjerna. Bestéliningen omfattar for narva-
rande 12 flygplan. En typisk storlek blir 174 saten. Tre
A321 kommer att fasas in i flottan under sista kvartalet
2001.

SAS flygplansflotta 6kade med 13 enheter under ar
2000 och omfattade 203 flygplan vid arets slut. Arton av
flygplanen nyttjades inte i SAS drift.

SAS genomférde under 2000 sale-/leaseback affarer
omfattande 19 flygplan: en 767-300, sex 737-600, sex
F50 samt sex deHavilland Q400. Vid arets slut agde SAS
102 flygplan dvs. hélften av de 203 flygplan som fanns i
flottan. Under forsta kvartalet 2001 tog SAS leverans av
8 flygplan, fasade ut 11 samt salde en 767-300 i en sale-

Flygplan i egen drift, 1995-2003
Antal

151 161 163 178 174 186 187 189 195

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Kort- och medeldistans-
flygplan

M Langdistansflygplan
B SAS Commuter

Totalt fanns 186 flygplan i egen drift per den 31 december
2000.
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SAS Konsortiets (inklusive SAS Commuter) flygplansflotta,
mars 2001*

Dec.99 Mars 2001

. . In- Ut-

Agda Totalt Agda hyrda Totalt hyrda Order
Airbus A340-300 7
Airbus A330-300 4
Airbus A321-200 12
Boeing 767-300 5 14 3 10 13
Boeing 737-600 20 29 15 15 30 7
Boeing 737-700 1 1 6 0 6
Boeing 737-800 0 15 0 15 1
Douglas MD-81 9 19 9 10 19
Douglas MD-82 13 28 13 15 28
Douglas MD-83 2 2 2 0 2
Douglas MD-87 11 18 11 7 18
Douglas MD-90-30 8 8 8 0 8
Douglas DC-9-21 4 0 1 1
Douglas DC-9-41 20 0 17 17
Douglas DC-9-81 8 0 0 0
Embraer ERJ 145 0 0 2 2
Fokker F28 1 11 9 0 9 e
Fokker F50 13 22 7 8 15 2°
deHavilland Q400 0 8 9 17 11
SAAB 2000 5 0 0 0
SAAB 340 1 1 0 0 0
Totalt 94 190 106 94 200 8 42

1 AirBotnia 2 airBaltic  Agda flygplan inkl. finansiell leasing.

*Utéver ovanstdende flygplansflotta innehar SAS via Air Botnia och Wideroe'’s
Flyveselskap ytterligare 45 flygplan av vilka 6 hyrs av SAS Konsortiet och 5 dr
uthyrda till extern part.

leaseback affar. Den 31 mars 2001 fanns saledes 200
flygplan i SAS flygplansflotta.

Flygplan sominte uppfyller kraven enligt ICAOs Kapitel Il
far inte anvandas i Europa efter april 2002. Alla DC-9-41,
som fortfarande gar i SAS trafik, har utrustats med bul-
lerd@mpare och ar omcertifierade till Kapitel lll. Under de
narmaste tva aren kommer SAS sista DC-9-41 att ersat-
tas av Boeing 737NG.

Utvecklingen mot stérre och modernare flygplan inne-
bar att bransleforbrukningen sjunker i foérhallande till pro-
duktionen, vilket minskar utslappen av koldioxid (CO,) per
producerad sateskilometer. SAS ar ett av de fa bolagen i
varlden som har investerat en halv miljon USD per flygplan
i lagemissions-brannkammare. Denna brannkammare
medfor att Boeing 737-600 flygplanen slapper ut 40 pro-
cent mindre kvaveoxider an de DC-9-41 som ersatts.

Flygsdkerhetsarbetetinom SAS

Flygsékerhet definieras som franvaron av oacceptabel
risk. Med oacceptabel risk menas risk for en handelse
som kan leda till ett haveri. Flygsakerhetsarbetet syftar
till att finna sddana risker i verksamheten och att atgarda
dem. Ett kontinuerligt flygsdkerhetsarbete drivs bade pa
en strategisk niva i foretagsledningen som pa en tak-
tisk/operativ niva av alla involverade i utférandet av flyg-
transporten.
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| flygsékerhetsarbetet inkluderas féljande:

» Utbildning av alla medarbetare pa alla nivaer.

* Etablerade procedurer.

* Hoga krav pa materiel.

* Noggrant urval vid rekrytering av nya medarbetare.

Pa den strategiska nivan drivs flygsakerhetsarbetet
inom SAS "Flight Safety Promotion Program” som ar en
delav SAS kvalitetssystem.

Den i en branschjamforelse dokumenterat redan
mycket hoga flygsakerheten i SAS skall bibehallas och
forstarkas ytterligare genom:

* Etablering av ett effektivare rapporthanteringssystem.

» Utvardering av rapporterade flygsakerhetsrelaterade
data skall ske i en modell som ger en fullstandig bild av
verksamhetens genomférande och utpekar insatsom-
raden for att ytterligare 6ka sakerheten.

For att 6ka kdannedomen om flygsakerhetsrelaterade
problemomraden har nya informationskanaler etablerats,
bland annat en som ar riktad direkt till samtliga piloter.

Med ovanstdende som utgangspunkt och infér de nya
utmaningar som kommer att aktualiseras inom en snar
framtid, till exempel inférandet av tre nya typer av Airbus
flygplan i flygplansflottan, &r SAS forberett for att ven i
framtiden prioritera flygsakerheten som den 6verordna-
de kvalitetsparametern.

SAS varumarke

SAS varumarke ligger hogt pa listan 6ver starka varumar-
ken i Skandinavien. Inom SAS pagar for narvarande en
kvantitativ uppskattning av varumarkets varde. Som
komplement till detta sker ocksa I6pande uppféljning av
hur kunderna uppfattar SAS.

Arbete pagar kontinuerligt for att forstarka varumarket
varvid SAS under 2000 koncentrerade sig pa att forstar-
ka sin position som modernt och innovativt féretag.
Fokus har legat pa nya lounger, nya produkter, sdésom bil-
jettldst resande och nya matkoncept.

EuroBonus

Den o6vergripande strategin for SAS EuroBonus é&r att
etablera och utveckla en langsiktig och [énsam relation
med frekventa resenérer. Vid utgangen av ar 2000 upp-
gick antalet medlemmar till mer an tva miljoner. Anslut-
ningen av nya partners i Star Alliance bidrog till att med-
lemmarna fick tillgang till ett storre trafiksystem med
EuroBonus formaner.

Distributionskanaler

Ett viktigt omrade for ett flygbolags konkurrenskraft ar
distributionsstrategin. Genom effektiv distribution byggs
langsiktiga kundrelationer, som i sin tur paverkar utveck-
lingen av marknadsandelarna.

SAS distribuerar sina produkter genom resebyraer
och SAS Direkt (call centers). Nya kanaler for bokning
och informationsgivning &r internet och WAP/SMS.

Inom SAS pabdrjades 1996 ett arbete med att férandra
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distributionsstrategin. Basaret 1997 motsvarade de tota-
la distributionskostnaderna i Skandinavien cirka 20 pro-
cent av de totala passagerarintakterna. Ar 2000 hade
kostnaderna minskat till cirka 14 procent. Malet ar att
under de narmaste fyra aren komma ner till 10 procent.

Medarbetare i Flygverksamheten

SAS personalvision utgar fran att medarbetaren aren av
foretagets framsta konkurrensférdelar.

Medelantal anstallda i flygverksamheten ékade med 2,1
procent under 2000 och uppgick vid utgangen av 2000
till 27 767. Ett storre rekryteringsbehov finns 2001 och
framover av framfor allt piloter, kabinanstallda, trafik-
agenter och ramppersonal. SAS beddmer att nyrekryte-
ringar kommer att kunna géras i erforderlig omfattning.

Personalomsattningen inom flygverksamheten upp-
gick under 2000 till 6,6 procent (7,3). Genomsnitts-
aldern arcirka40 ar.

Medelantal anstallda i Flygverksamheten, 1996-2000
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Medelantal anstéllda ékade med 2,1 procent under 2000 och uppgick
till 27 767.

Stora utbildningsinsatser har paborjats under 2000
bland flygtekniker, piloter och kabinmedarbetare for att
kunna ta emot och arbeta med de nya flygplanstyper
SAS introducerat och fortsatt skall introducera 2001, nar
bl.a. nya stérre interkontinentala flygplan skall fasas in i
SAS-flottan.
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Affarsomrade SAS International Hotels

i R o
Affarsomrade = - A
Flygverksamhet 93%* M 4 .
(oms. 44 480 MSEK) ﬁ P
't

SAS Gruppen -

(oms. —-—

47 540 MSEK) Affarsomrade

SAS International
Hotels (SIH) 7%*
(oms. 3 122 MSEK) i

* Procenttalen avser andelen av SAS Gruppens omsdttning fére
koncernelimineringar (2000).

SAS International Hotels ("SIH”) driver hotellverksamhet
under varumarkena Radisson SAS och — sedan novem-
ber 2000 — Malmaison. Visionen ar att hotellféretaget
skall bli ett av Europas ledande féretag inom "hospitality
management” med global verksamhet och ett antal
starka, fokuserade varumarken.

SIH:s mal &r att bli det mest attraktiva hotellféretaget
att vara kund hos, arbeta for och samarbeta med.

SIH:s Ibnsamhetsmal bygger pa en bruttovinstmargi-
nal (GOP) pa 40 procent inom en 5-ars period. Under
2000 uppgick GOP till 34 procent. SIH efterstravar ock-
sa att uppréatthalla den hoga aterkdpsbenagenheten (94
procent ar 2000). Det finansiella huvudmalet ar att upp-
naen arlig tillvaxt i EBITDA pa 20 procent.

SIH:s strategier for fortsatt tillvaxt ar:

« att expandera pa de befintliga hemmamarknaderna i
Norden och Tyskland,

« att utvidga antalet hemmamarknader till att omfatta
Storbritannien, Benelux-landerna, Frankrike och Italien,

- attexpanderai strategiskt viktiga mega- och huvudsta-
der som Madrid, Rom, Kairo och Aten,

« att 6ka antalet flygplatshotell samt

- attexpandera pa turistorter.

Utveckling, justerad EBITDA, 1995-2000"
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For att 0ka jamforbarheten ar EBITDA justerad for forsaljning av
fastigheter. EBITDA 6kade med 20,2 procent fran 1999 till 2000.

* Proforma, justerad for forsdlining av fastigheter.

36

Nyckeltal for SAS International Hotels

2000 1999 1998
Omsattning, MSEK 3122 2963 2786
Resultat fore skatter, MSEK 583 544 233
EBITDA, MSEK 441 485 477
EBITDAL, MSEK 404 336 254
REVPAR2 SEK 619 584 565
Investeringar, MSEK 308 150 557
Sysselsatt kapital, MSEK 1942 2234 2880
Medelantal anstallda 3131 3071 3041

1 Proforma, justerad fér forsdljning av fastigheter.
2 Inklusive hotell som drivs pG managementbas.

Huvudinriktningen for SIH:s verksamhet ar att sluta
driftsavtal dar SIH atar sig managementansvar med viss
garantiniva och med del av affarsrisken. Strategin att inte
4ga fastigheter utesluter inte att SIH i samband med ny-
etableringar tar tillfalliga agarpositioner. De aterstdende
fastigheterna i Oslo och Manchester planerar SIH att sdlja.

Radisson SAS

Radisson SAS har under flera ar variten av Europas snab-
bast vaxande hotellkedjor med full service och potentia-
len beddms fortsatt vara stor. Ar 1994 ingick SIH ett
samarbetsavtal med Radisson Hotels International, vilket
bl.a. ger SIH exklusiv ratt att utveckla Radissons varu-
marke i Europa, Mellantstern och Nordafrika. Fran en
bas pa 29 hotell var ambitionen att vid utgangen av 2000
driva eller ha avtal om att driva 100 hotell. Detta antal
passerades redan 1998 och malet har successivt juste-
rats.

Vid utgangen av 2000 uppgick totala antalet hotell till
146 och under ar 2001 forvéntas ytterligare mellan 20
och 30 hotell inlemmas i kedjan. Den snabba tillvéxten
har stor strategisk betydelse. Syftet ar att na kritisk mas-
savad galler varumarkeskannedom, geografisk tackning
och operativa stordriftsférdelar.

Hotellutveckling, 1995-2000
Antal hotell
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Enbart tva hotellfastigheter ar nu dgda, eni Oslo och eni

Manchester. Dessa planeras att séljas. | slutet av 2000 var
det totala antalet hotell 146.
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Strategin ar ocksa att expandera pd hemmamarkna-
den — som vid utgangen av 2000 utover Skandinavien
och Finland (6 nya hotell) omfattar Tyskland (1 nytt hotell)
och ur etableringsperspektiv dven England/Irland (9 nya
hotell). Den kraftiga etableringen pa den polska markna-
den ses som ett viktigt genombrott.

Nya hotell har ocksa tillkommit i Bahrain, Spanien och
Bulgarien.

Medelantalet anstéllda (dgda och leasade hotell) upp-
gick under ar 2000 till 3 131.

Malmaison

| november 2000 férvarvades Malmaison Hotels av SIH
tillsammans med det brittiska fastighetsbolaget Maryle-
bone Warwick Balfour Group Plc. ("MWB”). SIH och
MWB ager 50 procent vardera av varumarket, medan
MWB ager fastigheterna och SIH det managementbolag
som driver hotellen. Malmaison, som hittills uteslutande
verkat i Storbritannien, ar ett av de nya hotellkoncept
som uppmarksammats mest under de senaste aren. De
forsta Malmaison-hotellen 6ppnade 1994 i Glasgow och
Edinburgh. Idag drivs fem hotell, samtliga i storre stader i
Storbritannien, dock eji London. Ett hotell i London samt
ettiBirmingham beréknas 6ppnas 2002. 2003 planeras
totalt 15 hotell vara i drift. Avsikten ar att expandera med
det nya varumarket och konceptet éver hela Europa, bl.a.
genom att etablera hotell i stora och medelstora stader
dér aven Radisson SAS finns.

Ett av Europas ledande bolag inom hospitality
management

Med engagemanget i Malmaison Hotels har verksamhe-
tens karaktar ytterligare tydliggjorts. Strategin formule-
rades for fyra ar sedan, da verksamhetsinriktningen
fokuserades pa hotellmanagement och inte fastighets-
foérvaltning.

Marknadsutvecklingen gar tydligt mot allt storre akto-
rer, som bearbetar marknaden med en portfélj av varu-
marken. SIH har nu etablerat sig som en multi-brand-
operator.

Utveckling REVPAR¥*, 1995-2000
Intakt per tillgangliga rum
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REVPAR visar genomsnittsintakt for totalt antal tillgangliga rum
och speglar darmed beldggning och intékt per rum. REVPAR
o6kade under 2000 fran 584 SEK till 619 SEK.

* Inklusive hotell som drivs pd managementbas.
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Med tva skilda varumarken och produktlinjer bedéms
att SIH har méjlighet att addera ytterligare varumérken
till portféljen genom forvarv och/eller joint ventures.

Marknadsutveckling

Den globala resemarknaden ar dynamisk med en arlig
tillvaxt pa cirka 5 procent. Efterfragan okar aven pa
hotellmarknaden, men varierar liksom kapaciteten pa oli-
ka geografiska marknader. | Europa ligger Storbritannien
och Nederlandernaitopp nar det galler kapacitetsutnytt-
jande. Danmark, Sverige, Irland, Tyskland och Finland
hor till de marknader, dér efterfragan okar.

Marknaden vantas i sin helhet utvecklas positivt under
2001, med méjligt undantag for Storbritannien, dar mul-
och klovsjukan kan fa en begransad kortsiktig effekt.
Detta tillsammans med planerad expansion ger forut-
sattningar for en fortsatt god resultatutveckling for fore-
taget.
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SAS Gruppen och miljén

Miljéledningssystemetinom SAS bygger pa att varje chef
med beslutanderatt och budgetansvar ar skyldig att
inkludera en miljévardering som en del av alla beslutsun-
derlag. Det finns ocksa en langsiktig ambition att SAS
miljéledningssystem skall uppfylla alla kravi SO 14001.

Flygverksamheten

Det arinom flygverksamheten som huvuddelen (cirka 90
procent) av SAS miljdpaverkan genereras och den ar
framst forknippad med bransleférbrukningen. Ju hoégre
bransleférbrukning desto stoérre utsléapp av koldioxid.
Globalt bidrar flygets emissioner till paverkan pa klima-
tet. Lokalt utgor flygbullret den stérsta miljopaverkan.

Under ar 2000 forbattrades flygverksamhetens miljo-
index med sex enheter fran 86 till 80. Det beror férutom
pa den pagaende moderniseringen av flygplansflottan
pa Okat kapacitetsutnyttjande.

Trots en produktion som matt i RTK 6kade med 5,1
procent minskade den totala bransleférbrukningen och
darmed aven utslappen av koldioxid, med 1,6 procent.
Det innebdr att bransleeffektiviteten forbattrades med
1,5 procent till 45,9 (46,7) kg/100 RTK.

Méangden koldioxid reducerades under 2000till 4 095
(4 164) ton. Trots den 6kade totala produktionen har SAS
utslapp av kvaveoxider minskat till 14,35 (14,52) kton.
Ocksa utslappen av kolvaten minskade, till 1,55 (1,84)
kton.

Under férhandlingarna med flygplans- och motor-
tillverkarna om de nya Airbusplanen har SAS forsakrat
sig om att vid leverans av planen fa fran miljosynpunkt
basta kommersiellt tillgangliga teknik.

Markverksamhetens miljoindex forbattrades under ar
2000 med 5 enheter fran 103 till 98. Orsaken ar minskad
férbrukning av energi och glykol.

Miljon i SAS Gruppens resultat- och balansrakningar

Resultatrikningspaverkande poster

MSEK 2000 1999 1998 1997
Miljorelaterade intakter

och kostnadsminskningar 104 56 19 40
Miljorelaterade kostnader 30 65 65 73
Miljorelaterade avgifter

och skatter 914 1096 872 482

Balansrakningspaverkande poster
MSEK 2000 1999 1998 1997
Miljérelaterade investeringar 110 92 112 25

Miljorelaterade ansvars-
forbindelser - - - -
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| juni 2000 tog SAS Commuter, som férsta flyg-
operator pa Kopenhamns flygplats, i drift ett reningsverk
for spillvatten. Investeringskostnaderna fér renings-
verket var cirka 3,3 MSEK.

Pa Gardermoen har SAS borjat bygga en storre re-
ningsanlaggning for processvatten. Totalkostnaden for
anlaggningen beraknas till 7,3 MSEK.

SAS International Hotels

Under ar 2000 initierades ett arbete med att satta in miljé-
arbetetiett bredare perspektiv av "ansvarsfullt féretagande”.
Foretagets ansvar mot olika intressenter har tydliggjorts
och en ansvarig for att driva projektet pa koncernled-
ningsniva har anstallts.
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9. SAS Gruppens finansiella utveckling
| sammandrag

Tabellen nedan visar sammanfattande information fér SAS Gruppen avseende dren 1996-2000. Sammanfattningen foljs av kommentarer till den finansiella
utvecklingen, av finanspolicy, finansiella mal samt framtidsutsikter. Sammanfattningen bér ldsas tillsammans med utdragen ur drsredovisningarna fér SAS Grup-
pen forvartoch ett avdren 1998, 1999 och 2000 med ddrtill hérande notapparater som finns intagna i detta Prospekt.

Resultatrakningar, MSEK 2000 1999 1998 1997 1996
Omsittning 47540 43746 40946 38928 35189
Rorelseresultat fore avskrivningar 3723 2747 4115 4118 3668
Avskrivningar -2192 -2087 -2125 -1880 -1851
Resultatandelar i intresseféretag -1 77 -20 88 5
Resultat vid forsaljning av aktier i dotter- och intresseforetag 1033 283 1 1 -
Resultat vid forsaljning av flygplan och byggnader 490 726 1014 83 100
Rorelseresultat 3053 1746 2985 2410 1922
Finansiella poster, netto -280 100 -128 -152 -85
Resultat fore skatter 2773 1846 2857 2258 1837
Balansrakningar, MSEK

Anlaggningstillgangar 33420 28585 26 489 23000 20784
Omséttningstillgangar, exkl. likvida medel 6943 7024 5949 4812 4036
Likvida medel 8964 8488 8011 9817 11050
Eget kapital 19537 17061 16110 14241 13030
Langfristiga skulder och avsattningarl 12316 10750 9819 12209 13218
Kortfristiga skulder 17474 16 286 14520 11179 9622
Balansomslutning 49327 44097 40 449 37629 35870
Kassaflodesanalyser, MSEK

Nettofinansiering fran verksamheten 3937 1862 4137 4256 3814
Investeringar -9886 -5982 6112 -3256 -4202
Forsaljning av anlaggningstillgangar m.m. 5559 6601 2360 252 1066
Utbetalda medel till Moderbolagen -770 -957 -1141 -844 -1150
Kapitaltillskott fran Moderbolagen - - - - 1400
Finansieringsunder-/6verskott -1160 1524 -756 408 928
Extern finansiering, netto 1636 -1184 -1050 -1641 44
Forandring av likvida medel 476 340 -1806 -1233 972
Likvida medel i salda bolag - - - - -
Forandring av likvida medel enligt balansrakningar 476 340 -1806 -1233 972
Nyckeltal

Bruttovinstmarginal, % 7,8 6,3 10,1 10,6 104
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), % 11,0 838 13,2 11,6 10,6
Avkastning pa eget kapital efter schablonskatt, % 10,7 7,6 12,9 11,4 10,9
Soliditet, % 41 40 40 38 37
Genomsnittligt antal anstallda 30939 30310 27071 25057 23607
Marknadsvardebaserade nyckeltal, MSEK 3

Cash Flow Return On Investments CFROI, % 18,7 151 22,4 24,7 26,4
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE, marknadsbaserat), % 17,5 10,5 17,8 24,1 18,4
Flygplansflottans marknadsvarde 20915 15782 14 691 15284 13 662
Flygplansflottans bokforda véarde 15394 11349 10204 11314 11732
Berakning av justerat sysselsatt kapital 2

Totala tillgangar 45801 42723 38874 36642 34075
+ Overvarde flygplan 5420 4911 4073 3277 1583
+ Nuvarde av operationella leasingkontrakt (NPV) 3765 2265 1806 1770 1650
— Réntebarande tillgangar -11395 9174 9936 -10982 -10802
— Icke rantebarande skulder -13399 -12828 -11722 -10070 -9205
Summa justerat sysselsatt kapital 30192 27897 23095 20637 17301
Berdkning av EBITDAR

EBIT, Resultat fore finansnetto och skatter 3068 2163 2986 2425 1922
+ Avskrivningar 2192 2087 2125 1880 1851
+ Goodwill-avskrivningar 32 29 43 32 27
— Resultat fran forsaljning av anldggningstillgangar -1538 -1426 -1011 -99 -100
+ Kostnader for operationell flygplansleasing 1898 1346 1027 859 872
Summa EBITDAR 5652 4199 5170 5097 4572
Berdkning av EBIT

EBIT, Resultat fore finansnetto och skatter 3068 2163 2986 2425 1922
+ Kostnad for operationell flygplansleasing 1898 1346 1027 859 872
— 40% av operationella leasingkostnader -759 -538 -411 -344 -349
+ Andring 6vervarden flygplan 1088 -54 517 2040 746
Summa EBIT, marknadsjusterat 5295 2917 4119 4980 3191

Ovriga finansiella matt, MSEK

Finansiella intakter 518 868 634 674 745
Finansiella kostnader -798 -768 -762 -826 -830
Réntebarande skulder 16147 13246 11859 12108 13376
Nettoskuld 2393 1344 2079 1345 1754
Réantekostnader/genomsnittlig bruttoskuld, % 5.2 52 59 6,1 6,6
Rantetackningsgrad 45 34 47 3,7 3,2
Skuldsattningsgrad 0,12 0,08 0,1 0,1 0,1

1 Inklusive minoritetsintressen. 2Genomsnitt éver 5 kvartal for Gren 1995-2000.
31999 avser uppgift inklusive Widerae's Flyveselskap och Air Botnia. Definitioner och begrepp, se sid. 101.
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Kommentarer till

den finansiella utvecklingen

Nedan féljer kommentarer till den finansiella utveckling-
en fér dren 1998-2000. Av SAS Gruppens omsdttning
under dr 2000 svarade flygverksamheten fér 93 procent
och SIH fér 7 procent. Huvuddelen av kommentarerna
avser flygverksamheten. SIH kommenteras i den ut-
strdckning det har ansetts sdrskilt relevant.

Omsiéttning

SAS Gruppens omsattning 6kade under perioden 1998-
2000 fran 40 946 MSEK till 47 540 MSEK, motsvarande
en genomsnittlig 6kning om 7,8 procent per ar. SIH sva-
rade for 2 786 MSEK, 2963 MSEK respektive 3 122
MSEK, en genomsnittlig 6kning med 5,9 procent per ar.

1998 praglades av ett konkurrensmassigt hardnande
klimat med aggressiva prisutspel samt lagprissatsningar
med ny konkurrens pa Skandinavien fran europeiska
operatérer. Konkurrensen inom Skandinavien intensifie-
rades under dret. SAS trafik utvecklades under dret rela-
tivt sett svagt. Passagerartrafiken dkade 2,7 procent
jamfort med foregaende ar. Aret borjade starkt medan
utvecklingen under resten av aret dampades av arbets-
marknadskonflikter, omlaggningen av luftleder i Skandi-
navien, flytten fran Fornebu till Gardermoen i Oslo samt i
viss man av leveransforseningar av nya flygplan. Omsatt-
ningen uppgick till 40 946 (38 928) MSEK motsvarande
en dkning med 5,2 procent. Avdenna ékning ardrygt 2,5
procent (982 MSEK) hanforligt till 6kade passagerarin-
takter, 0,5 procent (203 MSEK) till andra trafikintakter
och 2,1 procent (833 MSEK) till 6kade volymer inom
ovriga verksamhetsomraden. Valutaeffekter paverkade
omséattningen positivt med 53 MSEK under 1998.

1999 var flygmarknaden till och fran Skandinavien under
relativt god tillvaxt. Den internationella trafiken mellan Skan-
dinavien och resten av varlden dkade med cirka 6 procent
under aret. Okningen uppkom framst i trafiken till och fran
Sverige och Danmark medan trafikvolymen till och fran Nor-
ge var ofdrandrad. SAS trafiktillvaxt var lagre 1999 jamfort
med 1998. Passagerartrafiken ¢kade med 1,6 procent.
Under aret hardnade konkurrensen ytterligare inom Skandi-
navien vilket, i kombination med 6verkapacitet pa den norska
inrikesmarknaden, i trafiken 6ver Nordatlanten och i delar av
Europanatet samt pressade priser, bidrog till minskade
enhetsintakter. Omséattningen uppgick till 43 746 MSEK, en
6kning med 6,8 procent (2 800 MSEK) varav knappt 5,5 pro-
cent (2 238 MSEK) var hanforlig till Air Botnia och Wideree's
Flyveselskap. Fran och med 2000 konsolideras dessa bolag
som dotterforetag varvid 1999 ars siffror har justerats for att
uppna jamférbarhet. 1998 konsoliderades bolagen enligt
s.k. one-line consolidation. Passagerarintéakterna minskade
under aret med 234 MSEK (0,6 procent) samtidigt som om-
sattningen inom 6vriga verksamhetsomraden 6kade med
332 MSEK (0,8 procent). Valutaeffekter paverkade omsatt-
ningen positivt med 464 MSEK under 1999.

Flygmarknaden till och fran Skandinavien fortsatte att
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vaxa under 2000. Den internationella trafiken mellan Skan-
dinavien och omvérlden ékade med cirka 5 procent. Ok-
ningen var storstitrafiken till och fran Sverige dar tillvéxten
ekonomin samt ag inflation och lagt rantelage gynnade
resandet. SAS trafiktillvaxt var vasentligt htgre under 2000
an under 1999 och passagerartrafiken 6kade med 7,0 pro-
cent. Den positiva trafikutvecklingen under aret i kombina-
tion med en mycket mattlig kapacitetsokning innebar att
belaggningen tkade med 3,3 procentenheter. Konkurren-
sen var under aret fortsatt hard och praglades alltmer av
formagan att inom ramen for de stérre allianssamarbetena
kunna skapa optimala trafiksystem for kunderna samt att
Oka kostnadseffektiviteten genom samordningsvinster.
Samtidigt som konkurrerande produkterbjudanden och
lagprisaktorer pressade priserna tvingades flygindustrin
att kompensera for de stigande kostnaderna for flygbrans-
le. Omsattningen uppgick till 47 540 MSEK, en 6kning med
8,7 procent, varav passagerarintakter utgjorde drygt 7,1
procentenheter och intakter fran évriga verksamhetsomra-
den cirka 1 procentenhet. Valutaeffekter paverkade om-
sattningen positivt med 231 MSEK under 2000.

Rorelsekostnader
Rorelsekostnaderna uppgick 1998 till 36 831 (34 810)
MSEK, en 6kning med 5,8 procent. Personalkostnader-
na 6kade med 11,4 procent fran 11 739 MSEK 1997 till
13 080 MSEK 1998 framst till foljd av 6kning av personal-
antaletinom framfor allt omradena férsaljning och kabin-
personal. Forsaliningsomkostnaderna minskade med 6,3
procent fran 2 212 MSEK 1997 till 2072 MSEK 1998.
Kostnaderna for flygbransle minskade med 4,8 procent
fran 2 440 MSEK 1997 till 2 322 MSEK 1998 som en
foljd av lagre priser. Kostnader for flygplansleasing upp-
gick till 1 059 (859) MSEK en 6kning med 23,3 procent.
Okningen &r hanférbar dels till 6kningen i flygplansflot-
tan, dels till gjorda sale- and leasebacktransaktioner.
Avskrivningar och réantekostnader reducerades i motsva-
rande man genom dessa transaktioner.
Rérelsekostnaderna uppgick 1999 till 40 999 MSEK,
en 6kning med 11,3 procent varav 6,1 procentenheter
(2 256 MSEK) ar att hanféra till Air Botnia och Widerge's
Flyveselskap i enlighet med vad som beskrivits ovan.
Personalkostnaderna tkade under aret med 13,3 pro-
cent till 14 825 MSEK framst till foljd av Air Botnia
och Widerge’s Flyveselskap. Forsaljningsomkostnaderna
minskade med 0,4 procent till 2 064 MSEK. Priserna pa
flygbransle sjonk ytterligare jamfért med 1998 och kost-
naderna for flygbransle minskade med 1,7 procent till
2 282 MSEK. Kostnader for flygplansleasing uppgick till
1346 MSEK en 6kning med 27,1 procent. Okningen ar
hanforlig till under aret gjorda sale- and leasebacktrans-
aktioner samt 6kningen av flygplansflottan.
Rorelsekostnaderna uppgick 2000 till 43 817 MSEK,
en dkning med 6,9 procent. Personalkostnaderna 6kade
med 0,7 procent till 14 928 MSEK. Férsaljningsomkost-
naderna tkade med 18,4 procent till 2 443 MSEK framst
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till foljd av en nivahojning av agentkommissioner. Kost-
naderna for flygbransle 6kade med drygt 73 procent till
3959 MSEK. Den framsta anledningen var att priset pa
flygbransle i Europa, dar SAS forbrukar merparten av sitt
flygbransle, var 71 procent hogre under ar 2000 jamfort
med 1999. Av kostnadstkningen kan 56 procentenheter
hanforas till priseffekter och 17 procentenheter till volym-
och valutaeffekter. Leasingkostnader for flygplan upp-
gick till 1 898 MSEK en 6kning med 41 procent. Okning-
en ar hanférbar till gjorda sale- and leasebacktransak-
tioner, vilka samtidigt reducerat avskrivningar och rante-
kostnader, samt till 6kningen av flygplansflottan.

Rorelseresultat fére avskrivningar
1998 uppgick rérelseresultat fore avskrivningar till 4 115
(4 118) MSEK innebadrande en bruttovinstmarginal om
10,1 procent (10,6 procent). Rorelseresultatet uppgick
till 2 985 (2 410) MSEK, en 6kning med cirka 24 procent
och rérelsemarginalen uppgick darmed till 7,3 procent.
Till féljd av ovan néamnda faktorer minskade 1999 rorel-
seresultat fore avskrivningar till 2 747 MSEK, en minsk-
ning med drygt 33 procent jamfort med foregaende ar.
Bruttovinstmarginalen minskade till 6,3 procent. Rorelse-
resultatet uppgick till 1 746 MSEK, en minskning med
41,5 procent. Rorelsemarginalen uppgick till 4,0 procent.
Ar 2000 uppgick rérelseresultatet fore avskrivningar
till 3723 MSEK, en forbattring med drygt 35 procent.
Bruttovinstmarginalen ¢kade till 7,8 procent. Rorelsere-
sultatet 6kade till 3 053 MSEK, en 6kning med nastan 75
procent jamfort med foregaende ar. Rérelsemarginalen
forbattrades till 6,4 procent. Rorelseresultat fore avskriv-
ningar i SIH uppgick for aren 1998, 1999 och 2000 till
463 MSEK, 459 MSEK respektive 396 MSEK.

Avskrivningar

Fran och med 1994 gjorde SAS Gruppen planenliga
avskrivningar pa flygplan med 6 procent arligen, d.v.s.
linjart éver 15 &r med ett restvarde om 10 procent. Fran
och med 1999 férandrades avskrivningsplanen till 4,5
procent arligen, innebarande en avskrivning éver 20 ar
med 10 procent restvarde.

Avskrivningarna uppgick 1998till 2 125 (1 880) MSEK,
varav avskrivningar pa flygplan utgjorde 1 254 (1 102)
MSEK. Ar 1999 uppgick avskrivningarnatill 2 087 MSEK,
varav avskrivningar pa flygplan utgjorde 950 MSEK. Den
positiva resultateffekten for helaret 1999 genom forand-
rad avskrivningsplan uppgick till cirka 400 MSEK. Ar
2000 uppgick avskrivningarna till 2 192 MSEK. Avskriv-
ningar pa flygplan utgjorde 870 MSEK.

Resultatandelar i intresseféretag

Resultatandelar i intresseféretag uppgick 1998 till =20
MSEK. 1999 uppgick de till 77 MSEK. Forbattringen mel-
lan 1998 och 1999 utgors framst av att Air Botnia 1999
redovisas som dotterféretag. Dess underskott uppgick
1998 ill 91 MSEK.
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Ar 2000 uppgick resultatandelarna till -1 MSEK. Det
negativa utfallet jamfort med 1999 bestar framst i nega-
tiv utveckling i det av SAS till 31 procent dgda forsak-
ringsbolaget Polygon Group Ltd, pa grund av underskott
i rorelsen.

Realisationsvinster

Ar 1998 uppgick resultatet vid forsaljning av aktier i dotter-
och intresseforetag till 1 MSEK. Resultat vid férsaljning av
flygplan och byggnader uppgick 1998till 1 014 MSEK.

Under 1999 avyttrades dotterféretag vilka innehade
hotellfastigheter i Amsterdam samt Portman Hotel i
London vilket gav upphov till en realisationsvinst om 283
MSEK. Resultat vid férsaljning av flygplan och byggnader
uppgick 1999 till 726 MSEK.

Ar 2000 avyttrades 20 procent av aktierna i British Mid-
land PLC vilket gav en realisationsvinst om 1 031 MSEK.
Totalt uppgick resultatet vid férsaljning av aktier i dotter-
ochintresseforetag till 1 033 MSEK. Resultat vid férsaljning
av flygplan och byggnader uppgick 2000 till 490 MSEK.

Finansiella poster, netto

De finansiella posterna uppgick 1998 till =128 (-152)
MSEK. Réantenettot utgjorde —80 (-142) MSEK. Valuta-
kurseffekter utgjorde —14 MSEK.

Ar 1999 uppgick de finansiella posterna till 100 MSEK.
Under 1999 avyttrades aktier i datanatverksforetaget
Equant N.V. vilket gav en positiv effekt pa de finansiella
posternaom 417 MSEK. Exklusive dennavinst var finans-
nettot —317 MSEK. Réntenettot utgjorde —273 MSEK
och av 6kningen om 193 MSEK mellan 1998 och 1999 ar
77 MSEK att hanfora till Air Botnia och Wideree's Flyve-
selskap. Resterande 116 MSEK var en foljd av hogre
genomsnittlig nettoskuld under 1999. Valutakurseffek-
ter paverkade finansnettot negativt med -39 MSEK.

Ar 2000 uppgick de finansiella posterna till =280
MSEK. Réntenettot utgjorde —278 MSEK. Valutakursef-
fekter paverkade finansnettot positivt med 15 MSEK.

Skatter

| SAS Gruppen redovisas endast dotter- och intressefo-
retagens skattekostnader. 1998 uppgick skatterna till
141 MSEK, 1999 till 159 MSEK och 2000 till 306 MSEK.
Resultatet i SAS Konsortiet och SAS Commuter ar fore-
mal for beskattning i Moderbolagen.

Investeringar

Investeringar inklusive férskottsbetalningar till flygplans-
leverantorer uppgick under aren 1998, 1999 och 2000
till 6 112 MSEK, 5982 MSEK respektive 9 886 MSEK.
Hérav utgor investeringar i flygplan inklusive forskott
2 599 MSEK, 4 065 MSEK respektive 7 951 MSEK. Flyg-
plansinvesteringarna ¢kade till félid av den paborjade
fornyelsen av flygplansflottan. Investeringar i aktier i
intressebolag uppgick under aren 1998, 1999 och 2000
till 733 MSEK, 155 MSEK respektive 350 MSEK.
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Under 1998 gjordes betydande investeringar pa
Gardermoen avseende bl.a. fastigheter vilka uppgick till
1077 MSEK.

Kassafloédet inklusive forsaljning av anlaggningstill-
gangar oversteg under 1998 och 1999 investeringarna.
Trots 6kningen av investeringarna under ar 2000 var
kassaflodet i paritet med investeringarna.

Finansiell stallning
SAS Gruppens likvida medel uppgick vid utgangen av
1998 till 8 011 MSEK, 1999 till 8 488 MSEK och vid
utgangen av 2000 till 8 964 MSEK. Den réntebadrande
nettoskulden uppgick vid samma tidpunkter till 2 079
MSEK, 1 344 MSEK respektive 2 393 MSEK.

Soliditeten uppgick 1998 respektive 1999 till 40 pro-
centoch 2000till 41 procent.

Avkastning pa eget kapital efter schablonskatt upp-
gick 1998till 13 procent, 1999 till 8 procent och 2000 ill
11 procent.

Fastighetsinnehav

Foretag i SAS Gruppen dger terminalbyggnader, hanga-
rer, verkstader, lagerbyggnader, huvudkontoret i Frosun-
davik samt lokaler pa andra orter. Vidare hyr SAS fastig-
heter och lokaler i olika delar av varlden. Alla kontrakt ar
tecknade pa marknadsmaéssiga villkor.

Specifikation av fastighetsinnehav 2000-12-31,
bokforda viarden (MSEK)

SAS Gruppen  Produktion  Administration Mark Totalt
Danmark 786 199 27 1012
Norge 1854 322 34 2210
Sverige 1080 457 61 1598
Ovrigt 231 0 0 231
Totalt 3951 978 122 5051

Finanspolicy, finansiella mal

och framtidsutsikter
Finanspolicy

SAS Gruppen ar genom sin internationella och kapitalin-
tensiva verksamhet exponerad for olika slags finansiella
risker —valutarisker, ranterisker, kreditrisker samt likvidi-
tets- och upplaningsrisker. Dessa risker hanteras cen-
tralt av SAS finansavdelning inom ramen fér en av SAS
Konsortiets styrelse fastslagen finanspolicy.

For att minska valutarisken matchas valutasammansatt-
ningen pa de likvida medlen mot den ranteb&rande brut-
toskulden. Valutasammansattningen pa den rantebéaran-
de nettoskulden fordelas enligt valutasammansattning-
en pa det operationella nettokassaflodet i verksamheten.
Operationella underskottsvalutor, netto, ar i huvudsak
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DKK och USD. De férvéntade underskotten i dessa valu-
tor sakras I6pande inom intervallet 60-90 procent fér de
kommande tolv manaderna. Valutasakringen gors pro-
portionellt mot de prognostiserade operationella éver-
skottsvalutorna.

Kursen pa USD nadde i slutet av 2000 sin hogsta niva
pa 17 ariforhallande till EUR. Denna utveckling féranled-
de SAS att efter besluti styrelsen i december 2000 gora
ett undantag fran finanspolicyn och avstd fran att
terminssakra dollar for att tacka det operationella dollar-
underskottet. Vidare besléts att dollarprissakra kom-
mande férvantade férsaljningar av flygplan och att inte
prissakra forskottsbetalningar av kommande flygplans-
kopidollar.

Rénterisken kontrolleras genom en matchning av rante-
sammansattningen pa de likvida medlen mot de ranteba-
rande bruttoskulderna. Rantebindningen pa nettoskul-
den hallsinomintervallet ett till sex ar. Den genomsnittliga
rantebindningstiden var under 2000 cirka 2,9 ar.

Finanspolicyn stipulerar att transaktioner framfor allt skall
gbras med institutioner med hog kreditvardighet. Fast-
stallda motpartslimiter har etablerats for varje motpart,
vilka kontinuerligt évervakas och revideras. Med de flesta
motparter finns ISDA-avtal (ett nettingavtal) som bedéms
reducera motpartsrisken avsevart. Derivatinstrument
(optioner, terminer m.m.) anvands i huvudsak for att ska-
pa 6nskad valuta- och ranteexponering pa nettoskulden.

For att reducera likviditetsrisken ar malet att likvida
medel och bindande kreditléften skall uppga till 25 pro-
centav ett ars fasta kostnader for SAS Gruppen. De likvi-
da medlen skall primart placeras i instrument med hog
likviditet eller kort aterstaende I6ptid.

Finansiering sker huvudsakligen via syndikerade banklan,
obligationslan, direkt upplaning, férlagslan och leasing.
Som en del av kapitalanskaffningen utvarderas och
genomfors operationell leasing.

Finansiella mal
SAS Gruppens mal ar att ge sina aktiedgare en arlig total-
avkastning om 14 procent i genomsnitt éver en konjunk-
turcykel. Avkastningsmalet avser summan av aktiekurs-
utveckling och aktieutdelning.
De interna malen for att na detta &r, i genomsnitt Gver
en konjunkturcykel:
, Cash Flow Return on Investment:
17 procent minimum.
, avkastning pa sysselsatt kapital:
12 procent minimum.
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Framtidsutsikter

Pa SAS huvudmarknader utvecklades konjunkturen posi-
tivt under ar 2000. | Sverige, dar cirka 35 procent av SAS
biljettforsaljining dger rum, var ékningen av BNP omkring
3,5 procent. | Danmark och Norge var tillvaxten nagot
lagre och uppgick till 2-2,5 procent. Detta aterspeglades i
SAS trafikstatistik dar resandet till, fran och inom Sverige
Okade med 10 procent, motsvarande siffra for Norge 5
procent och fér Danmark 1 procent.

Under 2001 har en avmattning &gt rum i den ameri-
kanska ekonomin med ytterligare rantesankningar som
folid. Effekterna pa ekonomierna i Skandinavien och
Europa ar svarbedémda och representerar en osaker-
hetsfaktor i beddmningen av konjunkturutvecklingen.

Flygindustrin &r en global tillvéxtindustri. Varldens tva
storsta flygplanstillverkare, Airbus Industrie och Boeing
Company, prognostiserar en genomsnittlig, arlig tillvaxt
pa 4,9 procent respektive 4,8 procent under kommande
tjugoarsperiod. IATA forutser en arlig 6kning om 5,6 pro-
cent under perioden 2000-2004. Bedémningen &r att
antalet dagliga flygningar om tjugo ar i det ndrmaste
dubblerats jamfoért med idag. Den storsta tillvaxten kom-
mer enligt prognosen att ske i trafiken inom samt till och
fran Asien, sarskilt Kina. Inrikestrafiken i USA, som ar en

Verksamhetens konjunkturkanslighet
Foéljande ungefarliga relationer existerar mellan de viktigaste
operationella nyckeltalen®* och SAS Gruppens resultat ar 2000.

1 procents forandring av RPK paverkade resultatet med cirka
225 MSEK.

+ 1 procents forandring av RPK paverkade resultatet med cirka
135 MSEK i Business Class och cirka 90 MSEK i Economy Class.

« 1 procentenhets forandring i kabinfaktorn paverkade resultatet
med cirka 340 MSEK.

+1 procents férandring i passagerarintakten per passagerar-
kilometer paverkade resultatet med cirka 300 MSEK.

=1 procents férandring av flygverksamhetens enhetskostnad
paverkade resultatet med cirka 290 MSEK.

« 1 procents férandring av priset pa flygbransle paverkade kost-
naderna med cirka 40 MSEK exKkl. prissakring.

« 1 procents férsvagning av SEK mot 6vriga valutor innebér:
cirka 10 MSEK per ar i forbattrat operativt kassaflode
cirka 35 MSEK 6kning av nettoskulden och
cirka 250 MSEK 6kning av dold reserv i tillgangar.

Dessa resultateffekter kan inte summeras men askadliggor
resultatkansligheten for SAS i nulaget.

* For definitioner, se sid. 101.
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mycket mogen marknad, férvantas ha den lagsta tillvax-
ten under samma period.

Utéver den makroekonomiska utvecklingen paverkas
flygindustrins utveckling av andra faktorer som antalet
flygplan i trafik och tillgang pa sateskapacitet. Under ar
2000 minskade 6verkapaciteten i flygindustrin.

* Nylevererade flygplan uppskattades under 2000 utgo-
racirka7,5 procentavvarldens flygplansflotta. Ar 2005
beddms motsvarande andel vara cirka 6,2 procent.

- Antalet flygplan som tas ur drift bedéms minska fran
cirka 2 procent ar 2000 till cirka 1 procent ar 2005.

Sammantaget bor detta innebéra att balansen mellan
utbud och efterfragan under de narmaste aren forblir
relativt god.

Tabellen nedan visar de planerade investeringarna base-
rade pa lagda order pa Boeing 737, deHavilland Q400,
Airbus A340/330-300 samt Airbus A321. Totalt uppgar
SAS order till ett varde av 2 350 MUSD. Utéver investe-
ringarna i flygmateriel gors andra investeringar i stor-
leksordningen 800-900 MSEK per ar (se aven avsnittet
"SAS flygplansflotta”).

Investeringar, order (CAPEX) for perioden 2001-2003>

Totalt 2001 2002 2003>
MUSD 2350 1000 850 500
Antal flygplan 50 27 16 7

Flygindustrin uppnadde under ar 2000 en battre balans
mellan utbud och efterfragan, varfor en positiv yieldutveck-
ling férvantas under 2001. SAS positiva enhetskostnads-
utveckling under ar 2000 forvantas fortsatta som foljd
saval av fortsatt effektivisering i verksamheten, som effek-
terna av den pagaende fornyelsen av flygplansflottan.

Det rader emellertid osakerhet om den amerikanska
ekonomins utveckling och konsekvenserna harav for
SAS kérnmarknader i Europa. Med st6d av egna forsalj-
ningsprognoser bedémer dock SAS att trafik- och
intaktsutvecklingen blir god ocksa under innevarande ar.
Passagerartrafiken forvantas 6ka med 6 procent, vilket
ar hogre éan den generella marknadstillvaxten.

Efter ett ar med goda framgangar i SAS verksamheter,
dock med historiskt héga branslekostnader, forvantar
styrelsen en vasentlig forbattring av det operativa resul-
tatet for heldret 2001. Dartill kommer férvantade realisa-
tionsvinster om minst 500 MSEK.

Trots fortsatt hoga investeringar kommer 6kningen av
nettoskulden att bli mattlig.

Beddmningen bygger pa ett scenario av fortsatt mode-
rat ekonomisk tillvéxt pa SAS huvudmarknader i Europa.
Likasa bygger bedémningen pa den nu kanda valutakurs-
situationen samt férvantad stabilitet i finansmarknaderna.
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10. Beskrivning av Moderbolagen

SAS Danmark A/S

Affarsidé

Affarsidén i SAS Danmark &r att bedriva ett aktivt dgande
i SAS Konsortiet. Det 6vergripande malet ar att langsik-
tigt utveckla SAS genom aktivt styrelsearbete.

Verksamhet

SAS Danmarks verksamhet omfattar administration och
foérvaltning av bolagets dgarintressen i SAS Konsortiet.
Bolaget har tva anstallda.

Aktiekapital

SAS Danmarks aktiekapital uppgar till 470 MDKK fordelat
pa 47 000 000 aktier, envar med ett nominellt varde om
10 DKK.

Férandringar i aktiekapitalet

Nom.  Nom. Antal

Fond- Ny- aktie-  varde aktier

MDKK  emission Split emission kapital DKK (000)
1991 - - - 50,8 100 508
1995 152,4 1:4 - 203,2 25 8128
1996 1219 1:4 1449 470,0 10 47000

Aktiedgare
Vid utgangen av 2000 fanns cirka 8 527 aktiedgare
registrerade.

Foljande aktiedagare har som storre dgare anmalt sina
aktieinnehav till SAS Danmark i enlighet med danska
aktiebolagslagen (aktieselskabsloven) § 28a och b, som
berdr de aktiedgare som ager 5 procent av aktierna eller
mer:

+ Dendanska staten, 23 500000 aktier eller 50 procent
av aktiekapitalet.
+ PFA-koncernen dger 5,3 procent av aktierna.
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Notering
SAS Danmarks aktier ar inregistrerade vid Kebenhavns
Fondsbars.

Kursutveckling, 1995-2000
DKK

250

200

150 /'f\

100

50

31 dec.
94 95 96 97 98 99 00

W SAS Danmark A/S M Kgbenhavns fondbers aktieindex,
rebaserat )
Kdlla: SIX Findata

Nuvarande styrelse och ledning*

Representanter for privata dgarintressen:

Erik Serensen, Ordférande, fodd 1944. Invald 1995.
Verkstallande direktor i Chr. Hansen Holding A/S, vice ordférande i
ISS-International Service System A/S och styrelseledamot i
Maersk Medical A/S. Medlem i SAS Konsortiets styrelse.
Aktieinnehav: 10 000.

Anders Knutsen, fodd 1947. Invald 1993.

Verkstallande direktor i Bang & Olufsen a/s. Styrelseordférande i
Mobilix A/S. Vice ordférande i Danisco A/S och styrelseledamot i
Topdanmark A/S. Suppleant i SAS Konsortiets styrelse.
Aktieinnehav: O.

Representanter fér staten:

Anders Eldrup, Vice ordférande, fédd 1948. Invald 2000.
Departementschef i Finansministeriet, vice styrelseordférande i
Dansk Olie og Naturgas A/S. Medlem i SAS Konsortiets styrelse.
Aktieinnehav: 0.

Bjarn Westh, fodd 1944. Invald 1998.

F.d. minister. Styrelseledamot i Statens og Kommunernas inkabs
Service A/S och Dalum Papir A/S. Suppleant i SAS Konsortiets
styrelse.

Aktieinnehav: 425.

Jorgen Lindegaard, Verkstallande direktor, fodd 1948.
Verkstallande direktor for aren 1998, 1999 och 2000 har varit Jan
Stenberg. Jergen Lindegaard tilltradde motsvarande befattning
den 8 maj 2001.

Aktieinnehav: 2 200.

* Styrelsen kommer efter Erbjudandenas fullféljande att utgéras
avsamma ledaméter som dr styrelseledaméter i SAS AB.
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Aktiedata

Nyckeltal per aktie, DKK 2000
Resultat 13,66
Operativt kassaflodel 14,53
Utdelning 3,80
Utdelning, % av vinst 28

Kursrelaterade data, DKK

Borskurs vid arets slut 81,50
Hogsta borskurs under aret 87
Lagsta borskurs under aret 59
Genomsnittskurs under aret 74,2
Borsvarde/eget kapital, % vid arets slut 88
Direktavkastning/genomsnittskurs, % 5,1
P/E, genomsnittskurs 54
P/CE, genomsnittskurs 51
Borsvérde vid arets slut, MDKK 3831
Arsomsattning, milj. aktier 34,97

1 Kassaflode frén verksamheten efter avdrag fér betald skatt.
Definitioner och begrepp se sid. 101.

Utdelningspolitik

Styrelserna i SAS Moderbolag har som ambition att
bedriva en gemensam utdelningspolitik, vilken syftar till
att utdelningen for respektive SAS-aktie ar lika stor vid
omrakning till en och samma valuta.

Den érliga utdelningen faststalls med beaktande av
SAS Gruppens resultatutveckling, finansiella stallning,
kapitalbehov samt relevanta konjunkturférhallanden.

Utdelningspolitiken har som mal att utdelningen éver
en konjunkturcykel skall vara i storleksordningen 30-40
procentav SAS Gruppens resultat efter avdrag fér berak-
nad skatt.

Bolagsordningen
Se bilaga 5.

Ovrig information

SAS Danmark tillampar saldoavskrivningar pa skatte-
massigt restvarde pa flygplan om 25 procent. SAS Dan-
marks vinster beskattas i Danmark med en skattesats
om 30 procent.
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1999
734
8,74
3,50

48

77
85
62,8
73,7
95
47
10,0
84
3619
29,51

1998
11,60
16,02
3,15
27

72,80
141
70
104
103
30
9,0
6,5
3422
42,20

1997
8,28
18,72
3,50
42

100
119
65

90
148
39
10,9
4,8
4700
39,96

1996
6,96
18,81
2,60
37

73
111
61
82
118
32
11,8
44
3431
21,37

Kdlla: SIX Findata, Datastream, SAS
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SAS Norge ASA

Affarsidé

Affarsidén i SAS Norge ar att bedriva ett aktivt 4gande i
SAS Konsortiet. Det 6vergripande malet ar att [angsiktigt
utveckla SAS genom aktivt styrelsearbete.

Verksamhet

SAS Norges verksamhet omfattar administration och
forvaltning av bolagets agarintressen i SAS Konsortiet.
Bolaget har tva anstallda.

Aktiekapital

SAS Norges aktiekapital uppgar till 470 MNOK fordelat
pa 23 500 000 A-aktier och 23 500 000 B-aktier, envar
med ett nominellt varde om 10 NOK.

Forandringar i aktiekapitalet
Nom.  Nom. Antal

Fond- Ny- aktie-  varde aktier
MNOK emission Split  emission kapital NOK (000)

1987 40,9 - - 2359 25 9436
1988 - - 786 3145 25 12582
1995 62,9 - - 3775 30 12582
1996 926 13 - 4700 10 47000
Aktiedgare

Halften av aktierna dgs av den norska staten. Den andra
halften agdes per den 31 december 2000 av 3 183
andra aktiedgare. Endast B-aktierna ar noterade pa Oslo-
borsen.

Aktieférdelning, per 31 december 2000

Antal % avalla Innehav % av
aktiedgare aktieagare st. aktier aktiekapital
1-500 2246 71 329013 0,7
501-1 000 345 11 272491 0,6
1001-10000 430 13 1377034 29
10001-50 000 84 3 2192004 4,7
50001-100 000 35 1 2495706 53
100001- 44 1 40333752 85,8
Summa 3184 100,0 47000000 100,0
De tio storsta aktiedgarnai SAS Norge ASA,
per den 31 december 2000
Antal aktier Kapitalandel %
Norska staten 23500000 50,0
Odin-fondene 2238410 48
Bankers Trust Company (forv.) 2025451 43
Folketrygdfondet 1210100 2,5
Gjensidige NOR 1145016 2,4
Vital Forsikring ASA 1044235 2,2
KLP Forsikring 1023200 2,1
Aksjefondet Storebrand Livsforsikring 687526 14
Verdipapirfondet Skagen Vest 509 500 1,0
Verdipapirfondet AVANSE 416476 08
Utlandskt agande 10,3
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Noteringar
SAS Norges aktier ar inregistrerade vid Huvudlistan pa
Oslo Bars.

Kursutveckling, 1995-2000
NOK

250

200

150

100

50

31dec.
94 95 96 97 98 99 00

M SAS Norge ASA M Oslo Bers totalindeks, rebaserat
Kdlla: SIX Findata

Nuvarande styrelse och ledning*

Styrelseledamater utsedda av privata dgarintressen:

Bjern Eidem, Ordférande, fodd 1942. Invald 1982.
Hoyesterettsadvokat. Partner i advokatfirman Harboe, Eidem &
Co A/S. Ordférande i bl.a. Haflund ASA, Havila ASA och Rederi-
aksjeselskapet Sunnmere Rederi. Medlem i SAS Konsortiets
styrelse.

Aktieinnehav: 5 861.

Mads Henry Andenaes, fodd 1940. Invald 1989.
Prof.dr.jur., Institutt for Privatrett, Universitetet i Oslo.
Suppleant i SAS Konsortiets styrelse.

Aktieinnehav: O.

Styrelseledaméter utsedda av staten:

Harald Norvik, Vice ordférande, fodd 1946. Invald 1992.
Civilekonom. Ordférande i representantskapet i Den Norske Bank,
ordférande i Oslo Bars, TV2 AS, Umoe ASA samt ordférande och
ledamot i ytterligare ett antal styrelser. Medlem i SAS Konsortiets
styrelse.

Aktieinnehav: 1 000.

Kari Gjesteby, fodd 1947. Invald 1997.
Direktor i Norges Bank. Suppleant i SAS Konsortiets styrelse.
Aktieinnehav: O.

Jorgen Lindegaard, Verkstéllande direktor, fodd 1948.
Verkstallande direktor for dren 1998, 1999 och 2000 har varit Jan
Stenberg. Jorgen Lindegaard tilltradde motsvarande befattning
den 8 maj2001.

Aktieinnehav: O.

* Styrelsen kommer efter Erbjudandenas fullféljande att utgéras
avsamma ledaméter som dr styrelseledaméter i SAS AB.
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Aktiedata

Nyckeltal per aktie, NOK 2000 1999 1998 1997 1996
Resultat 12,00 749 11,51 9,36 8,08
Operativt kassaflode 1 16,89 10,23 19,06 19,74 19,63
Utdelning 4,20 3,75 3,70 3,70 2,80
Utdelning, % av vinst 35 50 32 40 35

Kursrelaterade data, NOK

Borskurs vid arets slut 93,50 87 64 103 69
Hogsta borskurs under aret 93,50 88 137 123 89
Lagsta borskurs under aret 70 59,5 61 65 57
Genomsnittskurs under aret 79 72,6 100 88 72
Borsvarde/eget kapital, % vid arets slut 96 100 78 139 101
Direktavkastning/genomsnittskurs, % 53 52 3,7 42 39
P/E, genomsnittskurs 6,6 9,7 8,7 94 8,9
P/CE, genomsnittskurs 47 71 52 4,5 37
Borsvarde vid arets slut, MNOK 4395 4089 3008 4841 3243
Arsomséttning, milj. aktier 20,06 20,19 28,20 31,35 29,85
1 Kassaflode fran verksamheten efter avdrag fér betald skatt. Kdlla: SIX Findata, Datastream, SAS

Definitioner och begrepp se sid. 101.

Utdelningspolitik

Styrelserna i Moderbolagen har som malsattning att
bedriva en gemensam utdelningspolitik. Det innebar att
utdelningen per aktie i respektive bolag skall vara den-
samma vid omrakning till en och samma valuta.

Den érliga utdelningen faststalls med beaktande av
SAS Gruppens resultatutveckling, finansiella stallning,
kapitalbehov samt relevanta konjunkturférhallanden.

Utdelningspolitiken har som mal att utdelningen éver
en konjunkturcykel skall vara i storleksordningen 30-40
procent av SAS Gruppens resultat efter avdrag fér berék-
nad skatt.

Bolagsordningen
Se bilaga 5.

Ovrig information

SAS Norge tillampar saldoavskrivningar pa skattemés-
sigt restvarde pa flygplan om 12 procent. SAS Norges
vinster beskattas i Norge med en skattesats om 28 pro-
cent.
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SAS Sverige AB

Affarsidé

Affarsidén i SAS Sverige AB ar att bedriva ett aktivt agan-
de i SAS Konsortiet. Det 6vergripande malet ar att lang-
siktigt utveckla SAS genom aktivt styrelsearbete.

Verksamhet

SAS Sveriges verksamhet omfattar administration och
férvaltning av bolagets &garintressen i SAS Konsortiet.
Bolaget har inga anstallda.

Aktiekapital

SAS Sveriges aktiekapital upgar till 705 MSEK fordelat
pa 70 500 000 aktier, envar med ett nominellt belopp
om 10 SEK.

Férandringar i aktiekapitalet

Nom. Nom. Antal

Fond- Apport- aktie- varde aktier

MSEK  emission emission kapital SEK (000)

1992 - - 352,5 10 35250

1993 - 3525 705,0 10 70500

1996 - - 705,0 10 70500
Aktiedagare

SAS Sverige hade per den 31 december 2000 cirka
3 544 aktiedgare.

Aktiefordelning (enl.VPC) per 31 december 2000

Antal % avalla Innehav % av

aktiedgare aktiedgare st.aktier  aktiekapital

1-500 2854 80,5 424063 0,6

501-1 000 315 89 267947 04

1001-10000 298 84 880047 1,2

10001-50 000 37 11 778958 1,1

50001-100 000 12 0,3 847498 1,2

100001~ 28 0,8 67295708 95,5
Okénda agare m.m. 5779

Summa 3544 100,0 70500000 100,0

De tio storsta aktiedgarna i SAS Sverige AB
(enl. VPC) per 31 december 2000

Antal aktier Kapitalandel %

Svenska staten 35250 000 50,0
Investor 13155923 18,7
Odin-fondene 3711340 53
Chase Manhattan Bank 3240711 4.6
Foreningssparbanken (nom.) 1431200 2,0
LO 1305500 19
Alecta 1246006 1,8
Den norske Bank 1062500 15
Ostersjostiftelsen 931950 13
Skandia 731896 1,0
Utlandskt agande 17,6
48

Notering
SAS Sveriges aktier ar inregistrerade vid Stocksholms-
borsens A-lista.

Kursutveckling, 1995-2000
SEK

350
300

[\
200

150 W

0 %

50

31dec.
94 95 96 97 98 99 00

M SAS Sverige AB W Affarsvarldens Generalindex,

rebaserat
Kadlla: SIX Findata

Nuvarande styrelse och ledning*

Bo Berggren, Ordférande, fodd 1936. Invald 1985.
Styrelseordférande i Stenqvist AB. Ledamot i Danisco A/S, Robert
Bosch GmbH samt i ytterligare ett antal féretags och organisatio-
ners styrelser. Medlem i SAS Konsortiets styrelse.

Aktieinnehav: 8 000.

Erik Belfrage, fodd 1946. Invald 1992.

Bankdirektor i Skandinaviska Enskilda Banken. Styrelseordféran-
deiInstitutet for Foretagsledning (IFL), Utrikespolitiska Institutet
(U1, Sigtuna Skolstiftelse och Centre for European Policy Studies
(CEPS). Styrelseledamot i bl.a. SAAB. Suppleant i SAS Konsortiets
styrelse.

Aktieinnehav: 140.

Urban Jansson, Vice ordférande, fodd 1945. Invald 1999.
Direktor. Styrelseordférande i bl.a. Perstorp AB och Proffice AB.
Styrelseledamot i bl.a. Ahlstrom Corp., C Technologies, Pyrosequ-
encing och SEB. Medlem i SAS Konsortiets styrelse.
Aktieinnehav: 2 000.

Nina Linander, f6dd 1959. Invald 1999.

Direktor i Vattenfall Energimarknad. Styrelseledamot i Vattenfall
Power Management AB och Abonnera i Sverige AB. Suppleant i
SAS Konsortiets styrelse.

Aktieinnehav: O.

Jorgen Lindegaard, Verkstallande direktor, fodd 1948.
Verkstallande direktor for aren 1998, 1999 och 2000 har varit Jan
Stenberg. Jergen Lindegaard tilltradde motsvarande befattning
den 8 maj2001.

Aktieinnehav: O.

* Styrelsen kommer efter Erbjudandenas fullféljande att utgéras
avsamma ledamaéter som dr styrelseledaméter | SAS AB.
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Aktiedata

Nyckeltal per aktie, SEK 2000
Resultat 11,79
Operativt kassaflode 1 16,18
Utdelning 4,50
Utdelning, % av vinst 38

Kursrelaterade data, SEK

Borskurs vid arets slut 90
Hogsta borskurs under aret 91,50
Lagsta borskurs under aret 59
Genomsnittskurs under aret 73,50
Borsvérde/eget kapital, % vid arets slut 85
Direktavkastning/genomsnittskurs, % 6,1
P/E, genomsnittskurs 6,2
P/CE, genomsnittskurs 45
Borsvarde vid arets slut, MSEK 6345
Arsomséttning, milj. aktier 1743

1 Kassaflode fran verksamheten efter avdrag for betald skatt.
Definitioner och begrepp se sid. 101.

Utdelningspolitik

Styrelserna i Moderbolagen har som ambition att bedri-
va en gemensam utdelningspolitik, vilken syftar till att
utdelningen for respektive SAS aktie ar lika stor vid
omrakning till en och samma valuta.

Den érliga utdelningen faststalls med beaktande av
SAS Gruppens resultatutveckling, finansiella stallning,
kapitalbehov samt relevanta konjunkturférhallanden.

Utdelningspolitiken har som mal att utdelningen
Over en konjunkturcykel skall vara i storleksordningen
30-40 procent av SAS Gruppens resultat efter avdrag for
berdknad skatt.

Bolagsordningen
Se bilaga 5.

Ovrig information

SAS Sverige tillampar saldoavskrivningar pa skattemés-
sigt restvarde om 30 procent. SAS Sveriges vinster
beskattas i Sverige med en skattesats om 28 procent.
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Kdilla: SIX Findata, Datastream, SAS
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11. Legala fragor f6r Koncernen

Avtal och tillstand

Foretag i SAS Gruppen ar parter i ett stort antal avtal
avseende bl.a. kdp, férsaljning och leasing av flygplan,
finansiella avtal, samarbets- och alliansavtal samt avtal
om catering- och groundhandlingtjanster. Dessa avtal ar
av, for flygindustrin, sedvanlig karaktar och tecknade pa
sedvanliga villkor. SAS Konsortiets samarbetsavtal med
Lufthansa liksom de olika alliansavtalen rérande SAS
medlemskap i Star Alliance bedéms vara av strategisk
betydelse for SAS. Samarbets- och alliansavtalen galler
som regel tillsvidare med fér dessa avtalstyper sedvanli-
ga uppsagnings- och uttradesregler. Styrelsen for SAS
AB har inte kannedom om att ndgot avtal av icke-ova-
sentlig betydelse skulle vara foremal for uppsagning eller
omférhandling, annat an den avtalsenliga omférhandling
som pagar rérande partneravtalet mellan SAS och Ama-
deus rérande kop av reservationstjanster. Vidare har sty-
relsen for SAS AB inte kdnnedom om omstandigheter
som skulle kunna leda till uppsagning av nagot avtal av
icke-ovasentlig betydelse. Féretag i SAS Gruppen ér par-
ter i ett stort antal kollektivavtal. Inte heller dessa avtal
beddms innehalla nagra villkor som vasentligt skiljer sig
fran vad som ar sedvanligt for kollektivavtal inom flyg-
branschen.

Foretagen i SAS Gruppen och Moderbolagen innehar
for verksamheternas bedrivande erforderliga tillstand
och licenser. Villkoren i dessa tillstand och licenser
beddms vara av sedvanlig karaktar.

Konsortialavtal
SAS Konsortiets verksamhet regleras av konsortialavta-
let mellan Moderbolagen. Avtalet finns intaget i bilaga 4.

Star Alliance™-samarbetet

SAS var ett av de flygbolag som i maj 1997 grundade
flygbolagsalliansen Star Alliance™ som idag bestar av 15
flygbolag. Star Alliance &r hoérnstenen i SAS partner-
skapsstrategi. Star Alliance-samarbetet omfattar framst
marknadsforing samt produkt- och systemutveckling.
Samarbetet mellan medlemmarna baseras pa ett Star
Alliance Agreement, som reglerar évergripande fragor
rorande medlemskap, samarbetsformer, uttrade samt
upplésning av alliansen, samt ett antal bilaterala och mul-
tilaterala avtal mellan medlemmarna rérande s.k. code
sharing, samarbete kring bonussystem m.m. Samtliga
avtal bed®ms vara av sedvanlig karaktar for dessa typer
av samarbeten.
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Avtal rorande flygplansflottan

Fornyelsen av SAS flygplansflotta sker till stérsta delen
genom avtal med flygplanstillverkarna. Dessa avtal om-
fattar saval det antal fasta bestallningar som 6éverens-
kommits samt en mojlighet att uttka dessa bestallningar
med ytterligare flygplan vid vissa bestamda tidpunkter
och till huvudsakligen férutbestamda villkor, s.k. optio-
ner. Separata avtal ingds med motorleverantérerna till
respektive flygplanstyp, vilka avtal reglerar kbp av reserv-
motorer och underhall. Samtliga dessa avtal innehaller
garantier avseende bl.a prestanda och underhallskost-
nader. Vissa avtal innehaller ocksa restvardesgarantier
fran tillverkarna. | samband med eller efter leverans
finansieras en stor del av flygplansforvarven genom
framst operationell leasing. Utfasning av flygplan ur flyg-
plansflottan sker genom férsdljning av dgda flygplan,
ibland genom s.k. sale- and leasebacktransaktioner, och
genom upphdérande av leasingavtal.

Avtal mellan SIH och Radisson

SIH har ett samarbetsavtal med Radisson Hotels Inter-
national, ett USA-baserat hotell- och reseforetag, vilket
avtal ger SIH exklusiv ratt att utveckla Radissons varu-
marke i Europa, Mellanéstern och Nordafrika. Exklusivi-
teten ar villkorad av att antalet hotell som opererar under
varumarket okar i viss takt. SIH ligger fér narvarande
betydligt 6ver det antal som stipuleras. Avtalet I6per till
och med 2024 under férutsattning att befintliga forlang-
ningsoptioner utnyttjas.

Varumarken

SAS varumarken &r viktiga for SAS. Med avsikt att sakra
skyddet fér de av SAS utvecklade och utnyttjade varu-
markena registreras varumarkena regelmassigt pa de
for SAS viktigaste marknaderna. Vidare dar namnen
"SAS” och ”"Scandinavian Airlines System” skyddade
som firma- och bolagsnamn i Skandinavien genom olika
bolagsregistreringar. Det ar SAS bedémning att SAS
varumaérken &r skyddade pa vederborligt satt pa de vikti-
gaste marknaderna. | arbetet med att registrera, férnya
och bevaka sina varumérken samarbetar SAS med
ledande féretag inom omradet for varumarkesskydd.

Tvister
Genom sin storlek och omfattande verksamhet ar SAS
Konsortiet och dotterbolag i SAS Gruppen fran tid till
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annan inblandade i tvister, vilka ibland blir féremal for
rattslig prévning i domstolar eller genom skiljeférfaran-
den. For de fall det beddms foreligga sannolika forlustris-
ker gors avsattningar I6pande.

SAS Konsortiet och dotterbolag i SAS Gruppen &r
involverade i vissa tvister, som har eller kan férvantas att
fa en vasentlig effekt pa SAS Gruppens verksamhet eller
finansiella stallning. Dessa pagaende eller forvantade
tvister beskrivs ndrmare nedan.

SAS ./. Luftfartsverket (Terminal 2)
Tvisten galler SAS eventuella betalningsansvar for Luft-
fartsverkets kapital- och driftskostnader fér Terminal 2
pa Arlanda att fullgéras under perioden 1993-2005. Det
sammanlagda kostnadsansvaret uppgar till cirka 700
MSEK. Av detta har ett sammanlagt belopp om cirka 432
MSEK utgivits av SAS under perioden januari 1993 till
oktober 1996. Darefter upphdérde SAS med sina betal-
ningar. SAS standpunkt &r att det sarskilda kostnadsan-
svaret ar diskriminerande och att det darfor star i strid
med saval EG:s konkurrensregler som den svenska kon-
kurrenslagen. SAS vackte talan i domstol om aterbetal-
ning av det erlagda beloppet jamte ranta samt betal-
ningsbefrielse for det aterstaende beloppet .
Norrképings tingsratt meddelade i december 1999
dom, dar domstolen i alla avseenden bif6ll SAS talan.
Luftfartsverket 6verklagade domen till Gota hovratt, som
genom dom den 27 april 2001 har faststallt tingsrattens
dom. Hovrattens dom vinner laga kraft den 25 maj 2001
savida Luftfartsverket inte ¢verklagar domen.

Arbetsrattstvister mellan HTF och
Premiair A/S rérande Scanair
Tvisten rér nedlaggningen av Scanair samt etableringen
av Premiair A/S. SAS har i samband med o6verlatelsen
1994 av aktierna i SAS Leisure Group (i vilket Scanair och
Premiair A/S ingick) gentemot kodparen Airtours atagit
sig att svara for eventuella skadestand samt rattegangs-
kostnader for det fall Premiair A/S skulle férlora vissa
arbetsrattsliga tvister. Arbetsdomstolen har i olika
domar forklarat att Premiair A/S har brutit mot reglerna
om foretradesratt vid ateranstélining. Darmed ar Premi-
air A/S skadestandsskyldigt. Processerna kommer san-
nolikt att slutligt avgéras under 2001.

Den maximala exponeringen for SAS ar svar att exakt
beddéma. SAS har gjort avsattningar som bedéms erfor-
derliga for att tacka SAS exponering i saken.

Tvister fran 1990 hanforliga till SAS tidigare
investering i Continental Airlines

Gillman, Deborah m.fl. har vid federal domstol i New
York stamt SAS samt ett flertal tidigare styrelseledamo-
teri Continental. Rattegangarna ar s.k. class actions och
har sitt ursprung dels i SAS/Continental-transaktioneni
september 1990, dels i ett antal aktiedgares forvarv av
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aktier i Continental under oktober-december 1990 i for-
litan pa information fran Continental som pastas vara
felaktig. | september 1998 avvisade en amerikansk dis-
triktsdomstol Gillmans, Deborahs m.fl. dverklagande av
ett tidigare beslut som férbjod fullféljandet av formena-
de s.k. "class actions” mot personer som meddelats an-
svarsfrihnet som forutsattning fér en "reorganization
plan under Chapter-11". Awisningsbeslutet 6verklaga-
des och genom ett beslut i februari 2000 andrades de
tidigare domstolarnas beslut pa sa satt att det i princip
blev mojligt for Gillman, Deborah m.fl. att fortsatta pro-
cesserna. Domstolen har dock inte uttalat sig i sakfra-
gan, utan endast avgjort en processuell teknikalitet. Det
har inte férekommit nagra kontakter med karandena i
denna sak sedan beslutet avkunnades och det &r myck-
et tveksamt om processerna kommer att dterupptas i
sakfragan. Nagra skadestandsansprak har aldrig preci-
serats.

EU Kommissionen ./. SAS angaende

samarbetet med Maersk Air

| juni 2000 genomférde EU Kommissionen oanmalda
besok pa SAS och Maersks kontor i Stockholm och
Képenhamn for att efterforska handlingar och dokument
som avsag samarbetet mellan SAS och Maersk. Grunden
for beslutet om undersdkning var misstankar om att par-
terna delat upp marknader sinsemellan samt pa andra
satt otilldtet begrénsat konkurrensen.

Pa basis av sina inledande unders¢kningar har EU
Kommissionen beslutat att ga vidare i saken och utfarda-
de i boérjan av januari 2001 en formell anklagelse om
overtradelse av EU:s konkurrensregler (s.k. "statement
of objection"). SAS har inlett en nara dialog med EU Kom-
missionen om saken.

Svenska konkurrensverket./. SAS
angaende samarbetet med Skyways
| augusti 2000 genomférde konkurrensverket ("KKV”)
en s.k. gryningsrad mot SAS och Skyways kontor i Stock-
holm. KKV havdade att parternas samarbeten gick uto-
ver vad som hade meddelats konkurrensvardande myn-
digheter och innehdll inslag av otillatna konkurrensbe-
gransningar alternativt var exempel pa missbruk av
dominerande stallning.

Sedan undersokningarna hos féretagen avslutats har
KKV den 18 maj 2001 underrattat SAS om sin avsikt att
ga vidare i saken.

Resebyraféreningarna./. SAS angaende uteblivna
provisioner pa avgifter i "Tax Box”

Danmarks resebyraférening har, tillsammans med de
norska och svenska resebyraféreningarna, riktat krav till
SAS om betalning av provisioner retroaktivt fran 1 januari
1998. Kravet har rests mot bakgrund av tva domar i Tysk-
land respektive England som slar fast att vissa passage-
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raravgifter inte ska betraktas som skatt utan ligga till
grund for berakning av agentprovisioner. SAS har, i likhet
med flera andra flygbolag valt att placera passagerarav-
gifterna i "Tax Box" i biljetten och dérmed inte betalat
nagra agentprovisioner pa dessa avgifter. SAS har sokt
|6sa tvisten genom en uppgorelse med resebyrafére-
ningarna, men en rattslig provning av saken kan inte ute-
slutas.

Strejker och arbetskonflikter

SAS beddmer relationerna till arbetstagarorganisatio-
nerna som generellt goda. SAS har dock, i likhet med
manga andra flygbolag, under de senaste aren drabbats
av saval lovliga som olovliga arbetskonflikter, som har
medfort stérningar och problem i flygtrafiken. Antalet
arbetskonflikter i SAS har minskat under de senaste
aren.

Forsakringar

Koncernens forsakringspolicy tar sikte pa att samtliga
tillgdngar och verksamheter skall ha basta tankbara for-
sakringstackning baserad pa konkurrensmaéssiga villkor
pa den globala marknaden. Malsattningen ar att forsak-
ringarna skall placeras hos forsakringsgivare av hdgsta
kvalitet och solvensgrad. Forsakringsmarknadens ut-
veckling varderas kontinuerligt i néra samarbete med
forsakringsmaklare. SAS flygférsékringsavtal ar av all-
risktyp och omfattar saval flygplansflottan inklusive
reservdelar och teknisk utrustning som all med flygverk-
samheten sammanhangande ansvarsexponering. Andra
forsakringsavtal omfattar all SAS egendom jamte trans-
port-, avbrotts- och allmédn ansvarsexponering. Genom
att uppvisa god skadestatistik kan SAS paverka forsak-
ringsgivarnas premiesattning.
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12. Riskfaktorer

Utéver évrig information dtergiven i detta Prospekt bér dtminstone féljande riskfaktorer évervégas ndr Koncernen och dess verksamhet utvérderas.

Risker relaterade till genomférandet

av Erbjudandena

Varierande likviditet pa olika marknader

SAS aridagslaget noterat genom tre separata bolag pa tre
olika marknader. Férutsatt att Erbjudandena genomférs
enligt villkoren i detta Prospekt kommer SAS Danmark,
SAS Norge och SAS Sverige att avnoteras fran Kopen-
hamns-, Oslo- respektive Stockholmsbdrsen. SAS AB har
ansokt om inregistrering vid samma bdrser. Genom att
aktierna ar noterade pa flera marknader kan omsattningen
i aktien, genom investerares agerande, komma att flytta fran
en eller tva avde marknadsplatser som aktierna ar noterade
pa till en eller tva av dessa marknader. Det kan darfor inte
garanteras att SAS-aktien kommer att handlas med till-
fredsstallande likviditet pa samtliga marknadsplatser.

Kursutveckling och likviditet

Genomférandet av Erbjudandena bedéms leda till en mer
likvid aktie med effektivare prissattning an den likviditet
och prissattning som idag rader i de tre noterade Moder-
bolagen (se "Bakgrund och motiv”). Det kan inte garante-
ras att nagra av de forvantade effekterna kommer attintra-
daefterinférandet aven gemensam aktie. Det kaninte hel-
ler garanteras att aktiekursen utvecklas positivt framgent.

Utspadning av réststyrka

Utbytesrelationerna for aktierna i Moderbolagen fast-
stalls enligt villkoren i detta Prospekt, dvs. 1:1. Inférandet
av en gemensam aktie kommer att leda till att aktie-
agares befintliga inflytande i det Moderbolag som man
ursprungligen ar aktiedgare i kommer att spadas ut.
Innehavare av aktier i SAS Danmark, SAS Norge och SAS
Sverige kommer att reducera sina roststyrkor i SAS AB
till 2/7, 2/7 respektive 3/7 av den roststyrka de har i
respektive Moderbolag genom nuvarande struktur.

SAS Konsortiets luftfartspolitiska stéllning
Som tidigare namnts under "Luftfartspolitiska forhallan-
den” kommer Moderbolagen inte langre att i den nya
strukturen i formellt hanseende uppfylla de bilaterala
luftfartsavtalens nationalitetskrav. Aven om SAS Konsor-
tiet och det gemensamma skandinaviska samarbetet pa
det [uftfartspolitiska omradet &r erként av omvarlden kan
detinte helt uteslutas att vissa ldnder med vilka bilaterala
avtal har ingatts kan ha synpunkter pa den nya struktu-
ren. Detta kan medféra att tidigare erhallna flygrattig-
heter ifrdgasatts.

For att sakerstalla att SAS AB i framtiden kan bibehalla
en agarstruktur och ledning som medfér att SAS Konsor-
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tiet dels pa skandinavisk niva uppfyller kraven i de bilate-
rala avtalen, dels efterlever gallande lagar och férord-
ningar for luftfartstrafik inom EES, har SAS AB infort vis-
sa bestédmmelser i bolagsordningen. Dessa beskrivs nar-
mare under "Den nya strukturen”. Aven om SAS AB
bedémer att dessa bestéammelser utgor ett effektivt
skydd kan det inte garanteras att de mekanismer som
SAS AB kommer att ha till sitt forfogande, i varje situation
kommer att vara tillrackliga for att uppfylla de bilaterala
avtalen eller efterleva kraven inom EES.

Risker relaterade till verksamheten
Derisker som ar relaterade till verksamheten paverkas inte
av inférandet av en gemensam SAS-aktie. Nedanstaende
risker relaterade till verksamheten foreligger aven fore
genomfoérandet av Erbjudandena.

Myndigheters regleringar av allianser

Det nuvarande nationalitetskravet i de bilaterala luft-
fartsavtalen har medfort att flygbolagen istallet for fusio-
ner har ingatt mer eller mindre langtgaende allianssam-
arbeten i syfte att kunna skapa globala trafiksystem och
forbattra sina samlade erbjudanden till kunderna. Sada-
na samarbeten kraver godkdannande av konkurrensmyn-
digheterna. De skilda synsatt, som dessa myndigheter
darvid har pa samarbetenas effekt pa konkurrenssitua-
tionen, utgor ett problem. Det ar framfor allt en skillnad i
synsatt mellan & ena sidan de amerikanska myndigheter-
na, som i princip valkomnar alliansutvecklingen i 6ppna
luftfartsmarknader, och & den andra sidan EU Kommis-
sionen och de europeiska nationella konkurrensmyndig-
heterna som har en mer restriktiv hallning.

Kostnader for anskaffning av flygplan

Priset for de flygplan som SAS bestallt och priset pa de
flygplan som SAS innehar option pa att férvarva ar bero-
ende av rorelser i ett prisindex mellan tidpunkten for
bestdllning och leverans. Investeringskostnaden kom-
mer att 6ka om indexnivan 6verstiger den foérvantade
prisutvecklingen. Rorelsen i underliggande index ar dar-
for av avgorande betydelse for de slutgiltiga investe-
ringskostnaderna pa flygplanen.

Alternativa transportvagar

Utbyggnaden av jarnvagsnaten for snabbtag forvantas
ha en negativ inverkan pa luftfartstrafiken till och fran ett
antal av SAS destinationer. Som en effekt av den skandi-
naviska geografin samt baserat pa férvantningarna att
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snabbtag endast kommer att byggas ut i begrénsad
omfattning, vantas denna utbyggnad ha begransad
paverkan pa SAS resultat.

Konkurrens

Konkurrensen inom flygindustrin ér och beddéms vara
fortsatt hard. SAS &r i stor utstrackning beroende av fullt
betalande passagerare och ar saledes kansligt for forand-
ringar i passagerares betalningsvilja. Denna kanslighet
utgor en sarskild risk om konkurrensen fran lagkost-
nadsflyg hardnar. Nya flygbolag etableras vilket leder till
en 6kad kapacitet och hardare konkurrens inom flyg-
industrin. Vidare finns risker for hardare konkurrens i de
fall da allianser uppstar eller utokas.

Vaxelkurser

SAS valutakurssakrar sina betalningsfléden i viss ut-
strackning (se "SAS Gruppens finansiella utveckling i
sammandrag”). SAS kommer dock att vara exponerad
mot fluktuationer i andra valutor an svenska kronor.
Investeringar i flygplan har endast valutakurssékrats i
viss utstrackning. En férsvagning av den svenska kronan
riskerar att leda till ett forsamrat resultat och 6kade
investeringskostnader for SAS.

Beroende av underleverantérer

SAS aristor utstrackning beroende av underleverantérer
for att kunna bedriva sin verksamhet. Framtida agande
av och finansiell utveckling hos sddana underleveranto-
rer kan komma att inverka negativt pa SAS kostnadsniva-
er och darigenom paverka SAS resultat.

Miljorelaterade krav
Ledningen for SAS bedémer att miljomassiga krav pa
flygindustrin kan komma att hardna i framtiden.

Sadana krav kan leda till att miljdavgifter inom flyg-
industrin 6kar framgent, liksom att landningsavgifter
kopplas starkare till den miljdpaverkan flygplan har. SAS
har inriktat sig pa miljovanligare flygplan for att minska
riskerna for negativa effekter av sadana avgifter.

Resenérers tkade miljdmedvetenhet kan komma att
paverka deras val av transportmedel. Okad migration
fran flygtransport till andra transportmedel kan komma
attinverka negativt pa SAS resultat.

Luftfartsavgifter

Det kan inte uteslutas att flygbolag i framtiden kommer
attvaratvungna att betala hogre luftfartsavgifter till myn-
digheter, inklusive miljéavgifter och s.k. enroute charges.
Vidare kan kostnadsnivaerna for enskilda flygplatser
komma att Oka vilket kan komma att leda till 6kade start-,
landnings- och passageraravgifter. Avgifter kan ocksa
komma att 6ka genom finanspolitiska ¢vervdaganden.

Licenser etc. och konsortialavtal

Licenser att driva luftfartstrafik som tilldelats Moderbo-
lagen géller tills vidare. Den norska koncessionen och det
svenska regeringstillstandet har giltighet fram till den 30
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september 2020. Eftersom Moderbolagen kvarstar som
dgare till SAS Konsortiet aven i den nya strukturen ar det
inte aktuellt att utfarda nya licenser etc. Konsortialavtalet
|6per ut den 30 september 2020 (se bilaga 4).

Konsortialavtalet har forlangts ett flertal ganger. SAS
har ingen anledning att anta att dessa licenser och avtal
inte kommer att foérlangas aven i framtiden.

Marknadsutveckling

Flygtrafiken har sedan 1950 vuxit snabbare an ekonomin
i ovrigt. Luftfartstrafik ar mycket kanslig for cykliska fluk-
tuationer i konjunkturen. Historiskt sett har korrelatio-
nen mellan tillvéaxten i den allmanna ekonomin och till-
vaxten i luftfartstrafiken varit stark.

Beslut om kapacitetsokningar baseras pa forvantning-
ar om tillvaxten i luftfartstrafiken. Flygplan levereras nor-
maltinte forran nagra ar efter det att de bestalls varfor till-
forlitliga prognoser for tillvaxt i luftfartstrafik ar mycket
viktiga. Om den historiska korrelationen mellan ekono-
misk tillvéxt och tillvaxten i luftfartstrafiken skulle visa sig
bli svagare i framtiden kan &verskottskapacitet komma
att uppsta vilken kan leda till en allvarlig risk fér lagre
intakter och resultat for SAS.

Oljepriser

SAS ér, i likhet med alla sina konkurrenter, i stor utstrack-
ning beroende av utvecklingenioljepriser. Férandringar i
oljepriser paverkar SAS resultat. Sadana férandringar
paverkar dock inte SAS relativa konkurrenssituation.

Partneravtal

Vissa av SAS samarbetsavtal med andra flygbolag, dar-
ibland Lufthansa, bedéms vara av stor betydelse for SAS
intakter i framtiden (se "SAS Gruppens verksamhet”). Om
dessaavtal upphor eller férandras i storre utstrackning, kan
detta ledatill en férsamring av SAS intakter och resultat.

Sakerhetskrav

Sakerhetskrav och dartill kopplade regler blir [dpande
striktare inom flygindustrin, dels som en effekt av teknisk
utveckling, dels eftersom kapaciteten och trafiken tkar
saval i luftrummet som pa flygplatser. Strangare saker-
hetskrav kan leda till 6kade investeringar och héjda kost-
nader utan direkt koppling till 6kade intakter for SAS om
sadana krav inte redan uppfylls.

Strejker och andra arbetskonflikter

SAS primara intéktskalla bestar av affarsresendrer som i
stor utstrackning forlitar sig pa punktlighet i trafiken.
Uppehall i produktionen eller férseningar som uppstar
pa grund av strejker eller andra arbetskonflikter leder
darfor till negativa effekter pa SAS intakter.

Politiska risker

SAS verksamhet och resultat ar beroende av stabila
omvarldsforhallanden. Politiska oroligheter, terrorist-
verksamhet och krig eller krigsliknande forhallanden kan
komma att paverka SAS verksamhet negativt.

Prospekt 2001 — Riskfaktorer
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SAS Gruppen
SAS Danmark A/S SAS Norge ASA SAS Sverige AB

* Resultatet fore skatter uppgick till 20 (-303) MSEK.
* Omséttningen 6kade med 12,8 procent till 12 137 MSEK.

* Resultat fére avskrivningar och kostnader for flygplansleasing (EBITDAR) 6kade forsta kvarta-
lettill 1 214 (597) MSEK. Under den senaste tolvmanadersperioden var 6kningen 46 procent.

* Enhetskostnaden utvecklades positivt och reducerades med 3,3 procent jamfoért med forsta
kvartalet 2000.

* Resultat per aktie blev for SAS Danmark A/S 0,16 (-1,16) SEK, SAS Norge ASA 0,19 (-1,40)
SEK samt SAS Sverige AB-0,03 (-1,55) SEK.

* Redovisat resultat efter skatter i SAS moderbolag uppgick till:
SAS Danmark A/S 6 (-48) MDKK
SAS Norge ASA 8 (-63) MNOK
SAS Sverige AB -2 (-109) MSEK

* Trots storre osakerhet forvantas ett resultat fore skatter, exklusive realisationsvinster, som ar
vasentligt battre an foregaende ar. Detta ar i enlighet med vad som tidigare meddelats den 13
februari 2001.

Viktiga handelser under forsta kvartalet

Januari

+ SAS tecknade avtal med Telia och Seattlebaserade Tenzing Communications Inc., om att tes-
ta Tenzings kommunikationssystem for tradlds internetaccess ombord pa flygplan.

Februari

« Marknadsdomstolen beslutade att SAS fran och med 27 oktober 2001 maste férandra Euro-
Bonus vad avser intjdnande av poang for uttag av bonuserbjudanden pa svenska inrikeslinjer
dar SAS moter konkurrens.

Mars
+ SAS offentliggjorde att SAS fraktverksamhet skall etableras som sjalvstéandigt aktiebolag per
den 1 april 2001.

Handelser efter 31 mars 2001

- SAS tillkénnagav att aktiedgarna i Moderbolagen kommer att erbjudas att byta sina aktier
mot samma antal nyemitterade aktier i SAS AB, ett nybildat holdingbolag fér den skandinavi-
ka SAS-koncernen med séte i Stockholm. Erbjudandet &r villkorat bland annat av parlamenta-
riska godkdnnanden i de tre landerna vilka férvantas under juni manad.

+ SAS EuroBonus fick utmarkelsen Freddie Award for femte aret i rad.

+ Den 27 april avkunnade Gota Hovratt dom i malet mellan SAS och Luftfartsverket avseende
Arlanda Terminal 2. Domen var till SAS férdel.

* Jorgen Lindegaard tilltradde den 8 maj som VD och Koncernchef. Han offentliggjorde samt-
digt en ny struktur och organisation for SAS.

Deldrsbokslutet har ej blivit foremdl for revision.
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SAS Gruppen

Resultatutvecklingen under férsta kvartalet 2001 var
vasentligt battre an under samma period féregaende ar.
Flygverksamhetens tillvéxt i passagerartrafikenvar 5,9
procent. Det noteras dock en nagot avmattad tillvaxt pa
en del av SAS huvudmarknader som féljd av den nagot
svagare ekonomin i USA. En stark tillvaxt i Business Class
samt genomfoérda prisjusteringar pa vissa marknader har
medfort att enhetsintékten utvecklats positivt.
Resultatutvecklingen i SAS International Hotels ar
fortsatt god. SIH hade fér jamfoérbara enheter tillvaxt i
resultatet fore avskrivningar (EBITDA) med 28 procent.

Ekonomisk utveckling

Delarsrapporten ar upprattad enligt samma redovis-
ningsprinciper som SAS Gruppens arsredovisning for ar
2000.

Den totala effekten pa resultat fore skatter av forandrade
valutakurser mellan aren var —88 MSEK. Valutaeffekten
uppstod framst pa grund av den fortsatt starka US dol-
larn samt den férsvagade svenska kronan.

SAS Gruppens omsattning uppgick till 12 137 (10 756)
MSEK, en 6kning med 1 381 MSEK eller 12,8 procent.
Darav ar 1145 MSEK o6kade passagerarintdkter, 95
MSEK 6kad omsattning i SIH och 141 MSEK 6kad om-
sattning inom 6vriga verksamhetsomraden. SAS passa-
gerartrafik matti RPK, betalda passagerarkilometer, 6ka-
de med 5,9 procent jamfoért med forsta kvartalet 2000.
Enhetsintakten, yielden, 6kade rensat for valutaeffekter
med 5,0 procent.

Rérelsekostnaderna steg med 812 MSEK eller 7,6 pro-
cent. Harav utgér tkade branslekostnader 145 MSEK.
Rorelseresultatet fore avskrivningar 6kade med 569
MSEK och uppgick till 664 (95) MSEK. Bruttovinstmargi-
nalen dkade fran 0,9 procent till 5,5 procent.

SAS Gruppens avskrivningar 6kade med 22,6 procent

Resultat fore skatter
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fran 470 MSEK till 576 MSEK i huvudsak till foljd av inves-
teringar i flygplan.

Resultatandelar i intresseféretag uppgick till 35 (62)
MSEK. Avskrivning av goodwill ingar med totalt 5 (8)
MSEK. Férsamringen beror framst pa atti forsta kvartalet
ar 2000 ingick en positiv korrigering av 1999 ars resultat
med 32 MSEK.

SAS Gruppens finansnetto uppgick till —66 (-7)
MSEK. Rantenettot blev -89 (-45) MSEK. Valutaeffekten
var 34 (48) MSEK.

Under forsta kvartalet genomférdes sale and lease-
back av en Boeing 767. Realisationsvinsten var 190
MSEK. Den del av vinsten som uppstod till foljd av den
hoéga US dollarkursen har betraktats som valutakursef-
fekt och paverkat finansnettot positivt med 165 MSEK.

Resultat fore realisationsvinster blev 57 (-320) MSEK.

Realisationsvinster uppgick totalt till =37 (17) MSEK.
Hari ingar avyttring av en Boeing 767 med 25 MSEK.
Avdrag foér in- och utfasningskostnader har gjorts med
68 MSEK, varvid resultat fran forsaljning av flygplan
redovisas med netto —43 MSEK. Darutdver har aktier i
dotterforetag samt 6vriga aktier salts med realisations-
vinstom 6 MSEK.

Resultat fore skatter uppgick till 20 (-303) MSEK. For-
andringen i resultat fore skatter beror pa:

Valutaeffekt -88
Rérelseresultat fore avskrivningar 643
Avskrivningar, resultatandelar, rantenettom.m. =178
Realisationsvinster -54

323

Investeringar

SAS Gruppens investeringar inklusive férskottsbetal-
ningar uppgick for kvartalet till 2 042 (1 300) MSEK. Av
investeringarna svarade flygverksamheten for 1963
(1 254) MSEK och SAS International Hotels for 79 (46)
MSEK. Investeringar i flygplan och annan flygmateriel var
1539 (1 093) MSEK. Héri ingar investering i tva Boeing
737-800 och tre deHavilland Q400.

Kassaflode och investeringar
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Vid utgangen av mars 2001 uppgick vérdet av lagda
order pa Boeing 737, deHavilland Q400, Airbus A340/
330 samt Airbus A321 till 2 150 MUSD. | april omvandla-
de SAS en A340 option till fast bestallning.

Flygplan i fast bestallning under perioden 2001-2003>

Totalt 2001 2002 2003>

april-dec
MUSD 2150 800 850 500
Antal flygplan 42 19 16 7

Ovriga investeringar uppgdr normalt till 800-900 MSEK
pa arsbasis.

Resultati sammandrag

(MSEK)

Omsattning

Personalkostnader

Ovriga rérelsekostnader
Rorelseresultat fore avskrivningar

Avskrivningar

Resultatandelar i intresseforetag

Resultat vid forsaljning av aktier i
dotter- och intresseforetag

Resultat vid forsaljning av flygplan
och byggnader

Rorelseresultat

Resultat fran 6vriga aktier och andelar
Finansnetto
Resultat fore skatter

Omsaéttning per verksamhetsomrade

(MSEK)

SAS Flygverksamhet

SAS International Hotels

Ovrig verksamhet/koncernelimineringar
Total omsattning
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Finansiell stéllning

SAS Gruppens likvida medel per 31 mars 2001 uppgick
till 6 581 (5 932) MSEK. Kassaflode fran verksamheten
uppgick till 262 (16) MSEK. Investeringar samt forsalj-
ning av anlaggningstillgangar uppgick netto till -1 672
(-584) MSEK forsta kvartalet.

Soliditeten per 31 mars 2001 var 37 procent (41 pro-
cent). Nettoskulden uppgick till 5 494 MSEK, en 6kning
sedan arsskiftet med 3 101 MSEK.

Berdknat dvervarde i den av SAS dgda flygplansflottan
uppgick per 31 mars 2001 till cirka 6 500 (4 900)
MSEK.

Personal

Medelantal anstéllda i SAS Gruppen under forsta kvar-
talet var 29 985 (29 326) varav 27 015 (26 251) i SAS
och 2 928 (3035) i SAS International Hotels.

januari-mars april-mars
2001 2000 2000-2001 1999-2000
12137 10756 48921 44399
-4082 -3739 -15271 -14912
-7391 -6922 -29358 26766
664 95 4292 2721
-576 470 -2298 -2076
35 62 -28 106
5 0 1038 133
-43 17 430 727
85 -296 3434 1611
1 0 16 196
-66 -7 -354 -253
20 -303 3096 1544
januari-mars april-mars
2001 2000 2000-2001 1999-2000
11366 10083 45764 41491
791 696 3217 2984
-20 -23 -60 -76
12137 10756 48921 44399
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Balansrakning i sammandrag

(MSEK)

Flygplan och reservdelar

Ovriga icke rantebarande tillgangar
Rantebarande tillgangar (exkl. likvida medel)
Likvida medel

Tillgangar

Eget kapital
Minoritetsintressen
Forlagslan

Ovriga rantebarande skulder
Rérelseskulder

Eget kapital och skulder

Eget kapital

1 januari 2001

Utdelning till moderbolag

Férandring av omrakningsdifferens m.m.
Resultat efter skatter januari-mars 2001
31 mars 2001

Kassaflddesanalys

(MSEK)

Resultat fore skatter

Avskrivningar

Resultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet m.m.
Kassaflode fran verksamheten

Férandring av rérelsekapital
Nettofinansiering fran verksamheten

Investeringar inklusive forskott till flygplansleverantérer
Forsaljning av anlaggningstillgangar m.m.

Utdelning till moderbolagen
Finansieringsunder-/dverskott

Extern finansiering, netto
Férandring av likvida medel enligt balansrakningen
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31 mars
2001
16894
22401
6376
6581
52252

18848
155
868

17583

14798

52252

19537
-740
75

18848

januari-mars

2001 2000
20 -303
576 470
37 -17
-371 -134
262 16
-490 -396
-228 -380
-2042 -1300
370 716
-740 770
-2640 -1734
257 -822
-2383 -2556

31 december 31 mars
2000 2000
15985 12758
19588 19926
4790 3657
8964 5932
49327 42273
19537 16638
131 121
840 755
15307 11811
13512 12948
49327 42273
april-mars
2000-2001 1999-2000
3096 1554
2298 2075
-1484 -1056
772 -376
3138 2197
951 17
4089 2214
-10628 -5790
5213 6723
-740 -770
-2066 2377
2715 -2 240
649 137
59



SAS Flygverksamhet

SAS trafiktillvaxt ar sedan andra halvaret 2000 storre an
for branschen i 6vrigt. Flygmarknaden mellan Skandina-
vien och omvérlden fortsatte att expandera under arets
forsta kvartal. Flygplatsstatistik for de skandinaviska
huvudstaderna ger vid handen att SAS utrikestrafik vax-
te snabbare an den totala marknaden pa Arlanda och
Gardermoen medan utvecklingen i Képenhamn ar i takt
med marknaden.

Under forsta kvartalet har de europeiska flygbolagens
internationella trafik 6kat med knappt 4 procent. Kapaci-
teten har expanderats med 2 procent. Under samma
period har SAS o6kat den internationella produktionen
med 4 procent och haft en trafikokning pa 6 procent.

Den vikande tillvaxttakten i varldsekonomin har annu
inte haft nagon stérre paverkan pa SAS trafikutveckling.
Daremot pekar utvecklingen i Business Class pa exem-
pelvis Londonlinjerna pa en aterhallen efterfragan. Aven
Business Class-trafiken fran Sverige till USA uppvisar
vikande efterfragan.

Utvecklingen i Business Class-trafiken var fortsatt
positiv och ¢kade med 7,5 procent jamfort med forega-
ende ar. Business Class-andelen utgjorde 32,3 procent
av totalt antal RPK, vilket ar en 6kning med 1 procenten-
het jamfért med féregaende ar. Trafiken i Economy Class
6kade med 5,1 procent jamfoért med 2000. Kabinfaktorn
6kade med 1,3 procentenheter till 61,8 procent. Yielden
6kade rensat for valutaeffekter med 5,0 procent jamfort
med forsta kvartalet 2000.

Deninterkontinentala trafiken 6kade med 5,8 procent
jamfort med foregaende ar. Business Class-trafiken tka-
de med 13,6 procent och Economy Class tkade 4,2 pro-
cent. Kabinfaktorn pa de interkontinentala linjerna var
76,6 procent (72,9 procent). Trafikutvecklingen pa USA-
linjerna var fortsatt stark under forsta kvartalet och Busi-
ness Class-trafiken utvecklades sarskilt val. De bada
New York-linjerna fran Stockholm respektive Oslo redo-
visade en 6kad belaggning under forsta kvartalet jamfort
med féregaende ar.

Pa de asiatiska linjerna ar produktionen of¢randrad i
jamfoérelse med foregaende a&r. Belaggningen tilltog
nagot under forsta kvartalet och trafikokningen ar kon-
centrerad till Business Class. Trafiken i det hogre pris-
segmentet utvecklades sarskilt val pa linjen till Tokyo.

Trafiken pa de europeiska linjerna ékade med 6,5 pro-
cent. Business Class-trafiken 6kade med 6,8 procent och
Economy Class med 6,4 procent. Kabinfaktorn var 54,5
procent vilket &r oférandrat fran foregdende ar. Produktio-
nen 6kade med 6,6 procent. Linjerna till Tyskland, Ryss-
land, Finland och Belgien utvecklades sarskilt positivt.
Samtliga Frankfurtlinjer utmarks av goda tillvaxttal och
knutpunkt Frankfurt far en alltmer tkad betydelse fér SAS
position i Skandinavien. Linjerna till Kaliningrad och Sankt
Petersburg utvecklas ocksa val. Pa Finland erévrar SAS
successivt allt stérre andelar av saval lokaltrafiken mellan
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Skandinavien och Finland som trafik mellan Finland och
omvarlden via Skandinavien.

Den intraskandinaviska trafiken 6kade med 5,5 pro-
cent. Business Class-trafiken dékade med 8,2 procent
och Economy Class med 3 procent. Belaggningen 6kade
med 1 procentenhet till 55,1 procent. Produktionen éka-
de med 3,5 procent. Séarskilt god utveckling uppvisade
linjerna mellan Norge och Képenhamn vilka vaxte snab-
bare an flygmarknaden i stort. SAS tog dérmed andelar
av utrikestrafiken mellan Norge och omvarlden. Positio-
nen starktes framforallti Oslo. Matarlinjerna utvecklades
svagare delvis beroende pa introduktionsproblem med
deHavilland Q400. Betraffande linjerna mellan Sverige
och Képenhamn ar bilden mer splittrad. Den enda egent-
liga storre tillvaxten skedde pa linjen fran Stockholm.

Dansk inrikestrafik 6kade i Business Class med 7,1
procent och minskade i Economy Class med 1,8 procent.
Totalt var trafiken 2,5 procent hégre an féregaende ar.
Produktionen minskade med 1,5 procent. Beldggningen
6kade med 2,4 procentenheter till 60,8 procent. SAS
trafik pa Kopenhamn-Alborg och Képenhamn-Arhus Iag
over fjolaret. Trots stora avgiftshdjningar pa Gronland 1ag
SAS trafik till Grénland nagot éver fjolarets niva for forsta
kvartalet och belaggningen steg till 72 procent.

Den norska inrikesmarknaden ¢kade med 1 procent
jamfort med samma period féregaende ar. SAS trafik
6kade under perioden med 4,1 procent. Business Class-
trafiken minskade med 1,2 procent medan Economy
Class 6kade med 7,8 procent. SAS produktion minskade
med 3,1 procent och kabinfaktorn 6kade med 3,7 pro-
centenheter till 54,3 procent. Matt i antal passagerare
har SAS 6kat sin trafik med 2,8 procent medan Braat-
hens minskat med 1,4 procent och Widerge med drygt 6
procent, mycket tack vare att bolaget férlorade en del av
den av staten upphandlade trafiken i april 2000. SAS
marknadsandel 6kade fran 36 procent till 37 procent.
Matt i stamlinjendtet (SAS och Braathens linjer) steg
andelen fran 42 procent till drygt 43 procent.

Den totala svenska inrikesmarknaden 6kade med 4
procent och SAS trafik med 6,1 procent mot foregdende
ar. Okningen i Business Class var 7,3 procent och i Eco-
nomy Class 5 procent. Kapaciteten ékade med 9,2 pro-
cent varfor kabinfaktorn reducerades med 1,7 procen-
tenheter till 60 procent. Trafiken pa kortlinjerna Karlstad,
Vaxjo samt Sundsvall utvecklades dock ej enligt forvant-
ningarna utan tappar mot taget, X2000. Jamfért med
foregaende ar har saval Business Class- som Economy
Class-yielden 6kat som en féljd av de prisjusteringar som
genomférdes under hosten 2000 pa grund av bransle-
prishdjningar.

Antalet passagerare var under perioden 5,5 (5,3) miljo-
ner. Antalet medlemmar i SAS EuroBonus var jamfort
med 31 mars 2000, 16 procent hogre och uppgick till 2,2
miljoner.
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Trafik, produktion och yield

januari-mars januari-mars

2001 2000 forandr.
SAS Total
Antal passagerare (000) 5482 5314 +3,2%
Passagerarkilometer (RPK) (milj) 5286 4992 +5,9%
Séateskilometer (ASK) (milj) 8558 8253 +3,7%
Kabinfaktor 61,8% 60,5% +1,3p.e.
Yield, valutajusterad +5,0%
Interkontinentala linjer
Antal passagerare (000) 280 264 +6,1%
Passagerarkilometer (RPK) (milj) 1900 1795 +5,8%
Sateskilometer (ASK) (milj) 2479 2463 +0,7%
Kabinfaktor 76,6% 72,9% +3,7 p.e.
Yield, valutajusterad +4,1%
Europeiska linjer
Antal passagerare (000) 1745 1641 +6,3%
Passagerarkilometer (RPK) (milj) 1754 1647 +6,5%
Sateskilometer (ASK) (milj) 3217 3018 +6,6%
Kabinfaktor 54,5% 54,6% -0,1pe.
Yield, valutajusterad +3,7%
Intraskandinaviska linjer
Antal passagerare (000) 932 997 -6,5%
Passagerarkilometer (RPK) (milj) 437 414 +5,5%
Séateskilometer (ASK) (milj) 793 766 +3,5%
Kabinfaktor 55,1% 54,1% +1,0p.e.
Yield, valutajusterad +1,8%
Dansk inrikes
Antal passagerare (000) 241 232 +3,9%
Passagerarkilometer (RPK) (milj) 81 79 +2,5%
Séateskilometer (ASK) (milj) 134 136 -1,5%
Kabinfaktor 60,8% 58,4% +2,4p.e.
Yield, valutajusterad +4,4%
Norsk inrikes
Antal passagerare (000) 926 901 +2,8%
Passagerarkilometer (RPK) (milj) 458 440 +4,1%
Sateskilometer (ASK) (milj) 843 870 -3,1%
Kabinfaktor 54,3% 50,6% +3,7 p.e.
Yield, valutajusterad +11,2%
Svensk inrikes
Antal passagerare (000) 1358 1280 +6,1%
Passagerarkilometer (RPK) (milj) 655 617 +6,1%
Sateskilometer (ASK) (milj) 1092 1000 +9,2%
Kabinfaktor 60,0% 61,7% -1,7pe.
Yield, valutajusterad +4,7%
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Resultat per verksamhetsomrade

januari-mars april-mars

(MSEK) 2001 2000 2000-2001 1999-2000
SAS Flygverksamhet
Passagerarintakter 8680 7535 34535 30800
Fraktintakter 590 583 2565 2407
Ovriga trafikintakter 231 289 1207 1401
Ovriga intakter 1865 1676 7457 6883
Rérelsens intakter 11366 10083 45764 41491
Personalkostnader -3792 -3471 -14100 -13819
Forsaljningsomkostnader -588 -490 -2541 -2027
Flygbransle -1032 -887 -4104 -2 657
Luftfartsavgifter -997 -940 -3797 -3741
Maltidskostnader -407 -458 -1740 -1818
Hanteringskostnader -501 -520 -1907 -1982
Tekniskt flygplansunderhall -651 -594 -2342 -2 205
Ovriga rorelsekostnader -2 258 -2242 -9372 -9528
Rérelsens kostnader -10226 -9602 -39903 -37777
Resultatandelar i intresseforetag 25 52 -74 74
Resultat fore avskrivningar

och leasingkostnader, EBITDAR 1165 533 5787 3788
Avskrivningar -538 -428 -2152 -1898
Leasingkostnader -509 -432 -1975 -1448
Realisationsvinster -37 17 1217 918
Finansiella poster, netto -58 0 -376 214
SAS Flygverksamhet - Resultat fére skatter 23 -310 2501 1146
SAS International Hotels
Resultat fore avskrivningar 33 47 382 459
Avskrivningar -37 -41 -144 -176
Resultatandelar i intresseforetag 10 9 46 30
Realisationsvinster 0 0 267 138
Finansiella poster, netto -9 -6 20 =37
SIH - Resultat fore skatter -3 9 571 414
Ovrig verksamhet/koncernelimineringar 0 -2 24 -6
Resultat fore skatter 20 -303 3096 1554

SAS Cargos fraktintakter for arets forsta tre manader
uppgick till 526 (518) MSEK. Okningen kan framst han-
foras till en hogre yield an féregadende ar. Tonnaget var 2
procent lagre an under samma period féregaende ar.

Den 8 mars beslutade SAS styrelse att bolagisera SAS
Cargo nar de fackliga férhandlingarna ar avslutade. For-
handlingarna med de fackliga organisationerna i Sverige
och Danmark ar nu avslutade och ett avtal ar skrivet. |
Norge pagar forhandlingarna fortfarande.

Rorelseresultatet fran flygverksamheten utvecklades
positivt under férsta kvartalet 2001 genom en god trafik-
och intaktsutveckling, battre kapacitetsutnyttjande samt
en positiv utveckling av enhetskostnaden.
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Rorelseresultatet fore avskrivningar och leasingkost-
nader (EBITDAR) uppgick for kvartalet till 1 165 (533)
MSEK. Kapacitetsutnyttjandet i trafiksystemet 6kade
jamfort med forsta kvartalet 2000 med 1,3 procenten-
heter till 61,8 procent. Yielden tkade rensat for valutaef-
fekter med 5,0 procent jamfért med forsta kvartalet fore-
gaende ar.

Produktionen uttryckt i ASK, 6kade jamfort med sam-
ma period foregadende ar med 3,7 procent. Den planera-
de kapacitetsokningen for ar 2001 &r 6 procent.

Rorelsekostnaderna 6kade under perioden med 624
MSEK eller 6,5 procent varav 6kade personalkostnader
utgoér 321 MSEK och oOkade branslekostnader 145
MSEK. Fér perioden januari-mars minskade den valuta-
rensade enhetskostnaden med 3,3 procent. Produktivi-
teten forbattrades med 2 procent.
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Resultatrakning (SIH)

(MSEK)
Logiintakter
Restaurantintakter
Ovriga intakter
Rorelsens intakter

Rorelsekostnader

Hyreskostnader, fastighetsférsakring
och fastighetsskatt

Rorelseresultat fore avskrivningar

Avskrivningar

Resultatandelar i intresseforetag
Realisationsvinster

Finansiella poster, netto
Resultat fore skatter

EBITDA, MSEK

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)*
Logiintakt per disponibelt rum (REVPAR), SEK
Bruttovinstmarginal

* 12 mdnader rullande

Personalkostnaderna var 3 792 (3 471) MSEK och det
genomsnittliga personalantalet 6kade jamfort med for-
sta kvartalet 2000 med 2,9 procent.

Kostnaden for flygbransle var 1032 (887) MSEK, en
okning med 16,3 procent. Harav utgor prisékning 6
procentenheter och volym- och valutaeffekter totalt 10
procentenheter. Priset pa flygbransle har stort sett varit
oférandrat under forsta kvartalet 2001 jamfort med mot-
svarande period féregéende &r. Aven om utbudet av rdol-
ja medgivit en ateruppbyggnad av lager, trots att OPEC
nedjusterat sina kvota, ar priset pa flygbransle fortsatt
hogt.

Avskrivningar och leasingkostnader har 6kat med till-
sammans 187 MSEK till féljd av investeringar i nya flyg-
plan samt sale and leaseback transaktioner.

SAS verksamhetsfoérbattringsprogram ar i slutfasen
och malet pa 3 000 MSEK kommer att uppnas som pla-
nerat under forsta halvaret 2001.

Sale and leaseback har under forsta kvartalet genom-
forts avseende en Boeing 767. Tva Boeing 737 och sex
deHavilland Q400 togs i trafik.

Resultatet exklusive realisationsvinster blev 60 MSEK
vilket &r 387 MSEK battre an féregaende ar.

SAS International Hotels (SIH)

Marknadssituationen for SIH har generellt utvecklats val
och i enlighet med plan. Utvecklingen pa den norska
marknaden, som var svag under féregaende ar, har for-
battrats. | slutet av perioden méarks negativa effekter pa
de engelska och irlandska marknaderna, pa grund av
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januari-mars april-mars
2001 2000 2000-2001 1999-2000
368 326 1525 1460
270 242 1082 1025
153 128 610 499
791 696 3217 2984
-599 -522 -2254 -2065
-159 -127 -581 -460
33 47 382 459
-37 -41 -144 -176
10 9 46 30
- - 267 138
-9 -6 20 -37
-3 9 571 414
31 mars 31 mars
2001 2000
43 57
13,3% 13,3%
612 578
25,6% 26,3%

mul- och kldvsjukan. Aven i Sverige har en viss avmatt-
ning kunnat konstateras.

Under det forsta kvartalet har fem nya hotell 6ppnats
eller omprofilerats. Hotellen &r bland annat beldgnai Est-
land, Litauen och Bulgarien.

Intakterna for perioden uppgar till 791 (696) MSEK,
vilket &r en 6kning med cirka 14 procent. Okningen kan
framst hanforas till att tva hotell som tidigare drivits
under managementkontrakt, nu ar leasade.

Periodens resultat uppgar till -3 (9) MSEK.

Utsikter for helaret 2001

En svagare ekonomi pa SAS viktigaste marknader inne-
bar stérre osakerhet avseende tillvaxten i passagerartra-
fiken och SAS Gruppens intaktsutveckling. Justeringar
av kapaciteten har gjorts och dessa beddms ge en rimlig
balans mellan trafik- och produktionsékning for ar 2001.

Kostnadsutvecklingen ar tillfredsstallande och flyg-
verksamhetens enhetskostnad férvantas bli reducerad
for helaret 2001.

Trots storre osakerhet férvantas ett resultat fore skat-
ter, exklusive realisationsvinster, som ar vasentligt battre
an foregaende ar. Detta &r i enlighet med vad som tidiga-
re meddelats den 13 februari 2001.

Stockholm den 8 maj 2001
SCANDINAVIAN AIRLINES SYSTEM

Jorgen Lindegaard
Verkstdllande direktér och Koncernchef
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SAS Gruppen
Resultat i sammandrag — kvartalsvisa uppgifter

1999 2000 2001
jan- apr- jul- okt- helar jan- apr- jul- okt- helar jan-
(MSEK) mar jun sep dec  jan-dec mar jun sep dec  jan-dec mar
Omséttning 10103 11704 10400 11539 43746 10756 12275 11700 12809 47540 12137
Personalkostnader -3652 -3888 -3610 -3675 -14825 -3739 -3792 -3697 -3700 -14928 -4082
Ovriga rérelsekostnader 6330 -6839 -6244 6761 -26174 6922 7232 -6934 -7801 -28889 -7391
Rorelseresultat fore
avskrivningar 121 977 546 1103 2747 95 1251 1069 1308 3723 664
Avskrivningar 481 515 545 546  -2087 470 463 510 -749 2192 -576
Resultatandelar i
intresseforetag 33 39 45 -40 77 62 4 -18 -49 -1 35
Resultat vid forsaljning
av aktier i dotter- och
intresseforetag 150 2 134 -3 283 0 0 17 1016 1033 5
Resultat vid férsaljning
av flygplan och byggnader 16 44 43 623 726 17 266 -21 228 490 -43
Rorelseresultat -161 547 223 1137 1746 -296 1058 537 1754 3053 85
Resultat fran 6vriga
aktier och andelar 221 0 0 196 417 0 11 0 4 15 1
Finansnetto -71 -40 -118 -88 -317 -7 27 -208 -53 -295 -66
Resultat fore skatter -11 507 105 1245 1846 -303 1042 329 1705 2773 20
Nyckeltal
Finansiella nyckeltal 31 mars 31 december 31 mars
(baserat pa officiell redovisning) 2001 2000 2000
Avkastning pa sysselsatt kapital, (12 manader rullande) 12% 11% 8%
Avkastning pa eget kapital, (12 manader rullande)* 12% 11% 6%
Soliditet! 37% 41% 40%
Nettoskuld, MSEK 5494 2393 2977
Skuldsattningsgrad ** 0,29 0,12 0,18
Rantetackningsgrad, (12 manader rullande) *** 4,5 45 3,2

Marknadsvardebaserade nyckeltal

(baserat pa marknadsjusterat sysselsatt kapital) ****

CFROI, (12 manader rullande) 20% 19% 15%
ROCE, marknadsbaserat, (12 manader rullande) 20% 18% 8%

* Efter schablonskatt.

**  Skuldsdttningsgraden berdknad som rdntebdrande skulder minskat med rdntebdrande tillgdngar i relation till eget kapital
och minoritetsintresse.

***  Rorelseresultat 6kat med finansiella intdkter i relation till finansiella kostnader.
**** Marknadsvdrden pd flygplansflottan samt nuvdrdet av operationella leasingkontrakt ingdr i marknadsjusterat sysselsatt kapital.
1 Foreslagen éverforing till moderbolagen dr ej skuldford per 31 december 2000.
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Resultat- och kapitalbegrepp som ingar i marknadsvardebaserade nyckeltal

(MSEK)

Resultat (12 man)

EBIT, Resultat fore finansnetto och skatter

+ Avskrivningar

+ Goodwill avskrivningar

— Resultat fran forsaljning av anlaggningstillgangar
+ Kostnader fér operationell flygplansleasing
EBITDAR (Ingar i CFROI)

EBIT
+ Kostnader for operationell flygplansleasing
— 40% av operationella leasingkostnader
+ Andring av 6vervarde flygplan
EBIT, marknadsjusterat
(Ingér i marknadsbaserat ROCE)

Justerat sysselsatt kapital (genomsnitt)
Totala tillgangar
+ Overvarde flygplan
+ Nuvéarde av operationella leasingkontrakt
— Rantebarande tillgangar
— Icke réntebarande skulder
Justerat sysselsatt kapital
(Ingér i CFROI och marknadsbaserat ROCE)

Utveckling av Cash Flow Return on Investments, CFROI
% (12-manaders rullande véarden)
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s CFROI e dgsta avkastningskrav

SAS Gruppen har under perioden april 2000 till mars 2001 genererat ett
resultat fore finansnetto, skatter, avskrivningar, realisationsvinster och kost-
nad for operationell flygplansleasing (EBITDAR) pa 6 268 (4 302) MSEK.
Satt i relation till marknadsbaserat sysselsatt kapital var CFROI 20 procent
(15 procent). Lagsta avkastningskrav &r satt till 17 procent som ett genom-
snitt dver en investeringscykel dar hansyn tas till genomsnittlig kapitalallo-
kering vid ateranskaffning av flygplansflottan.

CFROI (Cash Flow Return on Investments) ar den viktigaste parametern
for vardeskapande i verksamheten och darmed SAS Gruppens huvudfokus.
Det &r dessutom den mest framtradande indikatorn som de flesta analytiker
lagger till grund for att bedéma vardet pa flygbolag. Avkastningsmattet
CFROI speglar multipeln EV/EBITDAR vilken uttrycker verksamhetens véar-
de som multipel av arets operativa kassaflode exklusive kostnader for ope-
rationell flygplansleasing.

Genomsnittet av borskursen for de tre SAS-aktierna vid utgangen av
mars 2001 med tilldgg av genomsnittlig nettoskuld under den senaste tolv-
manadersperioden, samt nuvardet av operationella leasingkontrakt, (EV),
ger en multipel pa EBITDAR om 3,4 baserat pa redovisat resultat for samma
period.
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april-mars april-mars
2000-2001 1999-2000
3450 1807
2298 2076

29 27

-1484 -1056
1975 1448
6268 4302
3450 1807
1975 1448
-790 -579
1645 —284
6280 2392

47 432 42794
5837 4988
4107 2647
-11607 -9100
-13650 -12823
32119 28506

Utveckling av marknadsbaserad Return on Capital Employed,
ROCE % (12-manaders rullande véarden)
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e ROCE, marknadsbaserat e Ldgsta avkastningskrav

SAS Gruppens marknadsbaserade ROCE var for perioden april 2000 till
mars 2001 20 procent (8 procent), berdknat pa marknadsbaserat EBIT om
6 280 MSEK, i relation till genomsnittligt sysselsatt kapital i vilket mark-
nadsvarden pa flygplansflottan samt nuvérdet av operationella leasingkon-
trakt ingar. Okningen i ROCE beror till stor del pa den kraftiga 6kningen av
overvarde pa flygplan vilket &r en effekt av den héga dollarkursen. Efter
avdrag for realisationsvinster vid forsaljning av aktier med 1 054 MSEK
samt fastigheter med 284 MSEK var rorelsens marknadsbaserade EBIT
4942 MSEK. Den operativa verksamheten gav dérmed en avkastning pa
15,4 procent vilket &r 3,4 procentenheter 6ver faststallt minimikrav.
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SAS Moderbolag

Redovisningsprinciper *

SAS Konsortiet och Konsortiet SAS Commuter redovisar
enligt IAS innebarande att dotter- och intresseféretag
redovisas enligt kapitalandelsmetoden varvid resultat
och eget kapital i SAS Gruppen a ena sidan och SAS Kon-
sortiet och konsortiet SAS Commuter a andra sidan 6ver-
ensstammer med varandra.

Skatter avser bade aktuell skattekostnad och férand-
ring av uppskjuten skatt, medan negativ skatt innebdr en
motpost till tidigare redovisade skatteskulder alternativt
en skattefordran att kvitta mot skatter pa kommande
vinster.

SAS Danmark A/S

SAS Danmark A/S andel av resultatet i SAS Gruppen
uppgar for perioden till 5 (-74) MDKK. SAS Danmark A/S
ovriga verksamhet uppgar till 9 (6) MDKK. Resultat fore
skatter utgor darefter 14 (-68) MDKK.

Verksamheten i SAS Danmark A/S inkluderar 2/7 av
resultateti SAS Gruppen.

Valutakurs per 31 mars 2001 var: 100 SEK = 81,77
DKK (2000: 89,79 DKK). Genomsnittskurs for januari-
mars 2001 var: 100 SEK = 82,94 DKK (2000: 87,60).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfért med
foregaende ar.

Betraffande utsikter for heldret 2001 hanvisas till uppgif-
ter somlamnas av SAS.
Képenhamn den 8 maj 2001

Erik Serensen
Styrelseordférande

Jorgen Lindegaard
Verkstdllande direktor

*Se dven Redovisningsprinciper pd sid. 22.
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SAS SAS SAS

Danmark A/S  Norge ASA  Sverige AB

Resultat per aktie, 31 mars01 0,13 0,17 -0,03
lokal valuta 31 mars 00 -1,02 -1,34 -1,55
31dec00 13,66 12,00 11,79

Resultat per aktie, 31 mars01 0,16 0,19 -0,03
SEK 31 mars 00 -1,16 -1,40 -1,55
31dec00 15,48 12,49 11,79

Eget kapital per 31mars01 89,45 93,04 106,65
aktie, lokalvaluta 31 mars 00 82,38 88,17 92,40
31dec00 92,19 97,36 106,23

Eget kapital per 31 mars01 109,39 106,00 106,65
aktie, SEK 31 mars 00 91,83 90,44 92,40
31dec00 109,09 104,33 106,23

jan-mar jan-mar

(MDKK) 2001 2000
Resultatandelar i SAS Gruppen * 5 -74
Rérelsens 6vriga kostnader -1 -1
Rorelseresultat 4 =75
Finansiella poster, netto 10 7
Resultat fore skatter 14 -68
Skatter -8 20
Resultat efter skatter 6 -48

*Andel i SAS Gruppen fére dotter- och intresseféretagens skatter.

31mar 31dec
(MDKK) 2001 2000
Anldggningstillgangar
Andel i SAS Gruppen 4403 4717
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar 900 715
SUMMA TILLGANGAR 5303 5432
Aktiekapital 470 470
Overkursfond 411 411
Ovriga reserver 3323 3452
Totalt eget kapital 4204 4333
Uppskjuten skatteskuld 1098 1098
Kortfristiga skulder 1 1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5303 5432

31 mar 31dec
(MDKK) 2001 2000
Aktiekapital 470 470
Overkursfond 411 411
Ovriga reserver
2001-01-01 3452 3452
Férandring avomrakningsdifferens -135 -
Overfort fran arets resultat 6 -
Totalt eget kapital 4204 4333
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SAS Norge ASA
Resultat fore skatter uppgick till 6 MNOK jamfort med
—81 MNOK fér samma period foregaende ar.
SAS Norge ASA omfattar administration samt férvalt-
ning av bolagets 2/7 av agarintressen i SAS Gruppen.
Vid omrakning av resultatréakning och balansrakning
anvands genomsnittskurs for perioden januari-mars
2001: 91,13 NOK for 100 SEK (2000: 94,43 NOK)
respektive balansdagskurs per 31 mars 2001: 87,77
NOK for 100 SEK (2000: 97,48).

Betraffande utsikter for helaret 2001 hanvisas till uppgif-
ter som lamnas av SAS.

Baerum den 8 maj 2001
Styrelsen

jan-mar  jan-mar  jan-dec
(MNOK) 2001 2000 2000
Resultatandelar i SAS Gruppen * 5 -81 761
Rorelsens évriga kostnader 0 -1 -3
Rorelseresultat 5 -82 758
Finansiella intakter 1 1 3
Resultat fore skatter 6 -81 761
Skatter 2 18 -197
Resultat efter skatter 8 -63 564
*Andel i SAS Gruppen fére dotter- och intresseféretagens skatter.

31mar 31mar 3ldec

(MNOK) 2001 2000 2000
Maskiner och inventarier 2 2 2

4727 4634 5209
4729 4636 5211

Andel i SAS Gruppen
Summa anldggningstillgangar

Kortfristiga fordringar 226 204 29
Kassa och bank 1 1 1
Summa omsittningstillgangar 227 205 30

SUMMA TILLGANGAR 4956 4841 5241

Eget kapital 4373 4144 4576
Uppskjuten skatteskuld 556 521 638
Kortfristiga skulder 27 176 27
SUMMA EGET KAPITAL

OCH SKULDER 4956 4841 5241

31mar 31dec
(MNOK) 2001 2000
Aktiekapital 470 470
Kapitalandelsfond 919 919
Ovriga reserver
2001-01-01 3187 3187
Férandring avomrakningsdifferens -211 -
Overfort fran arets resultat 8 -
Totalt eget kapital 4373 4576

Prospekt 2001 - Delarsrapport 1:2001

SAS Sverige AB
Rapporten omfattar en redogérelse for verksamheten i
SAS Sverige AB med 3/7 av SAS Gruppen.
SAS Sverige AB inklusive 3/7 av SAS Gruppen redovi-
sar ett resultat fore skatter om 17 (-124) MSEK.
Tillganglig likviditet inklusive fordringar for SAS Sveri-
ge AB uppgick per 31 mars till 1 035 MSEK jamfért med
803 MSEK vid arets borjan.

Betraffande utsikter for helaret 2001, hanvisas till upp-
gifter som lamnas av SAS.
Stockholm den 8 maj 2001

Jorgen Lindegaard
Verkstallande direktor

jan-mar  jan-mar
(MSEK) 2001 2000
Resultatandelar i SAS Gruppen * 9 -130
Rérelsens 6vriga kostnader -1 -1
Rorelseresultat 8 -131
Finansiella poster, netto 9 7
Resultat fore skatter 17 -124
Skatter -19 15
Resultat efter skatter -2 -109

* Andel i SAS Gruppen fére dotter- och intresseféretagens skatter.

31mar 31dec
(MSEK) 2001 2000
Andel i SAS Gruppen 8078 8373
Summa anlaggningstillgangar 8078 8373
Kortfristiga fordringar 1033 802
Kassa och bank 2 1
Summa omsittningstillgangar 1035 803
SUMMA TILLGANGAR 9113 9176
Eget kapital 7519 7489
Uppskjuten skatteskuld 1570 1570
Ovriga langfristiga skulder 22 22
Kortfristiga skulder 2 95
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9113 9176
31mar 31dec
(MSEK) 2001 2000
Aktiekapital 705 705
Uppskrivningsfond 179 179
Bundna reserver 4947 4947
Ovriga reserver
2001-01-01 1658 1658
Forandring av omrakningsdifferens 32
Overfort fran arets resultat -2
Totalt eget kapital 7519 7489
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Nedan féljer utdrag ur SAS Gruppens och Moderbolagens drsredovisningar fér vart och ett av dren 1998, 1999 och 2000. Observera att begreppet
SAS i detta kapitel ej inkluderar Moderbolagen.

SAS Gruppens resultatrakning

MSEK Not 2000 1999 1998
Omséttning 2 47540 43746 40946
Personalkostnader 3 -14928 -14 825 -13080
Ovriga rorelsekostnader 4 —28 889 26174 -23751
Rorelseresultat fore avskrivningar 3723 2747 4115
Avskrivningar 5 -2192 -2087 -2125
Resultatandelar i intresseforetag 6 -1 77 -20
Resultat vid forsaljning av aktieri

dotter- och intresseforetag 1033 283 1
Resultat vid forsaljning av flygplan

och byggnader 7 490 726 1014
Rorelseresultat 3053 1746 2985
Resultat fran 6vriga aktier och andelar 8 15 417 1
Ranteintakter och liknande resultatposter 9 503 451 633
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -798 -768 -762
Resultat fore skatter 2773 1846 2857
Dotter- och intresseforetagens skatter 11,22 -306 -159 -141
Minoritetsandelar 5 -1 0
Resultat fore skatter hanforliga till SAS Konsortiet

och SAS Commuter 2472 1686 2716
Resultat per affairsomrade
MSEK 2000 1999 1998
Flygverksamheten
Resultat fore avskrivningar 3304 2292 3644
Avskrivningar -2042 -1903 -1974
Resultatandelar i intresseféretag -47 50 -35
Resultat vid forsaljning av aktier

i dotter- och intresseforetag 1052 -3 1
Resultat vid forsaljning av flygplan och byggnader 204 724 1014
Resultat fran 6vriga aktier och andelar 15 418 1
Finansnetto -318 271 -35
Resultat fore skatter 2168 1307 2616
SAS International Hotels
Resultat fore avskrivningar 396 459 463
Avskrivningar -148 -183 -150
Resultatandelar i intresseforetag 45 26 15
Realisationsvinster 267 288 -
Finansnetto 23 -46 -95
Resultat fore skatter 583 544 233
Ovrig verksamhet/koncernelimineringar 22 -5 8
Resultat fére skatter 2773 1846 2857
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SAS Gruppens balansrakning

TILLGANGAR
MSEK Not 2000 1999 1998
Anl3dggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 12 692 650 166
Materiella anlaggningstillgangar 12
Byggnader och mark 5051 5964 6624
Flygplan 14259 10791 10179
Reservmotorer och reservdelar 1727 1459 1160
Verkstadsinventarier och serviceutrustning for flygplan 292 292 236
Ovriga inventarier och fordon 1794 2102 2075
Pagaende nyanlaggningar 118 298 414
Forskott avseende materiella anlaggningstillgangar 13 3575 2554 2317
26816 23460 23005
Finansiella anlaggningstillgangar 12
Kapitalandelar i intresseféretag 14 977 818 1447
Langfristiga fordringar hos intresseforetag 15 339 360 110
Aktier och andelar 16 186 82 86
Pensionsmedel, netto 21 3578 2498 1223
Andra langfristiga fordringar 22 832 717 452
5912 4475 3318
Summa anlidggningstillgangar 33420 28585 26489

Omsiattningstillgangar

Varulager och férrad 17 1288 1061 958
Forskott till leverantorer 6 2 2
1294 1063 960
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 3243 3001 2720
Fordringar hos intresseforetag 83 113 63
Ovriga fordringar 18 1087 1303 1033
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1236 1544 1173
5649 5961 4989
Kortfristiga placeringar 19 8143 7056 7043
Kassa och bank 821 1432 968
Summa omsittningstillgangar 15907 15512 13960
SUMMA TILLGANGAR 49327 44097 40449
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

MSEK

Eget kapital
Insatskapital
Ovrigt eget kapital

Minoritetsintressen

Avsattningar
Pensioner och liknande forpliktelser
Uppskjuten skatteskuld

Langfristiga skulder

Forlagslan

Obligationslan

Ovriga 1an

Langfristiga skulder till intresseféretag
Ovriga skulder

Kortfristiga skulder

Kortfristig del av langfristiga 1an

Lan

Forskott fran kunder
Leverantorsskulder

Skulder till intresseféretag
Skatteskulder

Trafikavrakningsskuld

Foreslagen dverféring till moderbolagen
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Panter som stallts fér egna skulder och avsattningar
Ovriga stallda sakerheter

Ansvarsférbindelser
Hyresforpliktelser
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Not
20

21
22

23
24
25
26
27

29

30

31
31

32
33

2000

17966
1571

19537
131

83
409
492

840

10306
42
505

11693

2119
2757

58
2736

86
2115

1481
6113
17474
49327

936
28

964
878

1999

15179
1882

17 061
134

133
289
422

772
226
8292

904
10194

1253
2552
56
2371
101

55
2109
770
1606
5413
16286
44097

1320
66

1386
1237

1998

14435
1675

16110
19

161
193
354

854
767
7120

705
9446

2369
588
42
2196
16

58
2012
957
1462
4820
14520
40449

819
68

887
1226
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SAS Gruppens kassaflédesanalys

MSEK 2000 1999 1998
ARETS VERKSAMHET
Resultat fore skatter 2773 1846 2857
Avskrivningar 2192 2087 2125
Resultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar -1538 -1426 -1016
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet m.m. -535 -334 -159
Kassaflode fran verksamheten 2892 2173 3807
Forandring av:
Varulager och forrad -227 -71 -179
Rérelsefordringar 438 -823 -848
Rérelseskulder 834 583 1357
Forandring av rorelsekapital 1045 -311 330
Nettofinansiering fran verksamheten 3937 1862 4137

INVESTERINGAR

Flygplan 5684 -2932 -1148
Reservmateriel -504 -363 -363
Byggnader, inventarier och 6vrig utrustning -687 -1064 2275
Aktier och andelar, goodwill m.m. —744 -490 -875
Forskottsinbetalningar pa flygmateriel -2 267 -1133 -1451
Summa investeringar -9886 -5982 -6112
Forsaljning av anlaggningstillgangar 5539 6550 2372
Omrékningsdifferenser m.m. 20 51 -12
Nettoinvesteringar -4327 619 -3752
Utbetalda medel till moderbolagen -770 -957 -1141
Finansieringsunder-/6verskott -1160 1524 -756

EXTERN FINANSIERING

Upplaning, amortering och fértida inldsen inkl. valutakursdifferenser — netto 3060 429 -172
Ovriga finansiella fordringar/skulder — netto -1426 -1618 -878
Férandring av minoritetsintresse 2 5 0
Extern finansiering - netto 1636 -1184 -1050
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL ENLIGT BALANSRAKNINGEN 476 340 -1806
Likvida medel vid verksamhetsarets borjan 8488 8011 9817
Likvida medel i kdpta bolag - 137 -
Likvida medel vid verksamhetsarets slut 8964 8488 8011
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Redovisnings- och varderingsprinciper
Allmant

SAS Gruppens bokslut ar upprattat i enlighet med Interna-
tional Accounting Standards Committees (IASC) rekom-
mendationer*. Férandrad redovisningsprincip, se Not 1.

Koncernredovisning
Definition av koncern- och intresseféretag:

SAS Gruppens redovisning omfattar SAS Konsortiet,
dess dotterféretag och intresseféretag samt Konsortiet
SAS Commuter.

Intakter och kostnader i bolag som forvarvats eller
salts under aret har i SAS Gruppens resultatrakning
medtagits endast for den tid de variti SAS Gruppens &go.

Innehav i intresseféretag dar SAS Gruppens dgande
uppgar till minst 20 procent och hoégst 50 procent, redo-
visas enligt kapitalandelsmetoden.

Konsolideringsprinciper

Koncernredovisningen upprattas enligt férvarvsmeto-
den. Denna innebar att dotterforetagets tillgdngar och
skulder redovisas till marknadsvarde enligt en gjord for-
varvsanalys. Overstiger anskaffningsvardet for aktier i
dotterféretag det beraknade marknadsvardet av bola-
gets nettotillgdngar enligt forvarvsanalysen utgérs skill-
naden av koncernmassig goodwill. Harigenom ingar i
SAS Gruppens balansrékning eget kapital i forvarvade
bolag endast i den man det uppkommit efter forvarvstid-
punkten.

Det bokférda vardet pa aktier i intresseforetag redovi-
sas i enlighet med kapitalandelsmetoden. Detta innebar
att SAS Gruppens kapitalandel i intresseféretagen utgor
andelen av eget kapital med hansyn taget till uppskjuten
skatt enligt gallande skattesats i respektive land, samt
eventuella restvarden pa over- respektive undervarden.

| SAS Gruppens resultatrakning redovisas, som resul-
tatandelar, andeleniintresseféretagens resultat fore skat-
ter justerat for eventuella avskrivningar pa — eller upplos-
ningar av —forvarvade 6ver- respektive undervarden.

Omrakning av utlandska dotterforetag

Vid omrakning av utlandska dotterféretags bokslut till
svenska kronor tillampas dagskursmetoden. Detta inne-
bér att dotterforetagens samtliga tillgangar och skulder
omraknas till balansdagskurs och samtliga poster i resul-
tatrékningen omraknas till genomsnittskurs. Omrak-
ningsdifferenser fors direkt till SAS Gruppens eget kapital.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta samt
finansiella instrument

Kort- och langfristiga fordringar och skulder i andra valu-
tor an konsolideringsvalutan (SEK) upptas i balansrék-
ningen omraknade efter valutakurser pa balansdagen.
Saval realiserade som orealiserade valutakursvinster och
valutakursforluster pa fordringar och skulder redovisas
over resultatet. Se aven Not 9.

*Arsredovisningen dr i alla materiella avseenden uppréttad enligt IAS.

Se dven Redovisningsprinciper pd sid. 22.

Prospekt 2001 — Rakenskaper

SAS anvander olika finansiella instrument i styrning av
bolagets totala valuta- och ranteexponering. Anvand-
ningen av dessa instrument maste ses i sammanhang
med ovannamnda fordringar och skulder. De redovis-
nings- och varderingsprinciper som tilldmpas ar féljande:

Valutaterminer: Finansiella valutaterminer varderas till
marknadsvardet pa balansdagen. Orealiserade kursvin-
ster eller kursforluster som uppkommer redovisas éver
resultatet. Skillnaden mellan terminskurs och dagskurs
vid kontraktets ingdende (terminspremie) utgor en ran-
tedifferens, vilken redovisas under rantenettot. Denna
periodiseras ¢ver kontraktens léptid.

Valutaswapkontrakt: Valutaswapkontrakt vérderas efter
marknadsmaéssiga valutakurser pa balansdagen. Oreali-
serade kursvinster eller kursférluster som uppkommer
redovisas over resultatet. Nettoresultateffekt av rantein-
takter och rantekostnader som ar knutna till valutaswap-
kontrakten periodiseras 6ver kontraktens I6ptid och ingar
i resultatet.

Valutaoptioner: Finansiella valutaoptioner varderas till
marknadsvardet pa balansdagen. Orealiserade kursvin-
ster eller kursférluster som uppkommer redovisas éver
resultatet.

Rdnteswapkontrakt: Ranteswapkontraktets resultat-
effekt (netto) av ranteintakter och rantekostnader resul-
tatfors I6pande.

Se vidare Not 28 — Finansiella instrument.

Varulager och férrad
Varulager och forrad ar redovisade till det lagsta av
anskaffningsvarde och verkligt vérde. Erforderligt avdrag
for inkurans har skett.

Anlaggningstillgangar och avskrivningar
Anlaggningstillgangar ar bokforda till anskaffningskostnad
med avdrag for ackumulerade avskrivningar. Avskrivning-
arna sker planenligt efter beddmd ekonomisk livslangd.

For flygplan tillampas fran och med 1 januari 1999 en
linjar avskrivningsmetod 6ver 20 ar med 10 procent rest-
varde. Tidigare tillampades linjar avskrivning éver 15 ar
med 10 procent restvérde.

Rantekostnader pa forskottsbetalningar hanforliga till
annu ej levererade flygplan aktiveras. | det fall beslut fat-
tas att skjuta upp leveranser av flygplan for vilka forskott
erlagts, upphor aktiveringen av rantekostnader. Vid
driftstagande av flygplanen paborjas avskrivning pa de
aktiverade réntorna enligt huvudprincipen for flygplan.

Verkstadsinventarier och serviceutrustning foér flygplan
samt 6vriga inventarier och fordon avskrivs pa 5 ar. De arliga
avskrivningarna pa byggnader varierar mellan 2 procent och
20 procent.

Vasentliga belopp avseende utveckling inom IT-omra-
det aktiveras och avskrivs éver 3 till 5 ar.

Avskrivning pa goodwill hanforlig till Iangsiktiga inves-
teringar av strategisk betydelse for SAS verksamhet
avskrivs éver en period pa upp till 20 ar. Avskrivning av
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ovriga immateriella tillgadngar sker ¢ver bedémd ekono-
misk livslangd.

Omfattande modifieringar och forbattringar pa anlagg-
ningstillgdngar aktiveras och avskrivs éver bedémd eko-
nomisk livslangd.

Investeringar i egna och hyrda lokaler avskrivs i princip
6ver beraknad livslangd, dock ej éverstigande kvarvaran-
de hyresperiod fér hyrda lokaler.

Pensionsférpliktelser

SAS pensionsforpliktelser ar i huvudsak sakrade genom
olika pensionsordningar. Dessa varierar vasentligt pa
grund av olika lagstiftning och avtal om tjanstepensions-
system i de enskilda landerna.

For de pensionsordningar, dar SAS har forpliktat sig
for premiebaserade losningar, har forpliktelsen gente-
mot arbetstagarna upphért nar avtalade premier erlagts.

For ovriga pensionsordningar dar formansbaserad
pension har avtalats upphor inte forpliktelserna forran
avtalade pensioner utbetalats. SAS gor en berakning av
pensionsforpliktelserna for de férmansbaserade pen-
sionsordningarna baserad pa berakningssattet enligt
FASB87 och i samsvar med IAS19. Berakningar gors
bade av Accumulated Benefit Obligation (ABO) och Pro-
jected Benefit Obligation (PBO). Under ABO &r forpliktel-
serna baserade pa aktuell I6n medan under PBO berak-
nas forpliktelserna pa uppskattad slutléon. Samtidigt gors
en uppskattning av fonderade medel. PBO laggs till
grund for redovisning av forpliktelserna.

Arets pensionskostnad &r sammansatt av nuvérdet av
arets pensionsintjaning och ranta pa forpliktelsen vid
arets borjan med avdrag foér avkastning pa fonderade
medel. Hartill kommer for vissa pensionsordningar
amortering av estimatavvikelser och planandringar.
Namnda berakningsdifferenser amorteras enligt tva oli-
ka metoder. Planandringar amorteras éver genomsnittlig
kvarvarande intjaningstid fér de yrkesaktiva som omfat-
tas av pensionsplanen. SAS anvander vidare en alternativ
metod for periodisering av avvikelse mellan férvantade
och faktiska utfall fér beraknade pensionsférpliktelser och
fonderade medel. Ackumulerade estimatavvikelser pa
upp till 10 procent av det stérsta av pensionsforpliktelsen
och pensionsmedlen halls utanfor. Da den ackumulerade
awvikelsen overstiger denna 10 procentgrans paborjas
amortering 6ver fem ar av det éverskjutande beloppet.

SAS Gruppen fick under 1999 identifierat en allokering i
form av sa kallade foretagsanknutna pensionsmedel i Alec-
ta pensionsforsakring (f.d. Forsakringsbolaget SPP) i Sveri-
geom 3063 MSEK. Denna allokering har i sig inte paverkat
SAS Gruppens resultat for 2000 eftersom SAS sedan 1996
redovisar pensionsforpliktelser i enlighet med IAS.

Trafikintakter
Biljettférsaljning redovisas som trafikintakt nar flygtrans-
porten genomforts.

Vardet av salda och fortfarande giltiga biljetter som ej
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utnyttjats pa balansdagen redovisas som kortfristig tra-
fikavrakningsskuld. Denna reduceras antingen genom
att SAS eller annat flygbolag genomfér transporten eller
efter krav om aterbetalning fran passageraren.

Del av trafikavrakningsskulden tacker sdlda biljetter
som beddms forbli outnyttjade. Arligen gérs en upp-
skattning av outnyttjade biljetters férvantade andel av
trafikavrakningsskulden. Denna reserv intaktfors nast-
foljande ar i enlighet med faststallda principer.

EuroBonus

SAS gor i takt med att poang intjdnas I6pande avsattning-
ar for de marginalkostnader som ar férknippade med att
tillhandahalla gratis resande i utbyte mot inlésen av Euro-
Bonus-medlemmarnas innestaende bonuspoang.

Underhallskostnader
Rutinméssigt flygplansunderhall och reparationer kost-
nadsfors I6pande.

Periodisering av framtida externa kostnader for
motorunderhall avseende flygplanstypen MD-80 gjor-
des till och med 1999. Foér Boeing 767, Boeing 737 och
MD-90 gjordes avsattningar for framtida motorunderhall
och for Fokker F 50 for framtida underhallskostnader.

I enlighet med IAS37 har fran och med 1 januari 2000
dessa avsattningar omklassificerats till ackumulerade
avskrivningar pa flygplan. Da de underhallskostnader, for
vilka avsattning tidigare gjorts uppstar, kommer dessa
att foras mot anskaffningsvardet pa flygplan och skrivas
av baserat pa ekonomisk livslangd.

Valutakurser for viktigare valutor

Balansdagskurs Genomsnittskurs
2000 1999 1998 2000 1999 1998

Danmark DKK 100 118,64 11505 126,85 113,32 11852 118381
Norge NOK 100 107,16 106,05 107,30 104,11 106,01 10538
USA usb 950 853 807 9,16 826 795
Storbritannien GBP 1420 13,80 13,52 1386 13,37 13,17
Schweiz CHF 100 58042 533,60 590,10 542,50 550,71 549,41
Japan JPY 100 828 834 700 850 728 610
EMU-lander ~ EUR 885 856 947 844 882 893
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Noter

Uttryckt i milioner svenska kronor (MSEK) om inte annat anges.

Not 1 - Forandrad redovisningsprincip

| enlighet med International Accounting Standard (IAS) 37, gors fran och
med ar 2000 ej avsattning for framtida externa kostnader for underhall
av flygplan och motorer. Upplupna underhallskostnader per 31 decem-
ber 1999, om 413 MSEK ar omklassificerade som en reduktion av flyg-
planens bokférda varde och far darmed ingen effekt pa eget kapital.
Med bakgrund i samma redovisningsstandard som ovan skuldférs per
31 december 2000, €j heller féreslagen 6verforing till SAS moderbolag.
Justering av féregaende ars siffror har ej gjorts.

Not 2 - Omséttning

2000 1999 1998
Trafikintakter:
Passagerarintakter 33390 30275 28240
Frakt 2251 2077 1997
Post 307 301 243
Ovriga trafikintakter 1263 1338 1407
Ovriga rérelseintakter:
Tekniskt underhall 786 804 733
Marktjénster 887 772 592
Distributionssystemstjénster 825 905 786
Ovriga rérelseintakter 2623 2049 1608
SAS Trading 2148 2347 2606
SAS totalt 44480 40868 38212
SAS International Hotels 3122 2963 2786

Ovriga dotterforetag 64 64 69

Koncernelimineringar -126 -149 -121
Omsattning 47540 43746 40946
Passagerarintékter per geografiskt omrade

2000 1999 1998
Interkontinentalt 4876 4212 4140
Europa 13692 12207 12 144
Intraskandinaviskt 4771 4555 4274
Inrikes 10051 9301 7682
Summa 33390 30275 28240

Not 3 — Personalkostnader

Medelantalet anstallda under 2000 inom SAS Gruppens olika affars-
omradenvar 30939 (1999; 30310, 1998; 27 071), varav 27 767 (1999;
27 201, 1998; 23 992) i SAS och 3 131 (1999; 3 071, 1998; 3 041) i
SAS International Hotels.

Fordelningen av medelantal anstallda per land framgar av tabell
nedan.

Medelantalet anstallda i Danmark uppgick till 9 025 (1999; 9 320,
1998; 9 208), i Norge 9 370 (1999; 9 011, 1998; 7 177) samt i Sverige
10006 (1999; 9 476, 1998; 8 452).

SAS Gruppens totala l6nekostnader uppgick till 13 882 (1999;
13761, 1998; 12 005) MSEK varav sociala avgifter 1 903 (1999; 1 760,
1998; 1 569) MSEK och pensioner 137 (1999; 432, 1998; 667) MSEK.
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Forts. Not 3
Medelantal anstéllda
2000 1999 1998

Man Kvinnor ~ Man Kvinnor ~ Man Kvinnor
Danmark 5854 3171 5907 3413 5836 3372
Norge 5392 3978 5178 3833 4097 3080
Sverige 5524 4482 5251 4225 4917 3535
Storbritannien 261 387 288 429 208 352
Tyskland 200 190 180 172 178 174
Frankrike 29 68 28 60 20 54
Japan 23 49 26 39 54 13
Finland 234 333 200 288 71 171
Belgien 40 36 41 32 38 33
USA 122 211 105 161 95 166

Ovriga utlandet 136 219 176 278 247 360
Totalt 17815 13124 17380 12930 15761 11310
Totalt 30939 30310 27071

Ersattningar till ledande befattningshavare

Under 2000 har till ledaméterna i SAS Konsortiets styrelse utgatt
3120 (1999; 2 672, 1998; 2 499) TSEK, varav 336 (1999; 357, 1998;
323) TSEK till styrelsens ordférande, totalt 652 (1999; 636, 1998; 617)
TSEK till de tva vice ordférandena samt totalt 1 302 (1999; 1 286,
1998; 1 169) TSEK till 6vriga styrelseledaméter inklusive arbetstagar-
representanterna. Till suppleanterna har darutéver utbetalats totalt
830(1999; 393, 1998; 390) TSEK. Dessa arvoden &r faststallda av SAS
representantskap.

Ingen av styrelseledamoterna har under 1999, 1998 och 2000 varit
anstalld i SAS Gruppen, med undantag av arbetstagarrepresentanter-
na och deras suppleanter. (1999 och 1998: Tva av styrelsens ledamo-
ter har erhdllit konsultarvode som ersattning for utfort arbete i SAS
Gruppens finanskommité.)

Lon och vardet av formaner utgivna 2000 till SAS Konsortiets verk-
stallande direktor, som dven ar koncernchef, har uppgatt till 6 966
(1999; 7 548, 1998; 7 678) TSEK varav 1 000 (1999; 1 750, 1998;
2 000) TSEK avser bonus for 1999.

Verkstallande direktorens pensionsalder ar 62 ar. Pensionen base-
ras pa I6nen vid tidpunkten for pensioneringen. Mellan 62 och 65 ar,
utgor den 38,86 (1999; 39,03, 1998; 39,7) procent av den pensions-
grundande lonen uttryckt i 2000 ars niva och fran och med 65 ar,
36,56 (1999; 36,67, 1998; 37,1) procent. Ovriga anstallda i SAS hog-
sta ledning intjanar ratt till pension vid 60 ar och intjanar linjart fram
till pensionsaldern. Pensionsniva for svensk anstalld vid fullt intjdnan-
de uppgar till 70 procent av pensionsgrundande 16n intill 30 basbe-
lopp (1 098 TSEK, 1999; 1 092 TSEK, 1998; 1 092 TSEK) och 35
procent av lonedelar darutéver. Alternativt tillhandahalls en ordning
baserad pa inbetald premie. For dansk och norsk anstalld i SAS hég-
sta ledning géller samma grundstruktur i pensionssystemet med
anpassning till danska respektive norska forhallanden.

Avgangsvederlag for verkstéllande direktéren och 6vriga anstallda i
SAS hogsta ledning, vid uppsagning fran SAS sida pa annan grund &n
avtalsbrott eller dsidosattande av deras skyldigheter, utgar med ett
belopp motsvarande tva arsloner varvid intill 50 procent skall minskas
med den ersattning som erhalls fran ny arbetsgivare under samma
period.

Varken verkstallande direktéren eller 6vriga i ledningen har réatt till
arvoden for styrelseuppdrag i SAS Gruppen eller i foretag som SAS har
dgarintressen i eller samarbete med.
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Not 4 - Ovriga rérelsekostnader

2000

Leasingkostnader 1898
Forsaljningsomkostnader 2443
Flygbransle 3959
Luftfartsavgifter 3740
Maltidskostnader 1791
Hanteringskostnader 1926
Tekniskt flygplansunderhaill 2285
Data- och telekommunika-

tionskostnader 2182
SAS Trading 6vriga rorelsekostnader 1822
SIH 6vriga rorelsekostnader 1568
Ovrigt 5275
Summa 28889
Not 5 — Avskrivningar

2000

Goodwill och immateriella

tillgangar 205
Flygplan 870
Reservmotorer och reservdelar 154
Verkstadsinventarier och

serviceutrustning for flygplan 96
Ovriga inventarier och fordon 579
Forskott anlaggningstillgangar -
Byggnader och inredningar 287
Markanlaggningar 1
Summa 2192

Not 6 — Resultatandelar i intresseforetag!

2000
British Midland PLC 2 29
Polygon Group Ltd 3 -87
Cimber Air A/S -13
Spanair S.A. 4 7
Skyways Holding AB -2
Grgnlandsfly A/S -12
airBaltic Corporation S/A -9
Airnet1/S 2
Widerge’s Flyveselskap ASA -
Oy Air Botnia Ab -
Commercial Aviation Leasing Ltd 10
Uppldsning av internvinst gdllande
Commercial Aviation Leasing Ltd 40
Casino Denmark A/S 20
SNR Amsterdam Hotel CV 16
Ovriga -2
Summa > -1

1999
1346
2064
2282
3796
1772
1935
2134

2204
1906

1410
5325

26174

1999
28
950
132

63
583

330

2087

1999

1 Resultatandelar i intresseféretag redovisas fére skatt.
2 Resultatandelen inkluderar avskrivning pd goodwill med 24 (1999,
23, 1998; 34) samt korrigering avseende féregdende drs resultat

med 34 (1999; 18, 1998; 18).

1998
1059
2072
2322
3588
1596
1700
1741

1780
2199

1300
4394

23751

1998
15
1254
116

42
442

252

2125

1998

3 Resultatandelen inkluderar korrigering avseende féregdende drs

resultat med—49 (1999; 3, 1998;-13).
4 Baserat pd drsbokslut per 31 oktober 2000.

5 Hdri ingdr avskrivning av goodwill (inkl. British Midland PLC) med

totalt 32 (1999; 29, 1998, 43) MSEK.

SAS resultatandel i intresseforetag har i vissa fall baserats pa prelimi-

néra e] reviderade bokslut fran bolagen.
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Not 7 — Resultat vid forsaljning av flygplan och byggnader

2000 1999 1998

SAS —forsaljning Boeing 767 190 - 536
SAS —forsaljning Douglas MD-80 -19 431 33
SAS —forsaljning Douglas DC-9 - - 378
SAS —forsalining SAAB 340 27 27 -
SAS —forsaljning Boeing 737 121 306 62
SAS —forsaljning Fokker F50 16 - -
SAS —forsaljning Fokker F28 27 65 -
SAS —forséljning deHavilland Q400 51 - -
SAS —forsaljning deHavilland Dash 8 11 -5 -
SAS - infasningskostnader

nya flygplanstyper -127 - -
SAS — utfasningskostnader i samband

med forsaljning av flygplan -91 - -
SAS —forsaljning byggnader -2 -100 5
SIH - férséljning byggnader 286 2 -
Summa 490 726 1014

Not 8- Resultat fran dvriga aktier och andelar

2000 1999 1998
Realisationsresultat vid

forsaljning av aktier 15 417 -
Utdelning - - 1
Summa 15 417 1

Not 9 — Rénteintdkter och liknande resultatposter

2000 1999 1998

Réanteintakter 476 414 622
Valutakursdifferenser, netto 15 - -
Ovriga finansiella intakter 12 37 11
Summa 503 451 633

Not 10 - Réntekostnader och liknande resultatposter

2000 1999 1998

Réntekostnader 754 687 702
Valutakursdifferenser, netto - 39 14
Ovriga finansiella kostnader 44 42 46
Summa 798 768 762

Not 11 — Dotter- och intresseféretagens skatter

2000 1999 1998

Aktuell skattekostnad i dotterféretagen 150 126 87
Aktuell skattekostnad i
intresseféretagen 1 21 28

Uppskjuten skattekostnad i
dotterféretagen avseende
temporara skillnader 155 12 26

Summa 306 159 141
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Not 12 — Anldggningstillgangar, 2000

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar

Immatr. Byggn.

anl.tillg. & mark Flygpl.1
Ingdende anskaffningsvérde 930 7862 15977
Investeringar 275 16 5684
Aktiverade rantor - - -
Forséljning/utrangering -45 -1384  -3137
Omeklassificeringar 6 356 1605
Valutakursdifferenser 1 21 16
Utgaende ackum. ansk.varde 1167 6871 20145
Ingdende avskrivning -280 -1898 -5186
Arets avskrivning -205 -288 -870
Forsaljning/utrangering 10 381 600
Omeklassificeringar - -2 -421
Valutakursdifferenser - -13 -9
Utgaende ackum. avskrivning -475 -1820 -5886
Utgaende planenl. restvirde 2000 6923 5051 142592
Utgdende planenl. restvarde 1999 650 5964 10791

Reservm.  Verkst.inv& Ovr.inv.  Pag.ny- Férskott  S:amatr.
&res.del. serv.utr.fpl.  &fordon anlaggn. anl.tillg.  anl.tillg.
2364 840 5528 298 2563 35432
504 100 329 242 2267 9142

- - - - 195 195

-151 -12 -458 - - -5142

- 4 20 —422 -1527 36

1 - 48 - 77 163

2718 932 5467 118 3575 39826
-905 -548 -3426 - -9 -11972
-154 -96 -579 - - -1987

69 10 363 - - 1423

- -6 7 - 9 —413

-1 - -38 - - -61

-991 -640 -3673 - 0 -13010
1727 292 1794 118 3575 26816
1459 292 2102 298 2554 23460

1 Férsakringsvérdet for flygplanen per 31 december 2000 uppgick till 41 764 MSEK. Hdriingdr forsékringsvérde for inhyrda flygplan med 18 902 MSEK.
2 Uppskattat marknadsvdrde, exklusive optioner, i svenska kronor éversteg pd balansdagen den 31 december 2000 bokfért virde med 5 013 MSEK.
3 Hdriingdr under dret aktiverade kostnader for systemutveckling med 179 MSEK.

Finansiella anldggningstillgangar

Kap.andel Langfristiga

intr. ftg. ford. intr. ftg.

Ingdende anskaffningsvérde 818 360
Tillskott 390 -
Resultatandel -2 -
Forsaljning -249 -
Amortering - -56
Utdelning -5 -
Omeklassificeringar - -7
Valutakursdifferenser 52 42
Ovrigt 27 -
Utgaende ackum. ansk.varde 977 339
Ingdende avskrivning - -
Omeklassificeringar - -
Valutakursdifferenser - -
Utgaende ackum. avskrivning - -
Ingdende nedskrivning - -
Arets nedskrivning - -
Aterford nedskrivning - -
Omeklassificeringar - -
Valutakursdifferenser - -
Utgaende nedskrivning - -
Utgéende restvirde 2000 977 339
Utgaende restvérde 1999 818 360

Av tidigare ars flygplansanskaffningar har 16 Douglas MD-80, 1 Boeing
767, 6 Douglas MD-90 och 1 Fokker F28 forvarvats, formellt genom
finansiella leasingavtal, med loptider pa 10-17 ar.

For 3 av Douglas MD-80 och 1 Fokker F28 flygplanen galler att SAS
med banker har avtalat att bankerna for SAS rékning skall erlagga samt-
liga ldpande leasingavgifter samt dverenskommet restvarde vid respek-
tive leasingperiods utgang. SAS har till bankerna oaterkalleligt erlagt
belopp svarande mot full likvid fér dessa betalningar. Det samlade nomi-
nellavérdet av bankernas betalningsskyldighet for SAS rakning uppgick
per 31 december 20001l 322 (1999; 607, 1998 1 295) MSEK.

Med avseende pa 6vriga leasade flygplan ar leasingavtalens utform-
ning sadan (sarskilt vad avser SAS kopoption under loptiden och vid
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Aktier & Pensions- Andra langfr. S:afinansiella
andelar medel, netto fordringar anl. tillg.
156 2498 1082 4914
104 1080 401 1975
- - - -2
-1 - - -250
- - -166 -222

- - - -5
-3 - -67 77
5 - 7 106

- - - 27
261 3578 1257 6412
-71 - - -71
-2 - - -2
-73 - - -73
-3 - -365 -368
- - -60 -60

- - 2 2

- - 1

- - -2 -2
-2 - 425 427
186 3578 832 5912
82 2498 717 4475

leasingavtalets slut samt den ekonomiska risk SAS har vad avser flyg-
planens vérde) att avtalen ur SAS synpunkt ar att jamféra med kép.

De 24 (1999; 28, 1998; 36) finansiellt leasade flygplanen ingar i
balansrakningen med 2 713 (1999; 3 089, 1998; 4 234) MSEK.

SAS flygplansinnehav kan specificeras enligt foljande:
2000 1999 1998

Agda 11546 7702 5945
Finansiellt leasade (forskottsbetalda) 166 262 759
Ovriga finansiellt leasade 2547 2827 3475
Bokfort varde 14259 10791 10179
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Forts. not 12
Anlaggningstillgangar, 1999

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar

Immatr.

anl.tillg.
Ingdende anskaffningsvérde 457
Investeringar 335
Aktiverade rantor -
Forsaljning/utrangering -28
Omeklassificeringar 166
Valutakursdifferenser -
Utgdende ackum. ansk.varde 930
Ingdende avskrivning -291
Arets avskrivning -23
Forsaljning/utrangering 28
Omeklassificeringar 6
Valutakursdifferenser -
Utgdende ackum. avskrivning -280

Utgaende planenl. restvirde 1999 6503
Utgaende planenl. restvarde 1998 166

Byggn.
& mark
8402
34
-851
351
-74
7862

-1778
-331
159

15

37
-1898
5964

6624

Flygpl.1
17256
2932
-5279
1068

15977

-7077
-943
2792
42

-5186
107912

10179

Reservm.
& res. del.
1897
363

-55
159

2364

737
-137
30
-61

-905
1459
1160

Verkst.inv &
serv. utr. fpl.
741
120

Ovr.inv.
& fordon
5242
479
-250
141
-84
5528

-3167
-590
264

11

56
-3426
2102

2075

Pag.ny- Forskott  S:amatr.
anlaggn.  anl. tillg. anl. tillg.

414 2345 36297
431 1133 5492

145 145

-8 -28 -6493
-540 -1087 93
1 55 -102

298 2563 35432

- -28 -13292
- - -2064
- 22 3289
- -3 2
- - 93
- -9 -11972

298 2554 23460
414 2317 23005

1 Férsakringsvérdet for flygplanen per 31 december 1999 uppgick till 33 619 MSEK. Hdériingdr forsékringsvérde for inhyrda flygplan med 15 029 MSEK.
2 Uppskattat marknadsvdrde, exklusive optioner, i svenska kronor 6versteg pd balansdagen den 31 december 1999 bokfért vérde med 3 271 MSEK.
3 Hdriingdr under dret aktiverade kostnader pG IT-omréadet med 320 MSEK.

Finansiella anldggningstillgangar

Kap.andel

intr. ftg.

Ingdende anskaffningsvarde 1447
Tillskott 152
Resultatandel 77
Forsaljning -
Amortering -
Utdelning =31
Omklassificeringar -
Valutakursdifferenser —26
Ovrigt -801
Utgaende ackum. ansk.varde 818
Ingdende avskrivning -
Omklassificeringar -
Valutakursdifferenser -
Utgaende ackum. avskrivning -
Ingdende nedskrivning -
Arets nedskrivning -
Omeklassificeringar -
Valutakursdifferenser -
Utgaende nedskrivning -
Utgéende restviarde1999 818
Utgédende restvérde 1998 1447

/8

Langfristiga
ford. intr. ftg.

110
270

360
110

Aktier & Pensions-
andelar medel, netto
167 1223

3 1220

-1 _

_14 _

1 55

156 2498
78 _

7 _

71 —

-3 _

-3 _

82 2498

86 1223

Andra langfr. S:afinansiella
fordringar anl. tillg.
745 3692
381 2026
- 77

- -1
-26 -50
- =31

7 7
-29 —65
4 -741
1082 4914
- -78

- 7

- =71
-293 -296
74 74
-7 -7

9 9
-365 -368
717 4475
452 3318
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Forts. not 12
Anlaggningstillgangar, 1998

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar

Immatr.

anl.tillg.
Ingaende anskaffningsvarde 344
Investeringar 142
Aktiverade rantor -
Forséljining/utrangering -
Omklassificeringar -32
Valutakursdifferenser 3
Utgaende ackum. ansk.varde 457
Ingdende avskrivning -308
Arets avskrivning -15
Forsaljining/utrangering -
Omeklassificeringar 35
Valutakursdifferenser -3
Utgaende ackum. avskrivning -291
Utgaende planenl. restvirde 1998 1663

Byggn.
& mark
6513
256
-138
1649
122

8402

-1603
-253
114

0

-36
-1778
6624

Flygpl.t
18579
1148
-2789
318

0

17 256

-7295

-1254

1472

0

0

-7077
101792

Reservm.
&res. del.
1525
363

=77

86

0

1897

-561
-116
32
-92
0
-737
1160

Verkst. inv &
serv. utr. fpl.
609

156

-38

14

0

741

-498
—42
35

0

0
-505
236

Ovr.inv.
& fordon
4379
961
-371
194

79
5242

-2994
442
339
-3
67
-3167
2075

Pag. ny-
anlaggn.
1332
902

55

-1861
-14
414

414

Forskott
anl. tillg.
1119
1451
76
-323
22

2345
-25
-3

-28
2317

S:amatr.
anl. tillg.
34056
5237
131
-3413
77

209

36297

-12976
-2110
1992
-95
-103
-13292
23005

1 Forsdkringsvdrdet for flygplanen per 31 december 1998 uppgick till 28 992 MSEK. Héri ingdr forsdkringsvdrde fér inhyrda flygplan med 8 016 MSEK.
2 Uppskattat marknadsvdrde, exklusive optioner, i svenska kronor 6versteg pd balansdagen den 31 december 1998 bokfért vérde med 4 512 MSEK.
3 Hdriingdr under dret aktiverade kostnader fér systemutveckling med 100 MSEK.

Finansiella anldggningstillgangar

Kap.andel

intr. ftg.

Ingdende anskaffningsvérde 756
Tillskott 714
Resultatandel -48
Forsaljning -
Amortering -
Utdelning -23
Omeklassificeringar -
Valutakursdifferenser 57
Ovrigt -9
Utgdende ackum. ansk.varde 1447
Ingdende avskrivning -
Valutakursdifferenser -
Utgaende ackum. avskrivning -
Ingdende nedskrivning -
Arets nedskrivning -
Valutakursdifferenser -
Utgaende nedskrivning -
Utgéende restvirde 1998 1447
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Langfristiga
ford. intr. ftg.

98
126

110

Aktier & Pensions-
andelar medel, netto
136 530

19 693

12 -

167 1223
71 _

-7 _

_78 _

-3 _

-3 _

86 1223

Andra langfr. S:afinansiella
fordringar anl. tillg.
648 2168

139 1691

- 48

-36 -38

- -23

-21 -131

15 82

- -9

745 3692

- -71

- -7

- -78

-210 -213
-83 -83
-293 -296
452 3318
79



Not 13 - Forskott avseende materiella anldggningstillgangar

2000 1999 1998
Airbus 2307 - -
Boeing 475 1321 1416
Bombardier 705 1219 858
McDonnell Douglas - - 22
Ovrigt 88 14 21
Summa 3575 2554 2317
Not 14 — Kapitalandelar i intresseféretag
SAS Gruppens
innehav% 2000 1999 1998
British Midland PLC 200 249 461 437
Polygon Group Ltd 30,8 131 213 219
Cimber Air A/S 26,0 116 122 131
Spanair S.A. 49,0 292 130 128
Skyways Holding AB 25,0 111 114 111
Grgnlandsfly A/S 37,5 59 70 72
airBaltic Corporation SIA 34,2 -4 6 -9
Oy Air Botnia Ab 100,0 - - 31
Widerge's Flyveselskap ASA 63,2 - - 361
Tradevision AB 30,0 15 - -
Newco Airport Services S.A. 450 122 1 0
Commercial Aviation
Leasing Ltd 50,0 138 115 -
Eliminering av internvinst
gallande Commercial
Aviation Leasing Ltd -357 -396 -
Airnet1/S 50,0 14 12 13
Casino Denmark A/S 50,0 34 22 20
SNR Amsterdam Hotel CV 50,0 23 14 -
Malmaison WB SAS Hotels A/S 50,0 86 - -
SAS Royal Viking Hotel 25,0 10 - -
TTB Leisure Luxury Hotels 50,0 8 - -
Ovrigt 10 14 13
Aktiereserv -80 -80 -80
Summa 977 818 1447

Kapitalandel i intresseféretag inkluderar forvarvat évervarde i British
Midland PLC med 27 (1999; 76, 1998; 97), i Skyways Holding AB med
78(1999; 82, 1998; 87) och i Cimber Air A/S med 72 (1999; 74, 1998,
86) MSEK. For ar 1998 var dvervardet i Widerge's Flyveselskap ASA 209
och fér Oy Air Botnia Ab 22.

Not 16 - Aktier och andelar

Antal aktier/
Sate andelar
Aktier och andelar

Copenhagen International Hotels K/S Kopenhamn 1343
ZAO St. Petersburg 11602 000

International Computer Service
and Advice for Travel Antwerpen 8166
Feri Otelcilik Ve Turizm AS Istanbul 270000
Aeroxchange Ltd Dallas 18868
RDS Hotellis AS Tallin 570
Oslo Plaza Hotel AS Oslo 3100
Dar-es-Salaam Airport Handling Co Ltd Dar-es-Salaam 27000
SITA Foundation Amsterdam 520101
European Aviation College SA Matacan 14426
Vimich Hotel Kg Hamburg 1
Arlanda Flygbréanslehantering AB Stockholm 720

Ovriga
Summa aktier och andelar

80

Not 15 - Langfristiga fordringar hos intresseforetag

2000 1999 1998
airBaltic Corporation SIA 32 74 106
Commercial Aviation Leasing Ltd 307 286
Oy Air Botnia Ab - - 4
Summa 339 360 110
Not 17 - Varulager och forrad

2000 1999 1998
Forrad, flygmateriel 861 694 638
Forrad, ovrigt 206 141 94
Varulager 221 226 226
Summa 1288 1061 958

Not 18 — Ovriga fordringar

Skattefordran ingér bland Ovriga fordringar i SAS Gruppen med 30
(1999; 19, 1998; 19) MSEK.

Not 19 — Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar per 31 december 2000 bestér till storsta delen
av depositioner och placeringar i statspapper. Placeringar i statspapper
har vérderats till detlagsta av anskaffningsvarde och verkligt varde. | kort-
fristiga placeringar ingar aven sparrade medel pa skatteavdragskonto i
Norge med 160 (1999; 151, 1998; 134) MSEK.

Not 20 - Eget kapital

2000 1999 1998
1 januari 17061 16110 14241
Férandring avomraknings-
differenser m.m. 49 -108 116
Férandring av kapitalandel i
intresseforetag m.m. -45 143 -6
Resultat efter skatt 2472 1686 2716
Foreslagen éverféring
till moderbolaget - -770 -957
31 december 19537 17061 16110
Nominellt varde Bokfort varde, MSEK
% 1000-tal 2000 1999 1998
11,3 DKK 134000 49,8 483 533
26,7 RUB 10 37,7 - -
10,0 BEF 8 30,0 - -
10,0 TRL 500 20,3 19,7 18,5
9,0 usb 0 17,8 - -
14,1 EEK 570 16,8 - -
10,0 NOK 3100 7,5 74 7,5
15,0 TZ2S 2700 - 14 14
0,3 1,0 1,0 2,1
15,0 EUR 144 0,9
5,0 DEM 0 0,7
16,8 SEK 720 0,7
3,0 3,3 3,3
186,2 81,1 86,1
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Not 21 - Pensionsmedel, netto/avsattningar fér pensioner
och liknande forpliktelser

2000 1999 1998

Pensionsmedel, netto 3578 2498 1223
Summa 3578 2498 1223
Avsatt till pensioner, PRI 20 20 19
Pensionsskuld, 6vrigt 5 24 20
Ovriga pensions- och personalférpliktelser 58 89 122
Summa avsattningar for pensioner

och liknande forpliktelser 83 133 161

SAS redovisar pensionsforpliktelser enligt PBO (Projected Benefit
Obligation).

Vid berékning av pensionsforpliktelser, arets pensionsintjaning och
avkastning galler foljande langsiktiga ekonomiska forutsattningar for
SAS Gruppen vilka utgér ett vagt genomsnitt:

Diskonteringsréanta 6,8%
Langsiktig avkastning 8,8%
Inflation 3,0%
Framtida I6nejustering 3,0%
Framtida justering av I[dpande pensioner 3,0%

| bokslutet ar forpliktelserna i SAS Gruppen inkluderade pa det satt som
framgar i tabellen har nedan. | posten "ej resultatforda belopp” ingar esti-
matawikelser och aktuariemassiga berakningsdifferenser samt planand-
ringar. Dessa periodiseras enligt tva metoder. Planandringar periodise-
ras dver genomsnittlig kvarvarande intjaningstid for de yrkesaktiva som
omfattas. Estimatavvikelser amorteras over fem &r da dessa 6verstiger
10 procent av det stérsta av pensionsforpliktelsen eller pensionsmedlen.

De flesta pensionsordningarna i Skandinavien ar formansbaserade.
Merparten av pensionsordningarna dr sakrade genom forsakringsbo-
lag. De kollektiva pensionsplanerna for tjansteman i Sverige samt for
personal i Norge &r sékrade genom férmansbaserade pensionsord-
ningar i forsékringsbolag. For personal i Danmark har SAS i huvudsak
premiebaserade I6sningar.

Den normala pensionsaldern for flygande personal i SAS ar 60 ar.
Enligt avtal med SAS piloter i Danmark, Norge och Sverige samt kabin-
anstallda i Sverige och Norge medges frivillig fortida avgang med
pension fran tidigast 55 ar. SAS har dven utfast sig att for piloter vilka
férlorar sin licens betala pension fram till ordinarie pensionsalder, 60 ar.
Kabinpersonal anstalld i Sverige forsékras med 65 ars pensionsalder
men vid fyllda 50 &r sénks pensionsaldern till 60 ar. Det uppskattade
nuvardet for samtliga dessa ataganden inkluderas i SAS berdknade
totala pensionsforpliktelse.

2000 1999 1998
Arets pensionsintjaning -1727 -1651 -1601
Arets avkastning pa fonderade medel 2028 1686 1389
Arets amorteringar av

estimatavvikelser och planéndringar 293 205 145
Arets resultatpaverkan, netto, avseende

férmansbaserade pensionsordningar 594 240 -67
Status per 31 december 2000 1999 1998
Fonderade medel 24111 20982 17877
Pensionsforpliktelser enligt PBO -18288 -15898 -15269

Differens fonderade medeloch PBO 5823 5084 2608

Ej resultatférda planandringar
samt estimatavvikelser
inklusive verklig avkastning -2245

3578

-2586  -1385

Bokford tillgang 2498 1223
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Forts.Not 21
| flera av SAS pensionsordningar foreligger 6verfonderingar. Detta
bidrar till att drets avkastning pa fonderade medel 6verstiger kostna-
den for pensionsintjaning berdknat enligt gallande parametrar. Dartill
kommer att i vissa pensionsordningar har den verkliga avkastningen
varit hogre an SAS beréknade langsiktiga avkastning om 8,8 procent
vilket avspeglas i posten ej intaktsforda estimatavvikelser.

Avsattning avseende 6vriga pensions-/personalforpliktelser, 58
(1999; 89, 1998; 122) MSEK, innefattar Iangfristiga dtaganden som
SAS pétagit sig i samband med tidigare ars atgardsprogram.

Not 22 - Uppskjuten skattefordran/skatteskuld

2000 1999
Uppskjutna skattefordringar i
balansrékningen:
Vérderade skattemdassiga forluster 50 94
Fordringar 18 10
Summa 68 104
Uppskjutna skatteskulder i
balansrékningen:
Anlaggningstillgangar 251 248
Avsattningar 58 11
Periodiseringsfond 50 30
Ovriga tempordra skillnader 50 -
409 289
Uppskjuten skatteskuld, netto 341 185
Avstamning av uppskjuten
skatteskuld, netto:
Skuld, netto, per 31 december 1999 185
Forandring enligt resultatrakningen 155
Kursdifferenser m.m. 1
Skuld, netto, per 31 december 2000 341

Specifikation i enlighet med IAS 12 upprattad fran och med 1999.

Not 23 - Langfristiga skulders férfallotid

Langfristiga skulder som forfaller till betalning senare an fem ar efter
balansdagen.
2000 1999 1998

Forlagslan 840 772 854
Obligationslan 0 0 202
Ovriga lan 4596 3300 1634
Ovriga skulder 30 40 89
Summa 5466 4112 2779

Not 24 - Forlagslan

Under verksamhetsaret 1985/86 emitterades ett forlagslan pa 200 mil-
joner schweiziska francs. Lanet [oper utan faststalld forfallodag. SAS har
exklusiv ratt att sdga upp lanet vart femte ar. Rantesatsen faststalls for
perioder om 10 &r och uppgar fr.o.m. 1996 till 3,625 procent per ar.
Under tidigare ar har SAS aterképt obligationer for nominellt 55,3 miljo-
ner schweiziska francs varefter lanet uppgar till 144,7 miljoner schweizis-
kafrancs.
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Not 25 - Obligationslan

SAS obligationslan uppgick till 541 (1999; 755, 1998; 2 302) MSEK,
varav kortfristig del 541 (1999; 529, 1998; 1 535) MSEK.

Specifikation pa enskilda lan:

Aterstaende
Emitterat belopp Réntesats Loptid skuld i MSEK
10000 milj japanska yen 6,100% 91/01 541
Summa 541
Avgar amorteringar 2001 -541
Summa 0

Ovanstaende lan ar omlagt till andra valutor och andra rantebindnings-
tider genom ingadngna valuta- och ranteswapavtal samt valutaterminer.
Skuldens valutaexponering ar darmed férandrad, se Not 28.

Inga egna obligationer har aterképts under 2000 och 1999. 1998
gjordes aterkop for 57 MSEK.

Not 26 - Gvriga lan

2000 1999 1998

Lan fran SAS moderbolag* 1585 1445 1583
Finansiella leasar 3891 3912 4992
Ovriga lan 6999 3702 1357
Summa fére amortering 12475 9059 7932
Avgar amortering 2001 resp. 2000 -2 169 -767 -812
Ovriga I&n enligt balansrakningen 10306 8292 7120

*Underliggande Idneavtal avseende Idn frén SAS moderbolag dr Idng-
fristiga. Respektive moderbolag har dock méjlighet att under IGnepe-
rioden disponera dessa medel.

Valutaexponering, se Not 28.

Not 27 — Langfristiga skulder till intresseforetag

2000 1999 1998
Casino Copenhagen K/S 42 - -
Summa 42 — _

Not 28 - Finansiella instrument

Per 31 december 2000 har SAS Gruppen ingatt valutaswapavtal till ett
nominellt varde motsvarande 624 (1999; 560, 1998; 1 400) MSEK.
Under aret har en del av resultatet realiserats och aterstaende mark-
nadsvarde ger ett negativt netto om 15 MSEK. For 1999 gav aterstaen-
de marknadsvarde ett positivt netto om 274 MSEK och for 1998 ett
positivt netto om 299 MSEK.

Utestdende finansiella valutaterminer uppgar till ett nominellt varde
motsvarande brutto 13 600 (1999; 8 700, 1998; 7 700) MSEK. Mark-
nadsvérdering ger ett negativt netto om 120 MSEK. For 1999 gav
marknadsvarderingen ett positivt netto om 102 MSEK och for 1998 ett
positivt netto om 152 MSEK. Samtliga kursresultat fér ovannamnda
varderingar ar beaktade i resultatet.

Utestaende valutaterminer och optioner som ar gjorda for att sakra
framtida kommersiella floden och investeringar uppgar till ett nominellt
varde om 13900 (1999; 10000, 1998; 6 900) MSEK. Resultateffekten
redovisas vid respektive kontrakts forfallodag. En vardering till mark-
nadsmassiga valutakurser per 31 december 2000 visar ett positivt var-
de netto om 150 MSEK (for 1999 ett negativt varde netto om 44 MSEK
och 1998 ett positivt varde om 3 MSEK), som ej ar beaktat i resultatet.

Den finansiella valutaexponeringen beaktar exponeringen fran samt-
liga likviditetsplaceringar, kort- och langfristig uppladning samt ovan
namnda finansiella instrument, dock ej valutaterminer fér kommersiella
floden. Valutaexponeringen &r foremal for standig forandring.

Per 31 decembervar SAS Gruppens ungefarliga finansiella valutaex-
ponering (netto) mot konsolideringsvalutan SEK som foljer:
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Forts. Not 28

Vérde i MSEK 2000 1999 1998
US dollar -1550 - -
Norska kronor -1300 -400 -600
Japanskayen -600 -100 -100
Brittiska pund -500 -200 -200
Euro -300 -300 -300
Hong Kong dollar -150 - -
Svenska kronor eller

valutor utan exponering 2000 -300 -900
Total nettoskuld -2400 -1300 -2100

Not 29 - Kortfristiga lan

Beviljad checkrakningskredit uppgar till 436 (1999; 259, 1998; 245)
MSEK varav 87 (1999; 140, 1998; 70) MSEK &r utnyttjad.

Not 30 - Trafikavrakning (netto)

Trafikavrakningsskulden utgors av salda fortfarande giltiga outnyttjade
biljetter, se principavsnittet sid. 74.

Den i trafikavrakningsskulden estimerade reserven uppgick per 31
december 20001il1 434 (1999; 418, 1998; 324) MSEK.

Not 31 - Stéllda panter m.m.
2000 1999 1998

Panter som stalls for egna
skulder och avsattningar:

Inteckningar i fast egendom 235 445 810
Inteckningar i flygplan 691 864 -
Foretagsinteckningar 2 3 1
Fordringar 8 8 8
Ovriga stallda panter:
Foretagsinteckningar - 3 3
Fordringar 28 63 65
Andelar i dotterforetag 0 - -
Summa 964 1386 887

Not 32 — Ansvarsforbindelser

2000 1999 1998
Ansvarsfoérbindelser, 6vriga 878 1237 1226
Summa 878 1237 1226

| ansvarsforbindelser ingar brutto 205 (1999; 392, 1998; 342) MSEK
hanforbart till swaptransaktioner. SAS ingdr I6pande valuta- och rénte-
kontrakt. Det varde som anges avser 1an efter swaptransaktioner vars
bokforda varde pa balansdagen é&r lagre an vardet pa ursprungslanen
samt det upplupna vardet av valuta- och rantekontrakt.

SAS International Hotels AS har for Radisson SAS Palais Hotel, Vienna
i tillagg till managementavtalet utstallt en garanti for fullgérandet av
hyreskontraktet saval som for ombyggnad och renovering i slutet av
hyresperioden. Hyrestagaren till Radisson SAS Palais Hotel, Vienna har
stallt uten motgaranti som tacker dessa dtaganden.

| managementavtalen fér 21 hotell garanterar SAS International
Hotel-gruppen en minsta arlig cash flow fram till & 2005-2024. For flera
avavtalen ar garantin begransad till ett maximalt belopp 6ver kontrakts-
tiden och ivissa fall dven till ett maximalt belopp per ar. Under 2000 har
garantibetalningar om 16 (1999; 8, 1998; 24) MSEK erlagts.

P& grund av sin storlek &r SAS Gruppen harutover inblandad i tvister
av vilka vissa kommer att bli rattsligt provade. For de fall det bedéms
foreligga sannolika forlustrisker gors avsattningar I6pande.
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Not 33 — Hyresforpliktelser

SAS Gruppens olika affarsomraden har ingatt hyresataganden enligt
féljande, med angivande av den totala arshyran for:

MSEK 2001 2002 2003 2004 2005 2006—>
Flygplan 1826 1498 1269 996 880 2370
Hotellfastigheter 588 607 616 626 593 6873
Ovriga fastigheter 357 346 315 266 240 1889
Maskiner och

inventarier 19 11 7 4 0 0

Totalt 2790 2462 2207 1892 1713 11132

Hyreskontrakten I6per pa mellan ett och trettio &r och enskilda objekt
med arlig hyreskostnad 6verstigande 0,5 MSEK har medtagits.

| ovanstaende tabell ingar stérre poster enligt nedan:

Sale and leaseback affaren med 30 st MD-80 flygplan som genom-
fordes tillsammans med GECAS i december 1999, forvantas ge en arlig
hyreskostnad pa cirka 417 MSEK.

| samband med sale and leaseback affaren av Boeing 767-300 under
perioden 1994-2000 aterinhyrs pa operationell lease nio flygplan
enligt hyreskontrakt som I6per pa 12-30 manader med réatt till forlang-
ning i ett till tva ar. For 2001 uppgar kostnaden till 618 MSEK. Hyres-
kostnaden for 2002 uppgar till 362 MSEK.

SAS och Linjeflyg AB ("SAS”) a ena sidan och Luftfartsverket a andra
sidan traffade i mars 1988 avtal om full ersattning till Luftfartsverket i
samband med uppférandet av Terminal 2 pa Arlanda. Genom avregle-
ringen av inrikesflyget per den 30 juni 1992 har forutsattningen for
namnda avtal forandrats. En principéverenskommelse mellan SAS och
Luftfartsverket traffades 1992-11-25 med innebdrden att SAS utéver en
rorlig passageraravgift ska erlagga en fast avgift till Luftfartsverket
under aren 1993-2005. Den totala hyresforpliktelsen for perioden
1997-2005 uppgar till 258 MSEK. SAS havdar att samtliga flygbolag pa
ett konkurrensneutralt satt ska bara sin andel av Luftfartsverkets kapa-
citetskostnader for Terminal 2, dvs. att alla flygbolag ska betala samma
kostnad per passagerare. Omférhandlingar av avtalet har hittills varit
resultatidosa och SAS har darfor vidtagit réttsliga atgarder. Genom en
dom av Norrkopings tingsratt i december 1999 har SAS talan bifallits i
allaavseenden. Domen har dock dverklagats av Luftfartsverket.
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SAS Danmark A/S

Nedan féljer utdrag ur SAS Danmarks drsredovisning for vart och ett av dren 1998, 1999 och 2000.

Resultatrdkning

MDKK
Resultatandel i SAS Gruppen!

Ovrig verksamhet

Rorelsekostnader

Personalkostnader

Bidrag till DDL’s Hjeelpefond

Totala kostnader

Resultat av 6vrig verksamhet fore finansiella poster

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Finansnetto
Aretsresultatav ovrig verksamhet

Arets resultat fore skatter
Skatter
Aretsresultat

1 Andel i SAS Gruppen fére dotter- och intresseféretagens skatter.

Kassaflodesanalys

MDKK

Arets resultat fore skatter
Vérderegleringar

Andring i rorelsekapital

Internt tillférda medel fore skatt

Betald skatt
Medel fran arets verksamhet

Resultatandel i SAS Gruppen
Overfdring fran konsortierna

Investeringar, netto
Utdelning

Extern finansiering, netto

Forandring likvida medel
Likvida medel 1 januari
Likvida medel 31 december
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Not 2000

1 699,3

32

0,7
56
-5,6

3 27,8
-12
26,6
21,0

7203
5 -78,8
641,5

2000
7203
-0,1
-127,2
593,0
784
671,4

-699,3

191,1
-508,2
-164,5
-164,5

-13
3,0
1,7

1999
445,1

23
1,7
08
48

4,8

19,3
-1,3
18,0
13,2

458,3
-113,3
345,0

1999
4583

03
486
410,0
326
377,4

4451

2143
-230,8
-148,1
-148,1

-15
4,5
3,0

1998
687,5

1,8
1,7
0,8
43
-4,3

23,7
-16
22,1
17,8

705,3
-160,6
544,7

1998
705,3
05
-34,8
671,0
-97,4
573,6

6875

28138
-405,7
~164,5
-164,5

34
1,1
4,5
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Balansrakning

TILLGANGAR

MDKK
Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Kapitalandel i SAS Gruppen

Summa anldggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Forutbetald skatt
Tillgodohavanden

Vérdepapper

Likvida medel

Summa omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

MDKK

Eget kapital
Aktiekapital
Overkursfond

Ovriga reserver
Summa eget kapital

Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld

Summa avsattningar

Kortfristiga skulder
Ovriga skulder
Utdelning

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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Not

oo

10

Not

11

12

2000-12-31

47173
4717,3

67,7
6446
11

17
715,1
5432,4

2000-12-31

470,0
411,2
34518
4333,0

1098,0
1098,0

14

1,4
5432,4

1999-12-31

42384
4238,4

92,0
708,4
10

30
804,4
5042,8

1999-12-31

4700

4112
29228
3804,0

1073,0
1073,0

1,3
1645
165,8

5042,8

1998-12-31

36188
36188

41
682,6
13

45
692,5
43113

1998-12-31

470,0
411,2
24371
3318,3

844,0
844,0

09
148,1
149,0

4311,3
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Redovisningsprinciper

SAS Danmark A/S bokslut ar utarbetat i enlighet med
bestammelsernaiarsredovisningslagen, gallande danska
redovisningsrekommendationer samt de krav som stalls
av Képenhamns Fondbors betraffande arsredovisning i
danska bérsnoterade bolag.

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfoért med
1999 och 1998.

SAS Danmark A/S andel i SAS Gruppen tas upp enligt
equity-metoden (kapitalandelsmetoden) vilket innebar
att andelen tas upp i balansrakningen till SAS Danmarks
relativa andel av SAS Gruppens kapital, och att SAS Dan-
mark A/S andel av SAS Gruppens resultat tas med i
resultatrakningen som resultatandel i SAS Gruppen fore
skatter, respektive del av dotter- och intresseféretagens
skatter. Andelen av kapital och resultat réknas ut mot
bakgrund av SAS Gruppens bokslut, som ar upprattat i
enlighet med International Accounting Standards Com-
mittees (IASC) rekommendationer.

SAS Danmark A/S andel av resultatet i SAS Gruppen
omraknas till arets genomsnittskurs. For 2000 var
genomsnittskursen for svenska kronor: 100 SEK = 88,26
(1999; 84,40, 1998; 84,23) DKK. SAS Danmark A/S
andel av SAS Gruppens kapital omraknas till balansda-
gens kurs, dér 100 SEK = 84,51 (1999; 86,95, 1998;
78,62) DKK. Omrakningsdifferensen ingar i eget kapital.

Vardepapper upptas till den pa balansdagen noterade
officiella kursen. Kursvinst eller kursférlust resultatférs
under finansiella poster.

Skulder ar upptagna till nominellt belopp.

Tillgangar och skulder i utlandsk valuta omraknas till
danska kronor efter balansdagens kurs. Valutakursdiffe-
renser ingar i resultatrakningen.

Bolagsskatt kostnadsférs med det belopp som kan
hanforas till arets resultat. Den kostnadsforda skatten
omfattar aktuell skatt pa arets skattepliktiga intakt samt
omvardering av uppskjuten skatt.

Avsattning till uppskjuten skatt beréaknas pa tempora-
ra skillnader som beror pa att intakter och kostnader inte
ingar i resultatrakningen och den skattepliktiga inkom-
sten under samma period. Uppskjuten skatt beréknas pa
omsattningstillgdngar och anlaggningstillgangar. Vid be-
rakning av uppskjuten skatt anvands en skattesats pa 30
procent for 2000 (1999; 32 procent, 1998; 32 procent).

Kassaflédesanalysen gors enligt den indirekta meto-
den ochvisar kassaflodet fran rorelsen, investeringar och
finansiering samt bolagets likvid vid arets bérjan och slut.

Kassaflodet fran rorelsen omfattar arets resultat fore
skatter justerat for varderegleringar som inte ingar i kas-
saflodet, forandring av rérelsekapital samt betald bolags-
skatt. Kassaflodet fran investeringsaktiviteter omfattar
utbetalning fran konsortierna justerat for arets resultat-
andel i SAS Gruppen. Kassaflodet fran finansieringsakti-
viteter omfattar utbetalning av utdelning. Likvida medel
omfattar banktillgodohavanden.

86

Noter

Not 1 - Resultatandel i SAS Gruppen

MDKK 2000 1999
Arets resultat 699,3 4451

Not 2 - Antal anstéllda och personalkostnader

MDKK 2000 1999
SAS Danmark A/S har haft 2 anstallda
Loner 1,0 1,0
Sociala kostnader och pensions-

kostnader 0,1 0,1
Arvode till styrelsen 0,3 0,3
Arvode till SAS Konsortiets

representantskap

(danska medlemmar) 0,3 0,3
Totalt personalkostnader 1,7 1,7

Not 3 - Finansiella intdkter

MDKK 2000 1999
Ranteintakter fran SAS 27,6 19,1
Kursvinst pa 6verforing fran SAS - -
Ovriga ranteintakter 0,2 0,2
Intakt fran icke utbytta pappersaktier - 0
Totalt finansiella intakter 27,8 19,3

Not 4 - Finansiella kostnader

MDKK 2000 1999
Awveckling Scanair - -
Finansiella kostnader 1,2 1,3
Totalt finansiella kostnader 1,2 1,3

Not 5 - Skatter

MDKK 2000 1999
Skatt pa arets resultat 0 33,0
Korrigering av tidigare ars

skattekostnad -3,1 -7,3
Férandring uppskjuten skatt 74,0 49,0
Andring av uppskjuten skatt p.g.a.

skattesatsandring -68,0 -
Skatter dotterféretag 75,9 38,6
Totalt 78,8 1133

1998
687,5

1998

1,0

0,1
0,3

0,3
1,7

1998
22,1
04
03
0,9
237

1998
0,5
1,1
16

1998
151,0

-13
28,0

-51,0
33,9
160,6
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Not 6 - Kapitalandel i SAS Gruppen per 31 december

MDKK 2000 1999 1998
Insatskapital 1 januari 42384 36188 35129
Kursomrakning -118,0 392,1  -2887
Arets resultat

efter skatter 596,9 2275 395,1
Forlust Scanair - - -0,5
Insatskapital vid arets slut 47173 42384 36188
Not 7 - Férutbetald skatt per 31 december
MDKK 2000 1999 1998
Forutbetald skatt 67,7 125,0 155,1
Skatt pa arets resultat 0 -33,0 -151,0
Forutbetald skatt vid arets slut 67,7 92,0 41
Not 8 - Tillgodohavanden per 31 december
MDKK 2000 1999 1998
Avrakning med SAS Finans 0 191,1 2143
Innestaende SAS Finans (enligtavtal)  636,8 516,1 4675
Andra tillgodohavanden 78 1,2 0,8
Totala tillgodohavanden 644.6 708,4 682,6
Not 9 - Vardepapper per 31 december
MDKK 2000 1999 1998
Aktier i Kebenhavns Lufthavne A/S 1,1 1,0 1,3
Not 10 - Likvida medel per 31 december
MDKK 2000 1999 1998
Bank 1,7 3,0 45
Totala likvida medel 17 3,0 45
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Not 11 - Eget kapital per 31 december

MDKK 2000 1999 1998

Aktiekapital
Utestaende aktier
47000000 a 10 DKK

Totalt aktiekapital 470,0 470,0 470,0
Overkursfond 411,2 411,2 411,2
Ovriga reserver

1 januari 2922,8 2437,1 22885
Kursomrakning andel

i SAS Gruppen -144,5 404,2  -3330
Kursomrakning av uppskjuten skatt 32,0 -99,0 85,0
Overfort fran resultatet 641,5 180,5 396,6
Totalt dvriga reserver 3451,8 29228 2437,1
Totalt eget kapital 43330 3804,0 33183
Not 12 — Uppskjuten skatt per 31 december
MDKK 2000 1999 1998

Uppskjuten skatt 1 januari 1073,0 844,0 911,0
Kursomrakning av uppskjuten skatt 32,0 99,0 -85,0
Okning i uppskjuten skatt enligt

balansrékningen 57,0 130,0 18,0

Totala avsattningar 10980 1073,0 844,0

Not 13 - Arvode till av bolagsstamman valda revisorer

Kostnadsférda arvoden till Deloitte & Touche 2000 for revision utgjorde
30 (1999; 30, 1998; 30) TDKK och for andra tjanster 394 (1999; 445,
1998; 341) TDKK. Arvode till KPMG C. Jespersen 2000 for revision
utgjorde 30 (1999; 30, 1998; 30) TDKK och for andra tjanster 20 (1999;
20, 1998; 20) TDKK.

Not 14 — Nédrstaende parter

SAS Danmark A/S narstdende parter bestar av bolagets styrelse och
ledning, sidan 44, den danska staten som innehar 50 procent av bola-
gets aktier samt SAS Gruppen vari bolaget har direkt dgarinflytande i
kraft av representantskapet.

Bortsett fran transaktioner som foljd av styrelsearbetet, har det inte
under aret forekommit transaktioner mellan bolaget och dess ledning,
liksom det inte har férekommit transaktioner mellan bolaget och den
danska staten, bortsett fran utbetalning av utdelning samt inbetalning
av bolagsskatt.

Bolagets mellanhavanden med SAS Gruppen utgérs dels av utbetal-
ning av resultatandel fran konsortierna, se not 6, dels av inlaning pa
marknadsvillkor till SAS Finans (en division i SAS Konsortiet), se not 3och
8. Harutover har det i mindre omfattning férekommit affarer mellan bola-
getoch SAS Gruppens verksamheter.
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SAS Norge ASA

Nedan féljer utdrag ur SAS Norges drsredovisning for vart och ett av dren 1998, 1999 och 2000.

Resultatrdkning

MNOK Not
Resultatandel i SAS Gruppen!
Resultat fran egen verksamhet 4

Rorelseresultat

Ranteintakter och liknande resultatposter
Resultat fore skatter

Skatter 2
Resultat efter skatter

Vinstdisposition

Utdelning

Avséattning till kapitalandelsfond
Overfort fran eget kapital

Arets resultat

1 Andel i SAS Gruppens resultat fore dotter- och intresseféretagens skatter.

Kassaflodesanalys *

MNOK

Arets verksamhet

Betalning for varor och tjanster
Betalning till anstallda, pensionskassor,
arbetsgivaravgifter, skatter m.m.
Inbetalda réntor

Betalda skatter

Medel fran arets verksamhet

Finansiering
Mellanhavande SAS
Utbetalning av utdelning
Overfsring fran SAS

Nettofinansiering

Likvida medel 1 januari
Forandring av likvida medel

Likvida medel 31 december

*Avser SAS Norge ASAs egen verksamhet.
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2000 1999 1998
761 497 774
-3 -3 -3
758 494 771
3 3 3
761 497 774
-197 -145 -233
564 352 541
197 176 174
612 307 -
~245 -131 367
564 352 541
2000 1999 1998
2 2 2
-1 -1 -1

3 4 3

0 -107 -106

0 -106 -106

-4 25 -26
-176 -174 ~174
207 255 303
27 106 103

1 1 4

27 0 -3
28 1 1
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Balansrdkning

TILLGANGAR

MNOK
Anldggningstillgangar
Ovriga anlaggningstillgangar
Kapitalandel i SAS Gruppen

Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Tillgodohavande SAS
Kortfristiga placeringar
Kassa, bank, postgiro

Summa omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

MNOK

Eget kapital

Aktiekapital (47 000 000 aktier a 10 NOK)
Insatt eget kapital

Kapitalandelsfond
Ovrigt eget kapital
Intjanat kapital
Summa eget kapital

Avséttningar
Uppskjuten skatt

Summa avsattningar

Kortfristiga skulder

Betalbar skatt

Avsatt utdelning

Ovriga kortfristiga skulder

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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Not

Not

2000-12-31

5209
5211

29

30
5241

2000-12-31

470
470

919
3187

4106
4576

638
638

27

27
5241

1999-12-31

4597
4599

208

209
4808

1999-12-31

470
470

307
3300

3607
4077

552
552

176

179
4808

1998-12-31

4290
4292

255
21

277
4569

1998-12-31

470
470

3382
3382
3852

438
438

105
174

279
4569
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Redovisningsprinciper

SAS Norge ASAs bokslut ar upprattat i enlighet med
norsk redovisningsstandard samt rekommendationer
avseende god redovisningssed. Fran och med raken-
skapsar 2000 ar foreslagen utdelning inte skuldford.
Detta i enlighet med SAS Gruppens redovisning som
upprattas i enlighet med International Accounting Stan-
dards Commitees rekommendationer (IASC). SAS Grup-
pens bokslut utgor en integrerad del i SAS Norge ASAs
arsredovisning.

Anvanda redovisningsprinciper och noter som refere-
rar till poster i SAS Gruppens bokslut upprepas €j i det
foljande.

De viktigaste redovisnings- och varderingsprinciperna
i 6vrigt beskrivs nedan.

Konsolideringsprinciper
Bokslutet for SAS Norge ASA omfattar 2/7 av SAS Grup-
pen samt egen verksamhet.

Bolagets agarandelar i SAS Gruppen é&r redovisnings-
massigt behandlade efter kapitalandelsmetoden som
deldgande i gemensamma verksamheter (joint venture).
Det innebar att 2/7 av respektive resultat- och balans-
rakningar inarbetas i rakenskaperna.

Interna transaktioner och mellanhavanden elimineras
vid konsolideringen.

SAS Gruppens rakenskaper fors i svenska kronor
(SEK). Vid omrakning av balansrékningens poster
anvands valutakursen den 31 december. Resultatposter-
na omraknas till genomsnittskurs. Fér 2000 anvands
96,05 NOK fér 100 SEK som genomsnittskurs jamfort
med 94,33 for 1999 respektive 94,89 for 1998. Som
slutkurs den 31 december 2000 anvands 93,32 NOK
mot 94,30 NOK fér 1999 respektive 93,20 for 1998.
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Noter

Not 1- Anldggningstillgangar

Posten omfattar aktier m.m. (326 TNOK) och anlaggningstillgangar

(1 527 TNOK) direkt dgda av SAS Norge ASA.

Not 2 - Skatter

| enlighet med norsk redovisningsstandard fér redovisning av skatt ar
negativa temporara skillnader kvittade mot positiva skillnader.

Betalbar skatt 2000 1999 1998
Redovisat resultat fore skatter 761 497 736
Andel resultat som beskattas

iandra bolag 33 77 -45
Redovisat resultat fore skatter 794 420 691
Permanenta skillnader 7 7 6
Utdelning -234 -14 -
Férandringar i temporéra skillnader
Anlaggningstillgangar 330 -63 68
Vinst- och foérlustkonto 42 -326 -211
Ovriga temporéra skillnader -758 -269 -179
Skattepliktig intakt 97 -245 375
Beraknad betalbar skatt (28%) 27 0 105

Temporara skillnader

per 31 december 2000 1999 1998
Aktier 89 89 89
Anlaggningstillgangar 604 931 875
Vinst- och férlustkonto 891 863 537
Ovriga temporéra skillnader 693 334 65
Uppskjutet underskott - -245 -
Underlag for uppskjuten skatt 2277 1972 1566
Uppskjuten skatt i

balansrékningen (28%) 638 552 438
Specifikation av skattekostnad 2000 1999 1998
Berdknad betalbar skatt 27 0 105
Forandring av uppskjuten skatt 86 102 104
For mycket avsatt tidigare ar - - -14
SAS Gruppens skatter 84 43 38
Arets skattekostnad

i resultatrakningen 197 145 233

Preliminart RISK-belopp per 1 januari 2001 &r beraknat till —2,70 NOK
per aktie. Slutgiltigt RISK-belopp per 1 januari 2000 ar faststéallt till
—3,75 NOK per aktie.
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Not 3 - Eget kapital

Kapital- Ovrigt

Aktie-  andels- eget

MNOK 2000 kapital fond kapital  Summa
Per 1 januari 470 307 3300 4077
Arets resultat - 612 48 564
Omréknings-

differens - - —65 -65
Per 31 december 470 919 3187 4576
MNOK 1999
Per 1 januari 470 - 3382 3852
Arets resultat - 307 -131 176
Omraknings-

differens - - 49 49
Per 31 december 470 307 3300 4077

Reserv-  Disposi-

MNOK 1998 Aktiekapital fond tionsfond  Summa
Per 1 januari 470 519 2484 3473
Arets resultat 367 367
Omraknings-

differens 12 12
Per 31 december 470 519 2863 3852

Not4 - Arvoden till ledande personer

TNOK 2000 1999 1998
Verkstallande direktor 0 0 0
Fortroendevalda® 490 490 490

Koncernchefen i SAS ar verkstallande direktor i SAS Norge ASA utan

ytterligare gottgorelse utdver arvoden fran SAS.

*Bestdr av arvoden till styrelsen i SAS Norge ASA och norska medlem-
mar av representantskapet i Scandinavian Airlines System.

Revisor

Arvode till bolagets revisor &r kostnadsfért med 25 (1999; 25, 1998;

25) TNOK for revision och 159 (1999; 225, 1998; 254) TNOK for évrig

radgivning.

Pensionsataganden

Bolagets pensionsataganden ar tackta genom kollektiv pensionsfor-
ordning och omfattar nu tva anstallda och tre pensionérer (netto pen-
sionsmedel 1 157 TNOK).

Not 5 - Agarstruktur

For upplysning om bolagets storsta aktiedgare och deras dgarandel samt
ovrig aktieinformation hanvisas till sidan 46.
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SAS Sverige AB

Nedan féljer utdrag ur SAS Sveriges drsredovisning fér vart och ett av dren 1998, 1999 och 2000.

Resultatrdkning proforma

MSEK Not 2000 1999 1998
Resultatandel i SAS Gruppen 1 11884 791,1 12244
Intakter 6vrig verksamhet - - 1,1
Totala intakter 1188,4 791,1 1225,5
Personalkostnader -1,8 -51 47
Rorelsens évriga kostnader -14 -1,6 -2,3
Rorelseresultat 1185,2 784,4 1218,5
Finansiella intakter 35,2 30,9 473
Finansiella kostnader - - -04
Resultat fore skatter 1220,4 815,3 1265,4
Skatter 1 -389,5 -221,8 -365,7
Arets resultat 830,9 593,5 899,7

1 Andel i SAS Gruppens resultat fére dotter- och intresseféretagens skatter.

Kassaflodesanalyser proforma

MSEK 2000 1999 1998
Arets verksamhet

Resultat fore skatter 1220 815 1265
Resultatandelar -1188 -791 -1224
Betalbar skatt 94 -155 —246
Kassaflode fran verksamheten -62 -131 -205
Forandring av rérelsekapital 14 1 0
Nettofinansiering fran verksamheten -48 -130 -205
Erhallen éverforing fran SAS 330 410 489
Utdelning till aktieagare -282 -282 -282
Férédndring av likvida medel 0 -2 2
Likvida medel vid verksamhetsarets borjan 1 3 1
Likvida medel vid verksamhetsarets slut 1 1 3
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Balansrédkning proforma

TILLGANGAR

MSEK

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i SAS Gruppen
Andra aktier

Summa anldggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordran pa SAS

Anteciperad éverforing fran SAS

Ovriga fordringar

Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

MSEK

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (70 500 000 aktier a 10 SEK)
Uppskrivningsfond

Bundnareserver

Summa bundet eget kapital
Fritt eget kapital

E%alanserad vinst

Arets resultat

Avgar: Foéreslagen utdelning
Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Avsattningar for pensioner
Langfristiga skulder
Uppskjuten skatt

Ovriga langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Foreslagen utdelning

Skatteskuld

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Stéllda sékerheter

Stallda panter SAS Gruppen (3/7)
Ansvarsforbindelser

SAS Gruppen (3/7)

VPC
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Not 2000-12-31

01

8373,0
0,0

8373,0
8373,1

800,6

1,3
801,9
1,1
803,0
9176,1

Not 2000-12-31
8
705,0

179,0
49472

5831,2

826,6
830,9

16575
7488,7

05

15701
22,1

1592,2

93,6

1,1
94,7
9176,1

594,1

357,8

3578

1999-12-31

01

73118
0,0

73118
73119

851,0
330,0

1,3
11823
09

1183,2
8495,1

1999-12-31

705,0
179,0
45614

5445 4

899,2
593,5
-282,0

1210,7
6656,1

05

1403,6
22,1

14257

282,0
130,0
08
412,8
8495,1

413,0

529,9
0,7

530,6

1998-12-31

03

6904,1
0,0

6904,1
6904,4

967,0
410,3
34
14

13821

2,7
1384,8
8289,2

1998-12-31

705,0
179,0
43594

52434

468,2
899,7
-282,0

1085,9
6329,3

05

1405,0
22,1

1427,1

282,0
2457
31
15

5323
8289,2

380,1

5254
10

526,4
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Resultatrdkning

MSEK
Resultatandelar i konsortier
Intakter, dvrig verksamhet

Personalkostnader

Rorelsens dvriga externa kostnader
Avskrivningar enligt plan
Rérelseresultat

Ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat fore skatter

Bokslutsdispositioner
Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Kassaflodesanalyser

MSEK

Arets verksamhet
Resultat fore skatter
Resultatandelar
Betalbar skatt

Kassaflode fran verksamheten

Férandring av rorelsekapital
Nettofinansiering fran verksamheten

Erhallen dverforing fran SAS
Utdelning till aktieagare

Férédndring av likvida medel

Likvida medel vid verksamhetsarets borjan
Likvida medel vid verksamhetsarets slut
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Not 2000
2 12404

12404

9 -1,8
-14

1237,2
3572
1272,4

3 -5335
1 -94,1
644,8

2000

1272
~1240
-94

14
-48

330
-282

1999
667,6

667,6

=51
-16
0,0
660,9

30,9
0,0
691,8

-259,3
-154,6
277,9

1999

692
-668
-155

-131

-130

410
-282

-2

1998
10432
1,1
10443

4,7
-2,2
-0,1
1037,3

47,3
-04
1084,2

-2125
-2459
625,8

1998

1085
~1044
—246

-205

-205

489
-282
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Balansrdkning

TILLGANGAR

MSEK

Anldggningstillgangar

Inventarier

Summa materiella anlaggningstillgangar
Andelar i konsortier

Aktier i koncernforetag

Andra aktier

Summa finansiella anlaggningstillgangar
Summa anldggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Fordran pa SAS

Anteciperad 6verforing fran SAS

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

MSEK

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (70 500 000 aktier a 10 SEK)
Uppskrivningsfond

Reservfond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital

?alanserad vinst

Arets resultat

Avgar: Foreslagen utdelning
Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avsattningar fér pensioner
Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Foreslagen utdelning

Skulder till koncernforetag

Skatteskuld

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Stallda sékerheter

Stallda panter SAS Konsortiet (3/7)
Ansvarsférbindelser

SAS Konsortiet (3/7)

VPC

Not 2000-12-31

4 0,1
0,1
79833
1204
0,0
8103,7
8103,8

~N O U1

800,6

13
801,9
1,1
803,0
8906,8

Not 2000-12-31
8

705,0
179,0
141,0

1025,0

927,8
644,8

15726
2597,6
3 60715

05
22,1

1204
93,6

1,1
2151
8906,8

7,8
394,4

394,4

1999-12-31

0,1

0,1
6746,7
1204
0,0

6867,1
6867,2

8510
330,0
0,0

13
11823
09
1183,2
8050,4

1999-12-31

705,0
179,0
141,0

1025,0

935,7
2779
-282,0

931,6
1956,6
5538,0

05
22,1

282,0
1204
130,0
0,0

0,8
5332
8050,4

24,1
495,2

0,7
495,9

1998-12-31

03

03
64083
120,4
0,0

6528,7
6529,0

967,0
410,3
34

14
13821
2,7
1384,8
7913,8

1998-12-31

705,0
179,0
141,0

1025,0

591,0
625,8
-282,0

934,8
1959,8
52787

05
22,1

282,0
1204
2457
31

15
652,7
7913,8

10,3
494,6

10
495,6

Dessutom har SAS Sverige AB solidariskt ansvar med SAS Danmark A/S och SAS Norge ASA for samtliga forbindelser ingdngna

av konsortierna SAS, SAS Commuter och Scanair.
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Redovisningsprinciper

For att 6ka jamférbarheten mellan SAS Sverige AB och
de 6vriga moderbolagen har i SAS Sverige intagits pro-
forma koncernresultatrékning, koncernbalansrakning
samt kassaflédesanalys. | dessa redovisningar ingar for-
utom SAS Sveriges egen verksamhet 3/7 av SAS Grup-
pen med s.k. oneline consolidation.

SAS Gruppens redovisning ar upprattad i enlighet
med International Accounting Standards Committees
rekommendationer (IASC), vilket bland annat innebér att
intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
Vidare redovisas kursvinster och Kkursforluster ®ver
resultatet for den period de uppkommer. Finansiella lea-
sar kapitaliseras. Betald och uppskjuten skatt beraknas
pa resultatet fore bokslutsdispositioner, vilka senare inte
redovisas i resultatrakningen. Obeskattade reserver
delas upp mellan eget kapital och uppskjuten skatte-
skuld.

SAS Sverige AB
Redovisningen omfattar SAS Sverige AB med 3/7 av
SAS Konsortiet och konsortiet SAS Commuter.

| SAS Sverige ABs balansrékning redovisas andelarnai
respektive konsortium. | bolagets redovisning sker avsatt-
ningar till obeskattade reserver, vilka grundas pa bolagets
andel av resultat och tillgangar i respektive konsortium.

Konsortiernas egen redovisning ar upprattad i enlig-
het med International Accounting Standards Commit-
tee’s (IASC) rekommendationer. Fér SAS Sverige AB
gors sarskilda konsortieredovisningar vari konsortiernas
aktieinnehav i dotter- och intresseféretag redovisas
enligt anskaffningskostnadsmetoden.

Ovriga bokslutskommentarer

SAS Sveriges dotterféretag bedrev ingen rorelse under
aret och aktiernas bokférda vérde motsvarade i allt
vasentligt beskattat eget kapital. Formell koncernredo-
visning for SAS Sverige AB upprattas €j.
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Noter

Not 1 - Skatter

2000 1999
Skatti SAS Sverige AB
Betalbar skatt 94,1 154,6
Férandring av uppskjuten
skatteskuld 166,4 72,6
Férandring av uppskjuten
skattefordran - -74,0
Skatter i SAS dotter- och
intresseféretag 129,0 68,6
389,5 2218
Not 2 — Resultatandelar i konsortier
2000 1999
SAS Konsortiet 11953 649,3
Konsortiet SAS Commuter 45,1 18,3
Scanair Konsortiet - -
12404 667,6
Not 3 - Obeskattade reserver, 2000
Ingdende Arets
balans  avsattning
Periodiseringsfond 1994 70,5 -70,5
Periodiseringsfond 1995 119,3 -
Periodiseringsfond 1996 399,0 -
Periodiseringsfond 1997 223,5 -
Periodiseringsfond 1998 2255 -
Periodiseringsfond 1999 116,3 -
Periodiseringsfond 2000 - 86,0
Overavskrivningar
flygplan, maskiner
ochinventarier 4185,8 518,0
byggnader 198,1 -
Summa 5538,0 533,5

varav:
Uppskjuten skatteandel (28%) 1550,6
Egen kapitalandel 39874

1998

2459

59,4

60,4
365,7

1998
1035,0
8,2

10432

Utgaende
balans
1193
399,0
2235
2255
116,3
86,0

4703,8
198,1

60715

1700,0
43715
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Forts. not 3

Obeskattade reserver, 1999

Periodiseringsfond 1994

Periodiseringsfond 1995

Periodiseringsfond 1996

Periodiseringsfond 1997

Periodiseringsfond 1998

Periodiseringsfond 1999

Overavskrivningar
flygplan, maskiner
och inventarier
byggnader

Summa

varav:

Uppskjuten skatteandel (28%)

Egen kapitalandel

Not4 - Inventarier

Ingdende anskaffningsvarde
Utrangering
Utgaende anskaffningsvarde

Ingdende ackumulerade avskrivningar  -0,1

Utrangering ackumulerade
avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar 0,0

Bokfortvarde

Anskaffningsvarde avser konst

Not 6 — Aktier i koncernforetag

AB Sila
ABA Flyg AB

Dotterforetagen bedriver ingen verksamhet.

Not 7 — Andra aktier

Ing&ende Arets  Utgaende
balans  avsattning balans
70,5 - 70,5
1193 - 1193
399,0 - 399,0
2235 - 2235
225,5 - 225,5
- 116,3 116,3
40428 143,0 41858
198,1 - 198,1
5278,7 259,3 5538,0
14780 1550,6
3800,7 3987,4
2000 1999 1998
0,2 0,2 04
0,1 _ _
0,1 0,2 04
-0,1 -0,1
+0,1 - -
-0,1 -0,1
0,1 0,1 0,3
Org.nr. Sate
556137-6764 Stockholm
556286-2473 Stockholm

OM Gruppen 17 754 st. a nom. 2 SEK, bokfért varde 32,3 TSEK,

borsvarde 3,8 MSEK per den 31 december 2000.
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Forts. not 3
Obeskattade reserver, 1998

Ing&ende Arets  Utgaende
balans  avsattning balans
Periodiseringsfond 1994 70,5 - 70,5
Periodiseringsfond 1995 1193 - 1193
Periodiseringsfond 1996 399,0 - 399,0
Periodiseringsfond 1997 2235 - 2235
Periodiseringsfond 1998 2255 2255
Overavskrivningar
flygplan, maskiner
ochinventarier 4055,8 -13,0 4042,8
byggnader 1981 - 198,1
Summa 5066,2 2125 52787
varav:
Uppskjuten skatteandel (28%) 14185 1478,0
Egen kapitalandel 36477 3800,7
Not5 - Andelar i konsortier
2000 1999 1998
SAS Konsortiet 7699,7 65054 61863
Konsortiet SAS Commuter 283,6 241,2 2220
Scanair Konsortiet 0,0 0,0 0,0
79833 67466 64083
Antal Kapital- Nom. Bokfort varde
aktier andel varde 2000 1999 1998
10000 100% 1,0 1,0 1,0 1,0
1000 100% 0,1 1194 1194 1194
11 120,4 1204 120,4
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Not 8 — Eget kapital/Férandring av eget kapital, 2000
Proforma SAS Sverige AB

Vid arets borjan

Lamnad utdelning

Efter lamnad utdelning

Forskjutning mellan bundna och fria reserver
Forandring avomrakningsdifferens

Forandring av SAS &garandel i intresseféretag m.m.
Arets vinst

SAS Sverige AB

Vid arets borjan
Lamnad utdelning
Efter lamnad utdelning
Omrakningsdifferens
Arets vinst

Eget kapital/Forandring av eget kapital, 1999
Proforma SAS Sverige AB

Vid arets borjan

Lamnad utdelning

Efter lamnad utdelning

Forskjutning mellan bundna och fria reserver
Forandring avomrakningsdifferens

Forandring av SAS &garandel i intresseféretag m.m.
Arets vinst

Foreslagen utdelning

SAS Sverige AB

Vid arets borjan
Ldmnad utdelning
Efter lamnad utdelning
Omrakningsdifferens
Arets vinst

Foreslagen utdelning

93

Aktie-
kapital
705,0

705,0

705,0

Aktie-
kapital
705,0

705,0

705,0

Aktie-
kapital
705,0

705,0

705,0

Aktie-
kapital
705,0

705,0

705,0

Uppskriv-
ningsfond
179,0

179,0

179,0

Uppskriv-
ningsfond
179,0

179,0

179,0

Uppskriv-
ningsfond
179,0

179,0

179,0

Uppskriv-
ningsfond
179,0

179,0

179,0

Bundna
reserver

45614

45614
3841
21,0
-193

49472

Reserv-
fond

141,0

141,0

141,0

Bundna
reserver

43594
43594
186,7

46,3
61,6

4561,4

Reserv-
fond
141,0

1410

141,0

Fria
reserver
14927
-282,0
1210,7
-384,1

830,9
1657,5

Fritteget
kapital
1213,6
-282,0
931,6
-3,8
644,8
1572,6

Fria
reserver
13679
-282,0
1085,9
-186,7

5935
-282,0
1210,7

Fritt eget
kapital
1216,8
-282,0
934,8
0,9
2779
-282,0
931,6

Summa
6938,1
-282,0
6656,1
21,0
-19,3
830,9
7488,7

Summa
22386
-282,0
1956,6
-38
644,8
2597,6

Summa
66113
-282,0
6329,3

-46,3
61,6
593,5
-282,0
6656,1

Summa
22418
-282,0
1959,8
09
2779
-282,0
1956,6
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Forts. not8
Eget kapital/Forandring av eget kapital, 1998

Proforma SAS Sverige AB

Vid érets borjan

Lamnad utdelning

Efter lamnad utdelning

Forskjutning mellan bundna och fria reserver
Forandring av omrakningsdifferens

Arets vinst

Foreslagen utdelning

SAS Sverige AB

Vid arets borjan
Léamnad utdelning
Efter lamnad utdelning
Omrakningsdifferens
Arets vinst

Foreslagen utdelning

Not 9 — Antal anstéllda, I6ner, andra ersattningar

och sociala kostnader

Bolaget har ingen anstalld personal.
2000
Loner och andra erséttningar
har utgatt med till nuvarande
styrelseledamoter, medlemmar
i SAS representantskap och
tidigare verkstallande direktor 1,3
Ovriga anstallda -
13
sociala kostnader
har utgatt avseende nuvarande
styrelseledamoéter , medlemmar
i SAS representantskap och tidigare
verkstéllande direktorer 1,2
Ovriga anstallda -
1,2
varav pensionskostnader avseende
tidigare verkstallande
direktorer 0,6
Ovriga anstallda -
0,6

Prospekt 2001 — Rakenskaper

1999

1,7
1,8
35

15
0,6
2,1

0,7
0,0
0,7

1998

17
0,7
2,4

12
0,6
1,8

0,7
04
1,1

Aktie-  Uppskriv- Bundna Fria
kapital  ningsfond reserver reserver Summa
705,0 179,0 4159,7 902,8 5946,5
-282,0 -282,0
705,0 179,0 4159,7 620,8 5664,5
152,6 -152,6 -
47,1 47,1
899,7 899,7
-282,0 -282,0
705,0 179,0 4359,4 1085,9 6329,3
Aktie-  Uppskriv- Reserv- Fritteget
kapital  ningsfond fond kapital Summa
705,0 179,0 141,0 879,3 1904,3
-282,0 -282,0
705,0 179,0 141,0 597,3 16223
-6,3 -6,3
625,8 625,8
-282,0 -282,0
705,0 179,0 141,0 934,8 1959,8
Forts. not9

Vid 2000 ars bolagsstamma beslots att arvodet till styrelsens ledamo-
ter skulle utga med ett fast drsarvode om sammanlagt 400 000 SEK
varav till ordféranden utgar 150 000 SEK. Arvode till de av SAS Sverige
AB utsedda medlemmarna i SAS representantskap faststélldes till
275 000 SEK.

Tilltidigare verkstallande direktor har under aret utbetalats avgangs-
vederlag manadsvis t.o.m. juli 2000. Pensionforhallandena enligt avtal
intrader vid 60 ar med en pension motsvarande 70 procent av brutto-
|6nen.

Lon eller andra ersattningar till nuvarande VD har ej utgatt.

Not 10 - Arvoden till revisorer

Arvoden till revisorer ar kostnadsfort med 35 (1999; 43, 1998; 46)
TSEK for revision och 12 (1999; 27, 1998; 14) TSEK for 6vrig radgiv-
ning.
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15. Revisorns granskningsberattelse

Vi har i egenskap av revisorer i SAS AB granskat detta
prospekt.

Granskningen har utférts enligt den rekommendation
som FAR har utfardat.

| enlighet med rekommendationen har vi endast i
begransad omfattning granskat de prognoser som ingar
i prospektet. De proformarakenskaper som ingar i pro-
spektet har upprattats enligt de férutsattningar som
anges pa sidorna 20-23. De uppgifter som hédmtats ur
rakenskaperna har atergivits korrekt.

Delarsrapporten for forsta kvartalet 2001 har inte varit
foremal for granskning.

Arsredovisningarna for SAS Gruppen och SAS Konsor-
tiet for 1998-2000 har reviderats av Jan Ake Magnuson,
Olav Revheim samt Stig Enevoldsen. Arsredovisningarna
for 1998-2000 fér SAS Sverige AB har reviderats av auk-

toriserade revisorerna Jan Ake Magnuson och Gunnar
Abrahamson. Arsredovisningarna for SAS Norge ASA for
1998-2000 har reviderats av Deloitte & Touche med
statsautorisert revisor Olav Revheim som ansvarig revi-
sor. Arsredovisningarna for 1998-2000 for SAS Dan-
mark A/S har reviderats av Deloitte & Touche med
statsautoriserte revisorer Stig Enevoldsen och Henrik
Z. Hansen som ansvariga revisorer samt av KPMG C.
Jespersen med statsautorisert revisor Lars Andersen
(2000) och Knud Plenge (1998 och 1999) som ansvarig
revisor. De uppgifter som hamtats ur arsredovisningarna
har atergivits korrekt.

Det har inte framkommit ndgot som tyder pa att pro-
spektetinte uppfyller kraven enligt aktiebolagslagen och
lagen om bors- och clearingverksamhet.

Stockholm den 18 maj 2001

Deloitte & Touche AB
Jan Ake Magnuson
Auktoriserad revisor

100

Prospekt 2001 — Revisorns granskningsberattelse



16. Definitioner och begrepp

AEA < The Association of European Airlines. En samman-
slutning av de stérsta reguljara europeiska flygbolagen.

APEC, Asia Pacific Economic Cooperation * Samarbets-
forum for frihandel och ekonomiskt samarbete bland
medlemslander i Asien/Stillahavsomradet.

ASK, Offererade sateskilometer < Antalet tillgangliga
passagerarsaten multiplicerat med den stracka som
dessa flygs.

ATK, Offererade tonkilometer « Antalet tillgangliga kapaci-
tetston for transport av bade passagerare, frakt och post
multiplicerat med den stracka i km som kapaciteten flygs.

AV « Asset value (Marknadsjusterat sysselsatt kapital).
Totalatillgdngarnas bokforda varde plus 6vervardet i flyg-
plansflottan, plus nuvardet av operationella leasingkon-
trakt (NPV) minus icke rantebarande skulder och rante-
barande tillgangar. Kan ocksa uttryckas som bokfort
eget kapital plus ¢vervérde i flygplansflottan, plus nuvar-
det av operationella leasingkontrakt (NPV) plus netto
rantebdrande skulder.

Avkastning pa eget kapital » Resultat efter skatt i relation
till genomsnittligt eget kapital. Skatt pa SAS Konsortiets
och SAS Commuters resultat beraknas harvid med en
schablonskattesats om 29,1 procent (vagd genomsnittlig
skattesats for Danmark, Norge och Sverige).

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE) * Rorelseresul-
tat 6kat med finansiella intékter i relation till genomsnitt-
ligt sysselsatt kapital. Med sysselsatt kapital avses totalt
kapital enligt balansrakningen med rantefria skulder
franraknade.

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), marknadsba-
serat « EBITR minus avskrivningsdelen av kostnaden for
operationell flygleasing plus andring évervarden (flyg-
plan) i relation till AV.

Betalda passagerarkilometer (RPK) « Se RPK.
Betalda tonkilometer (RTK) « Se RTK

Break even-lastfaktor « Den lastfaktor som gor att trafik-
intakten &r lika stor som driftskostnaden.

Bruttovinstmarginal « Rérelseresultat fore avskrivningari
relation till omsattning.

Borsvarde, arets slut « Pris pa aktien multiplicerat med
utestadende antal aktier.

Prospekt 2001 — Definitioner och begrepp

Code Share « Nér tva eller flera flygbolag anger sitt flyg-
nummer i tidtabellen pa en och samma flygning, medan
endast ett av bolagen utfor sjalva flygningen.

CFROI * EBITDAR i relation till AV.

Direktavkastning, genomsnittskurs « Utdelning i procent
av genomsnittlig aktiekurs under aret.

EBIT (inkl. realisationsvinster) * Rorelseresultat.

EBITDA - Resultat fore finansnetto, skatter, avskrivningar,
avskrivning av goodwill och resultat fran foérsaljning av
anlaggningstillgangar.

EBITDAR ¢ Resultat fore finansnetto, skatter, avskrivningar,
avskrivning av goodwill, resultat fran forsaljning av anlagg-
ningstillgangar och kostnad fér operationell flygplans-
leasing.

EBITDAR-marginal « EBITDAR i relation till omséttning.

EBITR ¢ Resultat fore finansnetto, skatter och kostnad for
operationell flygplansleasing.

ECAC, European Civil Aviation Conference ¢ Forum for
samarbete mellan och samordning av europeiska natio-
nella myndigheter i civila luftfartsfragor.

Enhetsintakt (yield) « Genomsnittlig trafikintakt per RPK.

Enhetskostnad < Flygverksamhetens totala rérelsekost-
nader minskat med ej trafikrelaterade intakter per viktad
RPK/ASK.

EV (Enterprise Value) « Genomsnittlig borskurs for de tre
SAS aktierna vid arsskiftet med tillagg av genomsnittlig
nettoskuld under aret samt nuvérdet av operationella lea-
singkontrakt.

EVA, Equity Value Added < Avkastningen utéver bolagets
genomsnittliga kapitalkostnad (WACC) x marknadsjuste-
rat kapital.

Finansiell leasing * Finansiell leasing baseras pa ett lea-
singavtal vari de risker och formaner som ar foérknippade
med &gandet av objektet i allt vasentligt dverforts till lease-
tagaren. Objektet redovisas som anlaggningstillgang i
balansrakningen och forpliktelsen att betala framtida lea-
singavgifter tas upp som skuld.

IATA = International Air Transport Association. En global
sammanslutning av mer an 200 flygbolag.

ICAO = International Civil Aviation Organization. FN:s fack-
organ for den internationella civila luftfarten.
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Kabinfaktor Passagerare ¢ Relationen mellan RPK och
ASK i procent. Beskriver utnyttjandegraden av tillgangliga
platser. Kallas aven beldggning.

Kapacitetskostnader < SAS Gruppens avskrivningar for
flygplan, reservmotorer och évriga reservdelar, kostnad
for operationell flygplansleasing samt rantekostnader
(netto).

Kapitalandelsmetoden * Andelar i intresseféretag upptas
till SAS andel av eget kapital med hansyn till forvarvade
Over- respektive undervarden.

Kassaflode fran verksamheten « Kassaflodet fran I6pande
verksamhet fore rorelsekapitalférandring.

Kassaflode per aktie » Kassaflode fran verksamheten for
SAS Gruppen efter avdrag fér betald skatt i respektive
moderbolag dividerat med antal aktier.

Marknadsjusterat sysselsatt kapital » Se AV.
Nettofinansiering fran verksamheten ¢ Se kassaflode.

Nettoskuld « Rantebarande skulder minskat med rante-
barande tillgangar.

Nettovinstmarginal « Resultat efter finansiella poster i
relation till omsattning.

NKI  Nojd Kund Index mater hur kunderna uppfattar
SAS tjanster. Matningar genomfors varje halvar.

NPV < Nuvdrde — netto, anvénds vid berdkning av den
kapitaliserade framtida kostnaden fér operationell flyg-
plansleasing.

Offererade sateskilometer « Se ASK.
Offererade tonkilometer * Se ATK.

Operationell leasing < Operationell leasing baseras pa
ett leasingavtal vari risker och formaner forknippade
med &dgandet kvarstar hos leasegivaren och jamstélls
med hyra. Leasingavgiften kostnadsférs I6pande i resul-
tatrakningen.

P/CE-tal « Genomsnittlig aktiekurs dividerad med kassa-
flode per aktie efter betald skatt.

P/E-tal » Genomsnittlig aktiekurs dividerad med vinst per
aktie efter schablonskatt.

PULS ¢ Personalundersékning om livet i SAS. Mater
personalens uppfattning om sin arbetsmiljé och genom-
fors arligen.

Regularitet* Andelen genomférda flygningar i relation till
tidtabellagda flygningar exklusive de som stallts in av
kommersiella skal.

REVPAR, Revenue per available room * Intakt per till-
gangligt hotellrum.
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ROCE ¢ Se Avkastning pa sysselsatt kapital.

ROCE, marknadsbaserat « Se Avkastning pa sysselsatt
kapital, marknadsbaserat.

RPK, Betalda passagerarkilometer « Antalet betalande
passagerare multiplicerat med den stracka i kilometer
som dessa flygs.

RTK, Betalda tonkilometer ¢ Antalet ton betald trafik
(passagerare, frakt och post) multiplicerat med den
stracka i kilometer som denna trafik flygs.

Rantetdackningsgrad « Rorelseresultat 6kat med finansi-
ella intakter i relation till finansiella kostnader.

Skuldsattningsgrad < Rantebdrande skulder minskat
med rantebadrande tillgangar i relation till eget kapital och
minoritetsintressen.

Soliditet « Eget kapital plus uppskjuten skatteskuld och
minoritetsintressen i relation till balansomslutningen.

Sysselsatt kapital « Totalt kapital enligt balansrakningen
med rantefria skulder franraknade.

Sysselsatt kapital, marknadsmassigt * Se AV.

Total lastfaktor « Relationen mellan RTK och ATK i pro-
cent. Den andel av total tillganglig kapacitet som ar sald
och flugen.

Totalavkastning « Summan av aktiens kursférandring
och utdelning.

TSR « Total Shareholder Return, genomsnittlig totalav-
kastning.

US Majors * Grupp bestaende av de stoérsta amerikanska
reguljdra flygbolagen inklusive fraktflygbolag.

Vinst per aktie (EPS) ¢ Vinst efter skatter dividerat med
antal aktier.

Wet lease-avtal < inhyrning av flygplan inkl. besattning.

WACC « Genomsnittlig total kapitalkostnad, bestar avden
genomsnittliga kostnaden for skulder, eget kapital och
operationell flygplansleasing. Finansieringskallorna be-
raknas och vags i enlighet med dagens marknadsvarde
for eget kapital och skulder samt kapitaliserat nuvarde for
kostnaden for operationell flygplansleasing.

Yield « Se Enhetsintakt.
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Opinions

Féljande utldtande har éversatts frén engelska till svenska och har bifogats endast fér informationséindamdl. Den engelska versionen d&r den
bindande versionen och skall, i héndelse av oférenligheter, dga foretrdde.
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Styrelsen

SAS Sverige AB
Frosundaviks Allé 1
Solna

195 87 Stockholm
Sverige

Styrelsen
SAS Danmark A/S
Hedegaardsvej 88
2300 Képenhamn
Danmark

Styrelsen

SAS Norge ASA
Oksengyveien 6
1366 Lysaker
Norge

den 8 maj 2001
Till styrelsen

Ni har ombett UBS Warburg (vilket i detta brev avser UBS Warburg Ltd., ett heldagt dotterbolag
till UBS AG) att lamna ett utldtande avseende skaligheten fran ett finansiellt perspektiv av de
finansiella villkoren fér erbjudandena till innehavare av stamaktier i de tre moderbolagen i
Scandinavian Airlines System ("SAS”), SAS Sverige AB, SAS Danmark A/S och SAS Norge ASA
(tilsammans "SAS moderbolag”) (SAS och SAS moderbolag tillsammans avser "SAS Grup-
pen” eller "Bolaget”).

Vi har forstatt att transaktionsvillkoren innebar att en ny aktie i SAS AB ("NewCo”) erbjuds for
varje befintlig aktie i SAS Sverige AB, SAS Danmark A/S och SAS Norge ASA, sasom narmare
beskrivs i utkastet till det prospekt vilket forvantas dateras omkring den 23 maj 2001 ("Pro-
spektet”) (“Transaktionen”).

I vart utlatande har vi beaktat effekterna av den foreslagna Transaktionen for vart och ett av SAS
moderbolag.

For att avge vart utldtande har vi:

- Tagit del av villkoren och forutsattningarna for Transaktionen sasom beskrivna i utkastet till
Prospektet.

- Tagit del av vissa rapporter som utarbetats av SAS Gruppens juridiska radgivare rérande
Transaktionen.

+ Tagit del av vissa finansiella prognoser som utarbetats av SAS Gruppens ledning.

+ Diskuterat de finansiella prognoser som utarbetats av SAS Gruppens ledning med represen-
tanter for SAS revisorer, Deloitte & Touche.

* Tagit del av vissa juridiska dokument avseende SAS Gruppen.

+ Tagit del av vissa finansiella rapporter for SAS Gruppen som granskats av SAS revisorer.

» Tagit del av nuvarande och historiska marknadskurser for aktierna i SAS moderbolag.

+ Diskuterat vissa aspekter av Transaktionen med medlemmar i SAS ledning.

« Diskuterat med SAS revisorer, Deloitte & Touche, de finansiella effekterna for SAS moderbo-
lag av skillnader i de juridiska forhallanden samt regelverk som galler i Sverige, Danmark och
Norge.

- Beaktat sadana dvriga forhallanden som vi bedémt nédvandigt eller lampligt for att avge det-
ta utlatande.

Bilaga 1
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Vi har utan oberoende granskning forlitat oss pa att den information som varit offentligt till-
ganglig eller som vi erhallit av Bolaget eller som vi i 6vrigt tagit del av for att avge vart utlatande
ar korrekt och fullstandig och vi har inte tagit och kommer inte att ta ndgot ansvar eller accepte-
ra nagon skyldighet vad avser denna information. Vi har inte gjort ndgon oberoende vérdering
av SAS Gruppens fysiska tillgangar. Vart utldtande baseras pa de ekonomiska, marknadsmas-
siga, reglerings- och 6vriga férhallanden som rader per ovan angivna datum och pa den infor-
mation som da varit oss tillganglig. Det bor betonas att darefter forandrade férhallanden kan
komma att paverka den bedémning som utlatandet ger uttryck for och att vi inte ar skyldiga att
uppdatera, férandra eller bekréfta denna bedémning.

Vi har diskuterat vart utldtande med Er och med medlemmar i SAS Gruppens ledning.

Vihar forlitat oss pa SAS Gruppens ledning avseende de strategiska motiven for Transaktionen
och de férdelar den férvantas medféra och huruvida de finansiella och operativa prognoserna
(samt antagandena harfér) som angivits till oss av SAS Gruppen &r rimliga och mojliga att upp-
na. Vi har, med SAS Gruppens samtycke, utgatt fran att dessa prognoser speglar de for narva-
rande basta tillgangliga uppskattningarna och bedémningarna fran SAS Gruppens ledning och
att dessa bedémningar och uppskattningar realiseras med de belopp och under de tidsperio-
der som uppgivits.

Vi har forlitat oss pa SAS Gruppens skatteradgivare och revisorer som har uppgivit att Transak-
tionen blir skatteneutral for aktieagarna i SAS moderbolag vad avser beskattning vid utbytet av
aktier i SAS moderbolag mot aktier i NewCo.

Vihar forlitat oss pa SAS Gruppens skatteradgivare och revisorer samt andra revisorer som har
uppgivit att vissa aktiedgare i NewCo som tidigare var aktiedgare i SAS Norge ASA och SAS
Danmark A/S kommer att f& en annan skattemassig behandling avseende utdelningar fran
NewCo jamfort med utdelningar fran respektive moderbolag fére Transaktionen. De finansiella
effekterna av detta kan variera i h6g grad beroende pa varje enskild aktiedgares skattesitua-
tion. Vi har saledes inte tagit hansyn till skatteeffekter avseende utdelning fér enskilda aktiea-
gare i utarbetandet av vart utldtande.

Mot bakgrund av det ovan anférda, och per dagen for detta utiatande, ar det var bedémning att
de finansiella villkoren fér den foreslagna Transaktionen ar skaliga for vart och ett av SAS
moderbolag fran ett finansiellt perspektiv.

UBS Warburg anlitas, som ett led i sin investmentbankverksamhet, fér varderingar av foretag
och darmed relaterade vardepapper i samband med féretagsférvary, fusioner, vardepappers-
emissioner och i andra sammanhang.

UBS Warburg agerar som finansiell radgivare till SAS Gruppen i samband med Transaktionen.
Fran tid till annan kan UBS AG och narstaende bolag ha affarsrelationer med SAS Gruppen for
egen eller kunders rakning och kan saledes vid var tid inneha saval langa som korta positioner i
SAS Gruppens aktier och andra vardepapper.

Detta utldtande ar avsett enbart for styrelserna for vart och ett av SAS moderbolag for att tjana
som ett underlag for dess stallningstagande i fraga om Transaktionen. Utldtandet &r inte avsett
for, utgor ingen rekommendation fran UBS Warburg till och ger inte upphov till nagra skyldig-
heter gentemot varken nadgon aktiedagare i SAS Gruppen eller annan person an styrelserna for
vart och ett av SAS moderbolag. Detta utlatande far inte anvandas i nagot annat syfte eller
reproduceras (annat an for styrelserna for vart och ett av SAS moderbolag och deras radgivare),
distribueras eller citeras vid nagon tidpunkt eller pa nagot satt utan vart foregaende skriftliga
medgivande, dock att utldtandet far reproduceras i sin helhet i prospekt som distribueras till
aktiedgarna i respektive SAS moderbolag i samband med Transaktionen. Detta utldtande ar
inte avsett for och far inte aberopas av nagon tredje part for nagot som helst andamal.

Med vanliga halsningar
UBS Warburg Ltd.

Heino Teschmacher Martin Pellback
Managing Director Executive Director
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Det bifogade utlétandet har givits pd det engelska spréket. Oversdttnigar till danska, norska och svenska har bifogats
endast fér informationsandamdl och utgér inte sjdiva utldtandet. Fér att undvika missférstdand, utifall att utiGtandet
och de danska, norska och svenska 6versdttningarna i ndgot avseende skulle vara oférenliga eller tvetydiga skall
utldtandet vilket dr givet pd det engelska sprdket dga foretréde.

Styrelsen
SAS Danmark A/S
Hedegaardsvej 88
2300 Képenhamn
Danmark

Styrelsen

SAS Norge ASA
Oksengyveien 6
1366 Lysaker
Norge

Styrelsen

SAS Sverige AB
Frosundaviks Allé 1
Solna

195 87 Stockholm
Sverige

den 8 maj 2001

Till styrelsen

Vi har forstatt att styrelserna for de tre moderbolagen i Scandinavian Airlines System ("SAS”),
SAS Danmark A/S, SAS Norge ASA och SAS Sverige AB (tillsammans: "SAS moderbolag”)
(SAS och SAS moderbolag tillsammans bildar "SAS Gruppen”) foreslar att sld samman sina
respektive intressen i SAS moderbolag i SAS till ett nytt holdingbolag, SAS AB ("sammanslag-
ningen”) baserat pa principen "en aktie for en aktie”, varmed SAS moderbolag hamnar under
gemensamt dgarskap i SAS AB. Den féreslagna sammanslagningen utférs genom att SAS AB
lagger anbud ("anbuden”) pa alla utestdende aktier i vart och ett av SAS moderbolag.

Vi har férstatt att enligt anbuden:
(i)  kommer innehavare av aktier i SAS Danmark (parivérde 10 DKK per aktie) erbjudas 1
aktie i SAS AB (parivarde 10 SEK per aktie) for varje aktie som innehas i SAS Danmark
(iiy  kommerinnehavare av aktier i SAS Norge (parivarde 10 NOK per aktie) erbjudas 1 aktiei
SAS AB for varje aktie som innehas i SAS Norge
(iii)  kommer innehavare av aktier i SAS Sverige (parivarde 10 SEK per aktie) erbjudas 1 aktie
i SAS AB for varje aktie som innehas i SAS Sverige
Vi har ocksa forstatt att, under forutsattning att anbuden genomférs och godkanns i sin
helhet enligt villkoren som skisserats ovan, aktiekapitalet i SAS AB kommer att utgéras av
164 500000 registrerade aktier i SAS AB, och var och en av dem ger en rost per aktie.
Styrelsernai SAS Danmark, SAS Norge och SAS Sverige har bett om vart utldtande huruvida
det ar rimligt for var en av styrelserna att rekommendera aktiedgarna i respektive SAS
Danmark, SAS Norge och SAS Sverige att acceptera anbuden.

| syfte att kunna sammanstalla detta brev har vi:

(i)  gatt igenom vissa offentliga finansiella rakenskaper och annan information fran SAS
Gruppen

(i)  gattigenom vissa finansiella prognoser utarbetade av SAS Gruppens ledning
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(i)  diskuterat med representanter for SAS revisorer, Deloitte & Touche, de finansiella folj-
derna av vissa skillnader i de juridiska och regulatoriska systemen i Danmark, Norge och
Sverige med hansyn till SAS moderbolags rakenskaper

(iv)  gatt igenom de rapporterade kurserna och omsattningsvolymerna for aktierna i SAS
Danmark, SAS Norge och SAS Sverige

(v)  gattigenom de finansiella villkoren, i den grad de ar offentligt tillgangliga, for vissa jam-
férbara transaktioner

(vi) gattigenom dokumentet utfardat av SAS med titeln: ”Information Regarding Harmoni-
zation of SAS's Parent Companies, Appendix to Press Release, April 10, 1996”

(vii)  diskuterat med medlemmar av SAS hdgsta ledning vilka fordelar och vilket utbyte de for-
vantar att sammanslagningen ska medféra

(viii) genomfort sadana 6vriga analyser och beaktat sddana faktorer som vi har bedémt lampligt

Vi har forutsatt och forlitat oss pa, utan oberoende kontroll, att den information vi har gatt
igenom for att sammanstalla detta brev har varit korrekt och fullstandig. Vi har inte gjort nagon
oberoende vardering eller uppskattning av tillgangar eller skulder i SAS Danmark, SAS Norge
och SAS Sverige, och vi har inte heller férsetts med nagra sadana uppskattningar.

Vi har gatt igenom och forlitat oss pa, utan oberoende kontroll, vart och ett av de dokument
som namns i listan 6ver de dokument vi har gattigenom, vilken anges ovan.

Vi har forutsatt att mottagande av aktier i SAS AB av aktieagarna i SAS Danmark, SAS Norge
och SAS Sverige enligt sammanslagningen blir skatteneutralt for de flesta aktiedgare i SAS
Danmark, SAS Norge och SAS Sverige, att sammanslagningen inte har nagra foljder for SAS
Gruppen och att sammanslagningen inte skapar goodwill under tillampliga redovisningsstan-
darder. Vi har ocksa forutsatt att sammanslagningen genomférs pa det satt som vi har fatt
beskrivet for oss.

Detta brev bygger nédvandigtvis pa finansiella, ekonomiska, marknadsméssiga och andra
forhallanden som galler pa datumet for detta dokument, och pa den information som gjorts till-
ganglig for oss pa samma datum.

Vi har fungerat som finansiell radgivare at styrelserna for SAS moderbolag i anslutning till
denna transaktion och mottager arvode for vara tjanster. Tidigare har Morgan Stanley & Co
Limited och dess narstaende foretag utfort finansiella radgivningstjanster at SAS Gruppen och
har mottagit arvode for utférandet av dessa tjanster.

Det ar forstatt att detta brev ar menat som information endast till styrelserna fér SAS moder-
bolag och att det inte far anvandas for nagot annat andamal. Det kan dock anvandas i sin helhet
i den offentliga dokumentation som kravs fér genomférande av anbuden och/eller hanvisas till i
sadana dokument, forutsatt samtycke fran oss pa forhand angaende den form och den kontext
vari sddana hanvisningar forekommer. Eventuella ytterligare anvandningar av detta brev kraver
skriftligt samtycke fran oss i forvag.

Baserat pa och under férutsattning av det ovanstaende, ar vi pa detta datum av den uppfatt-
ningen att det ar rimligt fér styrelsemedlemmarna i SAS Danmark, SAS Norge och SAS Sverige
att rekommendera aktiedgarna i respektive SAS Danmark, SAS Norge och SAS Sverige att
acceptera anbuden.

Med vanliga halsningar,
MORGAN STANLEY & CO. LIMITED

Christian Dyvig
Managing Director
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Luftfartens reglering

Den internationella regleringen
Den internationella regleringen av luftfarten baseras pa
principer som ar fastlagda i "The Chicago Convention”
fran ar 1944. Konventionen skrevs under av Danmark,
Norge och Sverige ar 1945. | konventionen fastlaggs den
generella principen att alla stater ska ha suveranitet dver
sina luftrum och ska ha ratt att kontrollera internationell
reguljar flygtrafik 6ver och till sina territorier. Som en
foljd av detta &r internationell luftfart baserad pa ett sys-
tem av transportregler som omfattar:

» multilaterala lufttransportavtal mellan stater, t.ex. "The
International Air Transport Agreement” fran ar 1944
(ocksa kallat "The Five Freedoms Agreement”) och
"The International Air Services Transit Agreement” fran
ar 1944 (ocksa kallat "The Transit Agreement”); och

* bilaterala lufttransportavtal mellan individuella stater.

Detta system bendmns ofta "The Chicago System”.
Danmark, Norge och Sverige ar inte parter i "The Five
Freedom Agreement” men ar parter i "The Transit Agree-
ment” vilket ger flygbolag med hemvist i de kontraheran-
de staterna en generell rattighet att i regelbunden trafik
flyga éver de kontraherande staternas territorier samt att
foreta "non-traffic stops” i sadana territorier.

Bilaterala Iufttransportavtal mellan stater innehaller
bl.a. bestdmmelser om urval av flygbolag for flygningar
pa narmare angivna flyglinjer, sadana flygbolags trans-
portkapacitet och procedurer vad avser avtal om flyg-
priser.

Under senare ar har nya bilaterala lufttransportavtal i
allt storre utstrackning kannetecknats av en liberal luft-
fartspolitik. Exempelvis medges de utpekade flygbola-
gen ett fritt marknadstilltrade utan kapacitetsrestriktio-
ner till den andra partens territorium samt tillstand att
fritt satta sina biljettpriser. De skandinaviska regeringar-
na framlade ar 1997 forslag till respektive parlament
rérande bl.a. den framtida inriktningen av den skandina-
viska luftfartspolitiken. Den féreslagna politiken kanne-
tecknades av en langtgdende liberal instalining. Efter
parlamentens godkannande av inriktningen har denna
legat till grund fér de skandinaviska landernas férhand-
lingsarbete pa det bilaterala ufttransportomradet.

Traditionellt har det varit praxis att skilda stater utpe-
kar enbart ett eller nagra fa flygbolag till att utéva de rat-
tigheter som foljer av multilaterala eller bilaterala luft-
transportavtal. Tidigare var de tre Moderbolagen genom
SAS de enda bolag som var utpekade av de skandinavis-
ka regeringarna att utféra internationell regelbunden
trafik. Numera har alla skandinaviska flygbolag méjlighe-
ten att bli utpekade.
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Danmark, Norge respektive Sverige ar vid nuvarande
tidpunkt part i bilaterala avtal med cirka 100 lander. Bila-
terala Iufttransportavtal kréver att utpekade flygbolag
kan visa att de i vasentlig grad &r agda samt effektivt kon-
trollerade av staten och/eller medborgare i ifrdgavarande
stat. De skandinaviska regeringarna har gentemot bilate-
rala parter utpekat SAS Danmark, SAS Norge och SAS
Sverige, som alla har uppfyllt kraven pa agarskap och
kontroll. Genom diplomatiska noter eller sarskilda éver-
enskommelser i relation till vart och ett av de bilaterala
avtalen har avtalats att de rattigheter och forpliktelser
som féljer av de bilaterala avtalen kan utnyttjas respek-
tive uppfyllas av Moderbolagen genom det gemensamt
agda SAS Konsortiet, under forutsattning av att Moder-
bolagen inte sjalva bedriver nagon luftfart. Tredje lander
har déarmed accepterat att ufttrafik till och fran Danmark,
Norge och Sverige kan bedrivas av SAS Konsortiet.

Reglering inom EU

Den 1 januari 1993 inforde EU det sa kallade "Tredje luft-

fartspaketet” som ettled i upprattandet av den inre mark-

naden for lufttransport inom EU. Det tredje luftfarts-
paketet géller for all forvarvsmassig flygtrafik och inne-
haller bl.a. féljande huvudelement:

* nationella regler for utfardande av licens till flygbolag
med hemvist i EU ersattes av bestémmelser om utfar-
dande av en generell operativ licens i EU (Férordning
(EEC) 2407/92). Flygbolag som uppfyller kraven i den-
na forordning (EU flygbolag) kan dra nytta av bestam-
melserna i Tredje luftfartspaketet (se nedan) och kan
utova trafikrattigheter pa flyglinjer inom EU och fa en
operativ licens. EU flygbolag ska ha hemvist i ett med-
lemsland, ska ha lufttransport som sin huvudsakliga
verksamhet och ska majoritetsagas samt effektivt kon-
trolleras av medlemslander eller medborgare i med-
lemsléanderna. EU flygbolag ska ha ett "Air Operators
Certificate” som &r utstallt av de nationella myndighe-
terna,

- alla EU flygbolag har numera i princip fritt marknadstill-
trade till samtliga flyglinjer inom EU,

- enligt Artikel 4.3a, i Férordningen (EEC 2407/92) och
Artikel 15 i Foérordning (EEC 2408/92) finns speciellt
angivet att SAS Konsortiet uppfyller kriterierna som
EU-flygbolag.

Avtal avseende det Europeiska Ekonomiska
Samarbetet (EES)

Efter den 1 juli 1994 galler de regleringar inom EU som
ovan namnts, ocksa for dvriga EES-lander, daribland Norge.
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Nationell reglering

Mot bakgrund av de ovan namnda parlamentsbehandling-
arna i de skandinaviska landerna ar 1997, vilka bl.a. innefat-
tade ett godkénnande av férlangningen till 30 september ar
2020 av det skandinaviska luftfartssamarbetet, har Dan-
mark, Norge och Sverige &r 2000 i enlighet med Férord-
ning (EEC) 2407/92 utfardat nya licenser till SAS Danmark,

SAS Norge respektive SAS Sverige. Licenserna galler tills

vidare. Den norska regeringen har ar 1999 ocksa meddelat

SAS Norge koncession for att driva férvarvsmassig regel-

bunden luftfart. Den svenska regeringen har likaledes ar

1999 meddelat SAS Sverige tillstand att bedriva luftfart i

regelbunden trafik. Ndgon motsvarande koncession eller

tillstand foreligger inte for SAS Danmark, utan de villkor
som den norska koncessionen respektive det svenska till-
standet innefattar ar for dansk del inkluderade i licensen till

SAS Danmark. Koncessionen och regeringstillstandet har

giltighet fram till den 30 september 2020.

Ovannamnda licenser, koncession och tillstand galler
for den verksamhet som Moderbolagen utévar genom
SAS Konsortiet (licenserna innefattar aven SAS Commu-
ters verksamhet) och innefattar bl.a. féljande villkor:

1. Respektive moderbolag ar underkastat de bestam-
melser som galler for Iandernas forvarvsmassiga luft-
fart. Vidare foreskrivs att Moderbolagens verksamhet
ska drivas pa ett sddant satt att den inte kommer i strid
med de internationella avtal som Danmark, Norge
respektive Sverige har ingatt eller kan komma att inga.

2.Moderbolagen ar férpliktade att efter anmodan ldmna
sadana upplysningar av ekonomisk eller statistisk art
som relevanta myndigheter bedémer nédvandigt.

3. Beslut om Moderbolagens eller SAS Konsortiets sam-
gdende med andra foretag liksom beslut om gemen-
sam drift med andra féretag eller 6verlatelse av driften
pa andra foretag ska godkannas av relevant myndighet.

4. Anmalan respektive ansdékan om godkannande av tra-
fikprogram och biljettpriser ska ske i den utstrackning
som relevant myndighet bestémmer.

5. Under sarskilda forhallanden ar Moderbolagen skyldi-
ga att mot full ersattning stélla transportkapacitet till
disposition enligt relevant myndighets bestdmmande.

6. Moderbolagen &r skyldiga att teckna och vidmakthalla
en forsakring, eller sakerstalla annan sakerhet, for
tackande av ersattningskrav enligt vid var tid gallande
lagar och bestammelser.

7. De relevanta myndigheterna kan helt eller delvis ater-
kalla licenserna, koncessionen och regeringstillstan-
det vid 6vertradelse av villkoren. Myndigheterna kan
ocksa besluta om andringar eller tillagg av villkoren.
De danska och norska licenserna innefattar ocksa

bestémmelser om att Moderbolagen &r underkastade

den tekniska och operationella tillsyn som de relevanta
myndigheterna bestammer.

Den danska licensen innehaller darutéver krav pa att
andringar i bolagsordningen fér SAS Danmark ska god-
kannas av Trafikministerieti Danmark.
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Bilaga 3

Bolagsordning for SAS AB

Nedan foljer bolagsordningen fér SAS AB, som ar ett
publikt svenskt aktiebolag enligt aktiebolagslagen
(1975:1385). Bolaget registrerades hos Patent- och
registreringsverket den 23 februari 2001 och har orga-
nisationsnummer 556606-8499. Bolagets nuvarande
firma registrerades den 15 maj 2001. Bolaget har inte
bedrivit nagon verksambhet.

Bolagsordningen innehaller utéver standardbestam-
melser for publika aktiebolag ett antal specifika bestam-
melser. | bolagsordningens § 3 har en bestdmmelse
inforts om att beslut om andring av konsortialavtalet ska
fattas av bolagsstémman med sarskilt majoritetskrav.
Vidare har bestammelser inforts i §§ 6 och 10 med anled-
ning av att huvuddelen av SAS Gruppens verksamhet
bedrivs i Danmark, Norge och Sverige. Slutligen har av
luftfartspolitiska skal inférts en bestémmelse i bolags-
ordningens § 15 rérande inldsen av aktier samt mojlighet
att utge forlagsaktier. De sarskilda bestammelserna
kommenteras under respektive paragraf.

§1
Bolagets firma &r SAS AB. Bolaget &r publikt (publ).

§2

Bolaget ska ha till féremdl fér sin verksamhet att, direkt
eller indirekt, driva lufttrafik frdmst genom Konsortiet
Scandinavian Airlines System (SAS), annan transport-
och reserelaterad verksamhet samt varje annan dédrmed
férenlig verksamhet.

§3

Frdgor om éndring eller upphdrande av konsortialavtalet
mellan SAS Danmark A/S, SAS Norge ASA och SAS Sveri-
ge AB rérande SAS, i dess lydelse av den 8 maj 2001,
skall behandlas av bolagsstémman i bolaget och beslut
hdrom krdver bitrdde av aktiedgare med tva tredjedelar
av sdvdl de avgivna résterna som de vid bolagsstémman
foretrédda aktierna.*

Mot bakgrund av att konsortialavtalet reglerar hur SAS
Konsortiets verksamhet —vilken utgér huvuddelen av SAS
Gruppens verksamhet — ska bedrivas, har beddémningen
gjorts att andringar av konsortialavtalet bor jamstallas
med &ndringar av bolagsordningen.

§4

Bolagets styrelse har sitt sdte i Stockholm.

§5
Aktiekapitalet ska vara Idgst 600 000 000 kronor och
hdgst 2400000000 kronor. Aktie ska lyda pd 10 kronor.*

$6

Styrelsen ska ha sex ledaméter. Styrelsen ska ha den
sammansdttning som vid var tid kan krdvas fér att bola-
get och dess dotterféretag ska bibehdlla sina trafikrdttig-
heter for luftfart, innefattande krav pd medborgarskap
och bosdttningsort. Vidare ska styrelsen inom sig som
helhet besitta for styrelsearbetet erforderlig representa-
tivitet, kunnande om och erfarenhet av de samhdlls-,
afférs- och kulturférhdllanden som rdder i de skandina-
viska Iénderna. Med stéd av tillimplig lag om styrelse-
representation fér privatanstdllda och sdrskilt avtal mel-
lan bolaget och enligt némnda lag berdttigade arbetsta-
garorganisationer dger arbetstagargrupperna i Dan-
mark, Norge respektive Sverige rétt att, utéver ovanstd-
ende antal av bolagsstémman utsedda styrelseledamé-
ter, vardera utse en ledamot och en suppleant.

En generell bestémmelse har inforts i bolagsordning-
en med innebdrden att bolagsstamman vid styrelseval
ska beakta de krav som fran tid till annan kan komma att
erfordras for att bibehalla Bolagets och dess dotterfore-
tags trafikrattigheter. Det har vidare ansetts angelaget
att sakerstalla att styrelsens sammansattning beaktar
att huvuddelen av SAS Gruppens verksamhet bedrivs i
Danmark, Norge och Sverige.

For att sakerstalla att Bolagets arbetstagargrupper i
Danmark, Norge och Sverige ska dga ratt att utse en sty-
relseledamot och en suppleant vardera, har en bestam-
melse med denna innebdrd inférts i bolagsordningen.
Enligt tillamplig lag om styrelserepresentation fér de pri-
vatanstallda dger endast koncernens svenska arbetsta-
gargrupper ratt att utse styrelserepresentanter. Enligt
sarskilt avtal mellan Bolaget och de svenska lokala
arbetstagarorganisationerna har dessa avstatt delar av
sin ratt att utse styrelserepresentanter till forman for
arbetstagargruppernai Danmark och Norge.

Styrelsens ledaméter vdljs drligen pd ordinarie bolags-
stdmma fér tiden intill slutet av ndsta ordinarie bolags-
stdmma.

Styrelsen ska drligen efter ordinarie bolagsstémma
faststdlla en sdrskild arbetsordning fér sitt arbete.

*Bolagsordningens kapitalgrénser dr fér ndrvarande 500 000-2 000 000. Ovan angivna kapitalgrénser liksom hdnvisning till konsortialavtalet i
dess lydelse av den 8 maj 2001 beslutades av bolagsstémman den 8 maj och kommer att registreras efter Erbjudandenas fullféljande.
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&7

Férgranskning av styrelsens och den verkstdllande direk-
térens férvaltning samt bolagets drsredovisning och bok-
féring ska pd ordinarie bolagsstémma vdljas tvd revisorer
och tvd suppleanter fér dem eller ett eller tvé registrerade
revisionsbolag. Uppdraget som revisor gdller till slutet av
den ordinarie bolagsstdmma som hdlls under det fiérde
rdkenskapsdret efter revisorsvalet.

$§8

Bolagets rdkenskapsdr ska vara kalenderdr.

$9
Ordinarie bolagsstdmma ska héllas i Stockholm fére juni
mdnads utgdng.

$10

Aktiedgare dger rdtt att deltaga i bolagsstdmma, férutom
i stémmolokal i Stockholm, Gven, genom teleteknisk for-
bindelse, i lokal i Kbpenhamn och Oslo samt, om styrelsen
s@ bestédmmer, dven i lokal pd annan ort.

Spréket pd bolagsstdmman ska vara svenska, danska
eller norska samt, om styrelsen sd bestémmer, dven
annat sprdk.

Det har ansetts angeldget att Bolagets aktiedgare i
Danmark, Norge och Sverige har likvardiga mojligheter
att delta i bolagsstéamman. Eftersom SAS AB ar ett
svenskt aktiebolag, ska enligt aktiebolagslagen bolags-
stamman hallas i Sverige. For att underlatta for aktiedga-
re i Danmark och Norge att delta i bolagsstamman, har
en bestdammelse med innebérden att aktiedgare genom
teleteknisk forbindelse kan delta i bolagsstémma fran
Képenhamn och Oslo. Aktiedgare som deltar pa sadant
satt har samma rattigheter som aktiedgare som ar narva-
rande vid bolagsstamman. De deltar i férhandlingarna
och har mojlighet att yttra sig. Vidare har de mojlighet att
delta i omrostningarna samtidigt med aktiedgare pa
bolagsstdmman i Stockholm, da dessa sker on-line. For-
farandet medfor saledes i praktiken att bolagsstamman
halles pa tre orter samtidigt, ndgot som praktiseras i ett
antal noterade svenska bolag.

§11

Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom annonsering:

—i Sverige pG svenska i Post- och Inrikes Tidningar samt
Svenska Dagbladet eller annan rikstéickande dagstidning,

—i Danmark pd danska i Statstidende och Berlingske
Tidende eller annan rikstdckande dansk dagstidning,

—i Norge pd norska i Norsk Lysingsblad och Aftenposten
eller annan rikstéckande norsk dagstidning,

—samt, om styrelsen sG bestdmmer, dven i annan ut-
Iéndsk tidning.

Kallelse till ordinarie bolagsstdmma samt till extra
bolagsstémma ddr fréga om dndring av bolagsordning-
en kommer att behandlas, ska utfdrdas tidigast sex och
senast fyra veckor fére stdmman. Kallelse till annan extra

bolagsstémma ska utfdrdas tidigast sex och senast tva
veckor fére stdmman.

For att fd delta i bolagsstémman ska aktiedgare dels
vara upptagen i utskrift avseende hela aktieboken avse-
ende férhdllandena tio dagar fére stémman, dels anmdla
sig hos bolaget senast kl. 16.00 den dag som anges i kal-
lelsen till stémman. Denna dag fdr inte vara séndag,
annan allmén helgdag, I6rdag, midsommarafton, julafton
eller nydrsafton och inte infalla tidigare én femte varda-
gen fére sttmman.

Aktiedgare eller ombud fér aktiedgare fér vid bolags-
stdmman medféra hdgst tvd bitrédden. Bitréde dt aktied-
gare far medféras endast om aktiedgaren pd sdtt som
anges i § 11 tredje stycket ovan till bolaget anmdler anta-
let bitréden.

§12

P& bolagsstémma avgérs drenden genom dppen
omrdstning, om inte bolagsstdmman beslutar om sluten
omréstning.

§13

Vid ordinarie bolagsstdmma ska féljande drenden fére-

komma till behandling:

a) valavordférande vid stdmman

b) upprdttande och godkdnnande av réstldngd

¢) godkdnnande avdagordning

d) valavtvajusteringsmdn

e) frdgaom stémman dribehdrig ordning sammankallad

f) framidggande av drsredovisningen och koncernre-
dovisningen

g) framldggande av revisionsberdttelsen och koncern-
revisionsberdttelsen

h) beslut om faststdllelse av resultatrdkningen och
balansrédkningen samt koncernresultatrdkningen och
koncernbalansrdkningen

i) beslut om dispositioner betrdffande bolagets vinst
eller férlust enligt den faststdllda balansrékningen

j) beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamdéterna och
verkstdllande direktéren

k) bestdmmande av arvoden till styrelsen

) bestdmmande av revisorsarvoden

m) val avstyrelse

n) i férekommande fall, val av revisorer och revisors-
suppleanter

o) val avnomineringskommitté fér kommande styrelse-
val. Nomineringskommittén skall vara representativ
for aktiedgarsammansdttningen i bolaget och ha till
syfte att bidra till en Iédmplig och representativ styrel-
sesammansdttning.*

p) annat drende som ankommer pd stdmman enligt
aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

§14
Den som pdfaststdlld avstdmningsdag drinférd i aktieboken
eller i forteckning enligt 3 kap 12 § aktiebolagslagen ska

*Bestdmmelser i § 13 punkten o) beslutades vid extra bolagsstdmma den 8 maj 2001 och har inldmnats fér registrering hos PRV. Registrering har

dnnu ej skett.
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anses behérig att mottaga utdelning, emissionsbevis och,
vid fondemission, nya aktier som tillkommer aktiedgare
samt att utéva aktiedgares foretrddesrdtt att deltaga i emis-
sion.

§15

Foreligger ett direkt hot mot bolagets eller dess dotterfore-
tags trafikrdttigheter fér luftfart genom att bolaget eller
dess dotterféretag bryter eller riskerar att bryta mot
bestdmmelser om dgande och kontroll i bilaterala luft-
fartsavtal eller i lag eller férordning rérande tillstand fér
lufttrafik inom EES, ska styrelsen kunna besluta om inlé-
sen avaktierienlighet med punkt A nedan. Om sddan inlé-
sen inte dr majlig eller enligt styrelsens bedémning inte ér
tillréicklig, ska nyteckning av férlagsaktier med de rdttig-
heter som framgdr av punkt B nedan kunna ske med stéd
av utgivna teckningsoptioner, dock endast efter godkén-
nande pd bolagsstdmma genom beslut som bitrdtts av
minst hdlften av de pd stdmman avgivna résterna.

Inlésen av aktier i enlighet med punkt A nedan och
nyteckning av férlagsaktier med stéd av utgivna teck-
ningsoptioner ska endast ske i sddan utstrdckning att
ovan ndmnt hot enligt styrelsens bedémning undanrdéjs.
Styrelsen ska ddrefter snarast besluta att inlésa férlags-
aktier i enlighet med punkt B nedan i sddan utstréckning
som ¢dr méjlig med beaktande av att ovan ndmnt hot inte
ska féreligga efter sddan inlésen.

A. Inlésen

Nedsdttning av aktiekapitalet, dock inte under minimika-
pitalet, ska dga rum genom inlésen av aktier enligt féljan-
de grunder.

Styrelsen ska besluta att inlésa aktier som innehas av
subjekt vilka inte har hemvist i Danmark, Norge eller Sverige
och aktier som innehas av juridisk person med sédan hem-
vist, vilken inte direkt eller indirekt, kontrolleras av subjekt
som har hemvisti Danmark, Norge eller Sverige. Aktier ska i
forsta hand inlésas fran subjekt som inte har eller inte kon-
trolleras av subjekt med hemvist i land inom EES.

Aktiedgare vars aktier dr registrerade hos Veerdepapir-
centralen (VP) i Danmark ska med sikte pa att méjliggéra
bestémmande av hemvist enligt denna § 15 Idta registre-
ra namn, adress och aktieinnehav i sdrskild férteckning
férd av Unibank A/S, Selskabsservice/HH, Helgeshajs
Allé 33, DK-2630 Tdstrup. Sddan forteckning ska foras i
enlighet med vid var tid gdllande bestdmmelser avseende
férande av aktiebok i dansk aktiebolagslag. Vid inlbésen
ska aktier, som enligt utdrag fran den av VPC AB i Sverige
férda aktieboken/férvaltarférteckningen, frén den av
Verdipapirsentralen (VPS) i Norge férda aktiondrforteck-
ningen och frén den av Unibank A/S férda férteckningen i
Danmark enligt ovan (gemensamt bendémnda Register-
utdrag), forvérvades senast inlésas férst. Fér det fall for-
vdrvstidpunkt ej kan faststdllas, ska denna anses vara
dag fér beslut om inlésen och inlésen ska ske i férhdllan-
de till berérd aktiedgares innehav. Om inte erforderligt
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antal aktier kan inlésas fran subjekt som inte har, eller inte
kontrolleras av subjekt med, hemvist i land inom EES, ska
inlésen ske fran dvriga subjekt som saknar hemvist i Dan-
mark, Norge eller Sverige. Hérvid ska aktier som enligt
Registerutdraget férvdrvades senast inlésas férst. For
det fall forvérvstidpunkt e kan faststdllas, ska denna
anses vara dag fér beslut om inlbsen och inlésen ska ske i
férhdllande till berdrd aktiedgares innehav. Det dligger
envar aktiedgare att tillse att hemvist vid varje tidpunkt
framgdr av Registerutdraget eller att pd annat sétt pd
anmaning frdn bolaget styrka sin hemvist. Hdrutéver
dligger det envar aktiedgare som dr en juridisk person att
pd anmaning av bolaget styrka vem som, direkt eller indi-
rekt, kontrollerar sddan juridisk person. Aktiedgare vars
hemvist inte kan faststdllas frdn Registerutdrag samt
aktiedgare som inte pd anmaning av bolaget styrker
direkt eller indirekt kontroll anses vid inlésen ha hemvist
utanfér EES.

Aktiedgare, vars aktier efter beslut enligt denna be-
stdmmelse kan komma att inldsas, ska skriftligen underrdt-
tas av bolaget med angivande av det antal aktier som kan
komma att inlésas frén sddan aktiedgare (Antalet Inlbsen-
bara Aktier). Aktiedgare har méjlighet att inom tio bankda-
gar efter underrdttelse infér bolaget styrka sddan hemvist,
och i férekommande fall sédan direkt eller indirekt kontroll
av juridisk person, som kan medféra att sddan aktiedgare
inte omfattas av inlésen. Om aktiedgare har reducerat sitt
innehav med Antalet Inlbsenbara Aktier enligt Registerut-
drag, som kan erhdllas ndrmast efter fyrtionde bankdagen
efter det att underrdttelsen skickades ut, inlbses inga aktier
frén aktiedgaren. Om denne dédremot inte har reducerat sitt
innehavmed Antalet Inlésenbara Aktier enligt sédant Regis-
terutdrag, kan detta antal aktier omedelbart inlésas, eller
det Idgre antal aktier som erfordras for att innehavet ska
vara reducerat med Antalet Inlésenbara Aktier.

Inlésen sker utan dterbetalning till aktiedgaren. Ned-
sdttningsbeloppet ska 6verforas till reservfonden.

B. Férlagsaktier

Bolaget ska utéver stamaktier dven kunna utge férlags-
aktier. Stamaktier och férlagsaktier ska var for sig kunna
utges upp till bolagets hdgsta aktiekapital enligt § 5.

Férlagsaktier ska kunna inlésas. Om inte samtliga ute-
stéende férlagsaktier inléses, ska inlésen ske frén for-
lagsaktiedgarna i férhdllande till det antal aktier de forut
dger och, i den mdn detta inte kan ske, genom lottning.
Vid inlésen ska dterbetalning ske med ett belopp som
motsvarar aktiens nominella vérde uppréknat frén férsta
dagen for registrering av férlagsaktie till och med dagen
fér utbetalning av inlésenbeloppet med en rdntefaktor
motsvarande STIBOR 90 dagar med tilldgg av tva pro-
centenheter.

Foérlagsaktie berdttigar inte till utdelning eller till delta-
gande i fondemission. Upploses bolaget, ska férlagsaktie
berdttiga till lika del i bolagets tillgdngar som 6vriga aktier,
dock inte med hdgre belopp én vad som motsvarar akties
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nominella varde upprdknat fran férsta dagen fér registre-
ring av férlagsaktie till och med dagen for utskiftning med
en rdntefaktor motsvarande STIBOR 90 dagar med till-
dgg av tva procentenheter.

Beslutar bolaget att genom kontantemission ge ut nya
stamaktier och férlagsaktier, ska dgare av stamaktier och
férlagsaktier Gga féretrddesrdtt att teckna nya aktier av
samma aktieslag i férhdllande till det antal aktier inneha-
varen forut dger (primdr foretrddesrdtt). Aktier som inte
tecknats med primdr féretrédesrdtt ska erbjudas samtliga
aktiedgare till teckning (subsididr foretrédesrdtt). Om inte
sdlunda erbjudna aktier rdcker fér den teckning som sker
med subsididr féretrddesrdtt, ska aktierna férdelas mel-
lan tecknarna i férhdllande till det antal aktier de férut éiger
och i den mdn detta inte kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission ge ut
endast stamaktier eller endast férlagsaktier, ska endast
dgare till aktier av detta aktieslag dga foretrddesrdtt att
teckna aktier i férhdllande till det antal aktier innehavaren
férut dger (primdr foretrédesrditt). Aktier som inte teck-
nats med primdr féretrddesrdtt ska erbjudas samtliga
aktiedgare till teckning (subsidicr féretrédesrdtt). Om
inte sdlunda erbjudna aktier rdcker fér den teckning som
sker med subsidicr foretrddesrdtt, ska aktierna fordelas
mellan tecknarna i férhdllande till det antal aktier de férut
dger och i den mdn detta inte kan ske, genom lottning.

Vad som ovan sagts ska inte innebdra ndgon inskrénk-
ning i méjligheten att fatta beslut om kontantemission
med awikelse frén aktiedgarnas féretradesrdtt.

Styrelsen ska kunna besluta om inldésen av aktier fran
icke-skandinaviska aktiedgare och fran juridiska perso-
ner i Danmark, Norge och Sverige kontrollerade av icke-
skandinaviska subjekt i en situation da ett direkt hot mot
Bolagets eller dess dotterforetags trafikrattigheter for
luftfart foreligger. Om inlésen inte ar majlig eller enligt
styrelsens bedémning inte &r tillracklig, ska nyteckning
av forlagsaktier med stdd av redan utgivna teckningsop-
tioner kunna ske, dock forst efter godkannande pa
bolagsstémma genom beslut som bitratts av minst half-
ten av de pa stdmman avgivna rosterna.

For att sdkerstélla att inlésen av aktier respektive
nyteckning av forlagsaktier endast kan ske i sadan
utstrackning att ovan namnt hot enligt styrelsens
beddémning undanrdjs, har en bestammelse med denna
innebdrd tagits in i bolagsordningen.

Sdrskilt om inlésen

Majligheten till inlésen syftar till att icke-skandinaviska
subjekt och juridiska personer i Danmark, Norge och Sveri-
ge kontrollerade av sadana subjekt inte ska forvarva aktier i
Bolaget nar ett direkt hot mot Bolagets och dess dotterfore-
tags trafikrattigheter for luftfart foreligger. Mojligheten till
inlosen syftar vidare till att icke-skandinaviska aktiedgare
och juridiska personer i Danmark, Norge och Sverige kon-
trollerade av icke-skandinaviska subjekt i nédmnda situation
ska uppmuntras att avyttra aktier istallet for att fa dessa
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inlésta. Inlésen av aktier kan endast ske om berérd aktie-
dgare, trots underrattelse fran Bolaget om att inlésen av
visst antal aktier kan ske, inte avyttrar sédant antal.

Enligt det EG-rattsliga diskrimineringsforbudet far inte
medborgare i andra EES-lander diskrimineras om inte
godtagbara skal for detta foreligger. Bestammelser i
bolagsordningen som sakerstaller skandinaviskt agande
aravnodvandighet diskriminerade mot EES-subjekt utan-
for Danmark, Norge och Sverige och riskerar darmed att
strida mot diskrimineringsférbudet. Inlésenbestammel-
sen ar darfor av EG-réttsliga skal utformad sa att den
medfér minsta mojliga diskriminering av subjekt inom
EES. For det fall inlésen av aktier ska ske, ska i forsta hand
aktier som innehas av aktieagare med hemvist utanfor
EES inl6sas. Férst om detta inte ar tillrackligt for att mota
de luftfartspolitiska kraven, inloses aktier fran aktieagare
med hemvist inom EES exklusive Danmark, Norge och
Sverige. | detta sammanhang ska konstateras att EU:s
medlemsstater har ingatt bilaterala luftfartsavtal innehal-
lande krav pa nationell kontroll. Ur ett gemensamt EU-
perspektiv maste det darfor vara angelaget att uppratt-
halla trafikrattigheter i forhallande till stater utanfor EU.
Det kan darfor tyckas orimligt att flygbolagen som tillde-
lats trafikrattigheter av EU:s medlemsstater inte skulle
tillatas att vidta de atgarder som kan kravas for att bibe-
halla rattigheterna. Vidare ska konstateras att andra flyg-
bolag inom EU har infort bestémmelser som sakerstaller
nationell kontroll med metoder som ar diskriminerande.

Skandinaviskt agande i Bolaget avgérs med utgangs-
punkt fran utdrag fran den av VPC i Sverige forda aktiebo-
ken/forvaltarforteckningen, den av VPS i Norge forda
aktionarsforteckningen och den av Unibank A/S férda for-
teckningen 6ver aktiedgare registrerade i VP i Danmark.
Aktiedgare i Bolaget ska tillse att hemvist framgar harav,
samt pa Bolagets anmaning i de fall aktiedgare ar juridisk
person styrkavem som kontrollerar sadan juridisk person.
Aktiedgare vars hemvist inte framgar av namnda aktie-
agarforteckningar samt juridiska personer som inte kan
styrka direkt eller indirekt kontroll enligt ovan, betraktas
vid inlésen som hemmahdrande utanfér EES.

Sdrskilt om férlagsaktier

Forlagsaktierna har begransade réttigheter i forhallande
till Bolagets 6vriga aktier. De berattigar inte till utdelning
och har begransad ratt till Bolagets tillgangar vid likvida-
tion. Vidare medfor forlagsaktierna inte nagon foretra-
desratt vid en foretradesrattsemission av stamaktier,
annat an om inte innehavarna av stamaktier tecknar det
antal aktier de ar berattigade till.

Forlagsaktierna ska endast vara utestdende under den
tid de behovs for att undanréja ett direkt hot mot Bolagets
och dess dotterforetags trafikrattigheter for luftfart och
ska inldsas sa snart detta ar mojlighet med hansyn till
namnda hot. Vid inlésen utbetalas ett belopp motsvaran-
de akties nominella belopp jamte viss ranta fran och med
forsta dagen for registrering av forlagsaktie.
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Konsortialavtalet

(Med éndringar och tilléigg den 7 maj 1956, den 26 mars 1962, den 1 april 1974, den 15 februari 1985, den 1 juni 1987, den 1 oktober 1987, den 29
maj 1997 och den 8 maj 2001).* Konsortialavtalet dr en éversdttning i enlighet med vad som avges i § 17 nedan.

Undertecknade

SAS DANMARK A/S (nedan kallat SAS Danmark)

SAS NORGE ASA (som véntas andra firma till SAS Nor-
ge AS) (nedan kallat SAS Norge)

SAS SVERIGE AB (publ) (som vantas 6verga till att bli
ett privat aktiebolag) (nedan kallat SAS Sverige)

(vart och ett nedan kallat Part och om tva eller fler
avses Parterna)

har éverenskommit att nedanstaende konsortialavtal

ska galla mellan dem.

§ 1. Konsortiets namn och verksamhet

1.

2.

3

Parterna bilda harigenom ett konsortium, vilket under
namnet

SCANDINAVIAN AIRLINES SYSTEM

Denmark - Norway - Sweden

skall for deras gemensamma rakning och sadsom en
enhet bedriva trafikflygning och annan i samband dar-
med stdende verksamhet i enlighet med bestammel-
serna i detta avtal och i 6vrigt i den omfattning och pa
det satt konsortiets styrelse finner lampligt.
Konsortiets verksamhet ska bedrivas efter sunda
affarsmassiga principer.

.Ingen av Parterna ska dga ratt att direkt eller indirekt

bedriva eller stodja eller vara intresserad i nagon verk-
samhet av det slag, som bedrives av konsortiet, med
mindre de 6vriga Parterna samtycka dartill.

§ 2. Parternas rattigheter och ansvarighet

1.

2.

Gentemot tredje man svara Parterna solidariskt for rat-
ta fullgérandet av varje forpliktelse, som kan uppkom-
ma for konsortiet i samband med dess verksamhet.
Inom konsortiet ska Parternas inbérdes férhallande
vara foljande:

SAS Danmarks andel i konsortiet ska vara 2/7 (tva

sjundedelar)

SAS Norges andel i konsortiet ska vara 2/7 (tva sjun-
dedelar)

SAS Sveriges andel i konsortiet ska vara 3/7 (tre sjun-
dedelar)

| enlighet harmed skola Parterna gemensamt aga all
konsortiets egendom och alla konsortiets rattigheter i
dessa proportioner, under det att de i samma propor-
tioner skola dela varje vinst eller forlust, som uppkom-
mer i konsortiets verksamhet, och inbérdes svara for
konsortiets forpliktelser.
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§ 3. Allmanna fordelningsprinciper

1

| den man bestdmmelsen i § 1 stycke 2 det medgiver,
ska konsortiet efterstrava att pa ett rimligt satt fordela
konsortiets verksamhet mellan de tre [anderna.

2.Vid anstallning av konsortiets personal ska Styrelsen

och verkstéllande direktoren pa allt satt soka avaga-
bringaen sarationell och effektiv organisation som maj-
ligt. | den man bestammelsen i § 1 stycke 2 det medgi-
ver ska anstdllning av ledande personal vid huvudkonto-
ret och i utlandsrepresentationen, avensom anstalining
och utbildning av flygande personal ske under skaligt
hansynstagande till att en rimlig férdelning erhallas
mellan danskar, norrman och svenskar.

§ 4. Konsortiets kapital

1

. Konsortiets kapital ska vid varje tillfalle besta av

—det startkapital som Parterna tillskét i samband med
bildandet av konsortiet;

—ytterligare kapital som Parterna tillskjutit;

—vinst som upparbetats inom konsortiet och inte
delats ut till Parterna;

reducerat med kapital som anvants

—for tackande av konsortiets forluster; och

—for nedsattning av kapitalet genom utdelning till Par-
terna.

2. Varje Parts andel av konsortiets kapital ska motsvara

de andelar som angesi § 2 stycke 2.

§ 5. Agande och registrering av flygplan

1

Aganderétten till flygplan ska tillkomma den Part, som
arregistrerad sasom agare av flygplanet, men alla flyg-
plan skola mellan Parterna inbérdes betraktas sasom
agda av konsortiet, vilket senare ska i forhallande till
tredje man vara behorigt utéva alla de rattigheter, som
innefattas i aganderatt till flygplanen, hari inbegripet
(utan ansprak pa fullstandighet i upprékningen) ratt
att bestamma déver, anvdnda, forhyra eller uthyra flyg-
plan dvensom att férfoga daréver genom forsaljning
eller pd annat satt.

2. Flygplan som Parterna tillskjuta sdsom kapitaltillskott

vid konsortiets bildande, avensom flygplan som konsor-
tiet senare forvarvar, skola inom varje sarskild flygplans-
typ registreras med cirka 3/7 avvarje typ i SAS Sveriges
namn i Sverige, med cirka 2/7 i SAS Danmarks namn i

* Konsortialavtalet i denna lydelse dr villkorat av att Erbjudandena

fullféljs.
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Danmark och cirka 2/7 i SAS Norges namn i Norge,
utan att detta i 6vrigt ska hava nagon inverkan pa rat-
tigheterna och skyldigheterna enligt detta avtal. Awvi-
kelse fran denna fordelningsprincip kan dock ske om
praktiska skal tala darfor.

§ 6. Konsortiets ledning

1. Konsortiets angeldgenheter skola handhavas av en
styrelse (Styrelsen) samt en verkstallande direktor.

2. Styrelsen ska besta av nio ledaméter av vilka sex leda-
moter ska vara utsedda av Parterna. Konsortiets
arbetstagargrupper i Danmark, Norge och Sverige ska
utse en ledamot och en suppleant var. Styrelsen ska
for ett ar at gangen bland Parternas ledaméter utse en
ordférande och tva vice ordféranden.

3. Styrelsen utser verkstallande direktér och faststaller
dennes ersattning.

4. En styrelseledamot eller verkstallande direktéren ma
icke i denna sin egenskap deltaga i behandlingen eller
avgorandet av fraga, uti vilken han ar javig.

5. Styrelsens ledaméter och suppleanter skola uppbéra
ersattning for resekostnader och vivre och ett skaligt
arvode, allt efter Parternas bestammande.

§ 7. M6te mellan parterna

1. Mote mellan Parterna ("Partsméte”) ska hallas minst
en gang per ar inom fyra manader efter rakenskaps-
arets utgang och i évrigt nar en Part ¢nskar att ett
Partsmote ska hallas.

2. Kallelse till Partsmote ska genom Styrelsens férsorg
om mojligt ske minst fjorton dagar i férvag. Om sarskil-
da omstandigheter sa pafordra ma kallelsetiden for-
kortas. | kallelsen skola de @renden fértecknas, som
skola behandlas vid Partsmotet. Beslut ma icke fattas i
en fraga, som icke angivits i kallelsen.

3. Partsmoten ledes av en ordférande, vald av Parterna
vid Partsmotet.

4. Partsmotet ar beslutfort, nér en representant fér varje
Part aro narvarande. Skulle Partsmétet icke pa grund
av vad nu sagts vara beslutfort, ager en Part inom atta
dagar pafordra att ett nytt Partsmote halles. Ett sadant
Partsmote ar beslutfort i en sadan fraga som uttryckli-
gen angivits i kallelsen till det férsta Partsmotet, nar
endast tva av Parterna ar foretradda.

5.Vid Partsmoéte ska Parterna ha en rost var. For savitt
inte annat foljer av detta avtal fattas beslut med enkel
majoritet av rosterna.

6. Vid Partsmote ska foras protokoll, vilket ska underteck-
nas av den vid Partsmotet fungerande ordféranden.

7. Det aligger Partsmotet att, utdver vad som i 6vrigt fin-
nes stadgat i detta avtal, till avgérande féretaga
(i) faststallande av konsortiets arsbokslut och kon-

soliderade arsbokslut;
(ii) disposition av konsortiets vinst eller forlust;
(iii) frdgan om beviljande av ansvarsfrinet gentemot
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Parterna at styrelseledamoterna och verkstallande
direktoren for den tid arsredovisningen omfattar;
(iv) utseende av styrelseledamoter;
(v) utseende av revisorer och revisorssuppleanter;
(vi) faststallande av arvode till ledamoterna i Styrel-
sen och till revisorerna;
(vii) samtdvriga drenden som hanskjutits till Partsmétet.
Punkterna (i), (iv), (vi) och, i férekommande fall, punk-
ten (v) ovan ska avhandlas varje ar pa det Partsmote
som ska hallas inom fyra manader efter rakenskaps-
arets utgang.

§ 8. Styrelsen

1. Styrelsen har, savida icke annat foreskrivas i detta
avtal, samma befogenheter och aligganden, som nor-
malt tillkomma styrelsen i ett publikt aktiebolag.

2.Styrelsen ska anta en sarskild arbetsordning for sitt
arbete.

3. Styrelseméten leds av ordféranden eller, i dennes
franvaro, av en vice ordférande.

4. Kallelse till styrelseméte skall, savitt mojligt, ske
senastenveckaiforvag. Om sarskilda omstandigheter
sa kraver, far kallelsetiden forkortas. Kallelsen ska
ange de drenden som ska avhandlas pa styrelsemétet.
Om ndgon av de narvarande ledamoéterna motsatter
sig detta, kan beslut inte fattas i ett drende som inte
har angivits i kallelsen.

5. Det aligger ordféranden tillse att styrelseméten hallas
da sa erfordras. Framstaller ledamot eller verkstallan-
de direktéren begdran om styrelsemoéte, ska hans
begaran efterkommas.

6. Styrelsen ar beslutfor, dar de vid styrelsemétet tillsta-
desvarandes antal uppgar till mer &n halften av Styrel-
sens ledamoter.

7. Styrelsens beslut utgérs av den mening som majorite-
ten av de rostande ledamdterna enar sig om, eller om
omrostningen utfaller lika den mening som stéds av
ordféranden.

8.Vid styrelsemdtena skola féras protokoll, vilka skola till
riktigheten bestyrkas av ordféranden och tva vid sty-
relsemotet nérvarande ledamoter.

9. Styrelsen bestammer vilka personer, som var for sig
eller i forening skola aga ratt att foretrada konsortiet
och med bindande verkan teckna dess firma.

§ 9. Konsortiets verkstallande direktér

1. Konsortiets verkstallande direktér ska hava samma
befogenheter och dligganden, som normalt tillkomma
verkstallande direktoren i ett publikt aktiebolag. Styrel-
sen ska meddela ndrmare foreskrifter rorande de befo-
genheter, som tillkomma verkstallande direktoren.

§ 10. Rékenskaper och revision
1. Konsortiets rakenskapsar ska vara kalenderaret.
2. Rakenskaperna ska upprattas i enlighet med allmant
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accepterade redovisningsprinciper och ska ge en kor-
rekt och rattvisande bild av konsortiets ekonomiska
stallning och resultat.

3. Konsortiet ska organisera upprattandet av rakenskaper-
na pa ett saddant satt och inom sadana tidsramar att varje
Part har mojlighet att efterleva krav som foljer av natio-
nellaregler och bestammelser sasom skyldighetattgein
handlingar till nationella myndigheter och bérser.

4. Konsortiets rakenskaper skola granskas av tva reviso-
rer med tva suppleanter for dessa, eller ett eller tva
registrerade revisionsbolag. Revisorerna skola utses
av Partsmotet. Uppdraget som revisor galler till slutet
av det Partsmote som halls under det fjarde raken-
skapsaret efter revisorsvalet.

5. Den reviderade arsredovisningen och konsoliderade ars-
redovisningen, revisionsberattelsen och en kopia av revi-
sionsberattelsen ska tillstallas styrelsens ordférande.
Styrelsens ordférande ska snarast mojligt kalla till Parts-
mote for granskning av revisionsberéttelsen och god-
kannande av arsredovisningen och den konsoliderade
arsredovisningen inom den tid som anges i § 7 stycke 7.

§ 11. Utdelning av vinst, nedsattning av kapitalet och

framtida tillskott for férlusttackning

1. Partsmétet beslutar om utdelning av vinst till Parterna.
Partsmotet ska inte besluta om hoégre utdelning anvad
som foéreslagits eller godkants av Styrelsen.

2. Partsmétet kan besluta om nedsattning av konsortiets
kapital genom utdelning till Parterna forutsatt att
sadant forslag till nedséattning har lamnats eller god-
kants av Styrelsen.

3. Partsmotet ska besluta om och i vad man forlust ska
tackas genom inbetalningar till konsortiet fran Parter-
na, avensom den tid, inom vilken sadana inbetalningar
skola fullgéras.

§ 12. Force majeure

1. Parterna fritaga sig fran allt ansvar och andra paféljder,
darest omojlighet att uppfylla detta avtals bestammel-
ser skulle uppkomma till f6ljd av krig, krigsfara, uppror,
blockad, naturkatastrofer eller liknande handelser.

2. Parterna ar 6verens om att det inte ska utgéra brott
mot detta avtal om en eller flera av Parterna skulle bli
oférmogen att fullfélja sina skyldigheter enligt detta
avtal eller skulle bli ofé6rmogen att fortsatta sina aktivi-
teter i enlighet med bestdmmelserna i detta avtal pa
grund av krig eller vapnad konflikt eller andra fientlig-
heter mellan stater eller nationell mobilisering infér
hotande krig eller vapnad konflikt eller andra fientlig-
heter. Skulle en eller flera av Parterna under sadant
nodlage helt eller delvis bli oférmdgen att fortsatta
sina aktiviteter i enlighet med bestémmelserna i detta
avtal eller pa annat satt bli oférmogen att fullgéra sina
skyldigheter enligt detta avtal, ska &vrig(a) Part(er)
under tiden for sadant nodlage aga ratt att fortsatta
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konsortiets verksamhet under Scandinavian Airlines
System (SAS) namn och kannetecken eller annat
namn och kannetecken som Part eller Parterna beslu-
tar for de verksamheter som de kan uppratthalla.

3.1'handelse av sadant nédlage och oberoende av de for-
andringar av konsortiets verksamheter och dess till-
gangar, rattigheter och skyldigheter, som kan foranle-
das dérav, ska konsortiet mellan Parterna uppratthal-
las och fortsattas och ska nar nodlaget upphor full-
standigt ateruppta sin verksamhet nar omstandighe-
terna sa tilldter. Under sddant nodldge ska den Part
eller de Parter som sjalvstandigt bedriver extern verk-
samhet efter basta formaga skydda och tillvarata den
andra Partens eller de andra Parternas intressen. De
vinster eller foérluster, innefattande [férlust av eget
kapital], och kapitaltillskott och investeringar som
sadan Part gor i samband med aktiviteter under nodla-
ge, ska internt mellan Parterna betraktas som gjorda
for Parternas gemensamma rakning och i enlighet
med de principer som ligger till grund fér detta avtal. |
samband med upphorandet av nédlaget ska en full-
standig och korrekt redovisning avges av Parten eller
Parterna till de ¢vriga Parterna i detta avtal, som om
nodlaget aldrig hade uppstatt. Vid upphérandet av
nodlaget ska Parternas verksamheter aterupptas i
enlighet med bestdmmelserna i detta avtal.

§ 13. Overlatelse av rattigheter

1. Ingendera Parten ager ratt att helt eller delvis ¢verlata
sina rattigheter eller skyldigheter enligt detta avtal
utan de 6vriga Parternas medgivande.

2. Utan hinder avvad nu sagts ar envar av Parterna beratti-
gad att pantsatta eller pa annat satt begagna sina rattig-
heter enligt detta avtal sdsom séakerhet vid finansiering
av sin egen verksamhet, dock att en sadan atgard icke
ma i nagot avseende inverka pa den Partens skyldighe-
tereller de 6vriga Parternas rattigheter enligt detta avtal.

§ 14. Parts uttrade ur konsortiet i vissa fall
1. Skulle nagon av Parterna
a) icke fullgéra sina skyldigheter enligt detta avtal, savi-
daicke underlatenheten &r av ringa betydelse, eller
b) fa sin ekonomiska stéllning sa forsamrad, att de
ovriga Parternas forpliktelser pa grund av den soli-
dariska ansvarigheten gentemot tredje man blir
avsevart mera betungande &n forhallandet var vid
avtalets ingdende,
skola de bada ¢vriga Parterna vara berattigade att
gemensamt pafordra den tredje Partens uttrade ur
konsortiet. Uttradet ska aga rum 6 (sex) manader efter
det att meddelande om sadan begéaran ldmnats av de
bada andra Parterna.
2. Skulle en av Parternaicke varavillig att bitrdda ettav de
ovriga Parterna fattat beslut om utvidgning av konsor-
tiets verksamhet, och skulle sddan utvidgning erfordra
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ytterligare tillskott fran Parterna, eller skulle en av Par-
terna icke vara villig bitrada ett av de 6vriga Parterna
fattat beslut om vasentlig inskrankning av konsortiets
verksamhet, ska den forstnamnda Parten vara beratti-
gad att uttrada ur konsortiet, darest han giver de &vri-
ga Parterna meddelande darom inom 1 (en) manad
fran dagen for beslutet. | sadant fall ska uttradet aga
rum 6 (sex) manader efter det de 6vriga Parterna mot-
tagit namnda meddelande.

.Nar en Part uttrader enligt bestammelserna i stycke-
na 1 och 2, ska han &ga utfa den del av konsortiets
behallna formogenhet, som motsvarar hans i § 2
stycke 2 angivna andel i konsortiet. Namnda del ska
beraknas enligt de i styckena 4 och 5 nedan angivna
principerna per den dag, da uttrddet pafordrades
enligt stycke 1 respektive da uttradet ska aga rum
enligt stycke 2.

4. Darest en Part uttrader till foljid av omstandigheter
utom Partens kontroll, exempelvis statligt ingripande
eller en ekonomisk kris i Partens eget land, dvensom
nar en Part uttréader enligt stycke 2 ovan, skola konsor-
tiets tillgangar i och fér berakning av den behallna for-
mogenheten enligt stycke 3 uppskattas till varde mot-
svarande vad som skaligen kan férvantas inflyta vid en
normal, icke bradstoértad avveckling. | konsortiet upp-
kommen goodwill ska icke tagas i berakning vid sadan
uppskattning som har sagts.

namn anvandes av den eller de kvarvarande Parterna.
Vidare ska den uttrédande Parten vara skyldig ldmnasin
medverkan till att alla konsortiet tillkommande rattighe-
ter overforas till de évriga Parterna eller till konsortiet,
som da kommer att besta av dessa Parter. Bestéammel-
serna i detta avtal skola dérefter &ga motsvarande till-
ampning mellan de kvarvarande Parterna, savida de
icke annorlunda avtala, dock med iakttagande av att
deras i § 2 stycke 2 angivna andelar i konsortiet skola
okas i forhallande till deras tidigare andelar dari.

. Dérest tva av Parterna enligt stycke 1 pafordra den tre-

dje Partens uttrade ur konsortiet, och namnda uttrade
beror av omsténdigheter utom den sistnamnda Par-
tens kontroll, ska den tredje Parten efter sitt uttrade ur
konsortiet vara berattigad att aterintrada i konsortiet
vid en senare tidpunkt, da de forhallanden, som orsaka-
de hans uttrade, upphort. Kunna Parterna ej enas i fra-
ganomen Part ér beréattigad till dterintrade enligt dessa
bestammelser, eller om villkoren for aterintradet, ska
tvisten avgoras genom skiljedom enligt § 16.

9. Skulle sadana forhallanden, som enligt stycke 1 berat-

tigatvaav Parterna att pafordra att den tredje ska uttra-
da ur konsortiet, uppkomma betraffande tva av Parter-
na, ager den tredje Parten pafordra, att de bada 6vriga
Parterna uttrada ur konsortiet. Bestdmmelserna i den-
na paragraf skola i sadant fall i tillampliga delar galla.

5. Déresten Part uttrader till foljd av andra omstandighe-

ter an sadana som avses i stycke 4 ovan, skola § 15. Likvidation

1. Vid en uppldésning av konsortiet avannan anledning én

bestémmelserna i namnda stycke 4 galla med det
undantaget att det uppskattade vardet av konsortiets
tillgangar icke ma overstiga det varde, vartill tillgangar-
na upptagits i den senast faststallda arsredovisningen
for konsortiet. Det har asyftade maximum ska dock
icke galla betraffande tillgdngar och skulder, vilkas var-
den beraknas endast efter officiella kursnoteringar.

6. Skulle Parterna icke vara dverens, huruvida en Part ar
forpliktad eller berattigad att uttrdda ur konsortiet
enligt bestdmmelserna i denna paragraf, eller skulle
enighet ej uppnas mellan Parterna om vardet av den
del av konsortiets behallna férmogenhet, som en
uttradande Part ska utfd enligt bestémmelserna i
styckena 3-5, eller om den egendom, som ska utskif-
tas for utlosning av sadan andel, ska den salunda upp-
komna tvistefragan avgoras genom skiljedom enligt §
16 nedan. Vid avgorandet av fragan, huruvida den
uttradande Parten ska utfa sin andel kontant eller in
natura, ska skiljenamnden sarskilt beakta de 6vriga
Parternas berattigade intressen harutinnan.

. Dérest en Part uttrader ur konsortiet enligt bestammel-
serna i denna paragraf, skola de kvarvarande Parterna
dga ratt att oférandrat fortsatta sitt samarbete under
namnet och beteckningen Scandinavian Airlines Sys-
tem (SAS). Den uttradande Parten ska icke aga ratt att
direkt eller indirekt begagna namnet eller beteckningen
Scandinavian Airlines System (SAS), sa lange detta
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som i § 14 avses ska en slutlig reglering av Parternas
mellanhavanden ske pa grundval av deras respektive
andelar i konsortiet. | samband med tillgangarnas
utskiftande till Parterna ska envar av dem vara berétti-
gad atterhallaegendom inom varje slag eller typ av till-
gangar till ett varde motsvarande férhallandet 3-2-2,
savida icke Parterna 6verenskomma om en annan for-
delning eller godkanna att tillgangarna forsaljas for
deras gemensamma rakning. Vidare ska i samband
med likvidationen traffas en sarskild dverenskommel-
se mellan Parterna angaende den fortsatta anvand-
ningen av namnet och beteckningen Scandinavian Air-
lines System (SAS), vare sig i olika registrerade eller
eljest skyddade former eller i 6vrigt, avensom angaen-
de dvertagandet eller likviderandet av bolag och andra
sammanslutningar, som kontrolleras av konsortiet.
Traffas icke sddan 6verenskommelse, skola har berér-
da fragor i erforderlig omfattning avgéras genom skil-
jedom enligt bestammelsernai § 16.

§ 16. Skiljedom
1. Tvister rérande tolkningen eller tillampningen av detta

avtal ma icke dragas infér domstol utan skola hanskju-
tas till skiljenamnd for slutigt avgérande.

2. Kunna Parterna icke enas vid valet av den eller de skil-

jeman, som skola avgodra tvisten, ska denna avgoéras av
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en skilienamnd bestaende av tre skiljeman, av vilka en
utses av presidenten i Danmarks Hgjesteret, en utses
av Justitiarius i Norges Hayesterett och en utses av
ordféranden i Sveriges Hégsta Domstol.

3. Skiljenamnden utser sjalv sin ordférande och beslutar
sjalv angaende forfarandet, dari inbegripet fragan var
skiljenamnden ska hava sitt sate, dvensom angaende
vilka av de tre landernas rattsregler, som skola tillam-
pas. Skilienamnden ska tillse, att skiljedom meddelas i
sadan form att den kan verkstallas mot férlorande Part
eller Parter enligt den partens nationella lag.

§ 17. Avtalets giltighetstid

Detta avtal &r gallande och bindande fér Parterna under
en period till och med den 30 september 2020, savida
det inte upphor enligt bestammelserna i detta avtal.
Senast ett ar fore avtalets upphoérande ska Parterna upp-
taga férhandlingar om ett fortsatt samarbete.

Detta avtal ar upprattat i tre originalexemplar pa engel-
ska spraket, av vilka vardera Parten tagit ett. Envar av Par-
terna ska overséatta avtalet till Partens eget sprak och
dessa Oversattningar skola utvaxlas mellan Parterna. |
fall av bristande 6verensstdmmelse mellan éversattning-
arna ska den engelska texten galla.

Detta reviderade konsortialavtal, daterat den 8 maj
2001 har undertecknats i Oslo enligt féljande.

SAS DANMARKA/S SAS NORGEASA SAS SVERIGE AB (publ)
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Moderbo

Bilaga 5

agens bolagsordningar

Efter Erbjudandenas fullféljande avses Moderbolagens bolagsordningar anpassas till det faktum att bolagen inte Idngre ér publika och dgs i sin
helhet av SAS AB. Bolagsordningrna dr éversdttningar fran respektive originalsprdk.

Bolagsordning for SAS Danmark A/S
(A/S-reg. nr.4556)

Bolagets namn, hemort och féremal

for verksamheten

81

1.1. Bolagets namn ar SAS Danmark A/S.

1.2. Bolaget bedriver tillika verksamhet under namnen
Scandinavian Airlines System A/S (SAS Danmark
A/S), SAS A/S (SAS Danmark A/S), Det Danske
Luftfartselskab A/S (SAS Danmark A/S), DDL A/S
(SAS Danmark A/S), Danairlines A/S (SAS Dan-
mark A/S) och Danair A/S (SAS Danmark A/S).

1.3. Bolagets hemort &r Kdpenhamns kommun. Bola-
get kan bedriva verksamhet pa andra stallen i och
utanfér Danmark.

2. Bolaget har till foremal for sin verksamhet att
bedriva luftfartsverksamhet och for att beframja
denna dartill bedriva verksamhet inom hotell-, res-
taurang, catering- och resebranschen och i ¢vrigt
varje annan, enligt styrelsens uppfattning, harmed
forenligt verksamhet.

Aktiekapital

§3

3.1. Bolagets aktiekapital utgér 470 000 000 DKK for-

delat pa aktier a 10 DKK.

Aktiekapitalet ar fullstandigt inbetalt.

Aktierna ar omsattningspapper och det finns inga

inskrankningar vad galler deras omsattning.

3.4. Aktierna utstalls till innehavaren, men kan 6verfo-
ras och skrivas pa namn i bolagets aktiebok.

3.5. Ingen aktieagare ar forpliktigad att 1dta bolaget
eller andra inldsa sina aktier helt eller delvis.

3.6.Ingen aktie har sarskilda rattigheter.

3.2.
3.3.

84
4.  Utdelning som inte ar inkasserad inom 5 ar efter
den dag den forfaller till betalning, tillfaller bolaget.

Bolagsstamma

85

Bolagsstamman har den hogsta beslutanderatten i bola-
gets angelagenheter, inom de i lagstiftningen, deiden av
staten utfardade licensen och de i denna bolagsordning
faststéllda granserna.
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§6
6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

6.7.

Bolagsstamman halls i Storképenhamn.

Ordinarie bolagsstamma halls varje ar innan
utgangen av maj manad.

Extra bolagsstdmma ska hallas nar Departementet
(d.v.s. det departement under vilket luftfartsaren-
dena vid varje tidpunkt hor), en bolagsstamma,
styrelsen eller nagon av revisorerna finner det
lampligt. Extra bolagsstamma ska kallas inom fjor-
ton dagar, nar det till behandling av ett bestamt
angivet amne skriftligen begars av aktiedgare som
ager en tiondel av aktiekapitalet.

Bolagsstamman kallas av styrelsen med hogst fyra
veckors och minst atta dagars varsel genom tillkan-
nagivande i Statstidende och en eller flera allmant
spridda dagstidningar. | kallelsen ska anges vilka
angeldgenheter som ska behandlas pa bolags-
stamman, och ifall férslag till andringar av bolags-
ordningen ska behandlas pa bolagsstamman, ska
forslagets vasentligaste innehall anges i kallelsen.
Senast atta dagar fore bolagsstamman ska dag-
ordning och fullstandiga forslag, samt for ordinarie
bolagsstamma tillika arsredovisning med revisions-
paskrift och arsberattelse samt eventuellt kon-
cernredovisning, framlaggas sa att aktiedgarna far
tillgang till dem pa bolagets kontor.

Varje aktiedgare har ratt att fa ett visst amne
behandlat pa bolagsstamman, savida han/hon
skriftligen framstaller krav pa detta till styrelsenisa
god tid att amnet kan tas upp pa bolagsstammans
dagordning.

Amnen fran aktiedgare till den ordinarie bolags-
stdmmans dagordning kan forvantas tas upp pa
denna om de anlénder skriftligen till styrelsen
senastden 1 mars.

Pa den ordinarie bolagsstamman ska arsredovis-
ning med revisionspaskrift och arsberéattelse samt
eventuellt koncernredovisning framléaggas och fol-
jande utforas:

1. Redogoérelse for bolagets verksamhet.

2. Framlaggande till godkédnnande av arsredovis-
ning och beslut om ansvarsfrihet for styrelse och
direktion.

3. Framlaggande av forslag pa anvandning av 6ver-
skotteller tackning av underskott enligt den god-
kanda redovisningen.
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§8
8.1

§9
91.
9.2.

9.3.

94.

§10
10.

§11
11.

120

4. Val av medlemmar till styrelsen.

5. Val av medlemmar till representantskapet i Scand-
inavian Airlines System Denmark-Norway-Sweden.

6. Faststallande av arlig ersattning till bolagets
medlemmar i representantskapet i Scandinavian
Airlines System Denmark-Norway-Sweden.

7.Val av tva revisorer.

8. Eventuella évriga fragor.

En av styrelsen vald ordférande leder férhandling-
arna pa bolagsstamman och avgor alla fragor gal-
lande arendenas behandlingssatt, rostningsforfa-
rande och réstningens resultat.

Varje aktiebelopp pa 10 DKK ger en rost.

Rostratt pa bolagets bolagsstamma kan forvarvas

av.

a) EU-medlemsstater och Norge, samt stater
som har ingatt avtal med EG om anslutning till
Radets férordning (EES) nr 2407/92 av den
23juli 1992

b) officiella organide namnda staterna

¢) medborgare i de ndmnda staterna

d) juridiska personer, hemmahorande i de namn-
da staterna, och som med hansyn till deras sty-
relse- och kapitalférhallande kan godkénnas
som varande under namnda staters, officiella
organs eller medborgares effektiva kontroll.

Bolaget kan vid varje tidpunkt begara sadana upp-

lysningar som anses ndédvandiga for att avgéra om

en aktiedgare ar rostberattigad enligt ovanstaende
bestammelser.

Om aktierna ar forvarvade genom overlatelse kravs

det dessutom for att erhalla rostratt att aktierna

innan bolagsstémmans kallelse har noterats i aktie-
boken, eller att aktiedgaren inom samma tidsfrist
har anmalt och dokumenterat sitt férvarv.

Varje aktiedgare som 6nskar komma till bolags-

stamman ska minst fem dagar innan den halls ha

uppvisat sitt aktieinnehav pa bolagets kontor och
dar ha erhallitintradeskort och rostsedel.

Alla drenden, som ligger under bolagsstammans
beslutanderatt, avgérs genom enkel majoritet,
savida inte annat foljer av denna bolagsordning
eller lagstiftningen, se dock § 22, dar vissa beslut
kraver Departementets godkannande.

Det som behandlats pa bolagsstamman infors i
kortform i ett dartill av styrelsen auktoriserat proto-
koll, som undertecknas av ordféranden och narva-
rande styrelsemedlemmar.

Styrelse, direktion och revision

§12
12.

§13
13.1.

13.2.

13.3.

§14
14.1.

14.2.

14.3.

14.4.

14.5.

14.6.

14.7.

§15
15.

§16
16.

Bolagets ledning bestar av styrelsen och direktio-
nen.

Styrelsen bestar av fyra medlemmar, valda av val-
grupper genom enkel majoritet pa bolagsstam-
man, enligt féljande bestammelserna. Tvd med-
lemmar av styrelsen valjs av en valgrupp (Den pri-
vata valgruppen) omfattande samtliga aktiedgare
som innehar aktier i bolaget som inte ar skrivna i
aktieboken i danska statens namn. De tva 6vriga
medlemmarna valjs av en valgrupp (Den statliga
valgruppen) som omfattar samtliga aktiedgare
som innehar aktier som &r skrivna i aktieboken i
den danska statens namn. Vid avgang av styrelse-
medlemmar valda av en valgrupp ska nyval ske
genom omroéstning i den aktuella valgruppen.
Ingen, som vid tidpunkten for bolagsstéamman ar
fylld 70 ar, far valjas in i styrelsen och alla medlem-
mar i styrelsen ska vara medborgare i nagon EU-
medlemsstat, i Norge eller land som har ingatt
avtal med EG om anslutning till Radets férordning
(EES) nr2407/92 av den 23 juli 1992.

Hela styrelsen avgar vid varje ordinarie bolags-
stamma. Avgaende styrelsemedlemmar kan ater-
véljas.

Styrelsen utser bland sig en ordférande och envice
ordférande, som i ordférandens franvaro pa alla
satttraderidennes stélle.

Styrelsen har beslutanderatt nar minst tre styrel-
semedlemmar ar narvarande.

Styrelsen fattar sina beslut genom enkel majoritet.
Vid lika rostetal avgor ordférandens rost.

Styrelsen faststaller genom en arbetsordning de
narmare bestammelserna fér dess verksamhet.
Styrelsemedlemmarna uppbaér en arlig ersattning,
vars storlek faststalls i arsredovisningen for det
ifragavarande aret.

For utférande av sarskilda uppgifter kan efter sty-
relsens beslut enskilda styrelsemedlemmar dartill
erhalla sarskilda ersattningar.

Styrelsen kan meddela prokura.

Styrelsen tillsatter en direktion bestdende av en
eller tva direktorer och bestammer i det senare fal-
let direktdrernas inbordes stéllning och arbetsfor-
delningen mellan dem.

Bolaget tecknas av styrelsens ordférande och vice
ordférande tillsammans eller var for sig tillsammans
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med en direktor eller tva styrelsemedlemmar eller av
tva styrelsemedlemmar tillsammans med en direktor.

§17

17.1. Revision utfors av tva revisorer, varav minst en ska
vara statsauktoriserad revisor.

17.2. Revisorerna valjs av den ordinarie bolagsstdmman
for ett aritaget.

Representantskapet i Scandinavian Airlines System

Denmark-Norway-Sweden

8§18

18.1. Bolagets platser i representantskapeti Scandinavi-
an Airlines System Denmark-Norway-Sweden om-
fattar tio medlemmar. Dessa medlemmar valjs av
bolagsstémman genom enkel majoritet inom varje
valgrupp, jfr § 13.1., pa sa satt att Den privata val-
gruppen vdljer halften av medlemmarna i repre-
sentantskapet och Den statliga valgruppen valjer
den andra hélften av medlemmarna i representant-
skapet. Vid avgang av medlem i representantska-
pet som ar vald av en av grupperna ska nyval ske
genom omrdstning i den aktuella valgruppen.

18.2. Bolagets medlemmar i representantskapet ska
uppfylla de krav som stalls for att vara medlem i
bolagets styrelse, jfr § 13.2., men far inte sitta i sty-
relsen.

18.3. Samtliga medlemmar i representantskapet avgar vid
varje ordinarie bolagsstamma, men kan atervaljas.

Arsredovisning och utdelning

§19

19. Bolagets rakenskapsar l6per fran den 1 januari till
den 31 december.

§20

20.1 Arsredovisning och eventuell koncernredovisning
ska upprattas pa ett overskadligt satt enligt lag-
stiftningen och ge en rattvisande bild av bolagets
respektive koncernens tillgdngar och skulder, den
ekonomiska stallningen samt resultatet.

20.2. Nettooverskottet enligt arsredovisningen ska
anvandas forst och framst till att tacka eventuellt
underskott fran tidigare ar och darefter till place-
ring enligt vad lagstiftningen kraver, varefter resten
anvands enligt bolagsstémmans beslut.

§21

21. Styrelsen har ratt att foretaga sddana andringar i
bolagets bolagsordning som "Erhvervs- og Sel-
skapsstyrelsen” kan krava.

§22

22.1 Enligtdentill bolaget den 28 juni 1994 av den dan-
ska staten meddelade licensen, med eventuella
senare andringar, aligger det bolaget olika forplik-
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telser, varav sarskilt framhavs att bolaget ska
inhdmta Departementets godkdannande av denna
bolagsordning samt andringar av denna, att beslut
om bolagets sammanslutning eller gemensamma
drift med andra bolag eller utarrendering av driften
likasa ska godkannas av Departementet, varvid
bolaget dock har ratt att Iata den genom licensen
tilldtna luftfartsverksamheten utféras av Scandina-
vian Airlines System Denmark-Norway-Sweden
under forutsattning att detta konsortium tar éver
rattigheterna och forpliktelserna enligt licensen.

| denna formulering antaget pa bolagets bolagsstamma
den 26 maj 1997.
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Bolagsordning for SAS Norge ASA
(Bolagsordning fran den 26 maj 1997)

81

Bolagets namn ar SAS Norge ASA. Bolaget &r ett publikt
aktiebolag. Bolaget har till foremal for sin verksamhet att
bedriva Iuftfart och allt som star i férbindelse med detta,
haribland hotell-, restaurang- och annan reseverksamhet.

§2

Bolagets aktiekapital ar 470 000 000 NOK - fyrahund-
rasjuttio miljoner norska kronor —fordelat pa 47000 000
— fyrtiosju miljoner — aktier a 10 NOK. Aktiekapitalet ska
vara fordelat pa tva serier, serie A, som &gs av norska
staten* och serie B, som &gs av andra*. De tva serierna
ska vid varje tidpunkt omfatta lika manga aktier och vara
likstallda vad galler rostratt.

Bolagets aktier ska vara registrerade hos Verdipapir-
sentralen. Avyttring av aktier ska anmalas till Verdipapir-
sentralen inom en manad.

Varje aktiedverforing kraver styrelsens godkénnande.
Aktieférvarvistrid med detta haringen giltighet for bolaget.

§3

Bolagets huvudkontor ligger i Baerum.

84

Bolaget leds av en styrelse med fyra medlemmar. Av des-
sa medlemmar ska pa bolagsstamman halften utses av
agarna till serie A och den andra hélften valjas av &garna
till serie B. Valen sker for tva ar at gangen. Varje ar avgar
den medlem inom varje grupp som har tjanstgjort langst
tid. Under sarskilda omstandigheter kan en medlem val-
jas for kortare eller langre tid an bestamt.

Styrelsen valjer varje ar sin ordférande och vice ordfo-
rande. Vid lika rostetal ska uppdraget besattas av den
grupp som inte innehar dessa uppdrag.

Bolagets firma tecknas av tva styrelsemedlemmar
gemensamt, en vald av serie A och en vald av serie B.
Styrelsen tillsatter verkstallande direktér och meddelar
prokura.

§5

Valkommittén ska bestd av tvd medlemmar. Av dessa
medlemmar ska pa bolagsstamman en utses av dgarna till
serie Aoch en valjas av agarna till serie B. Valen sker for ett
ar at gangen. Valkommittén ska framstalla forslag pa kan-
didater till styrelsen och forslag pa upp till tio medlemmar
av representantskapet i Scandinavian Airlines System.

§6

Pa bolagsstamman ger varje aktie en rost. En aktieagare
kan infinna sig personligen eller genom skriftlig fullmakt.
Aktier som ¢verlats till ny &gare har inte rostratt forran
det har gatt fyra veckor efter det att forvarvet har anmalts
till Verdipapirsentralen.

87
Bolagets rakenskapsar l6per fran den 1 januari till den 31
december. Ordinarie bolagsstamma ska hallas senast
sex manader efter rakenskapsarets utgang. Bolagsstam-
man kallas av styrelsen med minst fjorton dagars varsel
genom annonsering i Aftenposten, Arbeiderbladet,
Dagens Neeringsliv, Stavanger Aftenblad, Bergens Tiden-
de, Adresseavisen och Nordlys.

Bolagsstamman ska hallas i Baerum eller Oslo.

Arsredovisning och &rsberattelse med representant-
skapets uttalande samt revisionsberéttelse laggs ut pa
bolagets kontor sa att aktiedgarna far tillgang till dem
atta dagar for bolagsstamman. Aktiedgarna far doku-
menten skickade till sig.

§8

Pa ordinarie bolagsstamma:

a. framlaggs arsredovisning och arsberattelse for det
gangna rakenskapsaret, samt revisionsberattelse

b. beslutas om faststdllelse av resultatrékning och
balansrakning

c. beslutas om faststallelse av koncernresultatrakning
och koncernbalansrakning

d. beslutasomanvéndning av éverskotteller tackning av
underskott i enlighet med den faststallda balansrak-
ningen, samt om utdelning

e. valjs eller utses medlemmar till styrelsen och med-
lemmar till representantskapet i Scandinavian Airlines
System och traffas bestammelser om ersattning till
dessa och revisor. Vidare valjs medlemmarna av val-
kommittén.

f. behandlas andra drenden som &r namnda i kallelsen.

89

Extra bolagsstamma halls nar styrelsen finner det nod-
vandigt, eller nar det fér behandling av ett bestémt angi-
vet arende skriftligen krévs av revisor eller av aktiedgare
som representerar minst en tiondel av aktiekapitalet.

§10
Andringar i denna bolagsordning ska godkannas av vid-
kommande departement.

*Understruken text skall enligt beslut pd bolagsstémma den 18 april 2001 utgd om Erbjudandena genomférs.
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Bolagsordning for SAS Sverige AB
81
Bolagets firma ar SAS Sverige AB.

Bolaget ar publikt (publ).

§2
Bolaget har till foremal for sin verksamhet att driva luft-
trafik samt varje annan dérmed férenlig verksamhet.

§3

Bolagets styrelse har sitt sate i Stockholm.

84
Aktiekapitalet skall utgéra lagst 300 000 000 kronor
och hogst 1 200000 000 kronor.

Aktie skall lyda pa 10 kronor.

85

Styrelsen skall besta av fyra ledaméter. Ledaméter véljes
arligen pa ordinarie bolagsstamma for tiden intill slutet av
nasta ordinarie bolagsstémma.

§6

For granskning av styrelsens och den verkstéllande
direktoérens foérvaltning samt bolagets arsredovisning
och bokféring skall pa ordinarie bolagsstéamma véljas tva
revisorer och tva suppleanter for dem.

§7

Bolagets rakenskapsar skall vara kalenderar.

88

Ordinarie bolagsstamma skall hallas i Stockholm fére juni

manads utgang.

Pa denna stdmma skall féljande arenden férekomma
till behandling:

a) valavordférande;

b) justering av rostlangden;

c) godkannande av dagordning;

d) valavtva justeringsman;

e) fraga om stamman ar i behorig ordning sammankal-
lad;

f) framlaggande av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen;

g) framldggande av revisionsberdttelsen och koncern-
revisionsberattelsen;

h) beslut om faststallelse av resultatréakningen och
balansrakningen samt koncernresultatrakningen
och koncernbalansrékningen;

i) beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och
verkstallande direktoren;

j) beslut om dispositioner betréffande bolagets vinst
eller forlust enligt den faststallda balansrakningen;

k) bestdmmande avarvoden at styrelsen;

I) bestdmmande av revisorsarvoden;

m) val av styrelse;
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n) i forekommande fall, val av revisorer och revisors-
suppleanter;

0) utseende av medlemmar av representantskapet i
konsortiet Scandinavian Airlines System Denmark-
Norway-Sweden;

p) bestdmmande av arvoden at de av stamman utsedda
medlemmarna av representantskapet i konsortiet
Scandinavian Airlines System Denmark-Norway-
Sweden;

g) annat drende som ankommer pa stamman enligt
aktiebolagslagen eller vilket i behérig ordning han-
skjuts till stamman.

§9
Vid bolagsstamma ma envar rostberattigad rosta for fulla
antalet av honom dgda och féretradda aktier.

§10

Kallelse till bolagsstamman skall ske genom annonsering
i Post- och Inrikes Tidningar samt Svenska Dagbladet
eller annan rikstackande dagstidning.

Kallelse till ordinarie bolagsstdmma samt kallelse till
extra bolagsstamma, dér fraga om &ndring av bolagsord-
ningen kommer att behandlas, skall utfardas tidigast sex
veckor och senast fyra veckor fére stamman. Kallelse till
annan extra bolagsstamma skall utfardas tidigast sex
veckor och senast tva veckor fore stamman.

For att fa deltaga i bolagsstémman skall aktiedgare
dels vara upptagen i utskrift av hela aktieboken avseende
forhallandena tio dagar fore stdmman, dels anméla sig
hos bolaget senast kl. 16.00 den dag, som anges i kallel-
sen till stamman. Denna dag far inte vara séndag, annan
allman helgdag, l6rdag, midsommarafton, julafton eller
nyarsafton och inte infalla tidigare &n femte vardagen
fére stdmman.

Aktiedgare far medfora ett eller tva bitraden till bolags-
stamman endast om aktiedgaren pa satt som anges i
§ 10 tredje stycket ovan till bolaget anmaler antalet bitraden.

§11

Den som pa faststalld avstamningsdag ar inford i aktie-
boken eller i forteckning enligt 3 kap 12 § aktiebolags-
lagen skall anses behorig att mottaga utdelning, emis-
sionsbevis och, vid fondemission, brev pa ny aktie som
tillkommer aktiedagare.
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Huvudkontor

SAS

SE-195 87 Stockholm
Telefon: +46 8 797 00 00
WWW.Sas.se

Danmark

SAS

Postboks 150

DK-2770 Kastrup
Telefon: +45 32320000
www. sas.dk

Norge

SAS

NO-0080 Oslo

Telefon: +47 64 81 60 50
WWW.Sas.no

SAS/SAS Investor Relations pa

Internet

www.sas.dk
WWW.Sas.no
WWW.Sas.se
www.scandinavian.net

Moderbolag

SAS Danmark A/S
Hedegaardsvej 88
DK-2300 Képenhamn S
Telefon: +45 32 32 45 45

SAS Norge ASA
NO-0080 Oslo
Telefon: +47 64 81 63 98

SAS Sverige AB

c/o0 SAS, Avd. STOUU
SE-195 87 Stockholm
Telefon: +46 8 797 12 93
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