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SAS offentligg6r en reviderad rekapitaliseringsplan

Den 30 juni 2020 offentliggjorde SAS AB ("SAS” eller ”Bolaget”) en
rekapitaliseringsplan for att mota effekterna av covid-19-pandemin (den ”Initiala
Rekapitaliseringsplanen”). Mot bakgrund av offentliggérandet den 7 augusti
2020 att SAS natt en principoverenskommelse med innehavarna av existerande
hybridobligationer och obligationer, har styrelsen i SAS (”Styrelsen”) beslutat
att justera delar av, samt tidplanen for, den Initiala Rekapitaliseringsplanen och
har darfér godkdnt en reviderad rekapitaliseringsplan (den ”Reviderade
Rekapitaliseringsplanen”). Den Reviderade Rekapitaliseringsplanen stéds av
Bolagets tva storsta aktiedgare, den svenska och danska staten (tillsammans
”Huvudaktiedagarna”), och av den tredje storsta aktiedagaren Knut och Alice
Wallenbergs Stiftelse ("KAW?”).

| enlighet med SAS pressmeddelande den 7 augusti 2020 innefattar revideringen
av rekapitaliseringsplanen (a) justerade villkor for konvertering till stamaktier av
SAS 1 500 MSEK efterstallda hybridobligationer med rorlig réanta och evig l6ptid
(de ”Existerande Hybridobligationerna”) och (b) en &andring vad galler
konverteringen av SAS 2 250 MSEK seniora icke-sékerstallda obligationer med
fast ranta och loptid till november 2022 (”Obligationerna”) vilka istéllet, enligt
obligationsinnehavarens eget val, ska konverteras till nya kommersiella
hybridobligationer eller stamaktier enligt ett separat erbjudande till innehavarna
av  Obligationerna. Innehavare av 5325 % av de Existerande
Hybridobligationerna respektive 41,51 % av Obligationerna har uttryckt sitt stéd
for  principoverenskommelsen till den av Spiltan Fonder ledda
fordringshavarkommittén (”Fordringshavarkommittén”).

En ytterligare revidering av rekapitaliseringsplanen som offentliggjordes den 7
augusti 2020 ar en hojning av rantesatsen med 90 bps arligen for de nya
statshybridobligationer om 6 000 MSEK som SAS foreslar ska emitteras till
Huvudaktieagarna. Ovriga delar av den Initiala Rekapitaliseringsplanen,
innefattande affarsplanen, foéretrddesemissionen samt den riktade emissionen
av stamaktier till Huvudaktieagarna, kvarstar oférandrade i enlighet med vad
som angavs i pressmeddelandet den 30 juni 2020. Tidplanen for
genomforandet av den Reviderade Rekapitaliseringsplanen har dock blivit
forlangd enligt vad som framgar narmare nedan.

Den Reviderade Rekapitaliseringsplanen ar alltjamt villkorad av nddvandiga
bolagsstammobeslut vid en extra bolagsstamma som avses hallas omkring den
22 september 2020. Huvudaktiedgarnas deltagande ar villkorat bland annat av
konverteringen av de Existerande Hybridobligationerna och Obligationerna i
enlighet med ovan, av godkannande fran Europeiska kommissionen samt av att
dispenser fran budplikten beviljas av Aktiemarknadsnamnden. KAW:s
deltagande &r villkorat av Huvudaktiedgarnas deltagande.


http://www.sasgroup.net/
http://www.sasgroup.net/

Scandinavian Airlines
MJ 195 87 Stockholm

Telefon: +46 8-797 0000

Fax: +46 8-797 1515

wWww.sasgroup.net
A STAR ALLIANCE MEMBER v 7~

Konverteringen av de Existerande Hybridobligationerna och Obligationerna i
enlighet med ovan kraver godkannande fran de fordringshavarmoten som avses
hallas den 2 september 2020. Om den Reviderade Rekapitaliseringsplanen
misslyckas och inte genomfors kommer SAS inte kunna aterstalla den
likviditetsbrist och det negativa egha kapital som orsakats av covid-19-utbrottet,
vilket skulle ha en vasentlig negativ effekt pa Bolagets finansiella stallning.
Skulle SAS bli tvunget att anstka om konkurs som ett resultat av sadan vasentlig
negativ effekt pa den finansiella stallningen, kommer innehavarna av de
Existerande Hybridobligationerna och Obligationerna sannolikt inte att kunna
driva in sina obligationsfordringar.

Fordringshavarkommittén uppmanar alla obligations- och hybridinnehavare att stodja
och rosta for forslagen vid de kommande fordringshavarmétena.
Fordringshavarkommittén anser att de nuvarande forslagen bevarar maximalt varde
for obligations- och hybridinnehavarna samtidigt som SAS far stod i en for flygindustrin
svar tid till foljd av COVID-19. Bade SAS och Fordringshavarkommittén valkomnar
obligations- och hybridinnehavare som inte ar del av Fordringshavarkommittén att ta
kontakt for att diskutera utfallet av forhandlingarna och  varfor
Fordringshavarkommitténs foretradare anser att det utfallet ar skaligt (kontaktuppgifter
finns nedan).

"A SAS styrelses végnar skulle jag éterigen vilja rikta ett tack till véra storre aktieagare,
kreditgivare och samarbetspartners for deras fortsatta stoéd i dessa aldrig tidigare
skadade och utmanande tider. Styrelsen stodjer den Reviderade
Rekapitaliseringsplanen och anser att den presenterar en konstruktiv vag framat givet
omfattningen av rekapitaliseringsbehovet, komplexiteten [
ansvarsfordelningsatgarderna samt intressena bland olika intressenter. SAS framtid ar
beroende av ett framgangsrikt utfall av den Reviderade Rekapitaliseringsplanen saval
som att 4 miljarder SEK i effektivitetsforbattringar uppnds genom att Bolagets
kostnadsstruktur anpassas for att mota en ny situation med lagre efterfragan. Styrelsen
uppmanar innehavare av obligationer och hybridobligationer samt aktieagare att rosta
for de forslag som presenteras vid respektive mote, da det inte finns nagra andra
tillgangliga alternativ” sdger Carsten Dilling, styrelseordférande i SAS.

Beskrivning av den Reviderade Rekapitaliseringsplanen
Emission av nya statshybridobligationer

| enlighet med SAS pressmeddelande den 7 augusti 2020 kommer de SEK-
denominerade hybridobligationerna med evig |optid (de "Nya
Statshybridobligationerna”) som kommer att emitteras till Huvudaktieagarna att ha
en arlig rantesats som &r 90 baspunkter (bps) hogre jamfort med de villkor som angavs
for de Nya Statshybridobligationerna i den Initiala Rekapitaliseringsplanen, for att
uppfylla tillampliga statsstédskrav. De Nya Statshybridobligationerna kommer att besta
av:
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En serie hybridobligationer ("NSHN1”) som kommer att tecknas till lika delar av
Huvudaktiedgarna till ett sammanlagt belopp om 5 000 MSEK och som kommer att ha
en rorlig ranta om 6M STIBOR plus en initial marginal om 340 bps per ar. NSHN1-
obligationernas marginal kommer sedan att ¢ka till féljande: 440 bps arligen under ar
tva och tre, 590 bps arligen under ar fyra och fem, 790 bps arligen under ar sex och
sju samt 1 040 bps arligen under ar atta och darefter. NSHN1 kommer att vara
efterstallda hybridobligationer som kommer vara likstallda med NSHN2 (sasom
definierat nedan).

En serie hybridobligationer ("NSHN2") som kommer att tecknas av den danska staten
till ett sammanlagt belopp om 1 000 MSEK och som kommer att ha en rérlig ranta om
6M STIBOR plus en initial marginal om 440 bps per ar. NSHN2-obligationernas
marginal kommer sedan att 6ka till féljande: 540 bps arligen under ar tva och tre, 690
bps arligen under ar fyra och fem, 890 bps arligen under ar sex och sju samt 1 140
bps arligen under ar atta och darefter. NSHN2 kommer att vara efterstallda
hybridobligationer som kommer vara likstallda med NSHN1.

De Nya Statshybridobligationerna kommer redovisningsmassigt att behandlas som
eget kapital i SAS, ar fritt dverlatbara men onoterade och kommer vid varje tidpunkt
kunna l6sas in av SAS till sitt nominella belopp.

Konvertering av de Existerande Hybridobligationerna till stamaktier

De svenska och danska regeringarna har kravt, som villkor for sina kapitalinjektioner,
att atgarder vidtas for att fordela den ekonomiska bérdan, daribland konvertering av
de Existerande Hybridobligationerna. Mot denna bakgrund, och i enlighet med SAS
pressmeddelande den 7 augusti 2020, foreslas de Existerande Hybridobligationerna
utbytas till 90 % av nominellt belopp mot stamaktier i Bolaget till en teckningskurs om
1,16 SEK per aktie.! Som offentliggjordes den 22 juli 2020 kommer Bolaget att betala
den uppskjutna rantan pa de Existerande Hybridobligationerna kontant i samband med
konverteringen av de Existerande Hybridobligationerna till stamaktier.

Innehavare av 53,25 % av de Existerande Hybridobligationerna har till
Fordringshavarkommittén uttryckt sitt stdd for principéverenskommelsen. Dessa
inkluderar samtliga de storre innehavare i Fordringshavarkommittén som SAS har
forhandlat med, vilka innehar 22,25 % av de Existerande Hybridobligationerna.
Styrelsen har beslutat att kalla till ett nytt méte med innehavarna av de Existerande
Hybridobligationerna som avses hallas den 2 september 2020 i syfte besluta om
ovannamnda forslag. For att besluta om den foreslagna konverteringen kravs att minst
50 % av de Existerande Hybridobligationernas nominella belopp (exklusive eventuella
Existerande Hybridobligationer som innehas av SAS eller nagot av dess dotterbolag)
ar representerat vid motet samt att minst 2/3 av det representerade nominella beloppet

! Konverteringen av de Existerande Hybridobligationerna till stamaktier forvantas vara genomford omkring den
5 november 2020. Betalda tecknade aktier ("BTA”), vilka kommer upptas till handel pa Nasdaq Stockholm,
kommer att ges ut, mot dverforing av de Existerande Hybridobligationerna, till innehavarna omkring den 23
oktober 2020.
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(exklusive eventuella Existerande Hybridobligationer som innehas av SAS eller nagot
av dess dotterbolag) rostar for den féreslagna konverteringen av de Existerande
Hybridobligationerna. Till f6ljd av ett sadant beslut kommer antalet aktier och roster i
Bolaget att 6ka med upp till 1 163 793 103.

Innehavare av Existerande Hybridobligationer som avger sin rost fore den 26 augusti
2020 (’Early Bird-fristen”) kommer darutover att erhalla ett kontantbelopp om 0,2 %
av det nominella beloppet av varje Existerande Hybridobligation for vilken de rdstar,
oavsett om innehavaren rostar for eller mot forslaget. Beloppet kommer att utbetalas
inom tio arbetsdagar fran konverteringen till aktier villkorat av att
konverteringsforslagen godkanns vid saval métet med innehavarna av Obligationerna
som motet med innehavarna av de Existerande Hybridobligationerna.

Mer information om kallelsen till métet med innehavarna av Existerande
Hybridobligationer aterfinns nedan.

Konvertering av Obligationerna till nya kommersiella hybridobligationer eller stamaktier

Baserat pa de skal som angetts ovan under avsnittet "Konvertering av de Existerande
Hybridobligationerna till stamaktier”, samt i enlighet med SAS pressmeddelande den
7 augusti 2020, foreslds Obligationerna utbytas mot icke-efterstéllda, icke-
sakerstéllda, icke-garanterade inldsenbara hybridobligationer med rorlig réanta och evig
I6ptid (de "Nya Kommersiella Hybridobligationerna”) i Bolaget till 100 % av nominellt
belopp. De Nya Kommersiella Hybridobligationerna kommer att ha en rérlig ranta om
6M STIBOR plus en initial marginal om 340 bps per ar. De Nya Kommersiella
Hybridobligationernas marginal kommer sedan att oka till foljande: 440 bps arligen
under ar tva och tre, 590 bps arligen under ar fyra och fem, 1 090 bps arligen under ar
sex och sju, 1 440 bps arligen under ar atta till och med tio samt 1 590 bps arligen
under ar elva och darefter. De Nya Kommersiella Hybridobligationerna kommer
redovisningsmassigt att behandlas som eget kapital i SAS, kommer ha prioritet éver
de Nya Statshybridobligationerna, vara fritt dverlatbara och kommer kunna lésas in av
SAS till sitt nominella belopp vid valfri tidpunkt.

Alternativt, och villkorat av den extra bolagsstimmans godké&nnande, kommer
befintliga innehavare av Obligationerna fére genomforandet av den foreslagna
konverteringen att erhdlla ett erbjudande ("Obligationsinnehavarerbjudandet”) vilket
mojliggor for innehavarna av Obligationerna att till 100% av nominellt belopp teckna
nyemitterade stamaktier i Bolaget till en teckningskurs om 1,16 SEK per aktie med
betalning genom kvittning mot sin obligationsfordran. Det sammanlagda antalet nya
stamaktier som kan emitteras till innehavarna av Obligationerna i enlighet med
Obligationsinnehavarerbjudandet ar dock begransat till 969 827 586 aktier
(motsvarande 50 % av Obligationernas nominella belopp) och i hé&ndelse av
overteckning kommer tilldelningen att reduceras pa pro rata-basis varvid kvarvarande
Obligationsfordran som inte konverteras till stamaktier kommer konverteras till Nya
Kommersiella Hybridobligationer sasom beskrivits ovan. Anmalningsperioden i
Obligationsinnehavarerbjudandet kommer att |6pa parallellt med teckningsperioden i
foretrddesemissionen, dvs. 5 — 19  oktober  2020. Utfallet av
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Obligationsinnehavarerbjudandet forvantas offentliggéras den 23 oktober 2020 och
konverteringen i enlighet med Obligationsinnehavarerbjudandet forvantas ske den
5 november 2020.2 En narmare beskrivning av Obligationsinnehavarerbjudandet
kommer att aterfinnas i prospektet som offentliggérs omkring den 1 oktober 2020.

Innehavare av 41,51 % av Obligationerna har till Fordringshavarkommittén uttryckt sitt
stod for principoverenskommelsen. Dessa inkluderar samtliga de storre innehavare |
Fordringshavarkommittén som SAS har forhandlat med, vilka innehar 27,11 % av
Obligationerna). Styrelsen har beslutat att kalla till ett nytt méte med innehavarna av
Obligationerna att hallas den 2 september 2020 i syfte besluta om ovannamnda forslag
om konvertering till Nya Kommersiella Hybridobligationer. For att besluta om
konvertering av Obligationerna kravs att minst 50 % av Obligationernas nominella
belopp (exklusive eventuella Obligationer som innehas av SAS eller nagot av dess
dotterbolag) ar representerat vid motet och att minst 80 % av det representerade
nominella beloppet (exklusive eventuella Obligationer som innehas av SAS eller nagot
av dess dotterbolag) rostar for den féreslagna konverteringen av Obligationerna. Till
foljd av ett sadant beslut och det efterfoljande Obligationsinnehavarerbjudandet
kommer SAS att konvertera 2 250 MSEK skuld till eget kapital (i form av Nya
Kommersiella Hybridobligationer som redovisas som eget kapital och, i den
utstrackning Obligationsinnehavarerbjudandet accepteras, stamaktier).

Innehavare av Obligationer som avger sin rost fére Early Bird-fristen den 26 augusti
2020 kommer darutover att erhalla ett kontantbelopp om 0,2 % av det nominella
beloppet av varje Obligation for vilken de rdstar, oavsett om innehavaren rostar for
eller mot forslaget. Beloppet kommer att utbetalas inom tio arbetsdagar fran
konverteringen villkorat av att konverteringsforslagen godkanns vid saval motet med
innehavarna av Obligationerna som motet med innehavarna av de Existerande
Hybridobligationerna.

Mer information om kallelsen till métet med innehavarna av Obligationerna aterfinns
nedan.

Sammanfattning av den Reviderade Rekapitaliseringsplanen

Villkoren fér den riktade emissionen till Huvudaktieagarna och for
foretradesemissionen  ar  oférandrade i forhallande till den Initiala
Rekapitaliseringsplanen. Den Reviderade Rekapitaliseringsplanen kan saledes
sammanfattas enligt foljande.

a) En riktad emission av stamaktier om cirka 2 006 MSEK till en teckningskurs om
1,16 SEK (den "Riktade Emissionen”) till Huvudaktiedgarna (férdelat cirka 1 016

2 Konverteringen av Obligationerna till Nya Kommersiella Hybridobligationer och/eller BT Aer, vilka kommer
upptas till handel pa Nasdag Stockholm, fér sddana Obligationer som lamnats in i enlighet med
Obligationsinnehavarerbjudandet forvéantas ske omkring den 23 oktober 2020. BT Aer kommer att konverteras
till stamaktier omkring den 5 november 2020.
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MSEK till den danska staten och cirka 990 MSEK till den svenska staten i handelse
av att foretradesemissionen blir fulltecknad?).

b) En foretradesemission av nya stamaktier till befintliga aktiedgare om cirka 3 994
MSEK till en teckningskurs om 1,16 SEK ("Foretradesemissionen”) vilken, under
vissa villkor, forvantas omfattas av tecknings- respektive garantidtaganden
motsvarande 81,5 % av Foretrddesemissionens totala belopp dar cirka 2 994
MSEK forvantas tackas av tecknings- respektive garantidtaganden pro rata fran
Huvudaktiedgarna (med lika fordelning) och dar cirka 259 MSEK técks av ett
teckningsatagande fran KAW for dess pro rata-andel.

c) Riktade emissioner av Nya Statshybridobligationer till Huvudaktiedgarna, om
sammanlagt 6 000 MSEK i form av tva separata instrument:

— NSHN1 om ett belopp om 5 000 MSEK, lika fbérdelad mellan
Huvudaktiedagarna, med arliga rantestegringar 6éver de kommande aren
sasom beskrivs ovan; och

— NSHN2 om ett belopp om 1 000 MSEK till Danmark, med en rantestegring
om ytterligare 1 % utover rantan som betalas pa NSHN1.

d) Konvertering av de Existerande Hybridobligationerna till 90 % av nominellt belopp
till stamaktier och till en teckningskurs om 1,16 SEK per aktie.

e) Konvertering av Obligationerna till 100 % av nominellt belopp till (i) Nya
Kommersiella Hybridobligationer med en rantestegring under kommande ar i
enlighet med ovan, eller (ii) stamaktier till en teckningskurs om 1,16 SEK per aktie
(om obligationsinnehavaren sa énskar och upp till det hogsta antal stamaktier som
kan tilldelas i Obligationsinnehavarerbjudandet).

En extra bolagsstamma i SAS kommer att hallas omkring den 22 september 2020 for
att fatta erforderliga beslut i anledning av den Reviderade Rekapitaliseringsplanen och
ovriga beslut relaterade dartill, i enlighet med den kallelse till bolagsstamma som
kommer att offentliggdras senast den 20 augusti 2020.

Efter implementeringen av den Reviderade Rekapitaliseringsplanen kommer Bolaget
saga upp sin treariga revolverande kreditfacilitet om 3,3 miljarder SEK, till 90 %
garanterad av Huvudaktiedgarna, och i fortid aterbetala utestaende belopp i dess
helhet i enlighet med dess villkor.

| enlighet med vad som angavs i pressmeddelandet den 30 juni 2020 avses den
Reviderade Rekapitaliseringsplanen konvertera 2,25 miljarder SEK skuld till eget
kapital*, anskaffa 12 miljarder SEK i nytt eget kapital fore rekapitaliseringskostnader
vilka forvantas uppga till cirka 150 MSEK samt aterstélla det egna kapitalet med 14,25
miljarder SEK. Den Reviderade Rekapitaliseringsplanens genomférande kommer att

3 Fordelas cirka 1 004 MSEK till Danmark och cirka 1 002 MSEK till Sverige for det fall inga andra aktieagare
utdver Huvudaktiedgarna och KAW deltar i Foretradesemissionen.
4 De Existerande Hybridobligationerna redovisas redan som eget kapital.
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medfora en 6kning av de framtida finansiella utbetalningarna jamfért med de finansiella
utbetalningarna for Obligationerna och de Existerande Hybridobligationerna.®

Enligt vad som angavs i pressmeddelandet den 30 juni 2020 har, utéver dessa 14,25
miljarder SEK, ytterligare 0,5 miljarder SEK sakrats genom kommersiella avtal med
Norge dar den norska staten har och kommer att betala SAS for att uppratthalla en
viss niva av natverkskapacitet. Tillsammans med den nya finansiering som beskrivs
ovan sakerstaller detta att SAS far tillgang till den nddvandiga finansieringen om 12,5
miljarder SEK.

Envar av Huvudaktieagarna har, villkorat bland annat av konverteringen av
Obligationerna och de Existerande Hybridobligationerna, av godkannande fran
Europeiska kommissionen samt av erhallande av dispenser fran budplikten fran
Aktiemarknadsnamnden, uttryckt sitt stod for den Reviderade Rekapitaliseringsplanen
och uttryckt sin avsikt att teckna och garantera sadant antal aktier och Nya
Statshybridobligationer som angavs i pressmeddelandet den 30 juni 2020. Efter
genomférandet av  emissionerna i enlighet med den Reviderade
Rekapitaliseringsplanen kommer den danska och svenska staten att inneha samma
antal aktier och roster i Bolaget.®

Den tredje storsta aktieagaren, KAW, har, under forutséattning bland annat av att
Huvudaktiedgarna infriar sina ovan beskrivna tecknings- respektive garantiataganden,
uttryckt sitt stoéd for den Reviderade Rekapitaliseringsplanen och har atagit sig att
teckna sin pro rata-andel (6,50 %) i Foretradesemissionen motsvarande cirka 259
MSEK.

SAS tre storsta aktiedgare, dvs. Huvudaktiedgarna och KAW, som tillsammans ager
cirka 35,56 % av Bolagets aktier och roster har, pa vissa villkor, uttryckt sin avsikt att
stodja Styrelsens forslag vid den extra bolagsstamman.

Genomfdrandet av den Reviderade Rekapitaliseringsplanen &r villkorat av Europeiska
kommissionens godkannande i enlighet med gallande statsstodsregler. Ett sadant
godkannande kommer omfattas av de krav som aterfinns i det tillfélliga regelverket for
statliga stodatgarder med anledning av covid-19 vilka, bland annat, inkluderar ett
forbud mot utdelningar, en begransning av M&A-transaktioner samt krav pa oférandrad

5 Beroende pé deltagandet i Obligationsinnehavarerbjudandet kommer kupongutbetalningarna under de forsta
fem éren efter genomférandet av den Reviderade Rekapitaliseringsplanen, jamfort med nuvarande
kupongutbetalningar pa de Existerande Hybridobligationerna och Obligationerna under en femarsperiod,
sammanlagt att 6ka med mellan 0,47-0,75 miljarder SEK (frdn forvantade 1,32 miljarder SEK i
kupongutbetalningar pa de Existerande Hybridobligationerna och Obligationerna till mellan 1,79-2,07 miljarder
SEK) under antagande att kupongerna utbetalas varje ar enligt plan.

& For det fall (i) de forvantade tecknings- respektive garantidtagandena fran Huvudaktiedgarna och KAW fullt ut
skulle tas i ansprék, (ii) inga andra aktier tecknas i Foretradesemissionen, (iii) samtliga Existerande
Hybridobligationer konverteras till stamaktier, samt (iv) inga stamaktier emitteras i enlighet med
Obligationsinnehavarerbjudandet skulle dgarforhallandena dndras drastiskt och resultera i att var och en av den
svenska och danska staten innehar 2 210 760 114 aktier motsvarande cirka 36,4 % av det totala antalet aktier och
roster. Vénligen se ”Aktiedgarstruktur efter den Reviderade Rekapitaliseringsplanen” for mer information om
aktieagarforhallandena efter aktieemissionerna.
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ersattning till ledande befattningshavare. Dessa krav kommer att lattas nar stodet
aterbetalas. SAS kommer att offentliggora godkannandet genom pressmeddelande
och kraven enligt Europeiska kommissionens beslut om godkédnnande kommer att
beskrivas narmare i prospektet som offentliggérs omkring den 1 oktober 2020.

Aktieagarstruktur efter den Reviderade Rekapitaliseringsplanen

Efter den Reviderade Rekapitaliseringsplanens genomforande,” kommer antalet aktier
och roster i Bolaget 6ka med upp till 7 306 034 482 till hdgst 7 688 617 033, vilket
motsvarar en utspadning om cirka 95 %. 8 Som en folid av detta skulle
agarforhallandena andras drastiskt och, for det fall Obligationsinnehavarerbjudandet
och Foretradesemissionen fulltecknas skulle den Reviderade Rekapitaliseringsplanen
efter konvertering av de Existerande Hybridobligationerna enligt ovan resultera i att var
och en av den svenska och danska staten innehar 1 420 462 427 aktier motsvarande
ett innehav for vardera stat om cirka 18,5 % av det totala antalet aktier och roster,® att
innehavarna av de Existerande Hybridobligationerna innehar upp till 1 163 793 103
aktier motsvarande cirka 15,1 % av det totala antalet aktier och roster samt att
innehavarna av Obligationerna innehar upp till 969 827 586 aktier motsvarande cirka
12,6 % av det totala antalet aktier och roster i SAS.

Indikativa datum

Den prelimindra tidplanen for implementeringen av den Reviderade
Rekapitaliseringsplanen har blivit forskjuten i enlighet med féljande:

Early Bird-fristen 26 augusti 2020
Méoten for innehavare av Obligationer och Existerande Hybridobligationer 2 september 2020
Extra bolagsstamma 22 september 2020
Avstamningsdag i Foretradesemissionen 30 september 2020
Offentliggdrande av prospekt for Foretradesemissionen och 1 oktober 2020

Obligationsinnehavarerbjudandet

Teckningsperiod for aktiedgare i Foretradesemissionen och for 5 — 19 oktober 2020
Obligationsinnehavare i Obligationsinnehavarerbjudandet

Sista dagen for handel i teckningsratter i Foretrddesemissionen och for 15 oktober 2020
handel i Obligationerna och de Existerande Hybridobligationerna

" Under antagande om teckning av samtliga nya stamaktier som emitteras i Foretradesemissionen respektive i
den Riktade Emissionen samt teckning av det hdgsta antalet aktier som kan emitteras till innehavarna av de
Existerande Hybridobligationerna och Obligationerna (dvs. att &ven Obligationsinnehavarerbjudandet
fulltecknas).

8 Baserat pa utestdende aktier om 382 582 551 per den 30 juni 2020 och under antagandet att bade
Foretradesemissionen och Obligationsinnehavarerbjudandet fulltecknas.

% For det fall (i) de forvantade tecknings- respektive garantidtagandena fran Huvudaktieagarna och KAW fullt ut
skulle tas i ansprék, (ii) inga andra aktier tecknas i Foretradesemissionen, (iii) samtliga Existerande
Hybridobligationer konverteras till stamaktier, samt (iv) inga stamaktier emitteras i enlighet med
Obligationsinnehavarerbjudandet skulle var och en av den svenska och danska staten inneha 2 210 760 114
aktier motsvarande ett innehav for vardera stat om cirka 36,4 % av det totala antalet aktier och roster.
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Offentliggtrande av utfall i Foretradesemissionen och 23 oktober 2020
Obligationsinnehavarerbjudandet

Konvertering av Obligationer till Nya Kommersiella Hybridobligationer 23 oktober 2020
Leverans av aktier / konvertering av BTAer till nya stamaktier 5 november 2020

Leverans av Nya Statshybridobligationerna
Extra bolagsstamma

Styrelsen har beslutat att kalla till en extra bolagsstamma att hallas omkring den
22 september 2020 for att besluta om atgarderna enligt den Reviderade
Rekapitaliseringsplanen i enlighet med den kallelse till bolagsstamman som kommer
att offentliggtras separat senast den 20 augusti 2020.

Kallelse till fordringshavarmote

Bolaget har idag instruerat Intertrust (Sweden) AB, som agent for de Existerande
Hybridobligationerna  (ISIN  SE0012193910) och  Obligationerna  (ISIN
SE0010520338), att utfarda kallelse till fordringshavarméten med innehavarna av de
Existerande Hybridobligationerna och Obligationerna som &r direktregistrerade i
Bolagets skuldbok som fors av Euroclear Sweden. Syftet ar att begara godkédnnande
av konverteringen av Obligationerna till Nya Kommersiella Hybridobligationer (att
efterfélias av Obligationsinnehavarerbjudandet villkorat av godkannande fran den
extra  bolagsstdimman) respektive  konverteringen av de  Existerande
Hybridobligationerna till stamaktier samt av bemyndigande fér agenten att vidta
nodvandiga atgarder i samband med den féreslagna konverteringen.

Kallelserna  till  fordringshavarmdtena och detallerad information om
rostningsforfarandet samt begaran till innehavarna av de Existerande
Hybridobligationerna och Obligationerna finns tillgangliga pa Bolagets hemsida
https://www.sasgroup.net/investor-relations/rekapitaliseringsplan.

Presentation

Torbjgrn Wist, Executive Vice President & CFO kommer att presentera och
kommentera den Reviderade Rekapitaliseringsplanen kl. 11:00 CEST méandagen den
17 augusti 2020.

Presentationen kommer att hallas pa engelska via telefon eller
https://www.sasgroup.net/investor-relations/rekapitaliseringsplan/

Ingen forhandsanmalan kravs. Det kommer finnas mojlighet att stalla fragor efter
presentationen.

Inringningsdetaljer for konferenssamtal:

DK: +45 354 455 77 FI: +358 981 710 310 NO: +47 235 002 43 SE: +46 8 566 426 51
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UK: +44 3333 0008 04
Pin: 61434746#

For mer information, vanligen kontakta:
SAS pressjour, +46 8 797 2944
Michel Fischier, VP Investor Relations, +46 70 997 0673

For mer information om principéverenskommelsen mellan SAS och vissa stérre
fordringshavare ledda av Spiltan Fonder samt om konverteringsférslagen,
vanligen kontakta:

Lars Lonnquist, Spiltan Fonder, email: lars.lonnquist@spiltanfonder.se
Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ), email: SEBLiabilityManagement@seb.se
Danske Bank A/S, Danmark, Sverige filial, e-mail: dcm_admin@danskebank.se

Swedbank AB (publ), e-mail: syndicate@swedbank.se

Radgivare till Bolaget

Skandinaviska Enskilda Banken AB ar SAS finansiella radgivare, Global Coordinator
och Bookrunner i samband med rekapitaliseringsplanen.

Mannheimer Swartling Advokatbyra AB och Davis Polk & Wardwell London LLP &r
SAS legala radgivare.

Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ), Danske Bank A/S, Danmark, Sverige
Filial och Swedbank AB (publ) har utsetts till Solicitation Agents. Danske Bank A/S,
Danmark, Sverige Filial och Swedbank AB (publ) &r Joint Bookrunners i
Foretradesemissionen.

Detta ar information som SAS AB &r skyldigt att offentliggtra enligt EU:s marknadsmissbruksforordning.
Informationen lamnades for offentliggérande av Michel Fischier den 14 augusti 2020 kl. 10:15 CEST.

VIKTIG INFORMATION

Informationen i detta pressmeddelandet &r ej for offentliggdrande, publicering eller distribution, direkt
eller indirekt, i eller till USA, Australien, Kanada, Japan eller Sydafrika eller i ndgon annan stat eller
jurisdiktion dar detta skulle vara otillatet eller skulle krava ytterligare prospekt, registrering eller andra
atgarder an de som foljer av svensk ratt.

Pressmeddelandet ar endast for informationséndamal och utgor ej ett erbjudande om att salja eller
emittera, kopa eller teckna nagot av de vardepapper som beskrivs hari (tillsammans "Vardepapperna”)
eller nagot annat finansiellt instrument i SAS. Varje erbjudande avseende vardepapper i samband med
Foretradesemissionen kommer endast att ske genom det prospekt som SAS férvantas publicera
omkring den 1 oktober 2020. Erbjudandena enligt den Initiala Rekapitaliseringsplanen och den
Reviderade Rekapitaliseringsplanen lamnas inte till, och anmalningssedlar godkénns inte fran, tecknare

10


http://www.sasgroup.net/

Scandinavian Airlines
MJ 195 87 Stockholm

Telefon: +46 8-797 0000

Fax: +46 8-797 1515

wWww.sasgroup.net
A STAR ALLIANCE MEMBER v 7~

(inklusive aktieagare), eller personer som agerar pa uppdrag av tecknare, i samtliga jurisdiktioner dar
sadana anmalningar om teckning skulle strida mot tillampliga lagar eller regleringar eller skulle krava att
ytterligare prospekt uppréattas eller registreras eller andra atgarder foretas utdver vad som foljer av
svensk lag. Atgarder i strid med restriktionerna kan utgéra brott mot tillamplig vardepapperslagstiftning.

Inga av Vardepapperna har registrerats eller kommer att registreras enligt United States Securities Act
fran 1933 i dess nuvarande lydelse ("Securities Act”) eller vardepapperslagstiftningen i nagon delstat
eller annan jurisdiktion i USA och far inte erbjudas, pantséttas, saljas, levereras eller p& annat satt
overforas, direkt eller indirekt, forutom enligt ett tillampligt undantag frén, eller genom en transaktion
som inte omfattas av, registreringskraven i Securities Act och i enlighet med annan tillamplig
vardepapperslagstiftningen. Det kommer inte att ske nagot offentligt erbjudande av nagot Vardepapper
i USA.

| Storbritannien och Nordirland riktas detta pressmeddelande endast till och meddelas endast till
personer som &r kvalificerade investerare i den mening som avses i artikel 2 e i Prospektférordningen
(2017/1129) vilka ar (i) personer som faller inom definitionen av "investment professional” i artikel 19(5)
i Financial Services and Markets Act 2000 (Financial Promotion) Order 2005, i dess andrade lydelse
("Ordern”) eller (ii) personer som omfattas av artikel 49(2)(a) till (d) i Ordern eller (iii) personer till vilka
det p& annat lagligt satt kan meddelas (alla s&dana personer som avses i (i), (i) och (iii) ovan kallas
tillsammans "Relevanta Personer”). Personer i Storbritannien och Nordirland som inte ar Relevanta
Personer far inte agera eller forlita sig pa detta pressmeddelande.

Detta pressmeddelande innehaller viss information som aterspeglar SAS aktuella syn pa framtida
handelser samt finansiell och operativ utveckling. Ord som “avses”, "beddéms”, “férvantas”, "kan”,
“planerar”, "uppskattar” och andra uttryck som innebar indikationer eller férutsagelser avseende framtida
utveckling eller trender, och som inte ar grundade pa historiska fakta, utgor framatriktad information och
aterspeglar SAS uppfattningar och forvantningar och involverar ett antal risker, osakerheter och
antaganden som kan leda till att faktiska handelser och resultat skiljer sig vasentligt fran alla forvantade
framtida handelser eller prestationer som uttrycks eller underforstas av det framatriktade uttalandet.
Informationen i detta pressmeddelande kan andras utan nagot foregdende meddelande och férutom
vad som kravs enligt tillamplig lag atar sig SAS inte nagot ansvar eller skyldighet att offentligt uppdatera
eller granska nagra av de framatblickande uttalandena i det och har inte heller for avsikt att géra det.
Du bor inte ha otillborligt fortroende for framéatblickande uttalanden, som endast galler under dagen for
detta pressmeddelande. Som ett resultat av dessa risker, osdkerheter och antaganden bér du inte lagga
otillborligt fortroende for dessa framatriktade uttalanden som en forutségelse av faktiska framtida
handelser eller pa annat satt.
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