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Ej for offentliggdrande, publicering eller distribution, direkt eller indirekt, i eller till USA,
Australien, Kanada, Hongkong, Indien, Japan, Singapore, Sydafrika eller ndgon annan
jurisdiktion dar det skulle vara otillatet.

SAS offentliggor framgangsrikt genomford
rekapitaliseringsplan

Det slutliga utfallet av SAS AB:s (”SAS” eller ”"Bolaget”) erbjudande till
innehavare av SAS 2 250 MSEK seniora icke-efterstallda obligationer med fast
rainta och Ioptid till 24 november 2022 (”Obligationerna” och
”Obligationsinnehavarerbjudandet”) utvisar att 547 413 777 stamaktier,
motsvarande cirka 56,44 % av de erbjudna aktierna, har tecknats. Aterstaende
Obligationer konverteras till nya kommersiella hybridobligationer med ett
sammanlagt belopp om 1 615 MSEK (de ”Nya Kommersiella
Hybridobligationerna”). Dartill emitteras 1 163 793 087 stamaktier till innehavare
av SAS 1 500 MSEK efterstéallda obligationer med rorlig rénta och evig [6ptid (de
”Existerande Hybridobligationerna”). Sammanlagt 1 729 170 833 stamaktier
emitteras till den svenska staten och den danska staten (tillsammans
”Huvudaktieagarna”) i den riktade emissionen av stamaktier (den ”Riktade
Emissionen”), vid sidan av Huvudaktieagarnas deltagande i
foretradesemissionen. Huvudaktieagarna tecknar ocksa nya hybridobligationer
till ett sammanlagt belopp om 6 000 MSEK (de ”Nya Statshybridobligationerna”).
Som offentliggjordes den 21 oktober 2020 emitteras aven 3 443 242 959
stamaktier, motsvarande 100 % av de erbjudna aktierna, i féretrddesemissionen.
Sammantaget leder rekapitaliseringsplanen till att var och en av den svenska
staten och den danska staten innehar 1 584 296 144 stamaktier, motsvarande ett
innehav for vardera stat om cirka 21,80 % av det totala antalet aktier och roster
i Bolaget.

Rekapitaliseringsplanen konverterar 2,25 miljarder SEK skuld till eget kapital,
tillfor cirka 12 miljarder SEK fore emissionskostnader och aterstaller darmed
SAS eget kapital med ett belopp motsvarande 14,25 miljarder SEK. Som en f6ljd,
kommer antalet aktier och roster i SAS att 6ka med 6 883 620 656 till 7 266 203
207, motsvarande en utspadning om cirka 95 %.

DETALJERAT UTFALL AV REKAPITALISERINGSPLANEN
Emission av de Nya Statshybridobligationerna

De Nya Statshybridobligationerna kommer, i enlighet med Bolagets pressmeddelande
den 14 augusti 2020, att emitteras till Huvudaktiedgarna den 26 oktober 2020, varvid
en serie hybridobligationer (NSHN1) tecknas till lika delar av Huvudaktiedgarna till ett
sammanlagt belopp om 5 000 MSEK, och en annan serie hybridobligationer (NSHN2)
tecknas av den danska staten till ett sammanlagt belopp om 1 000 MSEK. Villkoren
for de Nya Statshybridobligationerna, inklusive den roérliga rantan med okande
marginal, beskrevs narmare i pressmeddelandet som offentliggjordes den 14 augusti
2020.
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Konverteringen av Existerande Hybridobligationer till stamaktier

Till foljld av konverteringen av de Existerande Hybridobligationerna till stamaktier
emitteras sammanlagt 1 163 793 087 stamaktier genom kvittning av de Existerande
Hybridobligationerna till 90 % av nominellt belopp, vilket kommer att 6ka SAS
aktiekapital med 872 844 815,25 SEK. Det aterstaende beloppet, inklusive den del av
fordran som inte motsvarar en hel stamaktie, avskrivs och efterskdnks. Bolaget
utbetalar upplupen och obetald rénta (inklusive den av SAS uppskjutna
rantebetalningen den 22 juli 2020) pa de Existerande Hybridobligationerna kontant
idag.

Obligationsinnehavarerbjudandet

Det slutliga utfallet i Obligationsinnehavarerbjudandet, for vilket anmalningsperioden
|6pte ut den 19 oktober 2020 kl. 17:00, utvisar att sammanlagt 547 413 777 stamaktier,
motsvarande cirka 56,44 % av de erbjudna aktierna, kommer att emitteras till
innehavarna av Obligationerna genom kvittning av deras obligationsfordringar.
Aterstdende obligationsfordringar som inte anvéands for betalning av nya stamaktier
kommer att konverteras till Nya Kommersiella Hybridobligationer till ett sammanlagt
belopp om 1615 MSEK. De 547 413 777 nya stamaktier som emitteras genom
Obligationsinnehavarerbjudandet kommer att 6ka SAS aktiekapital med sammanlagt
410 560 332,75 SEK. Bolaget utbetalar upplupen och obetald rénta pa Obligationerna
kontant idag.

Den Riktade Emissionen

De 1 729 170 833 stamaktier som emitteras till Huvudaktiedgarna i den Riktade
Emissionen fordelas i enlighet med vad som angavs i Bolagets pressmeddelande den
14 augusti 2020. Till foljd av detta kommer den svenska staten tilldelas 853 462 427
stamaktier och den danska staten tilldelas 875 708 406 stamaktier, varigenom SAS
tillfors cirka 2 006 MSEK fore emissionskostnader. De 1 729 170 833 nya stamaktier
som emitteras i den Riktade Emissionen kommer att 6ka SAS aktiekapital med
sammanlagt 1 296 878 124,75 SEK.

Foretradesemissionen

Som offentliggjordes av SAS den 21 oktober 2020 tecknades 2 893 845 046
stamaktier med stéd av teckningsratter, motsvarande cirka 84,04 % av de erbjudna
aktierna i foretradesemissionen. Dartill mottogs teckningsanmalningar for 221 730 478
stamaktier, motsvarande cirka 6,44 % av de erbjudna aktierna i foretrddesemissionen,
for teckning utan stéd av teckningsréatter. De emissionsgarantier som stallts av
Bolagets Huvudaktiedgare tas delvis i ansprak, innebarande att den danska och den
svenska staten, utdver sina pro rata-andelar, sammanlagt tecknar ytterligare
327 667 435 stamaktier, motsvarande cirka 9,52 % av de erbjudna aktierna.
Sammanlagt kommer darmed 3 443 242 959 stamaktier, motsvarande 100 % av de
erbjudna aktierna, att emitteras i foretradesemissionen, varigenom SAS tillférs cirka
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3994 MSEK fore emissionskostnader. De 3443 242 959 nya stamaktier som
emitteras i foretradesemissionen kommer att 6ka SAS aktiekapital med sammanlagt
2 582 432 219,25 SEK.

REKAPITALISERINGSPLANENS PAVERKAN PA AKTIEKAPITALET OCH
AKTIEAGARSTRUKTUREN

Rekapitaliseringsplanen kommer sammantaget att 6ka SAS aktiekapital med
5162 715 492 SEK, till 8 649 652 405,25 SEK?!, och det totala antalet aktier i SAS
okar med 6 883 620 656, fran 382 582 551 till 7 266 203 207. Detta motsvarar en
utspadning om cirka 95 %. Rekapitaliseringsplanen kommer leda till att var och en av
den svenska staten och den danska staten innehar 1 584 296 144 stamaktier,
motsvarande ett innehav for vardera stat om cirka 21,80 % av det totala antalet aktier
och roster i Bolaget. Genom rekapitaliseringsplanen konverterar SAS 2,25 miljarder
SEK skuld till eget kapital, tillférs cirka 12 miljarder SEK fore emissionskostnader och
aterstaller darigenom det egna kapitalet med ett belopp motsvarande 14,25 miljarder
SEK.

INDIKATIVA DATUM

Betalda tecknade aktier (BTA med ISIN SE0014957072) kommer att levereras idag
den 23 oktober 2020 till innehavare av Obligationer som tecknat sig for aktier, samt till
innehavare av Existerande Hybridobligationer efter konverteringen till aktier. BTAerna
kommer att handlas pa Nasdaq Stockholm fran och med idag till och med den 30
oktober 2020. De nyemitterade aktierna beréknas bli foremal for handel pa Nasdaq
Stockholm, Nasdag Copenhagen och Oslo Bgrs omkring den 3 november 2020 med
leverans av nya aktier/omvandling av BTAer till stamaktier beréknat till omkring den 5
november 2020.

For mer information, vanligen kontakta:

SAS pressjour, +46 8 797 2944

Michel Fischier, VP Investor Relations, +46 70 997 0673

Radgivare till Bolaget

Skandinaviska Enskilda Banken AB ar SAS finansiella radgivare, Global Coordinator i
samband med rekapitaliseringsplanen och Sole Bookrunner i samband med de Nya
Statshybridobligationerna.

Mannheimer Swartling Advokatbyrda AB och Davis Polk & Wardwell London LLP &r
SAS legala radgivare.

Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ), Danske Bank A/S, Danmark, Sverige

L Inklusive den aktiekapitalminskning om 7 402 972 361,85 SEK och den fondemission om 3 200 000 000 SEK
som beslutades vid den extra bolagsstdmman i SAS den 22 september 2020.
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Filial och Swedbank AB (publ) har utsetts till Solicitation Agents och Joint Bookrunners
i foretrddesemissionen och | samband med de Nya Kommersiella
Hybridobligationerna.

Detta ar information som SAS AB &r skyldigt att offentliggtra enligt EU:s marknadsmissbruksforordning.
Informationen lamnades for offentliggérande av Michel Fischier den 23 oktober 2020 kl. 08:00 CEST.

VIKTIG INFORMATION

Informationen i detta pressmeddelandet ar ej for offentliggérande, publicering eller distribution, direkt
eller indirekt, i eller till USA, Australien, Kanada, Hongkong, Indien, Japan, Singapore eller Sydafrika
eller i ndgon annan stat eller jurisdiktion dar detta skulle vara otillatet eller skulle krava ytterligare
prospekt, registrering eller andra atgarder &n de som foljer av svensk rétt.

Pressmeddelandet ar endast for informationséandamal och utgor ej ett erbjudande om att salja eller
emittera, kdpa eller teckna nagot av de vardepapper som beskrivs hari (tillsammans "Vardepapperna”)
eller nagot annat finansiellt instrument i SAS. Varje erbjudande avseende Vardepapper i samband med
foretradesemissionen eller Obligationsinnehavarerbjudandet kommer endast att ske genom prospektet
som SAS offentliggjorde den 30 september 2020, inklusive tillaggsprospektet som SAS offentliggjorde
den 7 oktober 2020. Erbjudandena enligt rekapitaliseringsplanen lamnas inte till, och anmalningssedlar
godkanns inte fran, tecknare (inklusive aktieagare), eller personer som agerar p& uppdrag av tecknare,
i samtliga jurisdiktioner dar sddana anmalningar om teckning skulle strida mot tillampliga lagar eller
regleringar eller skulle krava att ytterligare prospekt uppréttas eller registreras eller andra atgarder
foretas utéver vad som féljer av svensk lag. Atgéarder i strid med restriktionerna kan utgéra brott mot
tillamplig vardepapperslagstiftning.

Inga av Vardepapperna har registrerats eller kommer att registreras enligt United States Securities Act
fran 1933 i dess nuvarande lydelse ("Securities Act”) eller vardepapperslagstiftningen i nagon delstat
eller annan jurisdiktion i USA och far inte erbjudas, pantsattas, séljas, levereras eller pa annat satt
overforas, direkt eller indirekt, forutom enligt ett tillampligt undantag fran, eller genom en transaktion
som inte omfattas av, registreringskraven i Securities Act och i enlighet med annan tillamplig
vardepapperslagstiftning. Det kommer inte att ske nagot offentligt erbjudande av nagot Vardepapper i
USA.

| Storbritannien och Nordirland riktas detta pressmeddelande endast till och meddelas endast till
personer som &r kvalificerade investerare i den mening som avses i artikel 2 e i Prospektférordningen
(2017/1129) vilka ar (i) personer som faller inom definitionen av "investment professional” i artikel 19(5)
i Financial Services and Markets Act 2000 (Financial Promotion) Order 2005, i dess andrade lydelse
("Ordern”) eller (ii) personer som omfattas av artikel 49(2)(a) till (d) i Ordern eller (iii) personer till vilka
det p& annat lagligt satt kan meddelas (alla s&dana personer som avses i (i), (ii) och (iii) ovan kallas
tillsammans "Relevanta Personer”). Personer i Storbritannien och Nordirland som inte &r Relevanta
Personer far inte agera eller forlita sig pa detta pressmeddelande.

Detta pressmeddelande innehaller viss information som aterspeglar SAS aktuella syn pa framtida
handelser samt finansiell och operativ utveckling. Ord som “avses”, "beddéms”, "férvantas”, "kan”,
"planerar”, "uppskattar” och andra uttryck som innebar indikationer eller férutsagelser avseende framtida
utveckling eller trender, och som inte ar grundade pa historiska fakta, utgor framatriktad information och
aterspeglar SAS uppfattningar och forvantningar och involverar ett antal risker, osakerheter och
antaganden som kan leda till att faktiska handelser och resultat skiljer sig vasentligt fran alla férvantade
framtida handelser eller prestationer som uttrycks eller underforstas av det framatriktade uttalandet.
Informationen i detta pressmeddelande kan andras utan nagot féregaende meddelande och férutom
vad som kravs enligt tillamplig lag atar sig SAS inte nagot ansvar eller skyldighet att offentligt uppdatera
eller granska nagra av de framatblickande uttalandena i det och har inte heller fér avsikt att géra det.
Du bor inte ha otillbérligt fortroende for framatblickande uttalanden, som endast géller under dagen for
detta pressmeddelande. Som ett resultat av dessa risker, osdkerheter och antaganden bér du inte l&agga
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otillborligt fortroende for dessa framatriktade uttalanden som en forutségelse av faktiska framtida
handelser eller pa annat satt.
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