SAS

SAS beslutar att ge ut nya hybridobligationer och aktier i enlighet med sin rekapitaliseringsplan

Ej for offentligg6rande, publicering eller distribution, direkt eller indirekt, i eller till USA, Kanada, Japan, Australien eller négon annan jurisdiktion dér det
skulle vara ofillatet

Styrelsen fér SAS AB ("SAS” eller ”Bolaget”) ("Styrelsen”) beslutade idag att ge ut nya hybridobligationer och aktier i
enlighet med Bolagets rekapitaliseringsplan som beskrivits i det pressmeddelande som offentliggjordes den 14
augusti 2020 (”"Rekapitaliseringsplanen”)

Den extra bolagsstdmman som hélls den 22 september 2020 bemyndigade Styrelsen att besluta om att Bolagets aktiekapital ska
Okas genom nyemissioner av stamaktier med eller utan awikelse fran aktiedgarnas foretréadesratt. Som ett resultat av detta har
Rekapitaliseringsplanens huvudsakliga villkor uppfyllts och Styrelsen har foljaktligen beslutat att ge ut nya hybridobligationer och
aktier enligt féljande:

¢ enriktad emission av nya hybridobligationer om 6 000 MSEK (de "Nya Statshybridobligationerna”) till den svenska och
den danska staten ("Huvudaktiedgarna”),

¢ en riktad emission av nya hybridobligationer om upp till 2 250 MSEK (de "Nya Kommersiella Hybridobligationerna”) i
utbyte mot SAS seniora icke-sakerstallda obligationer med fast réanta och 16ptid till 24 november 2022 ("Obligationerna”),

¢ en riktad emission av stamaktier till Huvudaktiedgarna om upp till cirka 2 006 MSEK (den "Riktade Emissionen”),

¢ en foretrddesemission av stamaktier om upp till cirka 3 994 MSEK (’Féretradesemissionen”),

¢ en kvittningsemission av stamaktier till innehavare av SAS 1 500 MSEK efterstéllda obligationer med rérlig rénta och evig
I6ptid (de "Existerande Hybridobligationerna”), samt

¢ en kvittningsemission av stamaktier till innehavare av Obligationerna i enlighet med ett separat erbjudande till innehavarna
av Obligationerna ("Obligationsinnehavarerbjudandet”).

Foretradesemissionen, den Riktade Emissionen och de tva kvittningsemissionerna &r ftillsammans benamnda
"Nyemissionerna” i det féliande. Emissionerna av Nya Statshybridobligationer och Nya Kommersiella Hybridobligationer samt
Nyemissionerna genomférs pa de villkor som framgar av pressmeddelandet fran den 14 augusti 2020. Teckningskursen i
samtliga Nyemissioner, inklusive Foretradesemissionen, uppgar till 1,16 SEK per stamaktie, vilket motsvarar ett preliminart pris
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om 0,8268 DKK och 1,2175 NOK per stamaktie.___ Awikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt i den Riktade Emissionen och de
tva kvittningsemissionerna ar ett resultat av langvariga och komplexa forhandlingar med storre aktiedgare, fordringshavare och
andra intressenter och var nédvandig for att na en 6verenskommelse kring Rekapitaliseringsplanen i dess helhet och darigenom
sékra nédvandig finansiering.

Som tidigare offentliggjorts av SAS &r malet med Rekapitaliseringsplanen att konvertera 2,25 miljarder SEK skuld till eget kapital
och anskaffa 12 miljarder SEK i nytt eget kapital, fore rekapitaliseringskostnader vilka férvantas uppga till cirka 150 MSEK samt
aterstilla SAS egna kapital med 14,25 miliarder SEK. Rekapitaliseringsplanen stéds av Huvudaktiedgarna och den tredje
storsta aktieagaren, Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse ("KAW”), vilka har atagit sig att teckna respektive garantera teckning av
aktier sammantaget motsvarande 81,5 % av Foretrddesemissionens totala belopp. Huvudaktiedgarnas deltagande i

Rekapitaliseringsplanen har bedémts forenligt med tillampliga EU-regler for statsstéd av den Europeiska kommissionen@ den
17 augusti 2020 och Huvudaktiedgarna beviljiades budpliktsdispens av Aktiemarknadsndmnden den 19 augusti 2020. Vidare
godkande innehavarna av Obligationerna och av Existerande Hybridobligationerna vid fordringshavarmétet som hélls den 2
september 2020 konverteringen av sina fordringar som en del av Rekapitaliseringsplanen.

Narmare om emissionen av Nya Statshybridobligationer

Styrelsen har beslutat, i enlighet med vad som tidigare kommunicerats, att ge ut Nya Statshybridobligationer bestaende av tva
serier; en serie ("NSHN1") som kommer att tecknas till lika delar av Huvudaktiedgarna till ett sammanlagt belopp om 5 000
MSEK, och den andra serien ("NSHNZ2") som kommer tecknas av den danska staten till ett sammanlagt belopp om 1 000
MSEK. Villkoren fér de Nya Statshybridobligationerna, inklusive den rérliga réntan med en 6kande marginal, beskrevs ndrmare i
pressmeddelandet som offentliggjordes den 14 augusti 2020. De Nya Statshybridobligationerna kommer att ges ut omkring den
26 oktober 2020.

N&armare om emissionen av Nya Kommersiella Hybridobligationer

Styrelsen har beslutat, i enlighet med vad som tidigare kommunicerats, att ge ut Nya Kommersiella Hybridobligationer fill
innehavarna av utestdende Obligationer i utbyte mot konvertering av Obligationerna till 100 % av nominellt belopp. Villkoren fér de
Nya Kommersiella Hybridobligationerna, inklusive den rdrliga rédntan med en &kande marginal, beskrevs narmare i
pressmeddelandet som offentliggjordes den 14 augusti 2020. Konverteringen av Obligationerna till Nya Kommersiella
Hybridobligationer kommer ske omkring den 23 oktober 2020. Alternativt har innehavare av Obligationerna innan konverteringen
genomfors mojlighet att istéllet konvertera Obligationerna till stamaktier i enlighet med det Obligationsinnehavarerbjudande som
beskrivs narmare nedan.

Né&rmare om Nyemissionerna



Den Riktade Emissionen i korthet

Styrelsen har beslutat om den Riktade Emissionen som kommer att inbringa en emissionslikvid om cirka 2 006 MSEK fére
transaktionskostnader. Den Riktade Emissionen kommer medféra att SAS aktiekapital kar med upp till 1 296 878 125,50
SEK genom utgivande av hégst 1 729 170 834 nya stamaktier.

Den Riktade Emissionen genomférs med awikelse fran aktiedgarnas foretradesratt da den riktar sig till Huvudaktiedgarna.
Fordelningen av aktier mellan Huvudaktiedgarna kommer att faststidllas baserat pa det slutliga utfallet i
F 6retradesemissionen varefter den svenska staten och den danska staten kommer att inneha samma antal aktier och roster
i Bolaget.

Teckningskursen i den Riktade Emissionen &r 1,16 SEK per stamaktie och teckning ska ske senast den 23 oktober 2020.
Betalning fér nya aktier ska erlaggas kontant senast tre (3) bankdagar dérefter. Styrelsen har ratt att férldanga tiden for
teckning och betalning.

Féretrddesemissionen i korthet

Styrelsen har beslutat om Foretrddesemissionen som kommer att inbringa en emissionslikvid om upp till 3 994 SEK fére
transaktionskostnader. Foretrddesemissionen kommer vid fullteckning att medféra att SAS aktiekapital ékar med
2582 432 219,25 SEK genom utgivande av 3 443 242 959 nya stamaktier.

Teckningsperioden I6per fran och med den 2 oktober 2020 till och med den 19 oktober 2020 kl. 17.00 CEST, eller det
senare datum som bestdms av Styrelsen.

Teckningskursen i Féretradesemissionen ar 1,16 SEK per stamaktie, vilket motsvarar ett preliminart pris om 0,8268 DKK
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och 1,2175 NOK per stamaktie.u

De som pa avstamningsdagen den 30 september 2020 &r registrerade aktiedgare i SAS erhaller nio (9) teckningsratter for

varje pa avstamningsdagen innehavd stamaktie. En (1) teckningsratt berattigar till teckning av en (1) ny stamaktie. | den

utstréackning nya aktier inte tecknas med foretradesratt ska dessa tilldelas aktiedgare och andra investerare som har tecknat

aktier utan féretradesratt och darefter Huvudaktiedgarna i deras egenskap av garanter upp till garanterat belopp.

Avstamningsdag for ratt att delta i Foretrddesemissionen ar den 30 september 2020. Sista dag for handel i SAS-aktien
inklusive ratt till deltagande i F 6retradesemissionen ar den 28 september 2020.

Handel med teckningsratter kommer att &ga rum pa Nasdaq Stockholm, Nasdaq Copenhagen och Oslo Bers under
perioden 2 oktober 2020 — 15 oktober 2020.

Under perioden fran och med den 29 september 2020 till och med den 1 oktober 2020 kan SAS-aktier inte Gverféras
mellan handelsplatserna Nasdaq Stockholm, Nasdag Copenhagen och Oslo Bars.

De fullstandiga villkoren fér F 6retrddesemissionen samt ytterligare information om SAS kommer att presenteras i prospektet som
beraknas offentliggéras omkring den 30 september 2020.

Kvittningsemission till innehavare av Existerande Hybridobligationer i korthet

Styrelsen har beslutat om en kvittningsemission till innehavare av de Existerande Hybridobligationerna vilken kommer att
medféra att SAS aktiekapital 6kar med upp till 872 844 827,25 SEK genom utgivande av hégst 1 163 793 103 nya
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stamaktier.___
Kvittningsemissionen till innehavare av Existerande Hybridobligationer genomférs med awikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt dd den kommer rikta sig till de som per den 19 oktober 2020 &r registrerade som innehavare av de
Existerande Hybridobligationerna i skuldboken férd av Euroclear Sweden.

Teckning av nya stamaktier genom kvittning av fordringar under de Existerande Hybridobligationerna ska ske till 90 % av
nominellt belopp senast den 19 oktober 2020 kl. 17.00 CEST, eller det senare datum som bestdms av Styrelsen. Teckning
sker genom Intertrust (Sweden) AB for innehavarna av de Existerande Hybridobligationernas rakning.

Teckningskursen i kvittningsemissionen ar 1,16 SEK per stamaktie.

Obligationsinnehavarerbjudandet och kvittningsemission till innehavare av Obligationer i korthet

Styrelsen har beslutat att ge ut stamaktier till berattigade innehavare av Obligationerna vilka, som ett alternativ till att
konvertera Obligationerna till Nya Kommersiella Hybridobligationer, under vissa forutsattningar har méjlighet att teckna
nyemitterade stamaktier i Bolaget med betalning genom kvittning av sin fordran under Obligationerna.

Om Obligationsinnehavarerbjudandet fulltecknas kommer det att medféra att SAS aktiekapital 6kar med upp fill
727 370 689,50 SEK genom utgivande av hdgst 969 827 586 nya stamaktier.

Obligationsinnehavarerbjudandet kommer att genomféras genom en kvittningsemission med awikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt da det kommer rikta sig till de som per den 19 oktober 2020 &r registrerade som innehavare av
Obligationerna i skuldboken férd av Euroclear Sweden.

Teckning av nya stamaktier genom kvittning av fordringar under Obligationerna genomférs till 100 % av nominellt belopp
under perioden fran och med den 2 oktober 2020 till och med den 19 oktober 2020 kl. 17.00 CEST, eller det senare datum



som bestdms av Styrelsen.

¢ Det hdgsta sammanlagda antalet nya stamaktier som kan ges ut i enlighet med Obligationsinnehavarerbjudandet motsvarar
50 % av Obligationernas nominella belopp och i handelse av 6verteckning kommer tilldelningen att reduceras pa pro rata-
basis fér de innehavare av Obligationer som tecknat sig fér mer dn 50 % av nominellt belopp av sina Obligationer. Eventuellt
kvarvarande utestdende nominellt belopp under Obligationerna (eller, om mindre, en del av Obligationens nominella belopp),
som inte anvands som betalning fér stamaktier, kommer att anvdndas som betalning for teckning av Nya Kommersiella
Hybridobligationer till 100 % av nominellt belopp.

¢ Teckningskursen i Obligationsinnehavarerbjudandet &r 1,16 SEK per stamaktie.

De fullstdndiga villkoren for Obligationsinnehavarerbjudandet samt ytterligare information om SAS kommer att presenteras i
prospektet som beraknas att offentliggéras omkring den 30 september 2020.

Tecknings- och garantiataganden fran aktiedgare

Sasom tidigare har offentliggjorts har Huvudaktiedgarna och KAW atagit sig att utnyttja sin foretradesratt i F 6retradesemissionen
och darmed teckna nya aktier motsvarande sin respektive dgarandel i SAS, motsvarande sammanlagt cirka 35,56 % av
Foretradesemissionen. Darutéver har Huvudaktiedgarna garanterat teckning av ytterligare aktier i Foretrddesemissionen till ett
sammanlagt belopp om cirka 1 835 MSEK, motsvarande cirka 45,94 % av F 6retraédesemissionen. Huvudaktiedgarna har ocksa
atagit sig att teckna aktier i den Riktade Emissionen till ett sammanlagt teckningsbelopp om cirka 2 006 MSEK samt Nya
Statshybridobligationer till ett sammanlagt teckningsbelopp om 6 000 MSEK (NSHN1 till ett belopp om 5 000 MSEK férdelat lika
mellan Huvudaktiedgarna och NSHN2 till ett belopp om 1 000 MSEK till den danska staten).

Villkoren fér tecknings- och garantidtagandena aterfinns i Bolagets pressmeddelande daterat den 14 augusti 2020 och kommer
beskrivas ytterligare i prospektet som berdknas offentliggéras omkring den 30 september 2020. Envar av Huvudaktiedgarna
beviliades den 19 augusti 2020 dispens av Aktiemarknadsniamnden frdn den svenska budplikt som skulle uppkomma fér det fall
deras innehav i Bolaget skulle komma att uppga till eller 6verstiga 30 % av rosterna till folid av deras deltagande i
Rekapitaliseringsplanen.

Aktiedgarstruktur efter Rekapitaliseringsplanen
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Efter Rekapitaliseringsplanens genomférande[ ]

kommer antalet aktier och réster i Bolaget, som tidigare offentliggjorts, 6ka med

upp till7 306 034 482 till hogst7 688 617 033, vilket motsvarar en utspddning om cirka 95 %.@ Mer information om
aktieagarstrukturen och utspadningen aterfinns i Bolagets pressmeddelande daterat den 14 augusti 2020 och kommer vidare att

beskrivas i prospektet.
Indikativa datum

Genomforandet av Rekapitaliseringsplanen fortskrider pa de villkor som kommunicerades i SAS pressmeddelande den 14
augusti 2020. Den preliminara tidplanen for genomférandet av Rekapitaliseringsplanen har dock blivit nagot férskjuten i enlighet
med féljande:

Sista dag for handel i SAS aktier inklusive ratt att delta i 28 september 2020
Foretradesemissionen

Forsta dag for handel i SAS aktier exklusive rétt att delta i 29 september 2020
Foretradesemissionen

Awstdmningsdag i Foretrddesemissionen 30 september 2020
Offentliggérande av prospekt for Foretradesemissionen och 30 september 2020
Obligationsinnehavarerbjudandet

Teckningsperiod for aktiedgare i Foretrddesemissionen och for 2 oktober 2020 — 19 oktober
innehavare av Obligationer i Obligationsinnehavarerbjudandet (kl. 17.00) 2020
Férsta dag for handel med teckningsrétter i Féretrddesemissionen 2 oktober 2020
Forsta dag for handel med betalda tecknade aktier (BTA) i 2 oktober 2020
Foretradesemissionen (Nasdaq Stockholm)ﬂ

Sista dag fér handel med teckningsrétter i Foretraddesemissionen och 15 oktober 2020

fér handel med Obligationema och de Existerande
Hybridobligationema

Offentliggrande av utfall i Foretradesemissionen 21 oktober 2020
Offentliggérande av utfall i Obligationsinnehavarerbjudandet 23 oktober 2020
Lewerans av BTA till innehavare av Obligationer som tecknar aktier 23 oktober 2020

samt till innehavare av de Existerande Hybridobligationema efter
konwertering till aktier

Konwertering av Obligationer till Nya Kommersiella Hybridobligationer 23 oktober 2020
Lewerans av Nya Statshybridobligationer 26 oktober 2020
Sista dag for handel med BTA 30 oktober 2020
Lewerans av aktier / konvertering av BTAer till nya stamaktier 5 november 2020

F6r mer information, vanligen kontakta:

SAS pressjour, +46 8 797 2944



Michel Fischier, VP Investor Relations, +46 70 997 0673
Radgivare till Bolaget

Skandinaviska Enskilda Banken AB &r SAS finansiell radgivare och Global Coordinator i samband med
Rekapitaliseringsplanen.

Mannheimer Swartling Advokatbyra AB och Davis Polk & Wardwell London LLP ar SAS legala radgivare.

Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ), Danske Bank A/S, Danmark, Sverige Filial och Swedbank AB (publ) har utsetts till
Solicitation Agents och Joint Bookrunners i Féretrédesemissionen.

VIKTIG INFORMATION

Informationen i detta pressmeddelandet &r ej for offentliggérande, publicering eller distribution, direkt eller indirekt, i eller till USA, Australien, Kanada, Japan
eller Sydafrika eller i nagon annan stat eller jurisdiktion dar detta skulle vara otillatet eller skulle kréva ytterligare prospekt, registrering eller andra atgarder
an de som fdljer av svensk rétt.

Pressmeddelandet &r endast for informationsandamal och utgor ej ett erbjudande om att sélja eller emittera, képa eller teckna nagot av de vardepapper som
beskrivs hari (tillsammans "Vardepappemna”) eller nagot annat finansiellt instrument i SAS. Varje erbjudande avseende Vardepapper i samband med
Foretradesemissionen eller Obligationsinnehavarerbjudandet kommer endast att ske genom det prospekt som SAS fonéntas publicera omkring den 30
september 2020. Erbjudandena enligt Rekapitaliseringsplanen l1amnas inte till, och anmélningssedlar godkanns inte fran, tecknare (inklusive aktiedgare),
eller personer som agerar pa uppdrag av tecknare, i samtliga jurisdiktioner dar sadana anmalningar om teckning skulle strida mot tillampliga lagar eller
regleringar eller skulle kréva att ytterligare prospekt upprattas eller registreras eller andra atgérder foretas utéver vad som foljer av svensk lag. Atgarder i
strid med restriktionema kan utgdra brott mot tillamplig vardepapperslagstiftning.

Inga av Vardepapperna har registrerats eller kommer att registreras enligt United States Securities Act fran 1933 i dess nuvarande lydelse ("Securities Act”)
eller vardepapperslagstiftningen i nagon delstat eller annan jurisdiktion i USA och far inte erbjudas, pantsattas, séljas, levereras eller pa annat sétt
Overforas, direkt eller indirekt, forutom enligt ett tillampligt undantag fran, eller genom en transaktion som inte omfattas av; registreringskraven i Securities
Act och i enlighet med annan tillamplig vérdepapperslagstiftningen. Det kommer inte att ske nagot offentligt erbjudande av nagot Vardepapper i USA.

| Storbritannien och Nordirland riktas detta pressmeddelande endast till och meddelas endast till personer som &r kvalificerade investerare i den mening
som avses i artikel 2 e i Prospektférordningen (2017/1129) vilka &r (i) personer som faller inom definitionen av “investment professional” i artikel 19(5) i
Financial Senices and Markets Act 2000 (Financial Promotion) Order 2005, i dess andrade lydelse ("Ordem”) eller (ii) personer som omfattas av artikel
49(2)(a) till (d) i Ordem eller (iii) personer till vilka det pa annat lagligt satt kan meddelas (alla sédana personer som awses i (i), (i) och (jii) ovan kallas
tilsammans "Relevanta Personer”). Personer i Storbritannien och Nordiland som inte &r Relevanta Personer far inte agera eller forlita sig pa detta
pressmeddelande.

Detta pressmeddelande innehaller viss information som aterspeglar SAS aktuella syn pa framtida héndelser samt finansiell och operativ utveckling. Ord
som “avses”, "beddms”, "fonéntas”, "kan’, “planerar’, "uppskattar” och andra uttryck som innebér indikationer eller forutségelser avseende framtida
utveckling eller trender, och som inte ar grundade pa historiska fakta, utgor framatriktad information och aterspeglar SAS uppfattningar och fonéntningar
och involverar ett antal risker, osékerheter och antaganden som kan leda till att faktiska handelser och resultat skiljer sig vasentligt fran alla fénéntade
framtida handelser eller prestationer som uttrycks eller underforstas av det framatriktade uttalandet. Informationen i detta pressmeddelande kan &ndras utan
nagot foregaende meddelande och férutom vad som kréws enligt tillamplig lag atar sig SAS inte nagot ansvar eller skyldighet att offentligt uppdatera eller
granska nagra av de framatblickande uttalandena i det och har inte heller for avsikt att gora det. Du bdr inte ha otillborligt fortroende for framatblickande
uttalanden, som endast géller under dagen for detta pressmeddelande. Som ett resultat av dessa risker, osakerheter och antaganden bor du inte lagga
otillborligt fortroende for dessa framatriktade uttalanden som en forutségelse av faktiska framtida héndelser eller pa annat sétt.
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Beraknat baserat pa Boonbergs DKK/SEK och NOK/SEK véxelkurs K. 07:00 CEST den 23 septenber 2020. Den slutliga teckningskursen i DKK och NOK komer att beréknas baserat pa
Bloonbergs DKK/SEK véxelkurs K. 07:00 CEST den 15 oktober 2020, och NOK/SEK véaxelkurs K. 07:00 CEST den 19 oktober 2020.

E En nérmare beskrivning av villkoren fér Europeiska konmrissionens godkénnande konmrer att aterfinnas i prospektet somoffentliggérs onkring den 30 septerrber 2020.

E Beré&knat baserat pa Bloormbergs DKK/SBK och NOK/SEK véaxelkurs K. 07:00 CEST den 23 septenber 2020. Den slutliga teckningskursen i DKK och NOK konrer att beréknas baserat
pa Bloorrbergs DKK/SEK vaxelkurs K. 07:00 CEST den 15 oktober 2020, och NOK/SEK véxelkurs K. 07:00 CEST den 19 oktober 2020.

ﬂ Htersomde Existerande Hybridobligationerna redan redovisas someget kapital konmrer kvittningsemissionen till innehavarna av de Existerande Hybridobligationerna inte att resultera i
nagon nettodkning av eget kapital.

E Under antagande omteckning av santliga nya stamektier somenitteras i Foretradesemissionen respektive i den Rktade Erissionen sant teckning av det hogsta antalet aktier somkan
enitteras till innehavarna av de Existerande Hybridobligationerna och Obligationerna (dvs. att &ven Obligationsinnehavarerbjudandet fulltecknas).

@ Baserat pa 382 582 551 utestaende aktier per den 23 septenber 2020 och under antagandet att bade Foretradesenrissionen och Qbligationsinnehavarerbjudandet fulltecknas.
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Handel med BTA vid Nasdaq Gopenhagen pabdrjas den 15 oktober 2020.

Informationen ldmnades fér offentliggérande av Michel Fischier 2020-09-23 16:00 CET.



