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Kallelse till arsstamma i SAS AB (publ)

Aktieagarna i SAS AB (publ) (nedan
"Bolaget”) kallas harmed till drsstamma
onsdagen den 7 april 2010.

Arsstamman halls kl. 09.00 pa SAS
huvudkontor, Frosundaviks Allé 1, Solna.
Aktiedgare dger aven rattatt delta i
arsstamman genom teleteknisk forbindelse,
kl. 09.00 pa Radisson BLU Falconer Hotel &
Conference Centre, Falkoner Allé 9, 2000
Frederiksberg, Képenhamn, och kl. 09.00 pa
Radisson BLU Plaza Hotel, Sonja Henies
plass 3, Oslo.

Stammolokalerna 6ppnas kl. 08.15 for
inregistrering. Registrering av deltagande vid
arsstamman avbryts nar stamman éppnas.

Instruktioner till innehavare av aktier
registrerade vid Euroclear Sweden AB i
Sverige (andra @n innehavare av aktier
registrerade vid VP Securities A/S (VP) i
Danmark eller vid Verdipapirsentralen
(VPS) i Norge)

Aktiedgare som Onskar delta i arsstamman
skall dels vara inférd i den av Euroclear
Sweden AB férda aktieboken fér Bolaget
tisdagen den 30 mars 2010, dels anmala sig
till Bolaget senast tisdagen den 30 mars
2010, helst fore kl. 16.00, under adress SAS
AB (publ), Attn: SAS Group Investor relations,
Agneta Kampenborg Ekstréom/-STOUU, SE-
195 87 Stockholm. Anmalan kan dven goras
per telefon 08-797 12 93 vardagar mellan kl.
9.00-15.00, per telefax 08-797 51 10 eller
via Bolagets hemsida pa www.sasgroup.net
(under Investor relations, Bolagsstyrning,
Bolagsstamma).

Aktiedgare som har sina aktier
forvaltarregistrerade maste tillfalligt [3ta
omregistrera aktierna i eget namn for att ha
ratt att delta i drsstamman. Sadan
omregistrering skall vara verkstalld hos
Euroclear Sweden AB tisdagen den 30 mars
2010. Detta innebér att aktieagaren i god tid
fore denna dag maste underratta forvaltaren
om detta.

Instruktioner till innehavare av aktier
registrerade hos VP Securities A/S i
Danmark

Aktieagare i Danmark som 6nskar delta i
arsstamman skall anmala detta till VP
Investor Services A/S (VP) per brev till
Weidekampsgade 14, Postboks 4040,
DK-2300 Kgbenhavn S, per telefon +45
4358 8866, per telefax +45 4358 8867 eller
genom VP Investor-Portalen som nas via
www.sasgroup.net (under Investor relations,
Bolagsstyrning, Bolagsstamma), senast
mandagen den 29 mars 2010 kl. 15.00. |
ovrigt galler foljande regler for deltagande.
Aktiedgare som ¢nskar delta i arsstamman
skall vara inford i den av Euroclear Sweden
AB i Sverige forda aktieboken for Bolaget
tisdagen den 30 mars 2010. Aktiedgare vars
aktier ar registrerade hos VP Securities A/S i
Danmark maste darfér begara hos VP att
tillfalligt Iata registrera sddana aktier i
aktiedgarens eget namn hos Euroclear
Sweden AB for att &ga ratt att delta i
arsstamman.

Begaran om sadan registrering tillsammans
med anmalan till arsstamman skall goras i
god tid och senast médndagen den 29 mars
2010 kl. 15.00 till VP pa internet enligt ovan
eller ovanstadende adress. Blankett for
anmalan samt fullmaktsformular
tillhandahalls av VP och finns tillganglig pa
www.sasgroup.net (under Investor relations,
Bolagsstyrning, Bolagsstamma) och kommer
aven att skickas ut till registrerade aktiedgare.
Vid omregistrering bor anges det
kontoférande institut i Danmark (med
depanummer) hos vilket aktiedgarens aktier
finns deponerade.

Aktiedgare vars aktier redan ar registrerade i
eget namn hos Euroclear Sweden AB i
Sverige kan till Bolaget anmala sig till
arsstémman dven senare, dock senast
tisdagen den 30 mars 2010 helst fére kl.
16.00, pd ovannamnt satt.

Aktieagare som i Ovrigt har fragor avseende
arsstammans genomférande i Kopenhamn
kan dven vanda sig till Bente Lemire, SAS
AB/Sekretariat Generalforsamling pa telefon
+452322 4545,
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Instruktioner till innehavare av aktier
registrerade hos Verdipapirsentralen
(VPS) i Norge

Aktiedgare i Norge som dnskar delta i
arsstamman skall anmaéla detta till Nordea
Bank Norge ASA (Nordea Norge), Securities
Services — Issuer Services, per brev till
Postboks 1166 Sentrum, NO-0107, Oslo, Att:
Thomas Taranger eller per telefax +47 22 48
63 49, senast mandagen den 29 mars 2010
kl. 16.00. | 6vrigt géller féljande regler for
deltagande.

Aktieagare som dnskar delta i drsstdmman
skall vara inford i den av Euroclear Sweden
AB i Sverige forda aktieboken for Bolaget
tisdagen den 30 mars 2010. Aktiedgare vars
aktier ar registrerade hos VPS i Norge maste
darfor begara hos Nordea Norge att tillfalligt
|ata registrera sadana aktier i aktiedgarens
eget namn hos Euroclear Sweden AB for att
dga ratt att delta i arsstamman.

Begaran om sadan registrering tillsammans
med anmalan till arsstamman skall goras i
god tid och senast mandagen den 29 mars
2010 Kkl. 15.00 till Nordea Norge pa
ovanstaende adress. Blankett for anmalan
samt fullmaktsformuléar tillhandahalls av
Nordea Norge och kommer dven att skickas
ut till registrerade aktiedgare.

Aktiedgare vars aktier redan ar registrerade i
eget namn hos Euroclear Sweden AB i
Sverige kan till Bolaget anmala sig till
arsstamman aven senare, dock senast
tisdagen den 30 mars 2010 helst fore kl.
16.00 pa ovannamnt satt.

Gemensamma instruktioner till samtliga
aktieagare

Vid anmalan bor anges i vilken lokal
deltagande kommer att ske.

Aktieagare som har aktier registrerade i mer
an ett land bor ange detta vid anmalan.
Aktiedgare eller ombud for aktieagare far vid
arsstamman medféra hogst tva bitraden.
Bitrade at aktieagare far medféras vid
arsstamman endast om aktieagaren till
Bolaget anmaler antalet bitraden pa det satt
som anges ovan vad avser anmélan om
aktiedgares deltagande for varje land.

Aktieagare som féretrads genom ombud skall
utfarda skriftlig daterad fullmakt fér ombudet.
Om mojligt skall fullmakt utfardas med det
fullmaktsformular som Bolaget
tillhandahaller. Fullmakten i original bor i god
tid fore arsstamman och senast onsdagen
den 31 mars 2010 insandas till en av de i
denna kallelse angivna adresserna.
Foretradare for juridisk person skall vidare
insanda bestyrkt kopia av registreringsbevis
eller motsvarande behérighetshandlingar.
Vid arsstamman skall det upprattas en
forteckning éver narvarande aktiedgare,

ombud och bitrédden med uppgift om hur
manga aktier och roster varje aktiedgare och
ombud foretrader vid arsstamman
(rostlangd). En forteckning 6ver anmalda
aktiedgare, ombud och bitraden med namnda
uppgifter (anmalningsférteckning) kommer
att delas ut vid inpasseringen.

Intradeskort till arsstamman
Intradeskort, som skall visas upp vid entrén
till stammolokalen, kommer att skickas ut
senast onsdagen den 31 mars 2010 till alla
aktiedgare som har anmalt sig enligt ovan.

Antalet aktier och roster i Bolaget

| Bolaget finns utfardade 2.467.500.000
stamaktier och O férlagsaktier motsvarande
sammanlagt 2.467.500.000 roster.

Forslag till dagordning
1. Stammans éppnande.

2. Val av ordférande vid stamman.

3. Upprattande och godkédnnande av
rostlangd.

4. Godkannande av dagordningen.
5. Val av tva personer att justera protokollet.

6. Prévning av om stamman blivit i behorig
ordning sammankallad.

7. Framlaggande av arsredovisningen och
revisionsberattelsen samt
koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen.

8. Redogorelse for arbetet i styrelsen,
ersattningsutskottet och
revisionsutskottet foljt av verkstallande
direktorens anférande samt i anslutning
till detta, mojlighet for aktiedgarna att
stalla fragor till styrelsen och den
verkstallande ledningen.

9. Beslut om:

a. faststallelse av resultatrakningen och
balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och
koncernbalansrakningen,

b. dispositioner betraffande Bolagets
resultat enligt den faststallda
balansrakningen, och

c. ansvarsfrihet for styrelseledaméterna
och verkstallande direktoren.

10. Beslutom:
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a. antalet styrelseledaméter,
b. arvoden till styrelsen, och
c. arvode till Bolagets revisor.

11. Val av styrelseledaméter och
styrelseordférande.

12. Beslut om valberedning.

13. Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer
for ersattning till ledande
befattningshavare.

14. Verkstéallande direktérens anférande
avseende bakgrund och motiv till den
nyemission av stamaktier som framgar
av dagordningens punkt 15 d.

15. Beslutom:
a. andring av bolagsordningen,
b. minskning av aktiekapitalet,

c. ytterligare andringar av
bolagsordningen,

d. godkdnnande av styrelsens beslut om
nyemission av stamaktier och, i
forekommande fall, samtidig 6éverféring
fran tillgangligt fritt eget kapital till
aktiekapitalet, och

e. eventuellt beslut om fondemission.

16. Beslut om sammanldaggning av aktier
samt darav féranledd andring av
bolagsordningen.

17. Beslut om bemyndigande for styrelsen
att besluta om riktade emissioner av
konvertibler.

18. Stammans avslutande.

BESLUTSFORSLAG

Styrelsens forslag till beslut om utdelning
(punkt 9b)

Styrelsen foreslar att ingen utdelning utgar
for rakenskapsaret 2009.

Valberedningens forslag till beslut
avseende stammoordférande, styrelse,
valberedning m.m. (punkterna 2, 10 a-c,
11 och 12)

Valberedningen — som utgjorts av Bjérn
Mikkelsen (ordférande),
Naringsdepartementet, for svenska staten,
Peter Brixen, Finansministeriet, fér danska

staten, Knut Utvik, Naerings- og
handelsdepartementet, for norska staten,
Peter Wallenberg Jr fér Knut och Alice
Wallenbergs Stiftelse, Karsten Biltoft for
Danmarks Nationalbank och Anders Rydin
for SEB Fonder — foreslar féljande:

Val av ordférande vid stdmman
Advokat Claes Beyer.

Beslut om antalet styrelseledamdoter

Antalet bolagsstammovalda
styrelseledamoter skall uppga till sju och inga
suppleanter.

Beslut om arvoden till styrelsen

Arvodet for tiden intill slutet av nasta
arsstdamma skall utgd med 585 000 svenska
kronor till styrelsens ordférande och, i
forekommande fall, 390 000 svenska kronor
till styrelsens forste vice ordférande och 345
000 svenska kronor till styrelsens andre vice
ordforande, samt 295 000 svenska kronor till
respektive 6vrig bolagsstammovald
styrelseledamot och ordinarie
arbetstagarledamot. Vidare foreslas att varje
suppleant till ordinarie arbetstagarledamaoter
arvoderas med ett inldsningsarvode om 1
000 svenska kronor per styrelsemdte och
med ett métesarvode om 3 500 svenska
kronor for varje styrelsemote som de deltar i.
| tillagg till dessa ersattningar, foreslas
ersattning utga for arbete i styrelsens
ersattningsutskott med 70 000 svenska
kronor till ersattningsutskottets ordférande
och med 25 000 svenska kronor till envar av
ersattningsutskottets évriga ledamaoter samt
for arbete i styrelsens revisionsutskott med
95 000 svenska kronor till revisionsutskottets
ordférande och med 45 000 svenska kronor
till envar av revisionsutskottets évriga
ledaméter.

Beslut om arvode till Bolagets revisor
Arvode till Bolagets revisor skall utga enligt
rakning.

Val av styrelseledaméter och
styrelseordférande

Det foreslas omval av Fritz H. Schur, Jens Erik
Christensen, Dag Mejdell, Timo Peltola, och
Jacob Wallenberg samt nyval av Monica
Caneman och Gry Mglleskog. Nuvarande
ledaméterna Berit Kjall och Anitra Steen har
avbojt omval. Vidare foreslas omval av Fritz H.
Schur som styrelseordférande.

Information om féreslagna nya
styrelseledamdoter

Monica Caneman ar 55 ar och civilekonom.
Hon har fram till 2001 haft flera héga
chefsbefattningar i SEB, déribland
stallféretradande koncernchef. Darefter har
hon arbetat som styrelseledamot i en rad
nordiska bolag. Hon ar styrelseordférande i
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Fjarde AP-fonden och LinkMed samt
styrelseledamot i bl.a. Investment AB
Oresund, Poolia, Orexo och Schibsted.

Gry Malleskog ar 48 ar och arbetar sedan
2007 som Senior Client Partner i Korn/Ferry
International. Hon har varit verksam i SAS-
koncernen under drygt 20 ar och innehade
flera hoga chefsbefattningar, daribland Senior
Vice President SAS Airlines, fram till 2003 da
hon lamnade SAS for att bli stabschef hos det
norska kronprinsparet. Hon har bred
styrelseerfarenhet fran uppdrag i bl.a.
Hurtigruten och Steen og Strem. Hon &r
styrelseledamot i bl.a. Posten Norge, Dnb
NOR Finans och Norwegian Property.

Beslut om valberedning

Det foreslas att stamman beslutar att det skall
valjas en valberedning med uppgift att arbeta
fram forslag enligt nedan att féreldaggas den
arsstamma som sammankallas 2011 for
beslut om:

- Ordférande vid arsstamma.

- Antalet styrelseledamoter och arvodet till
styrelsen, uppdelat mellan ordférande, vice
ordférande, évriga ledamdter och eventuell
ersattning for arbete i styrelseutskotten.

- Val av styrelseledaméter och
styrelseordférande.

- Arvode till Bolagets revisor.

- Valberedning infér drsstdamma 2012.

Vidare foreslas att sddan valberedning valjs
enligt foljande:

- Valberedningen skall besta av sex
ledamoter.

- Valberedningen skall utgoras av foéljande
aktiedgarrepresentanter: Bjorn Mikkelsen,
Naringsdepartementet, for svenska staten;
Peter Brixen, Finansministeriet, for danska
staten; Knut Utvik, Naerings- og
handelsdepartementet, fér norska staten;
Peter Wallenberg Jr fér Knut och Alice
Wallenbergs Stiftelse, Karsten Biltoft for
Danmarks Nationalbank och Anders Rydin
for SEB Fonder.

- Val av ordférande for valberedningen, utbyte
av ledamot under mandattiden samt skifte av
aktiedgarrepresentant till féljd av vasentligt
minskat aktieinnehav skall ske i enlighet med
framlagd skriftlig instruktion for
valberedningen, vilken det foreslas att
stamman faststaller.

Styrelsens forslag till riktlinjer fér
ersattning till ledande befattningshavare
(punkt 13)

Styrelsen foreslar oférandrade riktlinjer i
forhallande till foregaende ar, utom sa vitt
avser forslag till riktlinjer for rorlig lon:
Ersattningen till Bolagets ledande
befattningshavare, d.v.s. VD och
koncernledningen, skall utgoras av fast 16n,
ovriga formaner samt pension. Den

sammanlagda ersattningen skall vara
marknadsmassig och konkurrenskraftig samt
std i relation till ansvar och befogenheter. Den
fasta arliga grundlénen skall aterspegla det
krav som stalls pa befattningen avseende bl.a.
kompetens, ansvar, och komplexitet. Den
fasta l6nen skall ocksa aterspegla den
prestation som befattningshavaren natt och
sdledes vara individuell och differentierad.
Tillhandahallna pensionsférmaner skall vara
avgiftsbestdmda och premierna skall inte
overstiga 35 % av den fasta arslonen. Vid
uppséagning fran befattningshavares sida
skall galla en uppsagningstid om sex
manader och vid uppsagning fran Bolagets
sida en uppsagningstid om tolv manader. Vid
uppsagning skall avgangsvederlag kunna
utgd med maximalt ett ars fast 16n, dock att
full avrakning skall géras for ersattning som
befattningshavaren ma uppbara fran annan
arbets- eller uppdragsgivare. Redan
ingadngna avtal till harmed avvikande villkor
avseende pension och uppsagning skall
fortsatta att galla till dess de upphor eller
omférhandlas. Vidare foreslas att styrelsen
bemyndigas att franga riktlinjerna, om det i
enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Styrelsens forslag till beslut enligt
dagordningens punkt 15 (nyemission
m.m.)

Bolaget har genom pressmeddelande daterat
den 9 februari 2010 offentliggjort att
styrelsen beslutat genomféra en nyemission
av stamaktier med foretradesratt for Bolagets
aktiedgare, som avses tillféra Bolaget en
sammanlagd emissionslikvid om cirka 5
miljarder kronor. | syfte att skapa
handlingsutrymme avseende vissa av de
slutliga emissionsvillkoren samt det belopp
varmed aktiekapitalet skall minskas for att
erhalla ett kvotvérde som néra ansluter till
emissionskursen for de aktier som utges i
nyemissionen, och darigenom minska risken
for att nyemissionen inte kan genomféras
som avsett, kommer styrelsen att faststélla de
slutliga emissionsvillkoren och vissa av de
6vriga villkoren vid en tidpunkt som ligger i
nara anslutning till arsstdamman. For att
aterstalla Bolagets aktiekapital efter
foreslagen aktiekapitalminskning, féreslar
styrelsen att drsstamman, i forekommande
fall, aven beslutar om fondemission.
Styrelsen kommer omkring den 6 april 2010
att offentliggtra det belopp varmed
aktiekapitalet skall minskas, féreslagen
lydelse for de bolagsordningsandringar som
erfordras, de slutliga emissionsvillkoren samt
ldmna besked om styrelsen franfallit sitt
forlag till fondemission, till féljd av att
fondemissionen inte langre erfordras for att
kunna genomfdra nyemissionen.



5(7)

15 a Andring av bolagsordningen

For att mojliggdra nedan féreslagen
minskning av Bolagets aktiekapital, foreslar
styrelsen att drsstdmman beslutar om att
aktiekapitalets granser enligt 5 § forsta
stycket i Bolagets bolagsordning &ndras i
erforderlig utstrackning. Styrelsens férslag till
andring av bolagsordningen skall ligga inom
foljande granser: den lagre gréansen skall g
sattas under 200.000.000 kronor och den
Ovre gransen skall ej sattas éver
6.580.000.000 kronor. Det fullstandiga
forslaget till beslut om
bolagsordningsandring, kommer att
offentliggdras tillsammans med de slutliga
villkoren fér nyemissionen av stamaktier sa
snart dessa faststallts av styrelsen.

15 b Minskning av aktiekapitalet

Bolagets aktiekapital, som fér narvarande
uppgar till 6.168.750.000 kronor, skall
minskas med hogst 5.922.000.000 kronor,
utan indragning av aktier, for att avsattas till
fond att anvandas i enlighet med beslut av
arsstamman (d.v.s. fritt eget kapital). Efter
minskningen av aktiekapitalet kommer
Bolagets aktiekapital att uppga till lagst
246.750.000 kronor fordelat pa sammanlagt
2.467.500.000 aktier, med ett kvotvarde om
lagst 0,10 kronor per aktie. Det slutliga
belopp varmed aktiekapitalet foreslas
minskas, kommer att offentliggtras
tillsammans med de slutliga villkoren for
nyemissionen av stamaktier s snart dessa
faststallts av styrelsen.

15 c Ytterligare dndringar av
bolagsordningen

For att mojliggdra nedan beslutad nyemission
av stamaktier foreslar styrelsen att
arsstamman beslutar om att aktiekapitalets
granser samt granserna for antalet aktier
enligt 5 § forsta stycket i Bolagets
bolagsordning andras i erforderlig
utstrackning. Styrelsens forslag till andring av
bolagsordningen skall ligga inom féljande
granser: (i) savitt galler aktiekapitalets
granser skall den lagre gransen ej sattas
under 3.000.000.000 kronor och den tvre
gransen ej sattas éver 30.000.000.000
kronor och (ii) savitt géller granserna for
antalet aktier skall den lagre grénsen ej sattas
under 3.000.000.000 aktier och den évre
gransen ej sattas éver 600.000.000.000
aktier. Det fullstandiga forslaget till beslut om
bolagsordningsandring, kommer att
offentliggdras tillsammans med de slutliga
villkoren for nyemissionen av stamaktier sa
snart dessa faststallts av styrelsen.

15 d Godkadnnande av styrelsens beslut om
nyemission av stamaktier och, i
forekommande fall, samtidig 6verforing
fran tillgangligt fritt eget kapital till
aktiekapitalet

Styrelsen foreslar att arsstdmman godkanner
styrelsens beslut av den 8 och 26 februari
2010 om att Bolagets aktiekapital skall 6kas
genom en nyemission av stamaktier med det
belopp som beslutas av styrelsen (eller den
som styrelsen utser inom sig) och i 6vrigt pa
foéljande huvudsakliga villkor. Bolagets
aktiedgare skall dga foretradesratt att teckna
de nya stamaktierna. Avstamningsdag for
faststallande av vilka aktiedgare som ar
berattigade att med féretradesratt teckna nya
stamaktier skall vara den 12 april 2010.
Styrelsen (eller den som styrelsen utser inom
sig) skall bemyndigas att, senast den dag
som infaller fem vardagar fore
avstamningsdagen, faststalla det belopp som
Bolagets aktiekapital skall 6kas med, det antal
stamaktier som skall ges ut (inklusive antalet
teckningsratter) samt vilket belopp som skall
betalas for varje ny stamaktie. For det fall
teckningskursen for varje stamaktie ar lagre
an dess kvotvarde, skall ett belopp
motsvarande skillnaden mellan
teckningskursen och aktiens kvotvarde,
multiplicerat med antalet aktier som
emitteras, 6verforas fran Bolagets tillgangliga
fria egna kapital till aktiekapitalet. Teckning av
nya stamaktier skall ske under perioden fran
och med 15 april 2010 till och med 29 april
2010, eller sadant senare datum som
Styrelsen beslutar. De banker och andra
finansiella institut som kan komma att
garantera nyemissionen skall, i
forekommande fall, inom fyra bankdagar fran
teckningstidens utgang och pa sarskild
teckningslista, teckna de nya stamaktier som
inte tecknats av annan.

15 e Eventuellt beslut om fondemission
For att sakerstalla att Bolagets aktiekapital
sammantaget inte uppgar till ett lagre belopp
an det gjorde omedelbart fore arsstammans
beslut om minskning av aktiekapitalet enligt
punkten 15 b, foreslar styrelsen, utdver den
av styrelsen i punkten 15 d beslutade
nyemissionen av stamaktier, att drsstamman
beslutar om fondemission pa foljande
huvudsakliga villkor. Bolagets aktiekapital
skall 6kas med 922.000.000 kronor utan
utgivande av nya aktier. Okningen av
aktiekapitalet skall ske genom 6verféring till
aktiekapitalet av medel fran Bolagets
tillgangliga fria egna kapital enligt faststalld
balansrakning for rakenskapsaret 2008.
Styrelsens forslag till beslut om fondemission
ar villkorat av och forutsatter att
fondemissionen erfordras for att aterstalla
Bolagets tidigare minskade aktiekapital.
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Beslut om sammanlaggning av aktier samt
darav foranledd andring av
bolagsordningen (punkt 16)

Till féljd av den nyemission av stamaktier som
ar foremal for arsstammans godkannande
enligt punkten 15 d, kan antalet stamaktier i
Bolaget komma att 6ka markant varfor
styrelsen foreslar en sammanlaggningen av
Bolagets stamaktier i syfte att uppna ett
andamalsenligt antal stamaktier i Bolaget
efter genomférd nyemission av stamaktier.
For de aktieagare som pa avstamningsdagen
for sammanlaggningen inte innehar ett antal
stamaktier som motsvarar ett helt antal nya
stamaktier (efter genomford
sammanlaggning), kommer 6verskjutande
stamaktier att 6vergd i Bolagets ago pa
avstamningsdagen for sammanlaggningen.
Overskjutande stamaktier kommer darefter
att forsaljas av ett av Bolaget utsett
vardepappersinstitut, varvid berattigade
aktieagare kommer att erhélla sin andel av
forsaljningslikviden. Antalet aktier som skall
sammanldggas till en aktie samt den darav
féranledda andringen av 5 § forsta stycket i
Bolagets bolagsordning (d.v.s. granserna for
det antal aktier som kan utges), skall
faststallas i samband med att de slutliga
villkoren fér nyemissionen av stamaktier
faststalls, d.v.s. den 6 april 2010. Beslutet om
sammanlaggningen skall registreras vid
Bolagsverket och det foreslas att Styrelsen
bemyndigas att bestdmma avstdmningsdag
for sammanlaggningen, vilken dock inte far
infalla fore den tidpunkt da beslutet om
sammanlaggningen registrerats, och inte
heller senare an den 30 juni 2010. Vidare
information om férfarandet vid
sammanlaggningen kommer att
offentliggdras i samband med att styrelsen
beslutar om avstamningsdag.

Forslag till beslut om bemyndigande for
styrelsen att besluta om riktade emissioner
av konvertibler (punkt 17)

Styrelsen foreslar att bolagsstamman
bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera
tillfallen och langst intill nasta arsstamma —
med avvikelse fran aktiedgares foretradesratt
— besluta om emission av konvertibler med
ratt till konvertering till nya stamaktier i
bolaget, varvid lanebeloppet ej far dverstiga
2.000.000.000 kronor och det antal
stamaktier som kan komma att utges efter
konvertering inte far dverstiga
20.000.000.000 stamaktier efter genomford
nyemission av stamaktier enligt punkten

15 d, men fore verkstalld sammanléaggning
enligt punkten 16. Betalning for tecknade
konvertibler kan erlaggas kontant eller
genom kvittning. Emission av konvertibler
med stod av bemyndigandet skall ske pa
marknadsmassiga villkor, och registrering av
utgivna konvertibler vid Bolagsverket far ske
forst sedan den av styrelsen den 8 februari

2010 beslutade foretradesemissionen av
stamaktier, under forutsattning av
bolagsstammans godkannande, registrerats
vid Bolagsverket.

Styrelsen foreslar att arsstémmans beslut
enligt punkterna 15a-15d och 16 samt, i
forekommande fall, punkten 15 e, antas som
ett gemensamt beslut. Beslutet fordrar bifall
av aktiedgare med minst tva tredjedelar (2/3)
av saval de avgivna rosterna som de aktier
som ar foretradda vid &rsstamman. Aven
beslutet avseende punkten 17 fordrar bifall av
aktiedgare med minst tva tredjedelar (2/3) av
saval de avgivna résterna som de aktier som
ar foretradda vid arsstamman.

Bolagets arsredovisning och
revisionsberattelse, koncernredovisningen
och koncernrevisionsberattelsen, styrelsens
fullstandiga forslag till stammobeslut enligt
ovan samt handlingar enligt 20 kap. 13-14 &§§
aktiebolagslagen liksom fullmaktsformular
halls tillgangliga hos Bolaget under tva veckor
narmast fore stdmman och pa Bolagets
hemsida www.sasgroup.net (under Investor
relations, Bolagsstyrning, Bolagsstdamma).
Handlingarna kommer aven att finnas
tillgangliga invid stammolokalerna innan
arsstammans éppnande.

Kallelsen till denna arsstamma tillsammans
med fullmaktsformuldr kommer att skickas ut
till alla registrerade aktieagare. Sdsom
tidigare kommunicerats, kommer Bolaget
fortsattningsvis att utsanda skriftlig kallelse
till arsstamma endast i de fall detta kravs
enligt lag. Kallelse kommer framdeles alltjamt
att publiceras genom pressmeddelanden,
annonser, skickas med e-post till de som
anmalt sin e-postadress till Bolaget samt
hallas tillganglig pa Bolagets hemsida
www.sasgroup.net (under Investor relations,
Bolagsstyrning, Bolagsstamma).

Stockholm i mars 2010
SAS AB (publ)
Styrelsen



