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Protokoll fort vid arsstimma med
aktiedgarna i SAS AB (publ), org.nr.
556606-8499, onsdagen den 7 april 2010

med bdrjan kl. 09.00 pd SAS huvudkontor,
i Solna.

§1

Styrelsens ordftrande, Fritz H. Schur, hilsade samtliga nédrvarande vilkomna och
forklarade stimman 6ppnad.

Det antecknades att aktiedgare deltog i stimman genom telefon- och TV-teknik
fran stimmolokaler i K&penhamn och Oslo.

§2

P4 forslag av svenska staten foretrddd av Bjorn Mikkelsen, Néringsdepartementet,
valdes advokaten Claes Beyer till ordférande vid stimman.

Det anméldes att bolagets chefsjurist Mats Lonnkvist utsetts att fora dagens
protokoll.

Det antecknades att det uppdragits &t advokaterna Seren Meisling och Kim
Dobrowen att bitrdda stdmmoordforanden som medordforande i Képenhamn
respektive Oslo.

Stimman beslot att 1ata representanter for press och dvriga media vara nédrvarande
pé stimman, men att ndgon fotografering eller bild- och bandinspelning inte fick
forekomma efter det att verkstéllande direktdren avslutat sitt anforande. Stimman
godkinde vidare att funktiondrer och inbjudna géster skulle fa ndrvara som &horare
vid arsstdmman.

Ordforanden anmilde att nagra ombud for aktiedgare pa férhand har meddelat att
de fran vissa aktiedgare de foretrdder har fatt instruktioner att rdsta nej eller avsta
fran att rosta pa vissa av drendena vid stdmman. I inget av de berérda drendena ar
dessa aktiedgare tillrdckligt manga for att ensamma utgdra en avgorande minoritet.
Da det for giltigt beslut i vissa av #rendena pa stdmman krdvs kvalificerad
majoritet méste det pa ett eller annat satt faststéllas att erforderlig majoritet har
uppnétts. Ordféranden foreslog ett forfarande, varigenom han under respektive
relevant beslutsdrende fragar stimman om beslutet varit enhilligt med undantag
for de aktiedgare som salunda uppgett att de inte stéder forslaget.
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Det antecknades att stimman godkénde det foreslagna {orfaringsséttet.

§3
Bifogade forteckning, Bilaga 1, godkéndes att gélla som rostlingd vid stimman.

Det antecknades att samtliga styrelseledamdter var nédrvarande vid stimman.

§ 4

Framlades och godkéndes foreslagen dagordning, Bilaga 2.

§5

Pa forslag av Bjorn Mikkelsen, valberedningens ordforande, utsdgs Hans Ek,
ombud f6r SEB Fonder, samt Richard Torgerson, ombud for Folksam, att jimte
ordféranden justera stimmoprotokollet.

§6

Det upplystes att kallelse till stimman hade varit inférd den 9 mars 2010 i Sverige
i Post- och Inrikes Tidningar och Svenska Dagbladet.

Vidare upplystes om att, i enlighet med styrelsens beslut, férkortade versioner av
kallelsen hade varit inférda pd norska i Norge i Aftenposten, samt pa danska i
Danmark i Berlingske Tidende.

Det noterades att kallelsen ocksa hallits tillgdnglig pa bolagets hemsida sedan den
9 mars 2010 samt postats till samtliga registrerade aktiedgare med kénd postadress.

Stdimman konstaterades vara sammankallad i behorig ordning.

§7

Arsredovisningen for SAS AB och koncernredovisningen for rikenskapséret 2009
jédmte revisorernas beréttelse avseende granskningen av densamma hade tillstéllts
samtliga aktiedgare, som uppgivit att de onskade erhalla bolagets arsredovisning,
och hade dessutom funnits tillgéinglig p4 bolagets hemsida sedan den 15 mars
2010.
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Auktoriserade revisorn Peter Gustafsson, som &r huvudansvarig revisor pa Deloitte
AB, redogjorde for revisionsarbetet inom SAS-koncernen och foéredrog valda delar
av revisionsberéttelsen.

Arsredovisningen och revisionsberittelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberéttelsen for rikenskapsaret 2009, Bilaga 3, ansigs framlagda i
behorig ordning.

§8

Ordforanden 1 styrelsen for SAS AB, Fritz H. Schur, redogjorde for arbetet i
bolagets styrelse och dess erséttningsutskott.

Ordféranden 1 bolagets revisionsutskott, Timo Peltola, redogjorde for
revisionsutskottets funktion och arbete.

Bolagets verkstillande direktor, Mats Jansson, holl ett anforande med illustrationer
och redogjorde for utvecklingen i SAS-koncernen under rékenskapsaret 2009 och
under perioden januari-februari 2010 och f6r SAS nuvarande situation,
resultatutveckling, finansiella stdllning samt framtida utmaningar. Bildmaterialet
till anférandet framgér av Bilaga 4.

I den efterfoljande diskussionen gjordes inldgg av ndrvarande aktiedigare samt
stilldes  frdgor, som Dbesvarades av  verkstdllande direktSren och
styrelseordféranden.

§949)

Beslots att faststdlla framlagd resultatrikning och balansrdkning samt
koncernredovisning och koncernbalansridkning.

§9b)

Upptogs till behandling frdgan om dispositioner betrdffande bolagets resultat enligt
den faststdllda balansrdkningen. Styrelsens och verkstillande direktérens av
revisorn tillstyrkta forslag framlades.

Beslots 1 enlighet med styrelsens och verkstédllande direktérens av revisorns
tillstyrkta forslag att disponera fritt eget kapital om 2.299 miljoner kronor i bolaget
pa sé sitt att hela beloppet 6verfordes i ny rdkning och att sélunda ingen utdelning
lamnades for rdkenskapséret 2009.
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§9¢)

Stdimmoordféranden meddelade att ansvarsfrihet har tillstyrkts av bolagets
revisorer.

Stdmman beslot, enligt revisorernas tillstyrkan, att bevilja styrelseledaméterna och
verkstédllande direktoren ansvarsfrihet f6r verksamhetséaret 2009.

Det antecknades att nirvarande styrelseledamoter jdmte den verkstidllande
direktoren, vilka var aktiedgare i bolaget, inte deltog 1 beslutet om ansvarsfrihet.

§ 10 a)

Bjorn Mikkelsen, valberedningens ordférande, redogjorde for valberedningens
arbete sedan arsstimman 2009.

Bjorn Mikkelsen foredrog dédrefter valberedningens forslag att utse sju
bolagsstimmovalda styrelseledamdéter utan nagra suppleanter.

Stdmman besl6t att antalet av arsstimman utsedda ledaméter i styrelsen skall, for
tiden intill nésta arsstdmma hallits, vara sju utan nagra suppleanter.

§ 10 b)

Bjorn Mikkelsen redogjorde for och motiverade valberedningens forslag, att
arvode for tiden intill slutet av nésta arsstimma skall utgd med 585 000 svenska
kronor till styrelsens ordférande, 390 000 svenska kronor till styrelsens forste vice
ordférande och, i forekommande fall, 345 000 svenska kronor till styrelsens andre
vice ordférande, samt 295000 svenska kronor till respektive Ovrig
bolagsstimmovald styrelseledamot respektive ordinarie arbetstagarledamot. Vidare
foreslog valberedningen att varje suppleant till ordinarie arbetstagarledaméter
arvoderas med ett inldsningsarvode om 1 000 svenska kronor per styrelseméte och
med ett mdtesarvode om 3 500 svenska kronor {or varje styrelseméte som de deltar
i. I tillagg till dessa erséttningar, foreslog valberedningen att erséttning for arbete i
styrelsens ersédttningsutskott skall utgd med 70000 svenska kronor till
ersdttningsutskottets ordférande och med 25 000 svenska kronor till envar av
ersdttningsutskottets 6vriga ledamoter samt for arbete i styrelsens revisionsutskott
med 95 000 svenska kronor till revisionsutskottets ordférande och med 45 000
svenska kronor till envar av revisionsutskottets évriga ledamdéter.

Stdmman beslot att arvoden och erséttningar till styrelsen och for utskottsarbete
skall utgd enligt valberedningens forslag.
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§ 10 ¢)

Stamman beslot, i enlighet med valberedningens justerade forslag, att arvode till
bolagets revisor skall utga enligt godkind rékning.

§ 11

Bjorn Mikkelsen foéredrog och motiverade valberedningens forslag till omval av
Fritz H. Schur, Jens Erik Christensen, Dag Mejdell, Timo Peltola och Jacob
Wallenberg samt att till nya styrelseledaméter i bolaget vélja Gry Melleskog och
Monica Caneman.

Det antecknades att Anitra Steen och Berit Kjoll avbojt omval.

Bjorn Mikkelsen foredrog vidare valberedningens uppfattning i frdgan om de
foreslagna ledamoéternas oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen
respektive storre aktiedgare i bolaget.

Betriffande de foreslagna ledamdternas utbildning, arbetslivserfarenhet, alder,
aktieinnehav 1 bolaget och uppdrag i andra foretag hénvisade ordféranden till den
presentation som funnits tillgdnglig i stimmolokalerna och pa bolagets hemsida,

Bilaga 5.

Presenterade sig de till nyval foreslagna ledaméterna Gry Malleskog och Monica
Caneman.

P4 ordférandens fradga forklarade stimman att styrelseledamdterna kunde anses
nojaktigt presenterade genom det material som funnits tillgdngligt for aktiedgarna.

For tiden intill slutet av ndsta arsstimma omvaldes till styrelseledaméter i bolaget
Fritz H. Schur, Jens Erik Christensen, Dag Mejdell, Timo Peltola och Jacob
Wallenberg samt valdes till nya styrelseledaméter i bolaget Gry Melleskog och
Monica Caneman.

Pa valberedningens forslag beslot stimman dven att omvélja Fritz H. Schur till
styrelsens ordférande.

Styrelsens ordférande, Fritz H. Schur, avtackade Anitra Steen och Berit Kjoll for
deras insatser som styrelseledaméter & styrelsens och bolagets vignar.
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§ 12

Bjorn Mikkelsen foredrog och motiverade valberedningens forslag att stimman
beslutar att det skall viljas en valberedning med uppgift att arbeta fram forslag
enligt nedan att foreldggas arsstimman 2011 {or beslut:

- ordférande vid arsstdmman,
- antalet styrelseledamoter,
- styrelseledaméter och styrelseordférande,

- arvode till styrelse, uppdelat mellan ordférande, vice ordférande, dvriga
ledaméter och eventuell erséttning for arbete i styrelseutskott,

- arvode till bolagets revisor, och
- valberedning inf6r drsstdimma 2012,

Vidare féredrog Bjorn Mikkelsen valberedningens forslag att valberedningen skall
bestd av sex ledamdter.

Bjorn Mikkelsen framstdllde valberedningens forslag till val av medlemmar av
valberedningen i enlighet med kallelsen.

Slutligen foreslogs att stimman skall besluta att valberedningen vid fullgérande av
sitt uppdrag skall folja den vid stimman framlagda skriftliga instruktionen for
valberedningen, Bilaga 6. Denna skriftliga instruktion har funnits tillgédnglig pa
bolagets hemsida samt i stimmolokalerna.

Stdimman beslot i enlighet med valberedningens forslag, innebdrande faststéllande
av valberedningens uppdrag och arbetsinstruktion samt val av f{oljande sex
medlemmar till valberedningen:

Bjorn Mikkelsen, Niringsdepartementet, for svenska staten, Peter Brixen,
Finansministeriet, for danska staten, Knut Utvik, Nerings- og
handelsdepartementet, for norska staten, Peter Wallenberg Jr for Knut och Alice
Wallenbergs Stiftelse, Karsten Biltoft féor Danmarks Nationalbank och Anders
Rydin f6r SEB Fonder.



LEGAL#5374039v1

§ 13

Upptogs till behandling styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare. Fritz H. Schur ldmnade en redogérelse for bakgrunden
till och innebdrden av styrelsens forslag.

Det antecknades att huvuddragen i styrelsens forslag redovisats i kallelsen och att
det fullstindiga forslaget funnits tillgdngligt for aktiedgarna i stimmolokalerna
samt pa bolagets hemsida sedan tvd veckor fore stimman. Det fullstdndiga
forslaget bifogas som Bilaga 7.

Arsstimman besldt att bifalla styrelsens forslag betriffande riktlinjer for ersittning
till ledande befattningshavare.

§ 14

Bolagets verkstéllande direktor, Mats Jansson, redogjorde for bakgrund och motiv
till dagordningens punkter 14 till 17.

I den efterfoljande diskussionen gjordes inldgg av nérvarande aktiedgare samt
stilldes  frdgor som  besvarades av  verkstdllande direktdren och
styrelseordféranden.

§ 15

Stdammans sekreterare, Mats Lonnkvist, redogjorde for huvuddragen i styrelsens
forslag till beslut respektive beslut, under forutséttning av bolagsstimmans
godkinnande, om fOretrddesemission mm, varvid det antecknades att styrelsen den
1 april 2010 dragit tillbaka forslaget om fondemission (punkten 15 e i
dagordningen).

Det antecknades att huvuddragen i styrelsens forslag till beslut respektive beslut
redovisats i kallelsen och att det fullstindiga forslaget respektive beslutet funnits
tillgéngligt for aktiedgarna i stimmolokalerna samt pa bolagets hemsida sedan tva
veckor fore stimman och att de slutligt faststdllda emissionsvillkoren samt den
foreslagna lydelsen av bolagsordningen funnits tillgédngliga sedan den 6 april 2010,
dé de offentliggjordes genom pressmeddelande, Bilaga 8-9.

Stdmman beslét enhélligt — med undantag for aktiedgare representerande
sammanlagt 107.824 aktier och réster, motsvarande ca 0,007 procent av de vid
stimman foretrddda aktierna och rosterna — att anta styrelsens forslag till beslut om
(a) éndring av bolagsordningen, (b) minskning av aktiekapitalet, (c) ytterligare
dndring av bolagsordningen, samt att (d) godkédnna styrelsens beslut om
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nyemission av stamaktier med foretrédesritt for bolagets aktiedgare, allt i enlighet
med ovan ndmnda Bilaga 8-9.

§ 16

Stdimmans sekreterare, Mats Lonnkvist, redogjorde for huvuddragen i styrelsens
forslag till beslut om sammanlédggning av aktier.

Det antecknades att huvuddragen i styrelsens forslag till beslut redovisats i
kallelsen och att det fullstindiga forslaget funnits tillgéngligt {6r aktiedgarna i
stimmolokalerna samt pé bolagets hemsida sedan tvé veckor fore stimman och att
den slutligt faststdllda sammanlédggningsrelationen funnits tillgéinglig sedan den 6
april 2010, d& den offentliggjordes genom pressmeddelande, Bilaga 10 och tidigare
ndmnd Bilaga 9.

Stamman beslot enhidlligt — med undantag for aktiedgare representerande
sammanlagt 23.558 aktier och roster, motsvarande ca 0,002 procent av de vid
stimman foretrddda aktierna och résterna — att anta styrelsens forslag till beslut om
sammanldggning av aktier samt dédrav foranledd &ndring av bolagsordning, allt i
enlighet med ovan ndmnda Bilaga 9-10.

§ 17

Stammans sekreterare, Mats Lonnkvist, redogjorde f6r huvuddragen i styrelsens
forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om riktad emission av
konvertibler.

Det antecknades att huvuddragen i styrelsens forslag till beslut redovisats i
kallelsen och att det fullstindiga forslaget funnits tillgéngligt for aktiedgarna i
stimmolokalerna samt pa bolagets hemsida sedan tvd veckor fore stimman, Bilaga
11.

Sedan négra aktiedgare forklarat att de inte avsag att bitrdda beslutet, efterhorde
ordféranden med de fem aktiedgare som representerade flest roster vid stimman
om deras instillning, varvid det konstaterades att aktiedgare representerande mer
dn 95 procent av de avgivna rosterna och de pé stimman representerade aktierna
rostat for styrelsens forlag till beslut och att foérslaget ddrmed vunnit bifall, allt i
enlighet med ovan ndmnd Bilaga 11.

Det antecknades att Sveriges Aktiesparares Riksférbund reserverade sig mot
beslutet.



LEGAL#5374039v1

§18

Dé inga ytterligare fragor forelag for stimman att avgora, forklarade ordforanden
stimman avslutad.
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