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(1) Styrelsens for SAS AB forslag till beslut om andring av bolagsordningen

(I1) Styrelsens for SAS AB forslag till beslut om minskning av aktiekapitalet

(111) Styrelsens for SAS AB forslag till beslut om ytterligare éndring av bolagsordningen
(1V) Styrelsens for SAS AB beslut om nyemission av stamaktier, under férutsattning av
bolagsstammans godkannande, och, i forekommande fall, samtidig éverféring fran

tillgangligt fritt eget kapital till aktiekapitalet

(V) Styrelsens for SAS AB forslag till beslut om fondemission

Bakgrund

SAS AB ("Bolaget”) har genom pressmeddelande daterat den 9 februari 2010 offentliggjort att
Bolagets styrelse ("Styrelsen”) beslutat genomféra en nyemission av stamaktier med
foretradesratt for Bolagets aktiedgare, varigenom Bolaget avses komma att tillforas en
sammanlagd emissionslikvid om cirka 5 miljarder kronor. Det fullstdndiga pressmeddelandet
bifogas som Bilaga 1.

Styrelsens forslag respektive beslut

Styrelsen foreslar, mot ovan angiven bakgrund, att bolagsstamman beslutar om &ndring av
bolagsordningen, minskning av aktiekapitalet, ytterligare dndringar av bolagsordningen,
fondemission samt darutdver beslutar att godkanna Styrelsens beslut om nyemission av
stamaktier pa de villkor som framgar nedan.

| syfte att skapa handlingsutrymme avseende vissa av de slutliga emissionsvillkoren samt det
belopp varmed aktiekapitalet skall minskas for att erhélla ett kvotvéirde som nara ansluter till
emissionskursen for de aktier som utges i nyemissionen, och darigenom minska risken for att
nyemissionen inte kan genomfdéras som avsett, kommer Styrelsen att faststalla de slutliga
emissionsvillkoren och vissa av de 6vriga villkoren i nedanstaende beslutsforslag vid en
tidpunkt som ligger i nara anslutning till den extra bolagsstamman. For att aterstélla Bolagets
aktiekapital efter foreslagen aktiekapitalminskning, foreslar Styrelsen att bolagsstamman, i
forekommande fall, aven beslutar om fondemission. Styrelsen forbehaller sig ratten att aterkalla
forslaget avseende fondemission om det skulle visa sig att fondemission inte erfordras, med
hénsyn till den aktiekapitalhgjning som foljer av nyemissionen av stamaktier som Styrelsen
beslutat om enligt punkten (1V) nedan, for att aterstélla den aktiekapitalminskning som foljer av
punkten (I1) nedan. Styrelsen kommer omkring den 6 april 2010 att offentliggdra det belopp
varmed aktiekapitalet skall minskas, foreslagen lydelse for de bolagsordningsandringar som
erfordras, de slutliga emissionsvillkoren samt om Styrelsen franfallit sitt forslag till
fondemission, till foljd av att fondemissionen inte l&ngre erfordras for att kunna genomfdra
nyemissionen.

(1) Forslag till beslut om andring av bolagsordningen

For att mojliggéra den minskning av Bolagets aktiekapital som foreslas i punkten (11) nedan,
foreslar Styrelsen att bolagsstamman beslutar om att aktiekapitalets granser enligt 5 § forsta
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stycket i Bolagets bolagsordning &ndras i erforderlig utstrdckning. Styrelsens forslag till &ndring
av bolagsordningen under denna punkt skall ligga inom féljande granser: den lagre gransen
skall ej sattas under 200.000.000 kronor och den 6vre gransen skall ej sattas 6ver 6.580.000.000
kronor. Det fullstdndiga forslaget till beslut avseende denna punkt (1) kommer att offentliggoras
nér de slutliga villkoren for nyemissionen av stamaktier, innefattande bland annat 6kningen av
Bolagets aktiekapital och antal aktier, har faststallts av Styrelsen i enlighet med bemyndigandet
enligt punkten (1V) 7 nedan, varvid aktiekapitalgranserna inte far sattas sa att minimikapitalet &r
mindre &n en fjardedel av maximikapitalet.

Styrelsen, eller den som Styrelsen utser, skall &ga ratt att vidta de smérre justeringar av
bolagsstammans beslut avseende denna punkt (1), som kan visa sig nédvandiga i samband med
registrering vid Bolagsverket.

Styrelsens ovan angivna forslag till beslut ar villkorat av och forutsatter att nyemissionen av
stamaktier enligt punkten (1) nedan genomfors.

(I1) Forslag till beslut om minskning av aktiekapitalet

Bolagets aktiekapital, som for narvarande uppgar till 6.168.750.000 kronor, skall minskas med
hogst 5.922.000.000 kronor, utan indragning av aktier, for att avséttas till fond att anvéndas i
enlighet med beslut av bolagsstdamman (d.v.s. fritt eget kapital). Efter minskningen av
aktiekapitalet kommer Bolagets aktiekapital att uppga till lagst 246.750.000 kronor fordelat pa
sammanlagt 2.467.500.000 aktier, med ett kvotvéarde om l&gst 0,10 kronor per aktie.

Det belopp varmed minskning av aktiekapitalet slutligen kommer att ske, far dock inte Gverstiga
antalet nu utestaende aktier enligt ovan multiplicerat med den minskning av kvotvardet som
erfordras for att kunna genomfdra den av Styrelsen enligt punkten (IV) beslutade nyemissionen
av stamaktier. Det slutliga forslaget till minskningsbelopp kommer att offentliggéras i samband
med att Styrelsen faststéller de slutliga villkoren for nyemissionen av stamaktier enligt punkten
(1V) 7 nedan.

Till aktiekapitalet skall foras ett belopp som minst motsvarar den minskning som féreslas enligt
ovan, dels genom den aktiekapitalhdjning som foljer av nyemissionen av stamaktier enligt
punkten (IV) nedan, dels, i forekommande fall, den aktiekapitalhdjning som foljer av
fondemissionen enligt punkten (V) nedan. Genom dessa atgarder kommer aktiekapitalet att
uppga till minst det belopp till vilket det uppgick omedelbart fore minskningen enligt denna
punkt (I1), varfor inget tillstand fran Bolagsverket eller, i tvistiga fall, allman domstol erfordras.
Minskningen paverkar inte Bolagets bundna egna kapital i vrigt.

Minskningen av aktiekapitalet enligt ovan fordrar att bolagsordningen &ndras i enlighet med
punkten (1) ovan.

Styrelsen, eller den som Styrelsen utser, skall dga ratt att vidta de smérre justeringar av
bolagsstdimmans beslut avseende denna punkt (1), som kan visa sig nédvandiga i samband med
registrering vid Bolagsverket, som kan visa sig nddvandiga i samband med registreringen vid
Bolagsverket samt vid Euroclear Sweden AB, Verdipapirsentralen ASA och
Verdipapircentralen A/S.

Styrelsens ovan angivna forslag till beslut &r villkorat av och forutsatter att nyemissionen av
stamaktier enligt punkten (1) nedan genomfors.
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Styrelsens redogorelse avseende ovanstaende forslag till beslut enligt 20 kap. 13 § fjarde stycket
aktiebolagslagen samt Bolagets revisors yttrande enligt 20 kap. 14 § aktiebolagslagen dver
ovanstaende redogorelse bifogas som Bilaga A-B.

(111) Forslag till beslut om ytterligare andringar av bolagsordningen

For att mojliggora nyemissionen av stamaktier i enlighet med punkten (1V) nedan, foreslar
Styrelsen att bolagsstdmman beslutar om att aktiekapitalets granser samt gréanserna for antalet
aktier enligt 5 § forsta stycket i Bolagets bolagsordning ndras i erforderlig utstrdckning.
Styrelsens forslag till &ndring av bolagsordningen under denna punkt (111) skall ligga inom
foljande granser: (i) savitt géller aktiekapitalets granser skall den lagre gransen ej sattas under
3.000.000.000 kronor och den dvre gransen ej séttas 6ver 30.000.000.000 kronor och (ii) savitt
galler gréanserna for antalet aktier, skall den l&gre grénsen ej sattas under 3.000.000.000 aktier
och den 6vre gransen ej séttas éver 600.000.000.000 aktier. Det fullstandiga forslaget till beslut
avseende denna punkt (111) kommer att offentliggdras nér de slutliga villkoren for nyemissionen
av stamaktier, innefattande bland annat 6kningen av Bolagets aktiekapital och antal aktier, har
faststéllts av Styrelsen i enlighet med bemyndigandet enligt punkten (V) 7 nedan, varvid
relationen mellan minimikapitalet respektive det lagsta antalet aktier inte far vara mindre an en
fjardedel av maximikapitalet respektive det hogsta antalet aktier.

Styrelsen, eller den som Styrelsen utser, skall ha rétt att vidta de smdrre justeringar av
bolagsstdammans beslut avseende denna punkt (111), som kan visa sig nédvandiga i samband med
registrering vid Bolagsverket.

Styrelsens ovan angivna forslag till beslut &r villkorat av och forutsatter att nyemissionen av
stamaktier enligt punkten (IV) nedan genomfors.

(1V) Styrelsens for SAS AB beslut om nyemission av stamaktier, under forutsattning av
bolagsstammans godkannande, och, i forekommande fall, samtidig dverforing fran
tillgangligt fritt eget kapital till aktiekapitalet

Styrelsen beslutar, under forutsattning av bolagsstdmmans godkannande, att 6ka aktiekapitalet
genom nyemission av stamaktier med foretradesrétt for aktiedgarna enligt villkoren nedan.

1. Aktiedgare i Bolaget vilka ar registrerade i Bolagets aktiebok hos Euroclear Sweden AB
den 12 april 2010 skall erbjudas att teckna de nya stamaktierna med foretradesratt i
forhallande till registrerat aktieinnehav.

2. Teckning av nya stamaktier skall ske under perioden fran och med 15 april 2010 till och
med 29 april 2010. Vid teckning med stdd av teckningsratter sker teckning genom
kontant betalning under teckningsperioden eller, for det fall sa ej & mojligt, inom tre (3)
bankdagar fran teckningsperiodens sista dag. Vid teckning utan stod av teckningsratter,
vilket skall ske under teckningsperioden, skall kontant betalning erldggas inom tre (3)
bankdagar fran det att Styrelsen beslutat om tilldelning. De banker och andra finansiella
institut som kan komma att garantera nyemissionen av stamaktier skall, i forekommande
fall, inom fyra (4) bankdagar fran teckningstidens utgang och pa sarskild teckningslista,
teckna de nya stamaktier som inte tecknats av annan och erlagga full betalning for de
salunda tecknade stamaktierna inom tre (3) bankdagar fran tidpunkten for Styrelsens
beslut om tilldelning. Styrelsen skall &ga ratt att forlanga teckningstiden.

3. Stamaktier som inte tecknats med stéd av teckningsratter skall erbjudas de som tecknat
stamaktier med stod av teckningsrétter, oavsett om tecknaren var aktiedgare per
avstamningsdagen den 12 april 2010 eller inte, och, vid dverteckning, i forhallande till det
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antal teckningsratter som var och en utnyttjat for teckning av stamaktier och, i den man
detta inte kan ske, genom lottning. For det fall tilldelning inte kan ske enligt ovan, skall
Styrelsen tilldela aterstaende stamaktier i forsta hand till aktiedgare och 6vriga som
anmalt intresse av att teckna stamaktier utan stod av teckningsrétter och i andra hand till
de banker och andra finansiella institut som kan komma att garantera nyemissionen av
stamaktier.

For det fall teckningskursen for varje stamaktie ar lagre an dess kvotvérde, skall ett
belopp motsvarande skillnaden mellan teckningskursen och stamaktiens kvotvéarde,
multiplicerat med antalet stamaktier som emitteras, verforas fran Bolagets tillgangliga
fria egna kapital till aktiekapitalet. Det belopp som skall dverforas fran fritt eget kapital
till aktiekapitalet, skall baseras pa tillgangligt fritt eget kapital enligt den av arsstamman
2010 faststallda balansrakningen for rakenskapsaret 2009.

De nya stamaktierna skall medféra ratt till utdelning forsta gangen pa den
avstdmningsdag som infaller ndrmast efter det att nyemissionen har registrerats vid
Bolagsverket.

Eventuell 6verkurs skall éverforas till 6verkursfonden.

Styrelsen, eller den som Styrelsen utser inom sig, skall bemyndigas att, senast den dag
som infaller fem vardagar fore avstamningsdagen, faststélla det belopp som aktiekapitalet
skall 6kas med, det antal stamaktier som skall ges ut (inklusive antalet teckningsratter)
samt teckningskursen som skall erlaggas for varje ny stamaktie.

Inlsenforbehallet § 15 i Bolagets bolagsordning, vilket géller for befintliga stamaktier i
Bolaget, skall dven gélla for de nya stamaktierna.

Styrelsen, eller den som Styrelsen utser, skall &ga ratt att vidta de smérre justeringar av
detta beslut, punkten (IV), som kan visa sig ndédvandiga i samband med registreringen vid
Bolagsverket samt vid Euroclear Sweden AB, Verdipapirsentralen ASA och
Veardipapircentralen A/S.

Nyemissionen av stamaktier fordrar att bolagsordningen &ndras i enlighet med punkten (111)

ovan.

(V) Forslag till beslut om fondemission

For att sakerstalla att Bolagets aktiekapital sammantaget inte uppgar till ett lagre belopp an det
gjorde omedelbart fore bolagsstdmmans beslut om minskning av aktiekapitalet enligt punkten
(1) ovan, foreslar Styrelsen, utéver den av Styrelsen i punkten (IV) ovan beslutade
nyemissionen av stamaktier, att bolagsstdmman beslutar om fondemission enligt villkoren
nedan.

1.

2.

Bolagets aktiekapital skall 6kas med 922.000.000 kronor, utan utgivande av nya aktier.

Okningen av aktiekapitalet skall ske genom overforing till aktiekapitalet av medel fran
Bolagets tillgangliga fria egna kapital enligt faststalld balansrakning for rakenskapsaret
2008.

Styrelsen, eller den som Styrelsen utser, skall &ga réatt att vidta de smérre justeringar av
bolagsstammans beslut avseende denna punkt (V), som kan visa sig nédvéndiga i
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samband med registreringen vid Bolagsverket samt vid Euroclear Sweden AB,
Verdipapirsentralen ASA och Veardipapircentralen A/S.

4. Styrelsens ovan angivna forslag till beslut om fondemission &r villkorat av och forutsatter

dels att foreslagen fondemission erfordras for att aterstalla Bolagets enligt punkten (11)
ovan minskade aktiekapital, dels att nyemissionen av stamaktier enligt punkten (V) ovan
genomfors.

Styrelsens forslag till beslut om fondemission fordrar att bolagsordningen andras i enlighet med
punkten (I11) ovan.

Styrelsen foreslar att bolagsstammans beslut enligt punkterna (1)-(1VV) ovan samt, i
forekommande fall, punkten (V) ovan, antas som ett gemensamt beslut. Beslutet fordrar bifall
av aktiedgare med minst tva tredjedelar (2/3) av saval de avgivna rosterna som de aktier som dr
foretrddda vid bolagsstdimman.

Stockholm, 8 och 26 februari 2010
SAS AB (publ)

Styrelsen



