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Protokoll fort vid Arsstimma med
aktiedgarna i SAS AB (publ), org.nr.
556606-8499, mandagen den 11 april 2011
med borjan kl. 14.00 p& Berns Salonger,

Stockholm.

§ 1

Styrelsens ordférande, Fritz H. Schur, hilsade samtliga nirvarande vilkomna och
forklarade stdimman Gppnad.

Det antecknades att aktiedgare deltog i stimman genom telefon- och TV-teknik
fran stimmolokaler i KGpenhamn och Oslo.

§2

P4 forslag av Marianne Forander, valberedningens ordfdrande, valdes advokaten
Klaes Edhall till ordférande vid stimman.

Det anmaldes att bolagets chefsjurist Mats Lonnkvist utsetts att fora dagens
protokoll.

Det antecknades att det uppdragits & advokaterna Sgren Meisling och Kim
Dobrowen att bitrdda stdimmoordféranden som medordférande i Kdpenhamn
respektive Oslo.

Stdémman beslot att 1ata representanter for press och Svriga media vara nirvarande
pé stimman, men att nagon fotografering eller bild- och bandinspelning inte fick
forekomma efter det att verkstillande direktéren avslutat sitt anfrande. Stimman
godkande vidare att funktiondrer och inbjudna gister skulle fa nirvara som &hérare
vid &rsstdmman.

Ordforanden anmélde att ndgra ombud for aktiedgare pa forhand hade meddelat att
de fran vissa aktiedgare de foretrdder hade fatt instruktioner om hur de som ombud
skulle rGsta pa vissa av drendena vid stimman. Uppgift om vilka drenden det géller
och hur rgstréttsinstruktionerna ser ut har inlimnats till bolaget. I inget av de
berérda drendena dr dessa aktiefigare tillrdckligt manga for att ensamma utgbra en
avgbrande minoritet. Om dessa roster far betydelse for ndgot beslut pa stimman
skulle dessa roster sarskilt redovisas p4 stimman. I andra fall foreslog ordféranden
att det endast till protokollet skulle antecknas hur dessa fonder rostat.
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Det antecknades att stimman godkénde det foreslagna forfaringssittet.

§3
Bifogade forteckning, Bilaga 1, godkéndes att gilla som rdstlingd vid stimman.

Det antecknades att en majoritet av styrelseledaméterna 1 bolaget, inklusive
styrelsens ordfoérande, verkstillande direktdren, valberedningens ordférande samt
bolagets huvudansvarige revisor, var nirvarande vid stimman.

§4

Framlades och godkindes foreslagen dagordning, Bilaga 2.

§5

P4 forslag av Magnus Fernstrom, ombud for Knut och Alice Wallenbergs stiftelse,
utsigs Andes Rydin, ombud for SEB Fonder, och Asa Nisell, ombud for Swedbank
Robur fonder, att jaimte ordféranden justera stimmoprotokollet.

§6

Det upplystes att kallelse till stimman hade varit inford den 11 mars 2011 i
Sverige 1 Post- och Inrikes Tidningar.

Vidare upplystes om att, i enlighet med styrelsens beslut, férkortade versioner av
kallelsen hade varit inférda pd norska i Norge i Aftenposten, samt pd danska i
Danmark i Berlingske Tidende.

Det noterades att kallelsen ocksa hallits tillganglig pé bolagets hemsida sedan den
8 mars 2011. Vidare har kallelsen skickats per e-post till samtliga registrerade
aktieAgare som anmalt sin e-postadress till bolaget. Kallelsen har ocksé skickats till
per post till de aktiedgare som begért det och uppgivit sin postadress.

Att kallelse har skett hade &ven annonserats i Svenska Dagbladet den 10 mars
2011.

Stdmman konstaterades vara sammankallad i beh6rig ordning.
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§7

Arsredovisningen fér SAS AB och koncernredovisningen for rakenskapsaret 2010
jamte revisorernas berittelse avseende granskningen av densamma hade tillstillts
samtliga aktiedgare, som uppgivit att de Onskade erhélla bolagets drsredovisning,
och hade dessutom funnits tillgdnglig pa bolagets hemsida sedan den 17 mars
2011.

Auktoriserade revisorn Peter Gustafsson, som ar huvudansvarig revisor pa Deloitte
AB, redogjorde for revisionsarbetet inom SAS-koncernen och féredrog valda delar
av revisionsberittelsen.

Det antecknades att som ny huvudansvarig revisor pa Deloitte att eftertrdda Peter
Gustafsson efter denna arsstimma hade utsetts auktoriserade revisorn Jan
Palmqvist.

Arsredovisningen och revisionsberittelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberittelsen for rikenskapsaret 2010, Bilaga 3, ansags framlagda i
behorig ordning.

§3

Ordféranden i styrelsen for SAS AB, Fritz H. Schur, redogjorde for arbetet i
bolagets styrelse och dess ersittningsutskott.

Ordféranden i bolagets revisionsutskott, Timo Peltola, redogjorde for
revisionsutskottets funktion och arbete.

Bolagets verkstillande direktoér, Rickard Gustafson, holl ett anférande med
illustrationer och redogjorde for utvecklingen i SAS-koncernen under
rakenskapséret 2010 och under perioden januari-februari 2011 samt fér SAS
nuvarande situation, resultatutveckling, finansiella stéllning och framtida
utmaningar. Bildmaterialet till anférandet framgér av Bilaga 4.

I den efterfoljande diskussionen gjordes inldgg av ndrvarande aktiedgare samt
stilldes  fragor, vilka besvarades av verkstillande direktdren och
styrelseordféranden.

§9a)

Beslots att faststdila framlagd resultatrdkning och Dbalansrdkning samt
koncernredovisning och koncernbalansrikning.
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§9b)

Upptogs till behandling frigan om dispositioner betrdffande bolagets resultat enligt
den faststillda balansrikningen. Styrelsens och verkstdllande direktdrens av
revisorn tillstyrkta forslag framlades.

Beslots i enlighet med styrelsens och verkstillande direktorens av revisorns
tillstyrkta forslag att disponera fritt eget kapital om 6.171 miljoner kronor i bolaget
pa s sitt att hela beloppet 6verfordes i ny rikning och att silunda ingen utdelning
lamnades fGr rikenskapséret 2010.

§9¢)

Staimmoordforanden meddelade att ansvarsfrihet har tillstyrkts av bolagets
revisorer.

Stdamman beslot, enligt revisorernas tillstyrkan, att bevilja styrelseledaméterna och
verkstillande direktdren ansvarsfrihet for verksamhetséret 2010.

Det antecknades att nirvarande styrelseledaméter jamte den verkstéllande
direktSren, vilka var aktiesigare i bolaget, inte deltog i beslutet om ansvarsfrihet.

§ 10 a)

Marianne Forander, valberedningens ordférande, redogjorde for valberedningens
arbete sedan arsstamman 2010.

Marianne Foérander foredrog dérefter valberedningens forslag att utse sju
bolagsstimmovalda styrelseledaméter utan ndgra suppleanter.

Stamman beslot att antalet av drsstimman utsedda ledamoter i styrelsen skall, for
tiden intill ndsta drsstimma héllits, vara sju utan ndgra suppleanter.

§ 10b)

Marianne Forander redogjorde f6r och motiverade valberedningens forslag, att
arvode for tiden intill slutet av nésta drsstimma skall utgd med of6rindrade belopp,
innebarande 585000 svenska kronor till styrelsens ordférande och, i
férekommande fall, 390 000 svenska kronor till styrelsens forste vice ordf6érande
och 345 000 svenska kronor till styrelsens andre vice ordférande, samt 295 000
svenska kronor till respektive 6vrig bolagsstimmovald styrelseledamot respektive
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ordinarie arbetstagarledamot. Vidare foreslog valberedningen att varje suppleant
till ordinarie arbetstagarledamdter arvoderas med ett inldsningsarvode om 1 000
svenska kronor per styrelsemote och med ett métesarvode om 3 500 svenska
kronor for varje styrelsemote som de deltar i. I tilldgg till dessa ersittningar,
foreslog valberedningen att ersdttning for arbete i styrelsens ersdttningsutskott
skall utgd med 70 000 svenska kronor till ersdttningsutskottets ordférande och med
25 000 svenska kronor till envar av ersittningsutskottets dvriga ledaméter samt fOr
arbete 1 styrelsens revisionsutskott med 95000 svenska kronor till
revisionsutskottets ordférande och med 45000 svenska kronor till envar av
revisionsutskottets Ovriga ledamoter.

Stimman besl6t att arvoden och erséttningar till styrelsen och for utskottsarbete
skall utgd enligt valberedningens forslag.

§ 10 ¢)

Stimman beslot, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till bolagets
revisor skall utgé enligt godkédnd rékning.

Det antecknades att de aktiedgare som fortecknats i Bilaga 5 under rubriken “Punkt
10c)” avstod frén att rosta under denna punkt.

§ 11

Marianne Férander foredrog och motiverade valberedningens forslag till omval av
styrelseledaméterna Fritz H. Schur, Monica Caneman, Jens Erik Christensen, Dag
Mejdell, Gry Meolleskog, Timo Peltola och Jacob Wallenberg.

Marianne Forander foredrog vidare valberedningens uppfattning i frigan om de
foreslagna ledamoternas oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen
respektive storre aktiedgare i bolaget.

Betriffande de foreslagna ledamdternas utbildning, arbetslivserfarenhet, élder,
aktieinnehav i bolaget och uppdrag i andra foretag hinvisade ordféranden till den
presentation som funnits tillgénglig i stimmolokalerna och pd bolagets hemsida,

Bilaga 6.

P& ordférandens fraga forklarade stdmman att styrelseledaméoterna kunde anses
nojaktigt presenterade genom det material som funnits tillgangligt for aktieigarna.

For tiden intill slutet av ndsta arsstimma omvaldes till styrelseledamoéter 1 bolaget
Fritz H. Schur, Monica Caneman, Jens Erik Christensen, Dag Mejdell, Gry
Mpglleskog, Timo Peltola och Jacob Wallenberg.
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P4 valberedningens forslag beslot stimman dven att omvilja Fritz H. Schur till
styrelsens ordfoérande.

Det antecknades att de aktieigare som fortecknats i Bilaga 5 under rubriken “Punkt
11” rostade emot forslagen under denna punkt.

§12

Marianne Forander foredrog och motiverade valberedningens forslag att stimman
beslutar att det skall viljas en valberedning med uppgift att arbeta fram forslag
enligt nedan att foreldggas arsstimman 2012 for beslut:

- ordf6rande vid arsstimman,
- antalet styrelseledamoter,
- styrelseledamoéter och styrelseordférande,

- arvode till styrelse, uppdelat mellan ordférande, vice ordfGrande, Ovriga
ledaméter och eventuell erséttning for arbete i styrelseutskott,

- arvode till bolagets revisor, och
- valberedning infor arsstimma 2013.

Vidare féredrog Marianne Forander valberedningens férslag att valberedningen
skall bestd av sex ledaméter och att den skall utgoras av foljande personer:

Marianne Forander, Finansdepartementet, for svenska staten, Peter Brixen,
Finansministeriet, for danska staten, Knut Utvik, Nerings- og
handelsdepartementet, for norska staten, Peter Wallenberg Jr for Knut och Alice
Wallenbergs Stiftelse, Karsten Biltoft for Danmarks Nationalbank och Anders
Rydin for SEB Fonder.

Slutligen foreslogs att stimman skall besluta att valberedningen vid fullgbrande av
sitt uppdrag skall folja den vid stdmman framlagda skriftliga instruktionen {or
valberedningen, Bilaga 7. Denna skriftliga instruktion har funnits tillgénglig pé
bolagets hemsida samt i stimmolokalerna.

Sven Cahier, ombud f6r Unionen, framstéllde yrkande att valberedningen skall
bestd av sju ledaméter och att han skall véljas till ledamot av valberedningen,
alternativt att valberedningen skall bestd av sex ledaméter, men att han skall véljas

r
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till ledamot istéllet for den av valberedningen foreslagna ledamoten som foretrider
den aktiedgare med det minsta antalet aktier.

Ordforanden stillde Unionens forslag mot valberedningens forslag och efterhdrde
med de fyra aktiedgare som representerade flest rdster vid stimman om deras
instdllning, varvid det konstaterades att aktiedgare representerande 93 procent av
de avgivna rosterna och de pd stdmman representerade aktierna rOstat for
valberedningens forslag och att det forslaget ddrmed vunnit bifall.

Det antecknades att Unionen reserverade sig mot beslutet om val av valberedning.

§13

Upptogs till behandling styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare. Fritz H. Schur ldmnade en redogorelse for bakgrunden
till och innebdrden av styrelsens forslag.

Det antecknades att huvuddragen i styrelsens forslag redovisats i kallelsen och att
det fullstindiga forslaget funnits tillgdngligt for aktiedgarna i stimmolokalerna
samt pd bolagets hemsida sedan tre veckor fore stimman. Det fullstindiga
forslaget bifogas som Bilaga 8.

Arsstimman besl6t att bifalla styrelsens forslag betriffande riktlinjer for erséttning
till ledande befattningshavare.

Det antecknades att de aktiedgare som fortecknats i Bilaga 5 under rubriken “Punkt
13” rostat emot forslaget under denna punkt.

§ 14

Stammans sekreterare, Mats Lonnkvist, redogjorde fér huvuddragen i styrelsens
forslag till beslut om éndring av bolagsordningen.

Det antecknades att huvuddragen i styrelsens forslag till beslut redovisats i
kallelsen och att det fullstindiga forslaget funnits tillgéngligt for aktiedgarna t
stimmolokalerna, hos bolaget under tre veckor ndrmast f6re stimman samt pa
bolagets hemsida.

Stdmiman besl6t enhélligt att anta styrelsens forslag till &ndring av bolagsordningen
i enlighet med Bilaga 9.
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§ 15

D4 inga ytterligare fragor foreldg for stimman att avgora, forklarade ordféranden
stdmman avslutad.

Vid protokollet

/64 ’ /«e;//%/

"~ Mats Lonnkv1st

e A e
Anders Rydin
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SAS Group

Forslag till dagordning

1. Stammans 6ppnande.

. Val av ordférande vid stamman.

. Upprattande och godkannande av rostlangd.
. Godkénnande av dagordningen.

. Val av tva personer att justera protokollet.

. Prévning av om stamman blivit i behérig ordning sammankallad.

~N o U~ WwWwoN

. Framlaggande av &rsredovisningen och revisionsberattelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen.

8. Redogobrelse for arbetet i styrelsen, ersattningsutskottet och revisionsutskottet foljt av
verkstallande direktérens anférande samti ansiutning till detta, méjlighet for
aktiedgarna att stélla fragor till styrelsen och den verkstaliande ledningen.

9. Beslutom:

a. faststallelse av resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen,

b. dispositioner betraffande Bolagets resultat enligt den faststallda balansrakningen,
och

¢. ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstallande direktéren.
10. Beslutom:

a. anfalet styrelseledaméter,

b. arvoden till styrelsen, och

c. arvode till Bolagets revisor.

11. Val av styrelseledaméter och
styrelseordférande.

12. Beslut om valberedning.
13. Beslut om styrelsens férslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
14. Beslut om styrelsens f6rslag till andring av bolagsordningen.

15. Stammans avslutande.
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Rostrittsinstruktioner SAS AB:s arsstdmma den 11 april 2011

Punkt 10 ¢} Avstar

Royal Scottish Assurance PLC
RBS Investment Funds ICVC Balanced Fund
National Westminster Life Assurance LTD

Aviva Life & Pensions UK Limited

Punkt 11 Emot

California State Teachers Retirement System
California State Teachers Retirement System

California State Teachers Retirement System

Punkt 13 Emot

National Pensions Reserve Fund Commission

Claymore/NYSE Arca Airline ETF

2787

3122

10868

27892

54

6817

62717

23050

59877

Schwab Fundamental International Large Company Index Fund 16790

Schwab International Small-Cap Equity ETF
Shell Contributory Pension Fund

Shell Overseas Contributory Pension Fund

6539

5984

2773

Bilaga 5
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Arsstamma i SAS AB den 11 april 2011

Valberedningens motiverade yttrande avgivet jémlikt punkt 2.6 i svensk kod for bolagsstyrning (Koden)

Bolagets situation med pagaende kostnadsbesparingsatgérder | kombination med ett osakert marknadslage och stark konkurrens gér att bolaget
stér infor fortsatt stora affarsmassiga utmaningar. Dessa férhallanden sammantaget med att bolaget i februari 2011 fick en ny VD och koncern-
chef gor att valberedningen efter en samlad beddmning i enlighet med punkt 4.1 i Koden anser att forvaltningen av bolaget bast sikerstélls med

en oférandrad styrelse prigiad av stor kontinuitet, bred kompetens och tidigare erfarenhet av bolaget. Den féreslagna styrelsesammansattningen

4r andamélsenlig med hansyn till bolagets situation och valberedningen anser ocksa att Kodens krav pd mangsidighet, bredd och en jamn
konsfordelning bedoms bli tillfredstilida pa ett nojaktigt sitt. Valberedningen foreslar séledes omval av Fritz H. Schur, Monica Caneman, Jens Erik
Christensen, Dag Mejdell, Gry Mélleskog, Timo Peltola och Jacob Wallenberg. Till styrelsens ordférande foreslas omval av Fritz H. Schur.

Ordfdrande
Fritz H. Schur reds 1951

Ordférandei SAS AB:s styreise sedan april 2008.

Ledamot i SAS AB:s styrelse sedan 2001.

Styrelseuppdrag: Styrelseordférande for foretagen i Fritz Schur
Gruppen. Ordférande | Posten Norden AB, DONG Energy A/S,
F. Uhrenholt Holding A/S, Relationscore ApS och C.P. Dyvig &
Co. A/S. Vice ordférande i Brd. Klee A/S.

Utbildning: B.SC Economics and Business Administration.
Tidigore styrelseuppdrag/befattningar: Styrelseordforande i Det
Danske Klasselotteri A/S och Post Danmark A/S, Styrelseledamot
i ByrumLabflex A/S, De Post NV/La Poste SA, Belgien och A/S
FH. VD fér EL.B. Internationat ApS. Universitetsbogbinder D.L.
Clements EFTF.

Aktieinnehav: 40 000

Jens Erik Christensen rsad 1950

Ledamoti SAS AB:s styrelse sedan 2006.

Styrelseuppdrag: Ordférande i Scandinavian Private Equity A/S,
Dansk Merchant Capital A/S, Tower Group A/S, Alpha Holding
A/S, Core Strategy A/S, Ecsact A/S, Doctorservice Holding
A/S. Viceordf | BankNordik A/S, Hugin Expert A/S, Laegernes
Pensionsbank A/S. Ledamoti Andersen&Martini A/S, Laeger-
nes Pensionskasse, Skandia Liv AB, TK Development A/S,
Nordic Corporate Investment A/S, Your Pension Management
S.A,, medlem av danska regeringens infrastrukturkommission.
Utbildning: Cand. act, Kebenhavns Univers,

Tidigare styrelseuppdrag/befattningar: VD fér Codan A/S, VD for
Codan Férsakring A/S och VD for TryggHansa AB samt mediem
av Executive Committee i Royal & Sun Alliance plc under perio-
den 1999 - 2006, dessforinnan styrelseuppdrag och affarsut-
veckling inom den finansiella sektorn.

Aktieinnehav: 12 666

Dag Mejdell rsda 1957

Andre vice ordfrande | SAS AB:s styrelse sedan 2008.

VD och koncernchef i Posten Norge AS.

Styrelseuppdrag: Ordférande | Arbeidsgiverforeningen Spekter
och International Post Corporation. Vice ordférande | Orkla
ASA (bedriftsforsamlingen) och EDB Ergo Groups styrelse.
Styrelseledamot i IK Investment Partners

Utbildning: MBA fran Norges Handelshayskole,

Tidigare styrelseuppdrag/befattningar: VO och Koncernchef
for Dyno Nebel ASA. Styrelseordférande for Svenska Handels-
banken, Region Norge, Styrelseledamot | DYWIDAG System
International GmbH.

Aktieinnehav: 31 160

Timo Peltola rodv 1946

Ledamoti SAS AB:s styrelse sedan 2005.

Styrelseuppdrag: Ordforande i Neste Oil. Vice ordférande
TeliaSonera. Styrelseledamot i AW Energy Oy, CVC Capital
Partners Advisory Board. Advisor i CapMan public market fund.
Citigroup’s Nordic Advisory Board member

Utbildning: Ekonomexamen, Handelshdgskolan Abo. Studier
vid IM| Geneva. Ekonomie doktorsgrad honoris causa, Svenska
Handelshégskolan i Helsingfors samt Handelshagskolani Abo.
Tidigare styrelseuppdrag/befattningar: Ordférande i Pensions-
forsakringsbolaget imarinen, styrelseledamot i Huhtamaki Oyj,
CEOQ i Huhtamaki Oyj 1988-2004.

Aktieinnehayv: 2000

Vice ordférande
Jacob Wallenberg rsdq 1956

Vice ordférande i SAS AB:s styrelse sedan 2001.
Styrelseuppdrag: Styrelseordférande | Investor AB,

Vice ordférande i Atlas Copco och SEB samt styrelseleda-
moti ABB Ltd, The Coca-Cola Company, Knut och Alice
Wallenbergs Stiftelse och Handelshagskolan i Stockholm.
Uthildning: B.Sc. Economics och MBA

Wharton School, University of Pennsylvania.

Tidigare styrelseuppdrag/befattningar: Vice ordférande i
Stockholms Handelskammares Service AB, Electrolux AB
och styrelseledamot | Svenskt Naringsliv och Nobelstif-
telsen.

Aktieinnehav: 10000

Monica Caneman redd 1954

Ledamoti SAS AB:s styrelse sedan 2010,
Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Fijdrde AP Fonden,
Linkmed AB, SOS International AS ach Arion bank hf.
Styreiseledamot i Investment AB Oresund, Poolia AB,
Orexo AB, Schibsted ASA, Securia AB, Intermail AS, Point
International AB och SPP AB.

Utbildning: Civitekonom, Handelshégskolan | Stockholm.
Tidigare styrelseuppdrog/befottningor: Styrelseordférande
| EDT AS och Interverbum AB. Styrelseledamot i Resco
AB, Nocom AB, Akademikliniken AB, Nya Livforsakrings
AB SEB Trygg Liv, XponCard Group AB, Lindor{f Group AB,
Citymail Group AB, EDB Business Partner ASA, Nordisk
Energiforvaltning ASA och Svenska Dagbladet AB.
Aktieinnehav: 4 000

Gry Melleskog rsdd 1962

Ledamot i SAS AB:s styrelse sedan 2010.

Senior Client Partner i Korn/Ferry International.
Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Norwegian Property
ASA,

Utbildning: Studier fran Universitetet i Oslo og Handels-
heyskolen Bl.

Tidigare styrelseuppdrag/befattningar: Senior Vice Presi-
dent SAS Airlines, chef vid norska Kronprinsparets stab.
Styrelsemediem i Norsk Folkemuseum, Hurtigruten ASA,
Oslotrikken AS och Steen og Strom,

Aktieinnehav: 666

Samtliga bolagsstammovalda styrelseledaméter ar enligt valberedningen att anse som
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Valberedningen anser att samtliga
ledaméter ar oberoende i forhallande till stérre aktiedgare med undantag av Dag Mejdeli tifl
féljd av sin position som koncernchef i det av norska staten helagda Posten Norge AS.

SWE



Forslag till beslut enligt dagordningens punkt 12
INSTRUKTION TILL VALBEREDNINGEN I SAS AB (PUBL)

antagen vid arsstimman den 11 april 2011

Aktiedgarna i SAS AB (publ) (org.nr. 556606-8499) (nedan Bolaget) har vid
arsstimman beslutat att foljande instruktion skall gdlla for den av stimman utsedda
valberedningen och for det uppdrag som denna valberedning skall genomfora intill
slutet av nésta arsstimma.

§ 1. Valberedningen skall bestd av det antal ledaméter som arsstimman beslutar,
savitt inte valberedningen vid en prévning enligt § 9 finner att valberedningen
kan genomfora sitt uppdrag med férre antal ledamoter.

§ 2. Valberedningen skall med hinsyn till Bolagets karaktir vara representativ {or
aktiefigarsammansittningen och utgoras av ledaméter som nominerats av ett
representativt antal och urval av de rostméssigt storre aktiedgarna i Bolaget pa
sitt som drsstimman beslutar. Valberedningens ledamoter skall, oavsett hur de
utsetts, tillvarata samtliga aktiedgares intresse.

§ 3. Den ledamot som nominerats av den till rostetalet storsta aktiedgaren kallar
valberedningen till ett forsta, konstituerande mote. Vid det konstituerande
motet skall valberedningen sedan inom sig utse en ledamot att vara ordférande
for valberedningen. Valberedningens ordf6érande leder och fordelar arbetet i
valberedningen och dr ansvarig for alla kontakter med Bolaget.

§4. For att fullgora sitt arbete skall valberedningen ha en nira dialog med
styrelsens ordférande. Resultatet av styrelsens arliga utvirdering skall héllas
tillgéngligt f6r valberedningen. Valberedningen skall ha minst ett mote med
styrelsens ordférande och koncernchefen fore det att valberedningen ldmnar
sitt slutliga forslag till drsstimman.

§ 5. Arvode eller annan erséttning fran Bolaget skall inte utgé till valberedningens
ledamdoter.

§ 6.  Valberedningen skall ha ritt att belasta Bolaget med skiliga kostnader for
rekryteringskonsulter eller andra externa kostnader som erfordras for att
valberedningen skall kunna fullgora sitt uppdrag.

§ 7.  Aktiefigare som nominerat ledamot i valberedningen dger ritt att byta ut sddan
ledamot mot annan att istillet utgéra ledamot i valberedningen.

§ 8. Om en aktiedgare, som nominerat en ledamot i valberedningen, vésentligt
minskar sitt aktieinnehav i Bolaget och detta sker tidigare &n tva (2) manader
fore ndstkommande Aarsstimma, skall dennes ledamot stilla sin plats i
valberedningen till forfogande. Istéllet bor, efter beslut av valberedningen med
beaktande av § 9 nedan, ndgon annan rostméissigt betydande aktiedgare
erbjudas att utse en ny ledamot i valberedningen. Intrdffar ddremot siddan

ExWork'\Project'Bol i 1201 1\Valberedni Instruktion 2012.doc




minskning i innehavet senare 4r tvd (2) ménader fore nistkommande
drsstimma, dger ledamoten ritt att sitta kvar i valberedningen och fullgéra sitt

uppdrag.

§9. For det fall nigon av valberedningens ledaméter far forhinder att delta i
valberedningens arbete eller av annat skil avgér, och ny ledamot inte utses i
enlighet med §§ 7 eller 8 ovan, skall valberedningen fullgéra sitt uppdrag med
det firre antalet ledaméter, om den inte finner att det firre antalet ledamoter
inverkar menligt pd valberedningens mdjligheter att fullgéra sitt uppdrag.

§ 10. Om valberedningens sammansittning dndras enligt §§ 7, 8 eller 9 ovan skall
ordféranden utan drojsmal underritta Bolaget hdrom for offentliggorande
genom Bolagets forsorg.

* & sk
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Arsstamman i SAS AB (publ.) den 11 april 2011

Agendapunkten 13
Styrelsens férslaq till riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar féljande riktlinjer for bestdmmande av 16n och annan erséttning till
ledande befattningshavare. Dessa utgérs av VD och 6&vriga medlemmar av
koncernledningen.

Forslaget baseras pa att den sammanlagda erséttningen bor vara marknadsmassig
och konkurrenskraftig samt sta i relation till ansvar och befogenheter. Erséttningen
skall utgbras av fast 16n, évriga férmaner samt pension.

Foreslagna riktlinjer ar oforandrade i férhallande till de erséttningsprinciper som
faststalldes pa arsstimman 2010. Sedan tidigare ingangna avtal med nagra
befattningshavare innehallande delvis avvikande villkor fér pension och uppségning
galler till dess de upphor eller omférhandlas.

L&n och dvriga férmaner

Ersattning till ledande befattningshavare skall utgéras av en fast arlig grundién. Den
fasta I6nen skall aterspegla de krav som stalls pa befattningen avseende kompetens,
ansvar, komplexitet och pa vilket satt den bidrar till att uppnéa affarsmalen. Den fasta
I6nen skall ocksa aterspegla den prestation som befattningshavaren natt och séledes
vara individuell och differentierad.

Ovriga férmaner, som bl.a. kan omfatta bilforman och sjukvardsférsakring, skall vara
marknadsmassiga och endast utgdra en begrénsad del av den sammanlagda
erséttningen.

Pension
Pensionsformanerna skall vara avgiftsbestdmda och premierna skall inte 6verstiga
35 % av den fasta arslénen.

Villkor vid uppségning

For VD och 6vrig koncernledning skall uppségningstiden vara 6 manader vid
uppséagning fran befattningshavarens sida. Vid uppsagning fran bolagets sida skall
en uppsigningstid om maximait 12 manader galila. Vid uppségning fran bolagets sida
och, i vissa specifika fall, fran befattningshavarens sida skall avgangsvederiag kunna
utgd med belopp motsvarande hdgst ett ars fast 16n med full avrdkning om
befattningshavaren erhaller erséattning fran ny anstalining eller uppdrag.

Avvikelser
Styrelsen far franga riktlinjerna, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal fér det.

Berednings- och beslutsprocess

Principer for ersattning till koncernledningen bereds av erséttningsutskottet och
behandlas darefter av styrelsen, som lagger fram forslaget for arsstdmmans beslut.
Erséttning till VD skall beslutas inom ramen fér godkanda principer av styrelsen efter
beredning och rekommendation av erséttningsutskottet. Erséttning till dvriga ledande
befattningshavare skall beslutas av VD inom ramen f&r faststéllda principer och efter
avstdmning med erséattningsutskottet.



Till arsstimman i SAS AB (publ) den 11 april 2011

B{laja i

Styrelsens forslag avseende punkt 14 i dagordningen, dndring av bolagsordningen

Styrelsen foreslar att stdmman beslutar om f6ljande dndringar av bolagsordningen. Férslaget till
andring av orten for stamma ar en f6ljd av att bolagets huvudkontor numera ar beldget i Sigtuna
kommun. Vidare foéreslas en ratt for styrelsen att infor stamma tilldta postrostning.

Nuvarande lydelse

Foreslagen lydelse

§2

Bolaget skall ha till foremal for sin verksamhet
att, direkt eller indirekt, driva lufttrafik framst
genom konsortiet Scandinavian Airlines System
(SAS), annan transport- och reserelaterad
verksamhet samt varje annan darmed forenlig
verksamhet.

§2

Bolaget skall ha till foremal for sin verksamhet
att, direkt eller indirekt, driva lufttrafik framst
genom konsortiet Scandinavian Airlines System
Denmark-Norway-Sweden {SAS), annan
transport- och reserelaterad verksamhet samt
varje annan darmed forenlig verksamhet.

§9
Bolagsstdamma skall hallas i Stockholm eller
Solna.

§9
Bolagsstamma skall hallas i Stockholm eller
Sigtuna.

§10

Aktiedgare ager ratt att deltaga i bolagsstamma,
forutom i stammolokal i Stockholm eller Soina,
aven, genom teleteknisk forbindelse, i lokal i
Képenhamn och Oslo samt, om styrelsen sa
bestammer, dven i lokal pa annan ort.

§10

Aktiedgare ager ratt att deltaga i bolagsstamma,
forutom i stammolokal i Stockholm eller Sigtuna,
aven, genom teleteknisk forbindelse, i lokal i
Kopenhamn och Oslo samt, om styrelsen sa
bestammer, dven i lokal pa annan ort. Styrelsen
far infér en bolagsstimma besluta att
aktiedgarna skall kunna résta per post fore
stdmman. Postrdstning skall om styrelsen sd
beslutar kunna ske med elektroniska medel.

§11
Kallelse till bolagsstamma skall ske genom
annonsering:

- i Sverige pa svenska i Post- och Inrikes
Tidningar samt pa bolagets hemsida. Att kallelse
har skett skall annonseras i Svenska Dagbladet;
samt, om styrelsen s bestdmmer:

- i Danmark pa danska i Berlingske Tidende eller
annan rikstackande dansk dagstidning,

- i Norge pa norska i Aftenposten eller annan
rikstackande norsk dagstidning.

For att fa delta i bolagsstamman skall aktiedgare
dels vara upptagen i utskrift avseende hela
aktieboken avseende forhallandena fem
vardagar fore stdamman, dels anmala sig hos
bolaget senast kl. 16.00 den dag som anges i

§11
Kallelse till bolagsstamma skall ske genom
annonsering:

- i Sverige pa svenska i Post- och Inrikes
Tidningar samt pa bolagets hemsida. Att kallelse
har skett skall annonseras i Svenska Dagbladet;
samt, om styrelsen s& bestammer:

- i Danmark pa danska i Berlingske Tidende eller
annan rikstackande dansk dagstidning,

- i Norge pa norska i Aftenposten eller annan
rikstackande norsk dagstidning.

For att fa delta i bolagsstamman skall aktiedgare
dels vara upptagen i utskrift avseende hela
aktieboken avseende forhallandena fem
vardagar fore stimman, dels anmala sig hos
bolaget senast den dag som anges i kallelsen till




kallelsen till stdmman, varvid antalet bitraden
aven skall uppges. Denna dag far inte vara
sondag, annan allman helgdag, l6rdag,
midsommarafton, julafton eller nyarsafton och
inte infalla tidigare an femte vardagen fore
stamman.

stdmman, varvid antalet bitraden aven skall
uppges. Denna dag far inte vara sdndag, annan
allman helgdag, lordag, midsommarafton,
julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare
an femte vardagen fore stamman.

§ 15, punkt A, andra stycket

Aktiedgare vars aktier ar registrerade hos
Veerdepapircentralen (VP) i Danmark skall med
sikte pa att mojliggdra bestdmmande av hemvist
enligt denna § 15 Iata registrera namn, adress
och aktieinnehav i sarskild forteckning ford av
Unibank A/S, Selskabsservice/HH, Helgeshdjs
Allé 33, DK-2630 Tastrup. Sadan forteckning skall
foras i enlighet med vid var tid gallande
bestammelser avseende férande av aktiebok i
dansk aktiebolagslag. Vid inlosen skall aktier,
som enligt utdrag fran den av VPC AB i Sverige
forda aktieboken/forvaltarférteckningen, fran
den av Verdipapirsentralen (VPS} i Norge forda
aktionarforteckningen och fran den av Unibank
A/S forda forteckningen i Danmark enligt ovan
(gemensamt bendmnda Registerutdrag),
forvarvades senast inlosas forst. For det fall
forvarvstidpunkt ej kan faststallas, skall denna
anses vara dag for beslut om inlésen och inlésen
skall ske i forhallande till berord aktiedgares
innehav. Om inte erforderligt antal aktier kan
inl0sas fran subjekt som inte har, eller inte
kontrolleras av subjekt med, hemvist i land inom
EES, skall iniosen ske fran Gvriga subjekt som
saknar hemvist i Danmark, Norge eller Sverige.
Harvid skall aktier som enligt Registerutdraget
forvarvades senast inlosas forst. For det fall
férvarvstidpunkt ej kan faststallas, skall denna
anses vara dag for beslut om inlésen och inlosen
skall ske i férhallande till berord aktiedgares
innehav. Det aligger envar aktiedgare att tillse
att hemvist vid varje tidpunkt framgar av
Registerutdraget eller att pa annat satt pa
anmaning fran bolaget styrka sin hemvist.
Harutover aligger det envar aktiedgare som ar en
juridisk person att pa anmaning av bolaget
styrka vem som, direkt eller indirekt,
kontrollerar sadan juridisk person. Aktiedgare
vars hemvist inte kan faststallas fran
Registerutdrag samt aktiedgare som inte pa
anmaning av bolaget styrker direkt eller indirekt
kontroll anses vid inldsen ha hemvist utanfdr
EES.

§ 15, punkt A, andra stycket

Aktiedgare vars aktier ar registrerade hos
Veerdepapircentralen (VP) i Danmark skall med
sikte pa att mojliggéra bestdammande av hemvist
enligt denna § 15 lata registrera namn, adress
och aktieinnehav i sérskild forteckning ford av VP
Services A/S, CVR nr. 302011183 (VP Investor
Services). Sadan forteckning skall foras i enlighet
med vid var tid gadllande bestammelser avseende
forande av aktiebok i dansk aktiebolagslag. Vid
inlosen skall aktier, som enligt utdrag fran den av
Euroclear Sweden AB i Sverige forda
aktieboken/férvaltarforteckningen, fran den av
Verdipapirsentralen (VPS) i Norge forda
aktionarforteckningen och fran den av VP
Investor Services forda forteckningen i Danmark
eniigt ovan {gemensamt benamnda
Registerutdrag), forvarvades senast inldsas forst.
For det fall forvarvstidpunkt ej kan faststéllas,
skall denna anses vara dag for beslut om inlosen
och inlésen skall ske i forhallande till berérd
aktiedgares innehav. Om inte erforderligt antal
aktier kan inldsas fran subjekt som inte har, eller
inte kontrolleras av subjekt med, hemvist i land
inom EES, skall inlosen ske fran dvriga subjekt
som saknar hemvist i Danmark, Norge eller
Sverige. Harvid skall aktier som enligt
Registerutdraget férvarvades senast ini0sas
forst. FOr det fall forvarvstidpunkt ej kan
faststallas, skall denna anses vara dag fér beslut
om inldsen och inldsen skall ske i forhallande till
berord aktiedagares innehav. Det aligger envar
aktiedgare att tillse att hemvist vid varje
tidpunkt framgar av Registerutdraget eller att pa
annat satt pa anmaning fran bolaget styrka sin
hemvist. Harutdver aligger det envar aktiedgare
som ar en juridisk person att pa anmaning av
bolaget styrka vem som, direkt eller indirekt,
kontrollerar sadan juridisk person. Aktiedgare
vars hemvist inte kan faststallas fran
Registerutdrag samt aktieagare som inte pa
anmaning av bolaget styrker direkt eller indirekt
kontroll anses vid inlésen ha hemvist utanfor
EES.






