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Kallelse till arsstamma i SAS AB (publ)

Aktieagarna i SAS AB (publ) (nedan
"Bolaget”) kallas harmed till drsstamma
mandagen den 11 april 2011,

Arsstamman halls kl. 14.00 pa Berns
Salonger, Kammarsalen, Berzelii Park i
Stockholm. Aktieagare ager aven ratt att delta
i arsstamman genom teleteknisk forbindelse,
kl. 14.00 pa Bella Center, Center Boulevard 5,
Képenhamn, och kl. 14.00 pa Radisson BLU
Plaza Hotel, Sonja Henies plass 3, Oslo.

Stdmmolokalerna ¢ppnas kl. 13.15 for
inregistrering. Registrering av deltagande vid
arsstamman avbryts nér stamman 6ppnas.

Instruktioner till innehavare av aktier
registrerade vid Euroclear Sweden AB i
Sverige (andra @n innehavare av aktier
registrerade vid VP Securities A/S (VP) i
Danmark eller vid Verdipapirsentralen
ASA (VPS) i Norge)

Aktieagare som dnskar delta i drsstdmman
skall dels vara inférd i den av Euroclear
Sweden AB férda aktieboken fér Bolaget
tisdagen den 5 april 2011, dels anmala sig till
Bolaget senast tisdagen den 5 april 2011,
helst fore kl. 16.00, under adress SAS AB
(publ), Att. SAS Group Investor relations,
Agneta Kampenborg Ekstrom/-STOUU, SE-
195 87 Stockholm. Anmalan kan dven goras
per telefon 070-997 12 93 vardagar mellan
kl. 9.00-15.00, per telefax 08-797 51 10 eller
via Bolagets hemsida pa www.sasgroup.net
(under Investor relations, Bolagsstyrning,
Bolagsstamma).

Aktiedgare som har sina aktier
forvaltarregistrerade maste tillfalligt [ata
omregistrera aktierna i eget namn for att ha
ratt att delta i arsstamman. Sadan
omregistrering skall vara verkstalld hos
Euroclear Sweden AB tisdagen den 5 april
2011. Detta innebér att aktieagaren i god tid
fore denna dag maste underratta forvaltaren
om detta.

Instruktioner till innehavare av aktier
registrerade hos VP Securities A/S i
Danmark

Aktiedgare i Danmark som dnskar delta i
arsstamman skall anmala detta till VP
Securities A/S (VP) per brev till
Weidekampsgade 14, Postboks 4040,
DK-2300 Kgbenhavn S, per telefon +45
4358 8866, per telefax +45 4358 8867 eller
genom VP Investor-Portalen som nas via
www.sasgroup.net (under Investor relations,
Bolagsstyrning, Bolagsstamma) eller

www.vp.dk/gf, senast mandagen den 4 april
2011 kl. 15.00. | 6vrigt galler féljande regler
for deltagande. Aktiedgare som énskar delta i
arsstamman skall vara inford i den av
Euroclear Sweden AB i Sverige forda
aktieboken fér Bolaget tisdagen den 5 april
2011. Aktieagare vars aktier ar registrerade
hos VP Securities A/S i Danmark maste
darfor begara hos VP att tillfalligt lata
registrera sadana aktier i aktiedgarens eget
namn hos Euroclear Sweden AB for att dga
ratt att delta i drsstémman.

Begaran om sadan registrering tillsammans
med anmalan till arsstamman skall goras i
god tid och senast mandagen den 4 april
2011 kl. 15.00 till VP pa internet enligt ovan
eller ovanstaende adress. Blankett for
anmalan samt fullmaktsformular
tillhandahalls av VP och finns tillganglig pa
www.sasgroup.net (under Investor relations,
Bolagsstyrning, Bolagsstimma) och kommer
aven att skickas ut per e-post till registrerade
aktiedgare som anmalt sin e-postadress till
Bolaget. Vid omregistrering bor anges det
kontoférande institut i Danmark (med
depanummer) hos vilket aktiedgarens aktier
finns deponerade.

Aktiedgare vars aktier redan ar registrerade i
eget namn hos Euroclear Sweden AB i
Sverige kan till Bolaget anméla sig till
arsstémman aven senare, dock senast
tisdagen den 5 april 2011, helst fore kl.
16.00, pd ovan namnt séatt.

Aktiedgare som i 6vrigt har fragor avseende
arsstammans genomférande i Kopenhamn
kan dven vanda sig till Bente Lemire, SAS
AB/Sekretariat Generalforsamling pa telefon
+4532 324545,

Instruktioner till innehavare av aktier
registrerade hos Verdipapirsentralen ASA
(VPS) i Norge

Aktiedgare i Norge som onskar delta i
arsstamman skall anméla detta till Nordea
Bank Norge ASA (Nordea Norge), Securities
Services — Issuer Services, per brev till
Postboks 1166 Sentrum, NO-0107, Oslo, Att.
Thomas Taranger eller per telefax +47 22 48
63 49, senast mandagen den 4 april 2011 k.
15.00. | 6vrigt géller foljande regler for
deltagande.

Aktiedgare som ¢nskar delta i arsstamman
skall vara inférd i den av Euroclear Sweden
AB i Sverige forda aktieboken for Bolaget
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tisdagen den 5 april 2011. Aktiedgare vars
aktier ar registrerade hos VPS i Norge maste
darfor begara hos Nordea Norge att tillfalligt
|&ta registrera sadana aktier i aktiedgarens
eget namn hos Euroclear Sweden AB for att
aga ratt att delta i arsstamman.

Begaran om sadan registrering tillsammans
med anmalan till drsstamman skall géras i
god tid och senast mandagen den 4 april
2011 kl. 15.00 till Nordea Norge pa
ovanstaende adress. Blankett fér anmalan
samt fullmaktsformular tillhandahalls av
Nordea Norge och finns tillganglig pa
www.sasgroup.net (under Investor relations,
Bolagsstyrning, Bolagsstamma) och kommer
aven att skickas per e-post till registrerade
aktiedgare som anmalt sin e-postadress till
Bolaget.

Aktiedgare vars aktier redan ar registrerade i
eget namn hos Euroclear Sweden AB i
Sverige kan till Bolaget anmala sig till
arsstamman aven senare, dock senast
tisdagen den 5 april 2011, helst fére kl. 16.00
pa ovan namnt satt.

Gemensamma instruktioner till samtliga
aktieagare

Vid anmalan boér anges i vilken lokal
deltagande kommer att ske.

Aktieagare som har aktier registrerade i mer
an ett land bér ange detta vid anmalan.
Aktiedagare eller ombud for aktieagare far vid
arsstamman medféra hogst tva bitraden.
Bitrade at aktieagare far medforas vid
arsstamman endast om aktiedgaren till
Bolaget anmaler antalet bitraden pa det satt
som anges ovan vad avser anmalan om
aktiedgares deltagande for varje land.

Aktieagare som féretrads genom ombud skall
utfarda skriftlig daterad fullmakt for ombudet.
Om mojligt skall fullmakt utfardas med det
fullmaktsformular som Bolaget
tillhandahaller. Fullmakten i original bor i god
tid fére drsstamman och senast den 6 april
2011 varaenav deidenna kallelse angivna
adresserna tillhanda. Féretradare for juridisk
person skall vidare insanda bestyrkt kopia av
registreringsbevis eller motsvarande
behorighetshandlingar. Vid drsstamman skall
det upprattas en férteckning éver narvarande
aktiedgare, ombud och bitraden med uppgift
om hur manga aktier och roster varje
aktiedgare och ombud foretrader vid
arsstamman (roéstlangd). En forteckning ver
anmalda aktieagare, ombud och bitréden
med namnda uppgifter
(anmélningsfoérteckning) kommer att delas ut
vid inpasseringen.

Intradeskort till arsstamman
Intradeskort, som skall visas upp vid entrén
till stammolokalen, kommer att skickas ut

senast den 6 april 2011 till alla aktiedgare
som har anmalt sig enligt ovan.

Antalet aktier och roster i Bolaget

| Bolaget finns utfardade

329 000 000 stamaktier och O férlagsaktier
motsvarande sammanlagt

329 000 000 roster. Inga aktier innehas av
Bolaget sjalvt.

Forslag till dagordning
1. Stammans éppnande.

2. Val av ordférande vid stamman.

3. Upprattande och godkdnnande av
rostlangd.

4. Godkannande av dagordningen.
5. Val av tva personer att justera protokollet.

6. Prévning av om stamman blivit i behorig
ordning sammankallad.

7. Framlaggande av arsredovisningen och
revisionsberattelsen samt
koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen.

8. Redogoérelse for arbetet i styrelsen,
ersattningsutskottet och
revisionsutskottet foljt av verkstallande
direktoérens anférande samt i anslutning
till detta, mojlighet for aktiedgarna att
stalla fragor till styrelsen och den
verkstallande ledningen.

9. Beslutom:

a. faststallelse av resultatrakningen och
balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och
koncernbalansrakningen,

b. dispositioner betraffande Bolagets
resultat enligt den faststallda
balansrakningen, och

c. ansvarsfrihet for styrelseledaméterna
och verkstallande direktoren.

10. Beslutom:
a. antalet styrelseledamoter,
b. arvoden till styrelsen, och
c. arvode till Bolagets revisor.

11. Val av styrelseledamoter och
styrelseordférande.
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12. Beslut om valberedning.

13. Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer
for ersattning till ledande
befattningshavare.

14. Beslut om styrelsens forslag till andring
av bolagsordningen.

15. Stdmmans avslutande.
BESLUTSFORSLAG

Styrelsens forslag till beslut om utdelning
(punkt 9b)

Styrelsen foreslar att ingen utdelning utgar
for rakenskapsaret 2010.

Valberedningens forslag till beslut
avseende stammoordforande, styrelse,
valberedning m.m. (punkterna 2, 10 a-c,
11 och 12)

Valberedningen — som utgjorts av Marianne
Forander (ordférande), Finansdepartementet,
for svenska staten, Peter Brixen,
Finansministeriet, for danska staten, Knut
Utvik, Neaerings- og handelsdepartementet,
for norska staten, Peter Wallenberg Jr for
Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse, Karsten
Biltoft fér Danmarks Nationalbank och
Anders Rydin fér SEB Fonder — féreslar
foljande:

Val av ordférande vid stdmman
Advokat Klaes Edhall.

Beslut om antalet styrelseledaméter

Antalet bolagsstammovalda
styrelseledaméter skall uppga till sju och inga
suppleanter.

Beslut om arvoden till styrelsen

Arvodet for tiden intill slutet av nasta
arsstamma skall utga med oférandrade
belopp, innebarande 585 000 svenska
kronor till styrelsens ordférande och, i
forekommande fall, 390 000 svenska kronor
till styrelsens forste vice ordférande och

345 000 svenska kronor till styrelsens andre
vice ordférande, samt 295 000 svenska
kronor till respektive 6vrig bolagsstéammovald
styrelseledamot och ordinarie
arbetstagarledamot. Vidare foreslas att varje
suppleant till ordinarie arbetstagarledamoter
arvoderas med ett inlasningsarvode om

1 000 svenska kronor per styrelseméte och
med ett métesarvode om 3 500 svenska
kronor for varje styrelsemdéte som de deltar i.
| tillagg till dessa ersattningar, foreslas
ersattning utga for arbete i styrelsens
ersattningsutskott med 70 000 svenska
kronor till ersattningsutskottets ordférande
och med 25 000 svenska kronor till envar av
ersattningsutskottets évriga ledamoter samt
for arbete i styrelsens revisionsutskott med

95 000 svenska kronor till revisionsutskottets
ordférande och med 45 000 svenska kronor
till envar av revisionsutskottets évriga
ledamoter.

Beslut om arvode till Bolagets revisor
Arvode till Bolagets revisor skall utga enligt
godkand rakning.

Val av styrelseledaméter och
styrelseordférande

Det foreslas omval av Fritz H. Schur, Jens Erik
Christensen, Dag Mejdell, Timo Peltola, Jacob
Wallenberg, Monica Caneman och Gry
Malleskog. Vidare foreslas omval av Fritz H.
Schur som styrelseordférande.

Beslut om valberedning

Det foreslas att stamman beslutar att det skall
valjas en valberedning med uppgift att arbeta
fram forslag enligt nedan att férelaggas den
arsstdmma som sammankallas 2012 for
beslut om:

- Ordférande vid arsstamma.

- Antalet styrelseledaméter och arvodet till
styrelsen, uppdelat mellan ordférande, vice
ordférande, évriga ledamater och eventuell
ersattning for arbete i styrelseutskotten.

- Val av styrelseledaméter och
styrelseordférande.

- Arvode till Bolagets revisor.

- Valberedning infor arsstamma 2013.

Vidare foreslas att sddan valberedning valjs
enligt féljande:

- Valberedningen skall besta av sex
ledaméter.

- Valberedningen skall utgéras av foljande
aktiedgarrepresentanter: Marianne Foérander,
Finansdepartementet, for svenska staten;
Peter Brixen, Finansministeriet, for danska
staten; Knut Utvik, Naerings- og
handelsdepartementet, fér norska staten;
Peter Wallenberg Jr fér Knut och Alice
Wallenbergs Stiftelse, Karsten Biltoft for
Danmarks Nationalbank och Anders Rydin
for SEB Fonder.

- Val av ordférande for valberedningen, utbyte
av ledamot under mandattiden samt skifte av
aktiedgarrepresentant till foljd av vasentligt
minskat aktieinnehav skall ske i enlighet med
framlagd skriftlig instruktion for
valberedningen, vilken det féreslas att
stémman faststaller.

Styrelsens forslag till riktlinjer fér
ersattning till ledande befattningshavare
(punkt 13)

Styrelsen foreslar oforandrade riktlinjer i
forhallande till foregaende ar. Ersattningen till
Bolagets ledande befattningshavare, d.v.s. VD
och koncernledningen, skall utgéras av fast
16N, 6vriga formaner samt pension. Den
sammanlagda ersattningen skall vara
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marknadsmassig och konkurrenskraftig samt
std i relation till ansvar och befogenheter. Den
fasta arliga grundlénen skall dterspegla det
krav som stalls pa befattningen avseende bl.a.
kompetens, ansvar, och komplexitet. Den
fasta l6nen skall ocksa aterspegla den
prestation som befattningshavaren natt och
sdledes vara individuell och differentierad.
Tillhandahallna pensionsférmaner skall vara
avgiftsbestamda och premierna skall inte
overstiga 35 % av den fasta arslonen. Vid
uppsagning fran befattningshavares sida
skall galla en uppsagningstid om sex
manader och vid uppsagning fran Bolagets
sida en uppsagningstid om tolv manader. Vid
uppsagning skall avgangsvederlag kunna
utga med maximalt ett ars fast 16n, dock att
full avrékning skall géras for ersattning som
befattningshavaren ma uppbéara fran annan
arbets- eller uppdragsgivare. Redan
ingangna avtal till harmed avvikande villkor
avseende pension, uppsagning och
avgangsvederlag skall fortsatta att galla till
dess de upphor eller omférhandlas. Vidare
foreslas att styrelsen bemyndigas att franga
riktlinjerna, om det i enskilt fall finns sarskilda
skal for det.

Styrelsens forslag till beslut enligt
dagordningens punkt 14 (andring av
bolagsordningen)

Styrelsen foreslar att det infors en
bestémmelse i bolagsordningen innebarande
att styrelsen infor en bolagsstamma far
besluta att aktiedgarna ska kunna résta per
post fore stamman. Postréstning ska kunna
ske med elektroniska medel. Med anledning
av att Bolagets huvudkontor flyttats under
aret foreslar styrelsen att stdmma ska kunna
hallas i Stockholm eller i Sigtuna istallet for
som idag i Solna. | évrigt foreslas andringar
av redaktionell karaktar i bolagsordningens
punkter 2, 11 och 15, vilka framgar av det
fullstandiga forslaget. Beslutet fordrar bifall
av aktiedgare med minst tva tredjedelar (2/3)
av saval de avgivna rosterna som de aktier
som ar foretradda vid drsstamman.

Bolagets arsredovisning och
revisionsberattelse, koncernredovisningen

och koncernrevisionsberattelsen, styrelsens
fullstandiga forslag till stammobeslut enligt
ovan, revisorns yttrande 6éver 2010 ars
riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare, liksom fullmaktsformular
halls tillgangliga hos Bolaget och pa Bolagets
hemsida www.sasgroup.net (under Investor
relations, Bolagsstyrning, Bolagsstdamma)
fr.o.m. den 21 mars 2011. Handlingarna
kommer att skickas till de aktiedgare som
begar det hos Bolaget pa adress SAS AB
(publ), Att. SAS Group Investor relations, SE-
195 87 Stockholm och déarvid uppger sin
postadress. Handlingarna kommer aven att
finnas tillgangliga invid stdmmolokalerna fére
arsstdammans 6ppnande.

Om nagon aktiedgare begéar det och styrelsen
anser att det kan ske utan vasentlig skada for
bolaget ska styrelsen och den verkstallande
direktoren vid arsstamman lamna
upplysningar om foérhallanden som kan
inverka pa bedémningen av ett drende pa
dagordningen och férhéllanden som kan
inverka pa bedémningen av Bolagets
ekonomiska situation. Detsamma galler
koncernredovisningen samt andra
koncernforetag.

Kallelsen till denna arsstamma tillsammans
med fullmaktsformuldr kommer att skickas ut
via e-post till alla registrerade aktiedgare som
anmalt sin e-postadress till Bolaget. Kallelsen
kommer dven att héllas tillganglig pa
Bolagets hemsida www.sasgroup.net (under
Investor relations, Bolagsstyrning,
Bolagsstamma). Kallelsen kommer dven att
skickas med vanlig post utan kostnad till de
aktiedgare som begar det hos Bolaget pa
adress SAS AB (publ), Att. SAS Group
Investor relations, SE-195 87 Stockholm och
darvid uppger sin postadress.

Stockholmimars 2011
SAS AB (publ)
Styrelsen



