Till arsstimman i SAS AB (publ) den 19 april 2012

Styrelsens forslag avseende dagordningens punkt 14a, dndring av bolagsordningen samt punkt 14b,
godkdannande av andring av konsortialavtalet avseende SCANDINAVIAN AIRLINES SYSTEM
Denmark-Norway-Sweden

Punkt 14a dndring av bolagsordningen

Styrelsen foreslar att bolagsordningens § 8 dndras sa att bolagets rakenskapsar ska omfatta perioden
1 november — 31 oktober istdllet for kalenderaret och att det innevarande rakenskapsaret ska
forkortas och darmed omfatta perioden 1 januari — 31 oktober 2012. Syftet med dndringen ar att
rakenskapsaret skall folja trafikprogrammen (vinter/sommar) for att forbattra den externa
rapporteringen och den interna styrningen samt minska den interna administrationen. Beslutet ar
villkorat av Skatteverkets tillstand. Som en konsekvens av forandringen kommer SAS att tillampa de
forvantade andrade redovisningsreglerna avseende pension (IAS19) i det rakenskapsar som paborjas
1 november 2013.

Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse

§8 §8

Bolagets rakenskapsar skall vara kalenderar. Bolagets rakenskapsar skall vara 1 november —
31 oktober.

Punkt 14b godkdnnande av dndring av konsortialavtalet avseende SCANDINAVIAN AIRLINES SYSTEM
Denmark-Norway-Sweden

Styrelsen foreslar att arsstamman i enlighet med bolagsordningens § 3 godkdnner dndring av § 10
konsortialavtalet mellan SAS Danmark A/S, SAS Norge AS och SAS Sverige AB rérande SCANDINAVIAN
AIRLINES SYSTEM Denmark-Norway-Sweden i dess lydelse av den 8 maj 2001 s3 att konsortiets
réakenskapsar omfattar perioden 1 november — 31 oktober istéllet for kalenderaret.

Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse

§10.1 §10.1

The financial year of the Consortium shall be the | The financial year of the Consortium shall be 1
calendar year. November — 31 October.

Styrelsen foreslar att bolagsstammans beslut under punkterna 14a och 14b, som &r direkt kopplade
till varandra, ska antas som ett "paket”, dvs. genom ett beslut. Sadant beslut ar giltigt endast om det
har bitratts av aktiedgare med minst tva tredjedelar (2/3) av saval de avgivna résterna som de aktier
som ar féretradda vid stamman.




