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Protokoll fort vid arsstimma med aktiedgarna
i SAS AB (publ), org. nr. 556606-8499,
torsdagen den 19 april 2012 med bdrjan
kl. 14.00 pa Sky City, Stockholm-Arlanda.

§ 1

Styrelsens ordférande, Fritz H. Schur, hidlsade samtliga ndrvarande vilkomna och
forklarade stimman 6ppnad.

Det antecknades att aktiedigare deltog i stimman genom telefon- och TV-teknik frén
stimmolokaler i Képenhamn och Oslo.

§2

P4 forslag av Jonas Iversen, valberedningens ordférande, valdes advokaten Klaes Edhall
till ordforande vid stimman.

Det anmildes att bolagets chefsjurist Mats Lonnkvist utsetts att fora dagens protokoll.

Det antecknades att det uppdragits &t advokaterna Seren Meisling och Kim Dobrowen att
bitrdda stimmoordforanden som medordforande i Képenhamn respektive Oslo.

Stimman beslét att 1ata representanter for press och Ovriga media vara nérvarande pa
stimman, men att ndgon fotografering eller bild- och bandinspelning inte fick forekomma
efter det att verkstdllande direktdren avslutat sitt anforande. Stimman godkénde vidare att
funktiondrer och inbjudna géster skulle f& nérvara som &hdrare vid arsstimman.

Ordforanden anmaélde att ndgra ombud for aktiedgare pa férhand hade meddelat att de
fran vissa aktiedigare de foretréider hade fatt instruktioner om hur de som ombud skulle
rosta pa vissa av drendena vid stimman. Uppgift om vilka drenden det géller och hur
rostréttsinstruktionerna ser ut har inldmnats till bolaget. I inget av de berdrda drendena &r
dessa aktiedgare tillrickligt manga for att ensamma utgdra en avgdrande minoritet. Om
dessa roster far betydelse for ndgot beslut pad stdimman skulle dessa roster sérskilt
redovisas p& stdmman. | andra fall foreslog ordféranden att det endast till protokollet
skulle antecknas hur dessa fonder rostat.

Det antecknades att stimman godkénde det foreslagna forfaringsséttet.
§3
Bifogade forteckning, Bilaga 1, godkéndes att gélla som rostlangd vid stimman.

Det antecknades att en majoritet av styrelseledaméterna i bolaget, inklusive styrelsens
ordférande, verkstillande direktéren, valberedningens ordftrande samt bolagets

huvudansvarige revisor, var nérvarande vid stimman



§ 4
Framlades och godkindes foreslagen dagordning, Bilaga 2.

§5

P4 forslag av Hans G. Wesslau, ombud fér av SEB forvaltade utldndska fonder, utsags
Andes Rydin, ombud foér SEB Sverige Indexfond, och Magnus Fernstrom, ombud for
Knut och Alice Wallenbergs stiftelse, att jamte ordféranden justera stimmoprotokollet.

§6

Det upplystes att kallelse till stimman hade varit inférd den 20 mars 2012 i Sverige i
Post- och Inrikes Tidningar.

Vidare upplystes om att, i enlighet med styrelsens beslut, forkortade versioner av
kallelsen hade varit inforda pé norska i Norge i Aftenposten, samt pa danska i Danmark i
Berlingske Tidende.

Det noterades att kallelsen ocksd héllits tillgédnglig pd bolagets hemsida sedan den
15 mars 2012. Vidare har kallelsen skickats per e-post till samtliga registrerade aktiefigare
som anmélt sin e-postadress till bolaget. Kallelsen har ocksd skickats per post till de
aktiedgare som begirt det och uppgivit sin postadress.

Att kallelse har skett hade @ven annonserats i Svenska Dagbladet den 20 mars 2012.

Stdmman konstaterades vara sammankallad i behorig ordning.

§7

Arsredovisningen for SAS AB och koncerredovisningen for rikenskapsaret 2011 jimte
revisorernas beréttelse avseende granskningen av densamma hade tillstédllts samtliga
aktiedigare, som uppgivit att de Onskade erhélla bolagets &rsredovisning, och hade
dessutom funnits tillgédnglig pa bolagets hemsida.

Auktoriserade revisorn Jan Palmqvist, som &r huvudansvarig revisor pad Deloitte AB,
redogjorde for revisionsarbetet inom SAS-koncernen och foredrog valda delar av
revisionsberéttelsen.

Arsredovisningen  och  revisionsberittelsen  samt  koncernredovisningen  och
koncernrevisionsberéttelsen for rikenskapsdret 2011, Bilaga 3, ansdgs framlagda i
behorig ordning.

§8

Ordforanden i styrelsen for SAS AB, Fritz H. Schur, redogjorde for arbetet i bolagets

styrelse och dess ersittningsutskott.



3

Ordfoéranden i bolagets revisionsutskott, Timo Peltola, redogjorde for revisionsutskottets
funktion och arbete.

Bolagets verkstillande direktér, Rickard Gustafson, holl ett anférande med illustrationer
och redogjorde for utvecklingen i SAS-koncernen under rikenskapséret 2011 och under
perioden januari-februari 2012 samt for SAS nuvarande situation, resultatutveckling,
finansiella stédllning och framtida utmaningar. Bildmaterialet till anforandet framgar av

Bilaga 4.

I den efterfoljande diskussionen gjordes inldgg av nirvarande aktiedgare samt stdlldes
fragor, vilka besvarades av verkstillande direktoren och styrelseordforanden.

§9a)

Beslots att faststilla framlagd resultatrdkning och balansrikning samt koncernredovisning
och koncernbalansrikning.

§9b)

Upptogs till behandling fradgan om dispositioner betrdffande bolagets resultat enligt den
faststdllda balansrékningen. Styrelsens och verkstillande direktdrens av revisorn
tillstyrkta forslag framlades.

Beslots i enlighet med styrelsens och verkstillande direktérens av revisorns tillstyrkta
forslag att disponera fritt eget kapital om 3 666 miljoner svenska kronor i bolaget pa sa

sitt att hela beloppet 6verfordes i ny rikning och att salunda ingen utdelning 1&mnades for
rakenskapsaret 2011.

§9¢9)
Stammoordforanden meddelade att ansvarsfrihet har tillstyrkts av bolagets revisorer.

Stdimman besl6t, enligt revisorernas tillstyrkan, att bevilja styrelseledaméterna och
verkstillande direktorerna ansvarsfrihet fér verksamhetséret 2011.

Det antecknades att ndrvarande styrelseledamdéter jamte den verkstillande direktdren,
vilka var aktiedigare i bolaget, inte deltog i beslutet om ansvarsfrihet.

§ 10 a)
Jonas Iversen, redogjorde for valberedningens arbete sedan arsstimman 2011.

Jonas Iversen foredrog dérefter valberedningens forslag att utse sju bolagsstimmovalda
styrelseledamdter utan ndgra suppleanter.

Stdmman beslot att antalet av arsstimman utsedda ledaméter i styrelsen skall, for tiden

intill nésta arsstimma hallits, vara sju utan ngra suppleanter, ;\J



§ 10 b)

Jonas Iversen redogjorde for och motiverade valberedningens forslag, att arvode for tiden
intill slutet av nésta arsstdmma skall utgd med oftrindrade belopp, innebdrande 585 000
svenska kronor till styrelsens ordférande och, i forekommande fall, 390 000 svenska
kronor till styrelsens forste vice ordforande och 345 000 svenska kronor till styrelsens
andre vice ordférande, samt 295000 svenska kronor till respektive Ovrig
bolagsstimmovald styrelseledamot respektive ordinarie arbetstagarledamot. Vidare
foreslog valberedningen att varje suppleant till ordinarie arbetstagarledamdoter arvoderas
med ett inldsningsarvode om 1000 svenska kronor per styrelsemdte och med ett
mdtesarvode om 3 500 svenska kronor for varje styrelseméote som de deltar i. I tilldgg till
dessa erséttningar, foreslog valberedningen att erséttning for arbete i styrelsens
ersdttningsutskott skall utgd med 70000 svenska kronor till erséttningsutskottets
ordfdrande och med 25 000 svenska kronor till envar av ersdttningsutskottets Gvriga
ledamoter samt for arbete i styrelsens revisionsutskott med 95 000 svenska kronor till
revisionsutskottets ordférande och med 45000 svenska kronor till envar av
revisionsutskottets 6vriga ledaméter.

Stamman beslot att arvoden och erséttningar till styrelsen och for utskottsarbete skall utgé
enligt valberedningens forslag.

§ 10 ¢)

Stamman beslot, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till bolagets revisor
skall utga enligt godkénd rékning.

§ 11

Jonas Iversen foredrog och motiverade valberedningens forslag till omval av
styrelseledaméterna Fritz H. Schur, Monica Caneman, Jens Erik Christensen, Dag
Mejdell, Gry Melleskog, Timo Peltola och Jacob Wallenberg.

Jonas Iversen foredrog vidare valberedningens uppfattning i frdgan om de foreslagna
ledamoternas oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen respektive stdrre
aktiedgare i bolaget.

Betrdffande de foreslagna ledamdternas utbildning, arbetslivserfarenhet, alder,
aktieinnehav i bolaget och uppdrag i andra foretag hénvisade ordforanden till den
presentation som funnits tillgénglig i stimmolokalerna och pa bolagets hemsida, Bilaga 5.

P4 ordforandens fraga forklarade stimman att styrelseledaméterna kunde anses ndjaktigt
presenterade genom det material som funnits tillgédngligt for aktiedigarna.

For tiden intill slutet av nésta &rsstimma omvaldes till styrelseledaméter i bolaget Fritz H.
Schur, Monica Caneman, Jens Erik Christensen, Dag Mejdell, Gry Mplleskog, Timo
Peltola och Jacob Wallenberg.

P& valberedningens forslag beslot stimman dven att omvilja Fritz H. Schur till styrelsens

ordfﬁrande%



Det antecknades att de aktiefigare som fortecknats i Bilaga 6 under rubriken ”Punkt 117
rostade emot forslagen under denna punkt.

§12

Jonas Iversen foredrog och motiverade valberedningens forslag att stimman beslutar att
det skall viljas en valberedning med uppgift att arbeta fram forslag enligt nedan att
foreldggas arsstimman 2013 for beslut:

- ordf6rande vid arsstimman,

- antalet styrelseledaméter och arvode till styrelse, uppdelat mellan ordférande, vice
ordforande, 6vriga ledaméter och eventuell erséttning for arbete i styrelseutskott,

- val av styrelseledamdéter och styrelseordforande,
- val av revisor,

- arvode till bolagets revisor, och

- valberedning infor arsstimma 2014.

Vidare foredrog Jonas Iversen valberedningens forslag att valberedningen skall bestd av
sex ledamdéter och att den skall utgoras av foljande personer:

Jonas Iversen, Finansdepartementet, for svenska staten, Peter Brixen, Finansministeriet,
for danska staten, Knut Utvik, Naerings- og handelsdepartementet, for norska staten, Peter
Wallenberg Jr for Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse, Karsten Biltoft for Danmarks
Nationalbank och Anders Rydin f6r SEB Fonder.

Slutligen foreslogs att stimman skall besluta att valberedningen vid fullgdrande av sitt
uppdrag skall f6lja den vid stimman framlagda skriftliga instruktionen for
valberedningen, Bilaga 7. Denna skriftliga instruktion har funnits tillgdnglig pa bolagets
hemsida samt i stimmolokalerna.

Stdmman beslot att vilja en valberedning med de uppgifter och den sammansittning som
framgick av valberedningens forslag samt faststillde foreslagen skriftlig instruktion for
valberedningen, Bilaga 7.

§ 13
Upptogs till behandling styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare. Fritz H. Schur ldmnade en redogérelse for bakgrunden till och

innebdrden av styrelsens forslag.

Det antecknades att huvuddragen i styrelsens forslag redovisats i kallelsen och att det
fullstindiga forslaget funnits tillgéingligt for aktiedigarna i stdimmolokalerna samt pi )

/A
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bolagets hemsida sedan tre veckor foére stimman. Det fullstdndiga forslaget bifogas som
Bilaga 8.

Stamman besldt att bifalla styrelsens forslag betrdffande riktlinjer for ersittning till
ledande befattningshavare.

Det antecknades att de aktiedgare som fortecknats i Bilaga 6 under rubriken ”Punkt 13”
rostat emot forslaget under denna punkt.

§ 14 a) och b)

Stimmans sekreterare, Mats Lonnkvist, samt bolagets verkstédllande direktor, Rickard
Gustafson, redogjorde for huvuddragen i och skilen for styrelsens forslag till beslut om
dndring av bolagsordningen samt till beslut om godkidnnande av &dndring av
konsortialavtalet avseende SCANDINAVIAN AIRLINES SYSTEM Denmark-Norway-
Sweden.

Det antecknades att huvuddragen i styrelsens forslag till beslut redovisats i kallelsen och
att det fullstindiga forslaget funnits tillgéngligt for aktiedgarna i stimmolokalerna, hos
bolaget under tre veckor ndrmast fore stimman samt pa bolagets hemsida.

Stdmman beslot enhélligt att anta styrelsens forslag till dndring av bolagsordningen i
enlighet med Bilaga 9 samt att godkénna dndring av § 10 i konsortialavtalet mellan SAS
Danmark A/S, SAS Norge AS och SAS Sverige AB rérande SCANDINAVIAN
AIRLINES SYSTEM Denmark-Norway-Sweden i dess lydelse av den 8 maj 2001 i
enlighet med Bilaga 9.

§15

D4 inga ytterligare fragor foreldg for stimman att avgora, forklarade ordféranden
stimman avslutad.

Justeras:

) S S

} laes Edhall
dgnz:/l):emstrém

FT o )

Anders Rydin




B//ﬁjﬂ 2

Till arsstdmman i SAS AB (publ) 19 april 2012 - Férslag till dagordning
1. Stdmmans éppnande.

. Val av ordférande vid stamman.

. Uppréattande och godkannande av rostlangd.

. Godkannande av dagordningen.

. Val av tva personer att justera protokollet.

. Provning av om stamman blivit i behérig ordning sammankallad.

~N o o0 bdwN

. Framlaggande av drsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberéttelsen.

8. Redogorelse for arbetet i styrelsen, ersattningsutskottet och revisionsutskottet foljt av
verkstallande direktorens anforande samt i anslutning till detta, mojlighet for aktieagarna att
stalla fragor till styrelsen och den verkstallande ledningen.

9. Beslut om:

a. faststallelse av resultatrakningen och balansrakningen samt koncernresultatrakningen och
koncernbalansrakningen,

b. dispositioner betraffande Bolagets resultat enligt den faststallda balansrakningen, och
c. ansvarsfrihet for styrelseledamaéterna och verkstallande direktoren.
10. Beslut om:
a. antalet styrelseledaméter,
b. arvoden till styrelsen, och
c. arvode till Bolagets revisor.

11. Val av styrelseledaméter och
styrelseordforande.

12. Beslut om valberedning.
13. Beslutom styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
14. Beslutom:

a. dndring av bolagsordningen, och

b. godkannande av andring av konsortialavtalet avseende SCANDINAVIAN AIRLINES SYSTEM
Denmark-Norway-Sweden.

15. Stdmmans avslutande.
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Arsstammai SAS AB den 19 april 2012

Valberedningens motiverade yttrande avgivet jamiikt punkt 2.6 i svensk kod for bolagsstyrning (Koden)

Bolagets situation med pagaende kostnads-
besparingsatgarder och intaktsforstarkande
strategiska initiativ i kombination med en fort-
satt svag konjuniktur och 6kande konkurrens
gor att bolaget star infor betydande affars-
madssiga uwtmaningar. Dessa forhallanden
gorattvalberedningen efter en samiad bedom-
ning i enlighet med punkt 4.1 1Koden anser
att styrningen av bolaget bast sakerstalls med
enoforandrad styrelse praglad av kontinuitet
bred kompetens och tidigare erfarenhet av
bolaget och dess marknader Den foreslagna
styrelsesammansattningen ar andamaisenlig
med hansyn till bolagets situation och vaibe-
redningen anser ocksa att Kodens krav pd
mangsidighet, bredd och en jamn konsfordel-
ning bedoms blitillfredsstallda pa ett relevant
sdtt Valberedningen foreslar saledes omval
av FritzH Schur, Monica Caneman, Jens Erik
Christensen, Dag Mejdell, Gry Molleskog. Timo
Peltola och Jacob Wallenberg. Till styrelsens
ordforande foreslds omval av Fritz H. Schur.

=

Ordférande Fritz H. Schur, fodd 1951
Ordférande i SAS ABs styrelse sedan april
2008. Ledamot i SAS ABs styrelse sedan 2001.
Styrelseuppdrag: Styrelseordforande for fére-
tagen i Fritz Schur Gruppen. Ordférande i
PostNord AB, DONG Energy A/S, F. Uhrenholt
Holding A/S, Relationscore ApS och C.P. Dyvig
& CoA/S. Viceordforande i Brd. Klee A/S.
Utbildning: B.Sc. Economics and Business
Administration. Tidigare styrelseuppdrag/
befattningar: Ordforande i Det Danske Klasse-
lotteri A/S, SN Holding A/S, CVIA/S och Post
Danmark A/S samt vice ordforande i Interbank
A/S. Styrelseledamot i De Post NV/La Poste SA,
Belgien m.fl. Aktieinnehav: 40 000.

Andre vice ordférande Dag Mejdell,

fodd 1957

Andrevice ordforande i SAS ABs styrelse sedan
2008. VD och koncernchefi Posten Norge AS.
Styrelseuppdrag: Ordforande i Arbeidsgiver-
foreningen Spekter och International Post Cor-
poration. Vice ordférande i Orkla ASA (bedrifts-
forsamlingen) och EDB Ergo Groups styrelse.
Styrelseledamot i IK investment Partners,
Utbildning: MBA fran Norges Handelshayskole.
Tidigare styrelseuppdrag/befattningar: VD och
koncerncheffor Dyno Nobel ASA. Styrelseordfo-

rande for Svenska Handelsbanken, Region Norge.

Styrelseledamot i DYWIDAG System International
GmbH. Aktieinnehav: 4 214.

B/'/aja o

SAS

SAS Group

Vice ordférande Jacob Wallenberg,

fodd 1956

Vice ordforande i SAS ABs styrelse sedan 2001.
Styrelseuppdrag: Styrelseordforande i Investor
AB.Vice ordforande i Atlas Copco AB, Ericsson
AB och SEB samt styrelseledamoti ABB Ltd, The
Coca-Cola Company, Knut och Alice Wallenbergs
Stiftelse och Handelshogskolan i Stockholm.
Utbildning: B.Sc. Economics och MBA Wharton
School, University of Pennsylvania. Tidigare
styrelseuppdrag/befattningar: Vice ordforande

i Stockholms Handelskammares Service AB,
Electrolux AB och styrelseledamot i Svenskt
Naringslivoch Nobelstiftelsen. Aktieinnehav:
10000.

LA

Monica Caneman, fédd 1954
Ledamoti SAS ABs styrelse sedan 2010. Styrelse-
uppdrag: Styrelseordforande i Fjarde AP Fonden,
Allenex AB, Arion Bank hf, Frosunda LSS AB och
Big Bag AB. Styrelseledamot i Schibsted ASA,
Storebrand ASA, Poolia AB, My Safety AB, Inter-
mail A/S och SOS Barnbyar. Utbildning: Civileko-
nom, Handelshogskolan i Stockholm. Tidigare
styrelseuppdrag/befatiningar: Styrelseordforande
iEDT AS och Interverbum AB. Styrelseledamot i
Resco AB, Nocom AB, Akademikliniken AB, Nya
Livforsakrings AB SEB Trygg Liv, XponCard
Group AB, Lindorff Group AB, Citymail Group
AB, EDB Business Partner ASA, Nordisk Energi-
forvaltning ASA och Svenska Dagbladet AB,
Aktieinnehav: 4 000.



Jens Erik Christensen, fodd 1950
Ledamot i SAS ABs styrelse sedan 2006,
Styrelseuppdrag: Ordforande i Scandinavian
Private Equity A/S, Dansk Merchant Capital A/S,
Alpha Holding A/S, Vordur Tryggingar hf. Vice-
ordforande i BankNordik A/S. Ledamot i Nemi
Forsikring A/S, Andersen&Martini A/S, Laeger-
nes Pensionskasse, Skandia Liv AB, TK Develop-
mentA/S, Nordic Corporate Investment A/S,
medlem av danska regeringens infrastruktur-
kommission. Utbildning: Cand. act. Kebenhavns
Universitet. Tidigare styrelseuppdrag/befatt-
ningar: VD for Codan A/S, VD for Codan Forsak-
ring A/S och VD for Trygg-Hansa AB samt med-
lem av Executive Committee i Royal & Sun
Alliance plc 1999 — 2006, dessforinnan styrelse-
uppdrag och affarsutveckling inom den finan-
siella sektorn. Aktieinnehav: 12 666.

Gry Malleskog, fodd 1962
Ledamot i SAS ABs styrelse sedan 2010. Chef
vid norska Kronprinsparets stab. Styrelseupp-
drag: Styrelseordférande Norsk Folkemuseum.
Styrelseledamoti Norwegian Property ASA.
Utbildning: Studier fran Universitetet i Oslo och
Handelsheyskolen Bl, Tidigare styrelseuppdrag/
befattningar: Senior Vice President SAS Airlines,
Senior Client Partner i Korn/Ferry International.
Styrelsemedlem i Hurtigruten ASA, Oslotrikken
AS, DnBNOR Finans, Posten Norge och Steen

og Strom. Aktieinnehav: 666.

Samtliga bolagsstammovalda styrelseledamater arenligt valberedningen att anse som oberoende i
forhaltande till botaget och bolagsledningen. Valberedningen anser att samtliga ledamater ar oberoende
iforhdllande till storre aktieagare med undantag av Dag Mejdell till folid av sin position som koncernchef

idetav norska staten helagda Posten Norge AS.

Timo Peltola, fédd 1946

Ledamot i SAS ABs styrelse sedan 2005. Styrelse
uppdrag: Ordférande i Neste Oil. Vice ordférande
i TeliaSonera. Styrelseledamot | AW Energy Oy,
CVC Capital Partners Advisory Board. Citigroup’s
Nordic Advisory Board member. Utbildning:
Ekonomexamen, Handelshogskolan Abo. Stu-
dier vid IMI Geneva. Ekonomie doktors grad
honoris causa, Svenska Handelshbgslgman i
Helsingfors samt Handelshogskolan i Abo.
Tidigare styrelseuppdrag/befattningar: Ord-
forande i limarinen, Merita bank, Amer-group,
Instrumentarium samt vice ordférande i Nordea.
Styrelseledamot i Huhtamaki Oyj, CEO i Huhta-
maki Oyj 1988-2004. Aktieinnehav: 2 000.



Bilaga 6 - Rostinstruktioner vid arsstimma i SAS AB (publ) 19 april 2012

Punkt 11
Rostar emot:
- Aviva Life and Pensions UK Limited 149 752 roster
gm ombud Christoffer Andersson Cedmert
- Californa State Teachers Retirements System 13 061 roster
gm ombud Hans G. Wesslau

Totalt emot 162 813 roster

Punkt 13

Rostar emot:

- Florida Retirement System 22 897 roster
- Florida Retirement System 135 489 roster
- Guggenheim Airline Etf 3 286 roster
- Oregon Public Employees Retirement System 3 697 roster
- PowerShares FTSE RAFI Developed Markets

ex-U.S. Small-Mid Portfolio 58 104 roster

- Public Employees Retirement System of Ohio 23 786 roster
- Schwab Fundamental International Small-Mid
Company Index Fund 4627 roster

gm ombud Hans G. Wesslau

Totalt emot 251 886 roster
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Forslag till beslut enligt dagordningens punkt 12
INSTRUKTION TILL VALBEREDNINGEN I SAS AB (PUBL)

antagen vid arsstiimman den 19 april 2012

Aktiedgarna i SAS AB (publ) (org.nr. 556606-8499) (nedan Bolaget) har vid
arsstéimman beslutat att f6ljande instruktion skall gilla for den av stimman utsedda
valberedningen och for det uppdrag som denna valberedning skall genomfora intill
slutet av nésta arsstimma.

§ 1. Valberedningen skall bestd av det antal ledamé&ter som arsstimman beslutar,
sdvitt inte valberedningen vid en prévning enligt § 9 finner att valberedningen
kan genomfora sitt uppdrag med firre antal ledaméter.

§ 2.  Valberedningen skall med hinsyn till Bolagets karaktir vara representativ for
aktiedgarsammansittningen och utgdras av ledaméter som nominerats av ett
representativt antal och urval av de réstméssigt stérre aktiefigarna i Bolaget pa
sétt som érsstdimman beslutar. Valberedningens ledaméter skall, oavsett hur de
utsetts, tillvarata samtliga aktiefigares intresse. Ledamot far inte vara anstilld i
SAS koncernen.

§ 3. Den ledamot som nominerats av den till rostetalet storsta aktiefigaren kallar
valberedningen till ett forsta, konstituerande méte. Vid det konstituerande
métet skall valberedningen sedan inom sig utse en ledamot att vara ordfrande
for valberedningen. Valberedningens ordfdrande leder och fordelar arbetet i
valberedningen och 4r ansvarig for alla kontakter med Bolaget.

§4. For att fullgbra sitt arbete skall valberedningen ha en nira dialog med
styrelsens ordforande. Resultatet av styrelsens arliga utvérdering skall héllas
tillgéngligt for valberedningen. Valberedningen skall ha minst ett mdte med
styrelsens ordforande och koncernchefen fore det att valberedningen ldmnar
sitt slutliga forslag till arsstimman.

§ 5. Arvode eller annan ersittning fran Bolaget skall inte utgd till valberedningens
ledamdéter.

§ 6. Valberedningen skall ha riitt att belasta Bolaget med skiliga kostnader for
rekryteringskonsulter eller andra externa kostnader som erfordras for att
valberedningen skall kunna fullgéra sitt uppdrag.

§ 7. Aktiefigare som nominerat ledamot i valberedningen #ger ritt att byta ut sddan
ledamot mot annan att istéllet utgéra ledamot i valberedningen.

§ 8.  Om en aktiedigare, som nominerat en ledamot i valberedningen, visentligt
minskar sitt aktieinnehav i Bolaget och detta sker tidigare n tva (2) manader
fore nidstkommande &rsstimma, skall dennes ledamot stilla sin plats i
valberedningen till forfogande. Istéllet bor, efter beslut av valberedningen med
beaktande av § 9 nedan, ndgon annan rostmissigt betydande aktiedigare



§9.

§ 10.

erbjudas att utse en ny ledamot i valberedningen. Intriffar diremot sddan
minskning i innehavet senare #r tvd (2) manader fore nistkommande
arsstémma, dger ledamoten ritt att sitta kvar i valberedningen och fullgéra sitt

uppdrag.

For det fall ndgon av valberedningens ledaméter far forhinder att delta i
valberedningens arbete eller av annat skil avgér, och ny ledamot inte utses i
enlighet med §§ 7 eller 8 ovan, skall valberedningen fullgdra sitt uppdrag med
det firre antalet ledaméter, om den inte finner att det fiirre antalet ledaméter
inverkar menligt pad valberedningens mdjligheter att fullgdra sitt uppdrag.

Om valberedningens sammansittning dndras enligt §§ 7, 8 eller 9 ovan skall
ordféranden utan drojsmal underriitta Bolaget hdrom for offentliggrande
genom Bolagets forsorg,

& K ok
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Arsstimman i SAS AB (publ) den 19 april 2012

Agendapunkt 13
Styrelsens forslag till riktlinjer for erséttning till ledande befatthingshavare

Styrelsen foreslar féljande riktlinjer for bestdmmande av 16n och annan erséttning till
ledande befattningshavare. Dessa utgérs av VD och 6&vriga medlemmar av
koncernledningen.

Forslaget baseras pa att den sammanlagda ersattningen bér vara marknadsmassig
och konkurrenskraftig samt sta i relation till ansvar och befogenheter. Erséattningen
skall utgoras av fast 16n, dvriga formaner samt pension.

Foreslagna riktlinjer ar oférandrade i férhallande till de ersattningsprinciper som
faststélldes pa arsstimman 2011, med undantag for en sénkning av den maximala
pensionspremien frdn 35 % till 30 %. Sedan tidigare ingdngna avtal med nagra
befattningshavare innehallande delvis avvikande villkor fér pension och uppségning
géller till dess de upphér eller omférhandlas.

Lén och évriga férmaner

Ersattning till ledande befattningshavare skall utgoras av en fast arlig grundlén. Den
fasta I6nen skall aterspegla de krav som stélls pa befattningen avseende kompetens,
ansvar, komplexitet och pa vilket satt den bidrar till att uppna affarsmalen. Den fasta
I6nen skall ocksa aterspegla den prestation som befattningshavaren nétt och saledes
vara individuell och differentierad.

Ovriga fsrmaner, som bl.a. kan omfatta bilfsrman och sjukvardsforsakring, skall vara
marknadsmaéssiga och endast utgéra en begrénsad del av den sammanlagda
ersattningen.

Pension
Pensionsférménerna skall vara avgiftsbestamda och premierna skall inte dverstiga
30 % av den fasta arslénen.

Villkor vid uppségning

For VD och évrig koncernledning skall uppsagningstiden vara 6 manader vid
uppséagning fran befattningshavarens sida. Vid uppségning fran bolagets sida skall
en uppsagningstid om maximalt 12 manader gélla. Vid uppsagning fran bolagets sida
och, i vissa specifika fall, fran befattningshavarens sida skall avgangsvederiag kunna
utgd med belopp motsvarande hogst ett ars fast 16n med full avrékning om
befattningshavaren erhaller ersattning fran ny anstalining eller uppdrag.

Awvikelser
Styrelsen far franga riktlinjerna, om det i ett enskilt fall finns s&rskilda skal for det.

Berednings- och beslutsprocess

Principer for ersattning till koncernledningen bereds av ersattningsutskottet och
behandlas darefter av styrelsen, som lagger fram forslaget fér arsstdmmans beslut.
Erséttning till VD skall beslutas inom ramen for godkénda principer av styrelsen efter
beredning och rekommendation av ersattningsutskottet. Ersattning till vriga ledande
befattningshavare skall beslutas av VD inom ramen for faststallda principer och efter
avstdmning med ersattningsutskottet.
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Till arsstdmman i SAS AB (publ) den 19 april 2012

Styrelsens forslag avseende dagordningens punkt 14a, dndring av bolagsordningen samt punkt 14b,
godkdnnande av dndring av konsortialavtalet avseende SCANDINAVIAN AIRLINES SYSTEM
Denmark-Norway-Sweden

Punkt 14a dndring av bolagsordningen

Styrelsen foreslar att bolagsordningens § 8 dndras s& att bolagets rikenskapsar ska omfatta perioden
1 november — 31 oktober istéllet for kalenderaret och att det innevarande rakenskapsaret ska
férkortas och darmed omfatta perioden 1 januari — 31 oktober 2012. Syftet med &ndringen &r att
rakenskapsaret skall folja trafikprogrammen (vinter/sommar) fér att forbattra den externa
rapporteringen och den interna styrningen samt minska den interna administrationen. Beslutet ar
villkorat av Skatteverkets tillstand. Som en konsekvens av férdndringen kommer SAS att tillimpa de
férvantade andrade redovisningsreglerna avseende pension (IAS19) i det rikenskapsar som péabdrjas
1 november 2013.

Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse

§8 §8

Bolagets rakenskapsar skall vara kalenderar. Bolagets rakenskapsar skall vara 1 november —
31 oktober.

Punkt 14b godkannande av dndring av konsortialavtalet avseende SCANDINAVIAN AIRLINES SYSTEM
Denmark-Norway-Sweden

Styrelsen foreslar att arsstamman i enlighet med bolagsordningens § 3 godkénner andring av § 101
konsortialavtalet mellan SAS Danmark A/S, SAS Norge AS och SAS Sverige AB rérande SCANDINAVIAN
AIRLINES SYSTEM Denmark-Norway-Sweden i dess lydelse av den 8 maj 2001 s3 att konsortiets
rakenskapsar omfattar perioden 1 november — 31 oktober istallet fér kalenderaret.

Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse

§10.1 §10.1

The financial year of the Consortium shall be the | The financial year of the Consortium shall be 1
calendar year. November — 31 October.

Styrelsen foreslar att bolagsstammans beslut under punkterna 14a och 14b, som ér direkt kopplade
till varandra, ska antas som ett “paket”, dvs. genom ett beslut. Sddant beslut &r giltigt endast om det
har bitratts av aktiedgare med minst tva tredjedelar (2/3) av sdval de avgivna risterna som de aktier
som ar foretradda vid stdmman.



