Styrelsens redovisning enligt punkten 10.3 i Svensk kod for bolagsstyrning av
ersattningsutskottets utvdrdering av ersattningar till ledande befattningshavare m.m.

SAS styrelse har inrattat ett ersattningsutskott som fullgér de uppgifter som ankommer pa
ett ersattningsutskott enligt Svensk kod for bolagsstyrning ("Bolagsstyrningskoden”).

Enligt Bolagsstyrningskoden punkten 9.1 ska ersattningsutskottet bland annat f6lja och
utvdrdera samtliga program for rérliga ersattningar till bolagsledningen, tillampningen av
de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som arsstamman beslutat om
samt géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.

Styrelsen far harmed, i enlighet med Bolagsstyrningskoden punkt 10.3, lamna f6ljande
redovisning av den utvardering som ersattningsutskottet har gjort.

SAS har inget program for rorlig ersattning till ledande befattningshavare (varmed i SAS
avses VD och 6vriga medlemmar i koncernledningen).

Ersattningsutskottet har under rékenskapsaret 2012 foljt och utvarderat riktlinjerna for
ersattning till ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet bedémer att tillampningen
av riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare har varit korrekt.

Ersattningsutskottet och styrelsen har ansett att det féreligger sarskilda skal for att avvika
fran gallande riktlinjer for erséattning till ledande befattningshavare och har fr.o.m. 2013
beslutat att tillerkdanna den i koncernledningen ansvarige foér Marketing & Sales en rorlig
I6nemodell med en target 16n pa 100 % som bestar av en fast grundlon pa 60% och en
rorlig 1on pa 40% kopplad till vissa faststallda forséljningsmal.

Vidare har ersattningsutskottet foljt och utvarderat de erséattningsstrukturer och
ersattningsnivaer som finns i bolaget, varvid ersattningsutskottet och styrelsen har funnit
att dessa inte i alla avseenden har varit marknadsmassiga. Under 2012 beslutades darfor
om en lénesankning fér samtliga medlemmar i koncernledningen. Per den 1 december
2012 ar ersattningen fér samtliga medlemmar i koncernledningen sénkt med mellan 5 % -
20 %.

Styrelsen, som pa styrelseméte den 15 februari 2013 tog del av utvérderingen, anser att
den ersattning som de ledande befattningshavarna erhallit under rakenskapsaret 2012
varit i enlighet med de av drsstimman faststallda riktlinjerna, samt att dessa riktlinjer, mot
bakgrund av det beskrivna utfallet och med ovan beskrivna undantag, val uppfyllt sina
syften och fungerat pa avsett satt.

Ersattningsutskottet har under aret foljt och diskuterat det omfattande arbetet med
framtagandet av en reviderad strategi och de féljande stora omstaliningsprocesserna som
bolaget stod och fortfarande star infor. Utskottet har darvid uttalat sitt stod for de av
koncernledningen vidtagna atgarderna for att sakerstélla detta arbete genom att anvanda
sa kallade "stay-on” ersattningar for vissa nyckelkompetenser utanfoér koncernledningen.
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