SAS

Bokslutskommuniké november 2013—oktober 2014

SAS levererar enligt prognos och
fortsatter omfattande effektiviseringar

Augusti-oktober 2014 November 2013-oktober 2014

Jdmférelsetalen inkluderar Widerge augusti-september 2013. Jdmférelsetalen inkluderar Wideree november 2012-september 2013.
* Resultat fore skatt och engangsposter: 789 (601) MSEK * Resultat fore skatt och engangsposter: 347 (919) MSEK
«Intakter: 10966 (11 059) MSEK (inklusive positiv effekt fran andrade pensionsvillkor)

* Enhetsintdkten (PASK) sjonk med 0,1 % *Intdkter: 38 006 (42 182) MSEK

* Enhetskostnaden (CASK) sjonk med 1,1 %* * Enhetsintdakten (PASK) sjonk med 5,8 %

« EBIT-marginal:-2,3 % (16,5 %) * Enhetskostnaden (CASK) sjonk med 3,9 %?2

* Resultat fére skatt: -450 (1 568) MSEK * EBIT-marginal: 0,4 % (6,2 %)

* Periodens resultat: -303 (1 465) MSEK * Resultat fore skatt: -918 (1 648) MSEK

* Resultat per stamaktie: -1,21 (4,45) SEK * Periodens resultat: -719 (1 358) MSEK

* Helarsutsikterna for 2014/2015 aterges pasida 8 * Resultat per stamaktie: -3,03 (4,12) SEK

« Styrelsen foreslar attingen utdelning till SAS AB:s stamaktie-
agare lamnas for rakenskapsaret2013/2014

« Styrelsen foreslar utdelning tillinnehavare av preferensaktier
om 50 SEK/preferensaktie

1) Valutajusterad och exklusive flygbransle.
2) Valutajusterad, exklusive flygbransle och dndrade pensionsvillkor pa 450 MSEK under feb—apr 2013.

SAS VD och koncernchef kommenterar:

"SAS har levererat utlovade effektiviseringsatgéarder med sjunkande hela verksamheten och sammantaget genererar resultateffekter om

enhetskostnader som foljd. Samtidigt &r passagerartillvaxten stark 2,1 miljarder SEK med full effekt 2017. Bland annat fortsatter vi att

och kabinfaktorn forbattrades, jamfort med foregaende ar, for attonde optimera produktionen och foérenkla flygplansflottan. Som ett led i

manadenirad. Resultatet har dock paverkats av intensiv konkurrens detta foérvarvades danska Cimber den 8 december 2014 och SAS

och stark prispress. Det hér ar en utveckling som vantas fortsatta. intention &r att under 2015 flytta dver den regionala CRJ900 -produk-

Externa produktionsmodeller, egna lagkostnadsbolag och anvandning  tionen till Cimber. Vi starker ocksa erbjudandet till vara frekventa rese-

av bemanningsbolag, ar en allt mer etablerad branschnorm som for- narer. Under 2015 levereras exempelvis de forsta av SAS nya langdis-

andrar konkurrensvillkoren for europeisk luftfarti grunden. tansplan Airbus A330 Enhanced och i september 2015 6ppnar SAS en
For att méta utmaningarna och starka konkurrenskraften genom- ny direktlinje fran Stockholm till Asien”, sager Rickard Gustafson, SAS

for vinu ytterligare langsiktiga kostnadsatgarder som spanner éver VD och koncernchef.

Resultat och nyckeltal

Aug-okt Aug—okt Nov-okt Nov-okt
Nyckeltal (MSEK) 2014 2013 2013-2014 2012-2013
Intakter 10966 11059 38006 42182
EBIT-marginal -2,3% 16,5% 0,4 % 6,2%
Resultat fore skatt och engangsposter 789 601 -697 919
Resultat fore skatt, EBT -450 1568 -918 1648
Periodens resultat -303 1465 -719 1358
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 776 510 1096 1028
310kt2014 310kt2013
Soliditet 17 % 12%
Finansiell beredskap (mal >20 % av fasta kostnader) 37% 26%
Eget kapital per stamaktie, SEK 3,66 9,76

SAS koncernen tillémpar frén den 1 november 2013 den dndrade standarden fér pensionsredovisning, IAS 19 Erséttningar till anstdllda. Som del avimplementeringen
avden dndrade redovisningsstandarden har rapporterade siffror for féregdende rakenskapsdér (2012/2013) réknats om for att méjliggéra jamférelse med rdken-
skapsdret 2013/2014. Effekterna avomrékningen pé SAS finansiella rapporter for 2012/2013 dterfinns pd www.sasgroup.net, under Investor Relations/ /Financial
reports/Interim reports.
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Koncernchefens kommentarer

Arets resultat fére skatt och engangsposter uppgick till 347
MSEK (inklusive positiv effekt fran andrade pensionsvillkor)

Utveckling under fjarde kvartalet:

* Resultatet fore skatt och engangsposter uppgick till 789 MSEK
* Antalet passagerare 6kade med 590 000

 Kabinfaktorn steg till 77,4 %

* Antalet EuroBonus medlemmar 6kade med 160 000

Efter fjarde kvartalet:

 Kostnadsatgarder initierade om 2,1 miljarder SEK

* SAS forvarvade Cimber den 8 december 2014

* SAS lanserar ny interkontinental direktlinje Stockholm-
Hongkong under hésten 2015

I linje med var prognos levererar SAS ett positivt resultat fore skatt och
engangsposter, inklusive positiv effekt fran andrade pensionsvillkor,
for rakenskapsaret 2013/2014. Resultatet visar tydligt att vi paverkas
av en marknad med hard konkurrens och fortsatt stark prispress.
Trots en utmanande marknad ser vi att var fastlagda strategi ger effekt
och SAS har under kvartalet fortsatt att visa stark passagerartillvaxt
med 590 000 fler passagerare och en hog kabinfaktor om 77,4 %.
Under kvartalet sjonk den valutajusterade enhetskostnaden med 1,1
% vilket innebar en ackumulerad sankning med 3,9 % for rakenskaps-
aret.

Den kraftiga prispressen under aret har paverkat hela branschen
och intensifierat omstépningen av flygindustrin i Europa. Den nya nor-
men med externa produktionsmodeller, uppstart av egna lagkost-
nadsbolag och anvandning av bemanningsbolag, ar allt mer etablerad
och férandrar konkurrensvillkoren radikalt. For att méta dessa utma-
ningar har SAS initierat diskussioner med sina fackféreningar for att
astadkomma 6kad flexibilitet och minskad komplexitet. Parallellt
genomfor SAS kostnadsatgérder som spanner éver hela verksamhe-
tenilinje med de strategiska prioriteringarna; att effektivisera produk-
tionsplattformen, att vinna slaget om Skandinaviens frekventa resena-
rer och attinvestera i framtiden.

Steg mot en effektivare produktionsplattform

Vid lanseringen av omstallningsprogrammet i november 2012 var
ambitionen att genomfora kostnadssénkningar om cirka 3 miljarder
SEK fram tilloch med 2015. Nar vi summerar fjarde kvartalet kan vi
konstatera att samtliga atgarder genomférts. Bland annat ger reduce-
rade personalkostnader en arlig effektivisering pa cirka 1,2 miljarder
SEK, IT har omstrukturerats och markverksamheten har effektivise-
rats samtidigt som en outsourcing-process har paborjats.

I juniannonserades att SAS trappar upp atgarderna for att starka
konkurrenskraften med en resultateffekt pa 1 miljard SEK under
201472015 samt ytterligare besparingar i miljardklassen pa langre
sikt. Under kvartalet har de langsiktiga besparingarna detaljplanerats
och SAS kan nu presentera atgarder som genererar resultateffekter
om 2,1 miljarder SEK med full effekt 2017. Atgérderna omfattar fort-
satt effektivisering av stora delar av SAS verksamhet bland annatinom
administration och marktjanster samt genom produktionsoptimering.

I linje med SAS strategi om att renodla flygplansflottan genomférs
nu de tva sista stegen for att reducera antalet flygplanstyper. SAS har
forvarvat det danska flygbolaget Cimber med intentionen att flytta
over den regionala CRJ900-produktionen till Cimber. Under aret har
SAS dragit ner kapaciteten i Bluel med cirka 40 % som en foljd av
beslutet om att avyttra fyra Boeing 717. Under hosten 2015 avvecklas
aterstaende fem Boeing 717. Avvecklingen renodlar SAS flygplans-
flotta till endast fyra flygplansmodeller jamfort med nio modeller ar
2012. SAS har ocksa omvandlat Bluel till ett konkurrenskraftigt pro-
duktionsbolag och framtida produktion utreds fér ndrvarande. Sam-
mantaget forvantas strukturgreppen kring Cimber och Bluel geen
resultateffekt om 250 MSEK.
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Starkt erbjudande till Skandinaviens frekventa
resenarer

SAS har en vision som fokuserar pa att gora livet enklare for Skandina-
viens frekventa resendrer. | linje med visionen fortsatte SAS att starka
sin position och investera i kunderbjudandet, vilket bidrog till att fler
passagerare valde att flyga med oss aven under fjarde kvartalet. Det ar
ocksa gladjande att punktligheten fortsatter att vara pa en hog niva,
vilketinnebar att SAS var ett av de punktligaste flygbolagen i Europai
kvartalet.

Vart servicekoncept SAS Plus och SAS Go har fallit vél ut och viser
en mycket positiv utveckling i antalet Plus-resenarer som under kvar-
talet bkade med drygt 20% jamfort med samma kvartal foregaende ar.

Utover en stark passagerartillvaxt fortsatter framgangarna med det
fornyade EuroBonus-programmet. Antalet medlemmar ¢kade med
160000 under kvartalet och ar nu uppe i totalt 3,7 miljoner medlem-
mar. Utéver en stdrre medlemsbas reser EuroBonus medlemmarna
mer med SAS &n tidigare, vilket medfort att medlemmarna nu star for
cirka 50% av passagerarintakterna och det ar en 6kning med 19%
jamfort med samma kvartal foregaende ar.

SAS lanserar nu en ny direktlinje fran Stockholm till Hongkong med
startiseptember 2015 och linjen kommer att trafikeras fem ganger i
veckan. SAS har dven presenterat nio nya linjer fér 2015 och har under
aret 6ppnat drygt 50 linjer till utvalda destinationer. | augusti lansera-
des SAS nya interkontinentala direktlinje mellan Stavanger och Hous-
ton, som riktar sig sarskilt till de frekventa resendrerna inom offshore
och oljeindustrin.

Under 2015 forstarks kunderbjudandet till de frekventa resena-
rerna med lansering av ett nytt loungekoncept med sd kallade Café
loungeridirekt anslutning till gaten. Loungerna erbjuder en avslapp-
nande milj6 med kaffebar och wifi. Dessutom har nya inrikes lounger
Oppnats i Oslo och Géteborg och existerande lounger har uppgrade-
rats till gladje for vara kunder.

Fortsatta investeringar i framtiden

I borjan av 2015 kommer de forsta ombyggda langdistansflygplanen
med helt ny kabininredning och horisontella saten i SAS Business att
sattasitrafik. Under andra halvaret levereras ocksa de forsta av SAS
nya Airbus A330 Enhanced, vilket ar forsta steget mot fornyelsen av
langdistansflottan. Fornyelsen innebar en forbattrad kundupplevelse
samtidigt som bransle- och underhallskostnader sénks.

Viinvesterar en halv miljard SEK i en ny digital plattform for att vara
kunder ska kunna hantera sin resa och omkringliggande tjanster helt
digitalt. Syftet ar att erbjuda varje kund en relevant och individanpas-
sad upplevelse samtidigt som det mojliggor 6kade intakter for SAS.

Finansiell position

SAS rekapitalisering i februari 2014 och implementering av pensions-
avtalen, som har minskat SAS pensionsforpliktelser fran drygt 33 mil-
jarder SEK il 18,4 miljarder SEK, gor att vi har en mer stabil finansiell
position. Under fjarde kvartalet slots ett avtal om en sale/leaseback-
transaktion av fyra Airbus A330-300 Enhanced. Detta tillsammans
med rekapitaliseringen innebar att finansieringen av forfallande lan
och flygleveranser till andra kvartalet 2016 ar sakerstalld. Med en
finansiell beredskap pa 37 % och soliditet pa 17 % fortsatter SAS arbe-
tet mot langsiktig hallbar I6nsamhet.

Stockholm 18 december 2014

Rickard Gustafson
VD och koncernchef



Kommentarer till SAS rakenskaper

Resultatanalys augusti—-oktober 2014

Per den 30 september 2013 genomfordes forsaljningen av 80 % av
aktieinnehaveti Widerge Flyveselskap AS (Widerge), vilket innebar att
Widerges resultat ar inkluderat i jgmforelsetalen fér augusti—septem-
ber 2013.

SAS rérelseresultat uppgick till -250 (1 829) MSEK och resultat fore
skatt och engangsposter uppgick till 789 (601) MSEK. Resultatet fore
skatt uppgick till -450 (1 568) MSEK och resultatet efter skatt uppgick
till -303 (1 465) MSEK. Det fjarde kvartalet har belastats med
engangsposter pa totalt 1 239 MSEK.

Valutakursutvecklingen har haft en positiv effekt pa intakterna om
385 MSEK och rérelseresultatet har paverkats negativt med -46
MSEK jamfort med motsvarande period foregaende ar.

SAS intakter uppgick till 10966 (11 059) MSEK. Justerat for valuta
och Widerge 6kade intakterna med 2,3 % jamfért med motsvarande
period foregaende ar, vilket primart beror pa 6kad produktion. Char-
terintakter samt forsaljningen av EuroBonus-poang har aven 6kat jam-
fort med motsvarande period foregaende ar. Antalet passagerare
Okade med 8,4 %, kapaciteten (ASK) tkade med 3,8 % och kabinfak-
torn 6kade med 2,3 p.e. Den valutajusterade yielden minskade med
3,1 %, den valutajusterade enhetsintakten (PASK!) minskade med 0,1
% och enhetskostnaden (CASK) justerad for valuta och flygbransle
minskade med 1,1 % jamfért med motsvarande period foregaende ar.

SAS totala rorelsekostnader uppgick till -11 216 (-9 230) MSEK.
Justerat for valuta, Widerge och engangsposter kade rorelsekostna-
dernamed 0,4 % jamfort med motsvarande period foregaende ar.
Kvartalets personalkostnader var 5 % lagre an motsvarande period
foregaende ar. Hanterings samt wet leasekostnader har 6kat vilket
beror pa dkad produktion. Totala rérelsekostnader har belastats med
engangsposter pa 1 187 MSEK. Under perioden har pagaende
omstallningsprogram resulterat i kostnadsreduktioner om cirka 195
MSEK.

Personalkostnaderna uppgick till -2 756 (-2 661) MSEK, vilket
inkluderar omstruktureringskostnader om -375 (-3) MSEK. Justerat
for valuta, Widerge och engangsposter minskade personalkostna-
dernamed 5,0 % jamfort med motsvarande period féregaende ar.

Kostnaden for flygbréansle uppgick till -2 533 (-2 502) MSEK. Juste-
rat for valuta och Widerge minskade kostnaden med 3,0 % vilket pri-
maért beror pa lagre pris.

SAS finansnetto uppgick till -151 (-261) MSEK, varav rantenetto
-144 (-204) MSEK.

Totala engangsposter utgors av omstruktureringskostnader, reali-
sationsresultat, nedskrivningar samt 6vriga engangsposter och upp-
gick till -1 239 (967) MSEK. Omstruktureringskostnaderna uppgick till
-1113(-3) MSEK av vilka -375 (-3) MSEK avsag personalkostnader,
-67 (0) MSEK avsag leasingkostnader, -96 (0) MSEK avsag avskriv-
ningar och -575 (0) MSEK avsag 6évriga rorelsekostnader, framst rela-
terade till fastighetsavtal. Realisationsresultatet uppgick till 0 (970)
MSEK och avsag flygplansaffarer om 1 (-32) MSEK, forséljning av
aktier i dotter- och intresseforetag 1 (1 002) MSEK, byggnader -5 (0)
samt forsaljning évriga aktier 3 (0) MSEK. Foregaende ars positiva rea-
lisationsresultat avsag framst forsaljningen av Widerge. Nedskriv-
ningar uppgick till -52 (0) MSEK och avsag nedskrivning av fordringar
samt aktier. Ovriga engéngsposter uppgick till -74 (0) MSEK och avség
kostnader relaterade till tekniskt underhall samt fastigheter.

Resultatanalys november 2013-oktober 2014

Per den 30 september 2013 genomférdes forsaljningen av 80 % av
aktieinnehavet i Widerge Flyveselskap AS (Widerge), vilket innebar att
Widerges resultat ar inkluderat i jamférelsetalen for november 2012—
september 2013.

SAS rorelseresultat uppgick till 153 (2 596) MSEK och resultat fore
skatt och engangsposter uppgick till -697 (919) MSEK. Resultatet fore
skatt uppgick till -918 (1 648) MSEK och resultatet efter skatt uppgick
till-719 (1 358) MSEK.

Valutakursutvecklingen har haft en positiv effekt pa intakternaom
151 MSEK och totala rorelseresultatet har paverkats negativt med
-183 MSEK jamfoért med motsvarande period foregaende ar.

SAS intakter uppgick till 38 006 (42 182) MSEK. Justerat for valuta
och Widerge minskade intdkterna med 2,0 % jamfért med motsva-
rande period féregaende ar, vilket primart beror pa lagre yield samt
lagre 6vriga trafikintakter. Antalet passagerare 6kade med 6,3 %,
kapaciteten (ASK) 6kade med 4,5 % och kabinfaktorn 6kade med 1,3
p.e. Denvalutajusterade yielden minskade med 7,4 %, den valutajus-
terade enhetsintédkten (PASK) minskade med 5,8 % och enhetskost-
naden (CASK) justerad for valuta, flygbransle samt engangsposter
minskade med 3,9 % jamfort med motsvarande period féregdende ar.

SAS totala rérelsekostnader uppgick till -37 853 (-39 586) MSEK.
Justerat for valuta, Widerge och engangsposter tkade rorelse-
kostnadernamed 1,2 % jamfort med motsvarande period féregdende
ar, vilket priméart beror pa hogre volym vilket har resulterat i hogre han-
teringskostnader, underhallskostnader for motorer samt tkade wet
leasekostnader. Férsaljningsomkostnaderna samt luftfartsavgifter har
dock reducerats under perioden. Ovriga rérelsekostnader har paver-
kats positivtom 106 MSEK avseende upplosning av USD-sakringar for
flygplan. SAS totala rérelsekostnader har dven belastats med
engangsposter pa 169 MSEK. Under perioden har pagaende omstall-
ningsprogram resulterat i kostnadsreduktioner om cirka 1 150 MSEK.

Personalkostnaderna uppgick till -9 181 (-11 307) MSEK, vilket
inkluderar omstruktureringskostnader om -394 (-40) MSEK samt
engangsposter om 1 044 (0) MSEK avseende férandrade pensions-
villkor. Justerat for valuta, Widerge och engdngsposter minskade per-
sonalkostnaderna med 1,5 % jamfort med foregaende ar.

Kostnaden for flygbransle uppgick till -8 806 (-9 046) MSEK. Juste-
rat for valuta och Widerge minskade kostnaden med 0,4 % vilket bland
annat beror pa lagre pris och positiva sékringseffekter, trots en hogre
volym jamfért med samma period féregaende ar.

SAS finansnetto uppgick till -1 028 (-949) MSEK, varav rantenetto
-732 (-773) MSEK samt kostnad avslutad kreditfacilitet -175 (O) MSEK.

Totala engangsposter utgors avomstruktureringskostnader, reali-
sationsresultat, nedskrivningar samt évriga engangsposter och upp-
gicktill-221 (729) MSEK. Omstruktureringskostnaderna uppgick till
-1 132 (146) MSEK av vilka -394 (-40) MSEK avsag personalkostnader,
-67 (0) MSEK avsag leasingkostnader, -96(0) MSEK avsag avskriv-
ningar och -575 (186) MSEK avsag 6vriga rorelsekostnader, framst
relaterade till fastighetsavtal. Féregdende ar skedde en upplésning
med + 186 MSEK av omstruktureringsreserv kopplat till byggnader.
Realisationsresultatet uppgick till -7 (583) MSEK och avsag flygplans-
affarer om-14 (-118) MSEK, byggnader -2 (0) MSEK, férsaljning av
aktier i dotter- och intresseféretag om 6 (700) MSEK samt férsaljning
ovriga aktier 3 (1) MSEK. Féregaende ars positiva realisationsresultat
avsag framst forsaljningen av Widerge. Nedskrivningar uppgick till -52
(0) MSEK och avs&g nedskrivning av fordringar samt aktier. Ovriga
engangsposter uppgick till 970 (0) MSEK och avsag positiv effekt fran
forandrade pensionsvillkor om 1 044 (0) MSEK samt kostnader om
-74 (0) MSEK relaterade till tekniskt underhall samt fastigheter.

SAS koncernen tillimpar frén den 1 november 2013 den dndrade standarden for pensionsredovisning, IAS 19 Ersdttningar till anstdlida. Som en del avimplemente-
ringen av den dndrade redovisningsstandarden har rapporterade siffror for foregaende rdkenskapsar (2012/2013) riknats om for att méjliggéra jémférelse med
rdkenskapsdaret 2013/2014. Effekterna avomrdkningen pd SAS finansiella rapporter fér 2012/2013 Gterfinns pd www.sasgroup.net, under Investor Relations/Finan-

cial reports/Interim reports.

1) PASK (enhetsintakt) Passagerarintakter/ASK (scheduled)
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Finansiell stillning

Likvida medel uppgick till 7417 (4 751) MSEK per 31 oktober 2014.
SAS hade ocksa outnyttjade kontrakterade Ianel6ften om 2 382

(1 986) MSEK per samma datum. Den finansiella beredskapen upp-
gick till 37 % (26 %) av koncernens fasta kostnader vid utgangen av

oktober 2014.

Under februari 2014 genomférdes en emission av preferensaktier
som starkte eget kapital med 3,5 miljarder SEK fére emissionskostna-
der som delvis motverkar effekten fran redovisningsandringen avse-
ende pensioner. Enligt bolagsstammans beslut kommer utdelning att
ldmnas kvartalsvis med ett belopp om 50 SEK per preferensaktie och
ar, vilket innebar en total arlig utdelning om 350 MSEK. Genom en
emission i mars manad av ett konvertibelt obligationslan om 1,6 miljar-
der SEK har SAS sakerstallt refinansieringen av den befintliga konver-
tibeln med forfall 2015. | samband med dessa emissioner har kredit-
faciliteten som uppgick till 1,8 miljarder SEK avslutats under februari
manad och en ny kreditfacilitet om 150 MEUR ingicks med UBS.

SAS rantebarande skulder minskade med 705 MSEK jamfort med
31 oktober 2013 och uppgick till 10 805 MSEK pa balansdagen.
Nyupplaning har under rakenskapsaret skett med 1 485 MSEK och
amorteringarna uppgick till 3 122 MSEK. Nyupplaningen avser framst
det nya konvertibla lanet pa 1,6 miljarder SEK med hansyn tagen till
avdragen eget kapitalandel.

Vérdet pa skuld- respektive eget kapitalandel (konverteringsratt
och aterkopsratt) avseende det konvertibla obligationslan som emitte-
rades 2010 har per den 31 oktober 2014 faststallts till 1 581 MSEK
respektive 19 MSEK. Vid utstallandedagen var dessavarden 1 374
MSEK respektive 226 MSEK. Skuld- och eget kapitalandel fér det nye-
mitterade konvertibla obligationslanet har per 31 oktober 2014 fast-
stallts till 1 426 MSEK avseende skuldandelen respektive 174 MSEK
avseende eget kapitalandelen. Vid utstallandedagen var dessa varden
1399 MSEK respektive 201 MSEK. Vardet pa kapitalandelen har
inkluderats i eget kapital, efter avdrag for uppskjuten skatt.

Den finansiella nettoskulden har under aret minskat med 3 465
MSEK, framst beroende pa emissionen av preferensaktierna och upp-
gicktill 1 102 MSEK pa balansdagen.

Per 31 oktober uppgick soliditeten till 17 % (12 %) och den juste-
rade soliditeten till 11 % (8 %). Justerad skuldsattningsgrad uppgick
till 3,1 (5,1). | de justerade matten ar hansyn tagen till leasingkost-
nader.

For balansrdkning — se sidan 10.

Kassaflodesanalys
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore rérelsekapitalforand-
ringar uppgick for heldret till 486 (1 806) MSEK.

Poster som inte ingar i kassaflodet bestar huvudsakligen aven
engangspost pa -1 044 MSEK avseende resultatpaverkan fran forand-
rade villkor for pensionsataganden samt arets avsattningar for
omstruktureringskostnader pa 1 036 MSEK.

Rérelsekapitalférandringen ar knappt 1 400 MSEK battre an fére-
gaende ar. Den positiva utvecklingen ar framst hanforlig till trafikavrak-
ningsskulden och avsattningar samt en minskad kapitalbindning i
kundfordringar.

Investeringarna uppgick till 1 426 (1 877) MSEK varav 1 237
(1 699) MSEK avsag flygplan, vilket inkluderar flygplan om 300 (711)
MSEK, pagaende flygplansinvesteringar/modifieringar om 190 (445)
MSEK, forskott till Airbus om 506 (97) MSEK, aktiverade kostnader for
motorunderhall om 209 (189) MSEK och reservdelar om 32 (257)
MSEK. Ovriga investeringar bestar av aktiverade systemutvecklings-
kostnader om 189 (124) MSEK samt aktier om O (54) MSEK.

| oktober forvéarvades Gardermoen Technical Base ANS for 687
MSEK fér att omedelbart avyttras genom sale and leaseback.

Under dret saldes tolv MD-82 och nio reservmotorer. Dessutom
genomfordes sale and leaseback aven Boeing 737 och en, under aret
forvarvad, Airbus A330.
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Kassaflodet fore finansieringsverksamheten uppgick darmed till
615(795) MSEK.

| februari genomfordes en emission av preferensaktier som
inbringade 3 500 MSEK och i mars emitterades ett konvertibellan
uppgdende till 1 600 MSEK. Amorteringarna uppgick till cirka 3 100
MSEK.

Kassaflodet for helaret uppgick till 2 665 (1 966) MSEK.

Likvida medel uppgick enligt balansrakningen till 7 417 MSEK
jamfort med 4 751 MSEK per 31 oktober 2013.

Fér kassaflédesanalys —se sidan 11.

Sasongsvariationer

Efterfragan, matt som antal transporterade passagerare, i SAS mark-
nader ar sdsongsmassigt lag under december—februari och hogst
under april-juni samt september—oktober. Andelen fértidsbokningar
ar daremot stoérst under perioden januari-maj vilket ger en positiv
paverkan pa rorelsekapitalet infor semesterperioden.

Séasongsvariationerna i efterfragan paverkar kassafloédet och resul-
tatet olika, eftersom passagerarintékterna redovisas nar kunderna
genomfor sin resa, vilket gor att intakterna normalt 6kar under mana-
der dafler passagerare transporteras. Eftersom en stor andel av ett
flygbolags kostnader &r fasta paverkas resultatet med svangningarna
i intaktsnivaerna.

Séasongsvariationerna visar att det tredje och fjarde kvartalet
sasongsmassigt ar de starkaste kvartalen resultatmassigt. Kassa-
flodet fran I6pande verksamheten ar daremot normalt sésongsmassigt
svagt under tredje kvartalet men positivt under fjarde kvartalet.

Finansiella mal

Mot bakgrund av de genomgripande férandringar som nu sker i den
europeiska flygindustrin med intensifierad konkurrens som f6ljd, har
SAS initierat éverlaggningar med sina fackféreningar om hur man ska
bemota de nya forutsattningarna i industrin avseende flexibilitet och
behovet av minskad komplexitet.

Det ar av stor betydelse att 6verlaggningarna leder till en évergri-
pande starkt konkurrenskraft och forbattrade finansiella resultat. SAS
har for avsikt att ompréva sitt mal for EBIT marginal och soliditet med
hansyn till utfallet fran dessa 6verlaggningar.

SAS upprepar maletom 20% for den finansiella beredskap som
SAS fortsatt forvéntas uppna.

Beskrivning av handelser efter 31 oktober 2014

* SAS initierade ytterligare kostnadsbesparingar om 2,1 miljarder SEK
med full effekt 2017.

« SAS férvarvade Cimber A/S den 8 december 2014. Forvarvetinne-
bar en mojlighet for SAS att 6verfora CRJ900-produktionen till Cim-
ber.

* SAS lanserar ny interkontinental direktlinje Stockholm-Hongkong

« SAS slutfoérde finansieringen av férskottbetalningar for atta flygplan
fran Airbus.

» SAS har ingatt nya kollektivavtal for flygande personal i Bluel.



SAS strategiska prioriteringar

For att starka konkurrenskraften och for att méta utmaningarna som
den nya branschnormen innebar, har SAS intensifierat dtgarderna
inom de strategiska prioriteringarna;

1. Etablera en effektiv produktionsplattform
2.Vinna slaget om Skandinaviens frekventa resenarer
3. Investeraiframtiden

Etablera en effektiv produktionsplattform

3 miljarder SEK i kostnadsdtgdrder 2013-2015

Vid lanseringen av omstéaliningsprogrammet i november 2012 var
ambitionen att genomfdra kostnadssankningar om cirka 3 miljarder
SEK under perioden 2013-2015. Per 31 oktober 2014 hade samtliga
atgarder genomforts och tydliga resultat syns i form av séankta enhets-
kostnader, mer rorlig kostnadsbas och 6kad produktivitet. SAS har
genomfort foljande atgarder:

* Implementerat nya kollektivavtal

« Overgatt fran formansbestdmda till premiebaserade pensionsavtal
* Centraliserat och reducerat administrativa funktioner

» Omstrukturerat saljorganisationen

* Optimerat natverk och resursplanlaggning

* OmstruktureratIT

+ Okatanvandandet av extern produktion, s& kallad wet lease

* Outsourcat vissa marktjanster

« Avyttrattillgangar

Per 31 oktober 2014 hade resultateffekter motsvarande 2,7 miljarder
SEK uppnatts och aterstaende 0,3 miljarder SEK i resultateffekt for-
vantas under 2014/2015. Atgarderna har bidragit till att SAS enhets-
kostnad sedan oktober 2012 sankts med cirka 10%.

Ytterligare kostnadsdtgdrder 2015-2017

Under stora delarav2013/2014 var kapacitetsékningen i marknaden
storre an passagerartillvéxten, vilket ledde till ytterligare prispress och
darmed krav pa fortsatt produktivitetshdjning och sankta enhetskost-
nader. Langsiktigt forvantar SAS att trenden med lagre priser for flyg-
resor kommer att fortsatta. SAS gar darfor inien ny fas av kostnadsat-
garder som genererar resultateffekter om 2,1 miljarder SEK med full
effekt 2017. Atgérderna spanner 6ver hela organisationen.

F6rvantade resultateffekter fran kostnadsatgarder
Mdr SEK

2,5

2,0

15

10

0,5

0,0

2014/2015*

2015/2016 2016/2017

*Inklusive 0,3 miljarder SEK fran omstallningsprogrammet som lanserades i november
2012
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Férenkling av flottan och produktionsoptimering

SAS strategi for att forenkla och optimera produktionsplattformen ar
att producera huvuddelen av trafiken pa de storre trafikflodenaiegen
regi baserad pa en flygplanstyp per bas, medan mindre floden och
regional trafik hanteras via wet lease. SAS har darfér i 6kande grad
byggt upp en wet lease-operation med turboprop-flygplan som mer
effektivt kan betjana mindre fléden samtidigt som det minskar kom-
plexiteten i SAS egen produktion. Avtal har tecknats med JetTime och
FlyBe om regional produktion och med Privatair pa linjen Stavanger—
Houston.

SAS har forvarvat Cimber som har en effektiv och fokuserad pro-
duktionsplattform med konkurrenskraftig kostnadsniva for regional
jetproduktion. SAS intention ar att under 2015 6éverféra SAS CRJ900-
produktion till Cimber. Overféringen av CRJ900-produktionen méjlig-
gor att SAS fran april 2015 kan minska kostnader och 6ka flexibiliteten.

SAS finska dotterbolag Bluel omvandlades under 2013 fran ett
kommersiellt flygbolag med fokus pa finlandsk trafik till ett produk-
tionsbolag som flyger i stora delar av SAS natverk. Kapaciteten i Bluel
har dragits ner med cirka 40 % som en foljd av beslutet om att avyttra
fyra Boeing 717. Resterande fem Boeing 717 avvecklas under hosten
2015, vilket ytterligare forenklar SAS flygplansflotta.

For att sékra framtida drift i Bluel har nya kollektivavtal ingatts med
flygande personal under december 2014. Avtalen gor Bluel fullt ut
konkurrenskraftigt gentemot andra wet lease-operatérer i markna-
den. Vilken typ av produktion som ska utféras i Bluel utreds for narva-
rande.

| linje med strategin om férenkling av flottan har SAS darmed [6s-
ningar for de tva aterstaende flygplanstyperna for regionalproduktion,
CRJ900 och Boeing 717. Sammantaget forvantas strukturgreppen
kring Cimber och Bluel ge en resultateffekt om cirka 250 MSEK.

Optimering har aven gjorts inom den tekniska verksamheten.
Underhallsprogrammet for 737-flottan har reviderats, liksom férand-
ringar i komponent- och motoravtal och reduktion av tekniskt under-
hall pa Arlanda. Optimeringen forvantas sammanlagt ge en resultatef-
fekt om cirka 300 MSEK.

Ytterligare effektivisering av administration,

férsdlining och distribution

SAS 6vergripande organisationsstruktur har andrats fér att hantera
nasta fas i effektiviseringen. | den nya organisationen samlas alla kom-
mersiella funktioner inom en division, vilket innebar 6kat fokus och for-
battrad time-to-market fér kunderbjudande, produktutveckling och
marknadsbearbetning. En ny transformationsenhet har skapats som
fokuserar uteslutande pa att driva strukturella forandringar och effek-
tivisering. Omorganisationen mojliggor att support, kommersiella
funktioner, administration och ledning kan minskas med cirka 300
heltidstjanster, vilket slutférs under 2015 och sanker kostnaderna
med cirka 250 MSEK. En storre genomgang av distributionsmodell
och marknadsbearbetning inklusive kreditkortskostnader och agent-
kommissioner har paborjats och férvantas realisera besparingari
hundramiljonersklassen.

Effektivisering av marktjénster

For att sakerstalla hogre flexibilitet i kostnadsstrukturen, minska bero-
endet av externa intakter och ge markverksamheten battre férutsatt-
ningar attvaxa, har SAS initierat en outsourcing-process av mark-
tjansterna. | november 2013 saldes som ett forsta steg 10 % av
aktiernai SAS Ground Handling till Swissport. Parterna enades om att
avvakta vidare forhandlingar i vantan pa att Swissport avslutar forvar-
vet och integrationen av Servisair. Forhandlingarna har nu ateruppta-
gits under november 2014 enligt plan.



Under tiden har ett intensivt arbete pagatt for att effektivisera och
automatisera verksamheten samt skapa forutsattningar for ytterligare
kostnadsatgarder, till exempel optimering av schemalaggning och
6kning av andelen deltidsanstallda. Pa sa satt kan resursplaneringen
battre aterspegla efterfragan och arbetsbelastning, vilka varierar kraf-
tigt dver dygn och sasong. Genom nya kollektivavtal kan roller och
arbetsuppgifter kombineras vilket 6kar flexibiliteten. Automatise-
ringen av markverksamheten fortsatter med bland annat baggage
drop och boarding. Incheckning sker i allt storre utstrackning via SAS
digitala kanaler.

Ettantal mindre linjestationer i Sverige och Danmark har outsour-
cats till flygplatsoperatérerna och darmed éverférs markverksamhe-
ten till dessa. Stadningen av flygplan pa Kastrup har lagts ut till
Sodexo, som redan skoter detta pa Arlanda, Gardemoen och i Géte-
borg. Sammantaget forvéantas effektiviseringen av marktjansterna ge
en resultateffekt om cirka 200 MSEK.

Optimering av ink6p och logistik

SAS handlar upp externa varor och tjanster for cirka 24 miljarder SEK
arligen. Den tidigare inkdpsavdelningen stops om till en Supply Chain-
enhet med fullt ansvar for bade inkép och logistik. Enheten organise-
ras med tydligt kategoriansvar och tat samordning med linjefunktio-
nerna, fran planering och leverantérsval till kvalitetsuppféljning och
avrakning. Ett av de viktiga omradena som star i fokus ar catering dar
sortiment och logistikflode optimeras. Totalt forvantas atgarderna
inom detta omrade bidra med kostnadssankningar om cirka 250
MSEK.

Atgdrder av fastigheter och hyreskostnader

Som en foljd av stora strukturella férandringar under en langre tid har
SAS delvis outnyttjade lokaler och for hoga hyreskostnader for bade
kontorsfastigheter och tekniska lokaler. En genomgripande éversyn av
kostnaderna har inletts med bland annat avyttringar, omférhandling
av hyresavtal och uthyrning av ledig kapacitet. Under november
genomfordes en sale and leaseback-transaktion av tekniska basen i
Oslo till Oslo Pensjons Forsikring och ett flertal andra transaktioner ar
under genomférande. Transaktionerna forvantas bidra till sankta
arliga rérelsekostnader om cirka 200 MSEK.

Omstruktureringskostnader

De ytterligare kostnadsatgarderna for 2015-2017 resulterari
omstruktureringskostnader som belastar 2013/2014 med totalt 1,3
miljarder SEK. Omstruktureringskostnaderna hanfér sig framfor allt till
personalneddragningar, utfasning av Boeing 717 samt omfattande
omstrukturering av SAS fastigheter och hyreskostnader for att mojlig-
gora betydande kostnadssankningar kommande ar.

Vinna slaget om Skandinaviens frekventa resenarer
SAS vision ar att gora livet enklare for Skandinaviens frekventa resena-
rer.linje med visionen har SAS starkt erbjudandet till kunderna och
intensifierat marknadsaktiviteterna.

SAS har successivt byggt upp kunderbjudandet och 2013 lansera-
des ett for marknaden helt nytt servicekoncept, SAS Go och SAS Plus
med fokus pa de mest frekventa resendrerna. Konceptet har tagits val
emotav SAS kunder och resulteratien stark 6kning av antalet Plus-
resenarer. Under fjarde kvartalet 2014 6kade Plus-resenarerna med
drygt 20% jamfort med samma kvartal féregdende ar.

Som nasta steg lanserade SAS i februari 2014 en omfattande upp-
gradering av EuroBonus for att géra marknadens starkaste lojalitets-
program annu battre. Sedan lanseringen har antalet medlemmar i
EuroBonus stigit med drygt 50 000 per manad och var per sista okto-
ber uppeitotalt 3,7 miljoner. Med en stérre medlemsbas dkar mojlig-
heterna att knyta an mer férdelaktiga partnerskap, till exempel med
Preem och Thon Hotels, som adderar varde fér SAS kunder och ska-
par nya intaktsstrommar. EuroBonus-medlemmarna reser dessutom
mer med SAS an tidigare, vilket medfort att medlemmarna nu star for
cirka 50% av passagerarintakterna och det ar en ¢kning med 19%
jamfort med samma kvartal foregaende ar.
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SAS har ett starkt erbjudande med fler destinationer och avgangar
an nagot annat skandinaviskt flygbolag. Erbjudandet har starkts med
drygt 50 nya linjer under dret och infér 2015 har nio nya linjer presen-
terats. | augusti lanserade SAS den nya interkontinentala direktlinje
mellan Stavanger och Houston, som riktar sig sarskilt till de frekventa
resendrerna inom offshore och oljeindustrin.

For att ge fler frekventa resenarer mojlighet till ett smidigt och tids-
effektivt resande satsar SAS pa att bygga ut konceptet med SAS
Lounger och Fast Track pa fler flygplatser. Nya inrikes lounger har
Oppnats i Oslo och Géteborg och flera SAS lounger har uppgraderats.
| Sverige har SAS ¢ppnat Fast Track pa Arlanda inrikes och i Norge pa
flygplatsernai Stavanger, Bergen och Trondheim. | slutetav 2014
introduceras Fast Track aven i Aalborg. | september 2014 flyttade SAS
och 6vriga Star Alliance partners in i Heathrows nya terminal 2, The
Queens terminal. Terminalen bjuder pa flygplatsfaciliteter i varlds-
klass, som ger SAS resenarer en forbattrad upplevelse och smidiga
vagar genom flygplatsens omraden.

Responsen fran SAS resendrer har inte 1atit vanta pa sig. Samman-
taget har SAS kommersiella satsningar resulterat i fler EuroBonus-
medlemmar, fler Plus-resenarer och inte minstien ¢kning av antalet
passagerare samten hogre kabinfaktor.

| linje med visionen fortsatter SAS att forbattra erbjudandet till de
frekventa resendrerna. SAS forstarker det interkontinentala natverket
med lansering av en ny direktlinje fran Stockholm till Hongkong, som
med starti september 2015, kommer att trafikera linjen fem gangeri
veckan. Dessutom lanseras under 2015 ett helt nytt koncept med Café
lounger i direkt anslutning till gaten med bland annat kaffebar och
internet uppkoppling.

Investeraiframtiden

SAS genomfér genomgripande forandringar i flygplansflottan som en
del avinvesteringen i framtiden. Sedan slutet av 2013 bestar SAS flyg-
plansflotta i trafik uteslutande av’Next Generation’ flygplan, med
hogre komfort och bransleeffektivitet. Under hésten 2015 avvecklas
aterstaende Boeing 717 och dérmed renodlar SAS flygplansflottan till
endast fyra flygplansmodeller jamfort med nio modeller ar 2012.

SAS har bestallt 30 Airbus A320 NEO, fyra Airbus A330E och atta
Airbus A350 vilket i kombination med uppgraderingar av kabininteri-
orerna ytterligare moderniserar flygplansflottan framéver. Det forsta
flygplanet med den helt nya kabinen berdknas vara i luften i borjan av
2015 och darefter levereras ett uppgraderat flygplan varje manad.

SAS investerar en halv miljard SEK i en ny digital plattform for att
kunderna ska kunna hantera sin resa och omkringliggande tjanster
helt digitalt. Syftet &r att erbjuda varje kund en sa relevant och indivi-
danpassad upplevelse som mojligt samtidigt som det mojliggor 6kade
intakter for SAS.



Risk- och osakerhetsfaktorer

SAS arbetar strategiskt med att utveckla och férbattra sin riskhantering. Riskhanteringen omfattar
bade identifiering av nya risker samt kanda risker sasom férandringar av flygbranslepris och valuta-
kurser. SAS bevakar de 6vergripande riskerna centralt, men delar av riskhanteringen hanteras i
verksamheten och inkluderar identifiering, handlingsplaner och policies. For utférligare information
om SAS riskhantering hanvisas till den senast publicerade arsredovisningen.

Sakring av valuta och flygbransle

SAS finanspolicy syftar till att hantera forandringar i flygbranslekost-
naderna, framst genom sakring/hedging av flygbransle, prisjuste-
ringar och yield-management.

Policyn fér sakring av flygbransle anger att flygbranslesakring ska
goras med 40-80 % av kommande 12 manaders forvantade volymer.
Per 31 oktober 2014 var sakringsgraden 43 % for den kommande
12-manadersperioden. Det fallande oljepriset har en substantiell
effekt pa flygbrénslekostnaderna aven om marknadsvardet pa sék-
ringen paverkas negativt. Sékringen ar genomférd med optioner och
terminskontrakt (sa kallade swaps) med tyngdpunkt pa de nastkom-
mande tva kvartalen. Till f6ljd av de lagre marknadspriserna har
kdpoptioner som SAS har till betydligt hogre I16senpriser for perioden
november 2014-januari 2015, klassificerats som 'out of market’ och
saknar helt marknadsvarde, bortraknats fran SAS sakringsgrad for
perioden.

Med nuvarande planer for flygkapacitet férvantas kostnaden for
flygbransle under kommande rékenskapsar, forutsatt olika priser och
dollarkurser, utfalla enligt tabell nedan.

For utlandska valutor ar policyn att sékra 40-80 %. Per sista okto-
ber 2014 hade SAS sakrat49 % av det férvantade USD-underskottet
de kommande 12 manaderna. SAS har tackt dollarunderskottet med
en kombination av terminer och optioner. Nar det géller NOK, vilken &r
SAS storsta 6verskottsvaluta och som har en stark korrelation till olje-
priset, var 57 % sakrat av det forvantade 6verskottet de kommande 12
manaderna. En férsvagning av NOK mot SEK med 1% ger en negativ
resultatpaverkan pa 60 MSEK, exklusive hedge-effekt.

Sakring av flygbransle

Nov-jan Feb-apr Maj—juli Aug-okt
Sakringsniva 2014-2015 2015 2015 2015
951-1 000 USD/ton 79 %
901-950 USD/ton 72% 26% 6%
Kanslighetsmatris flygbranslekostnad november 2014
till oktober 2015, miljarder SEK!

Véxelkurs SEK/USD

Marknadspris 6,00 7,00 8,00 9,00
400USD/ton 5,0 58 6,7 7,5
600USD/ton 59 69 79 89
800 USD/ton 6,8 8,0 91 10,3
1000 USD/ton 7,8 9,2 10,5 11,8
1200 USD/ton 8,7 10,2 11,6 131

1) Hansyn har tagits till SAS sékring av flygbrénsle per 31 oktober 2014.
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Legalafragestallningar

Som en konsekvens av EU-kommissionens besluti november 2010

i flygfraktundersékningen, ar SAS tillsammans med évriga flygbolag
som bétfallts av EU-kommissionen involverati olika civila skade-
standsprocesser i Europa (England, Nederlanderna, Tyskland och
Norge). SAS, som har 6verklagat EU-kommissionens beslut, bestrider
ansvar i samtliga rattsprocesser. En ogynnsam utgang i dessa tvister
skulle kunna fa en vasentlig negativ finansiell effekt pa SAS. Ytterligare
stdamningar fran fraktkunder kan inte uteslutas och inga reserveringar
har gjorts.

SAS pilotféreningar har ingivit stdmning mot SAS vid svenska
Arbetsdomstolen med yrkande om skadestand pa grund av kollektiv-
avtalsbrott. Inga ekonomiska skadestand ar specificerade i stam-
ningsansokan. Tvisten galler ett stérre antal piloter som hade sin
anstallning vid Stockholmsbasen, men tjanstgjorde fran Képen-
hamnsbasen, samt berdkningen av och samordningen mellan berérda
piloters intjdning av svenska respektive danska pensionsformaner vid
basbyte. SAS bestrider samtliga yrkanden. Alldeles oavsett utgangen
ar det SAS bedoémning att tvisten inte kommer att ha nagon vasentlig
negativ finansiell effekt pa SAS.

En grupp tidigare kabinanstallda i Braathens har genom fackfor-
eningen Paratinlett rattsprocess mot SAS vid domstol i Norge med
yrkande om korrigering av arbetstidsfaktor (deltidsprocent) i berak-
ningen av pensionsrattigheter i foretagspensionsordningen enligt
norsk lag om féretagspension. Stamningsansoékan innehaller inga
specificerade ersattningskrav. SAS bestrider talan. Den finansiella
exponeringen ar svar att kvantifiera, men SAS anser risken for negativ
utgang som begransad och inga reserveringar har gjorts.

Ett storre antal fore detta kabinanstalldai SAS i Danmark driver en
grupptalan mot SAS vid dansk domstol med krav om ytterligare inbe-
talningar fran SAS till Fonden for Pensionsforbedring for Cabin Crew
(CAU-fonden) under aberopande att CAU-fonden &r en formansbe-
stamd tillskottsordning. Den finansiella exponeringen ar svar att kvan-
tifiera, men SAS, som bestrider talan, bedémer risken for en negativ
utgang som begransad och inga reserveringar har gjorts.

SAS norska och svenska pilotféreningar har stamt SAS bl.a. i
svenska Arbetsdomstolen under pastaende om kollektivavtalsbrott i
detattden s.k. senioritetslistan inte har tilldmpats av SAS i férbindelse
med befordring och utndmning av piloter. SAS bestrider talan bl.a. pa
den grunden att dansk domstol genom lagakraftvunnen dom har fér-
klarat att senioritetslistan ar aldersdiskriminerande och darfér ogiltig.
Den finansiella effekten for SAS ar svarbedomd, men SAS anser risken
for negativ utgang som begransad och inga reserveringar har gjorts.



Utsikter och utdelning 2014/2015

Utdelning
Styrelsen foreslar till arsstéamman 2015 att utdelning till SAS AB:s
stamaktiedgare ej lamnas for rakenskapsaret 1 november 2013 -
3loktober 2014. Detta motiveras av SAS finansiella stallning samt
framtida investeringsbehov av fornyelse av flygplansflottan.
Styrelsen foreslar utdelning tillinnehavare av preferensaktier om
50 SEK/preferensaktie, som lamnas kvartalsvis med 12,50 SEK per
preferensaktie.

Utsikter

SAS fortsatter detintensiva arbetet for att starka konkurrenskraften.
Det finns forutsattningar for SAS att uppna ett positivt resultat fore
skatt och engangsposter under rakenskapsaret 2014/2015.

Detta givet att konjunkturen inte férsvagas, att utvecklingen avseende
minskad kapacitet och lagre flygbranslepriser bestar samt att valuta-
kurserna inte forsamras ytterligare och att inget oférutsett intraffar i
ovrigt.

Utsikterna bygger pa foljande forutsattningar:

- SAS planerar att minska totala kapaciteten (ASK) med cirka 1-2 %
under 2014/2015.

- Resultateffekterna fran kostnadsatgarderna for rékenskapsaret
2014/2015 forvantas uppga till cirka 1,3 miljarder SEK.

- SAS har sakrat 43 % av flygbransleférbrukningen under 2014/2015.

- SAS har sakrat USD och NOK med 49% respektive 57% av kom-
mande 12 manaders valutaexponering.

- Investeringarna forvantas, netto, uppga till cirka 1 miljard SEK under
2014/2015.
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Resultatrakning

Resultatrakning inklusive rapport 6ver dvrigt totalresultat

Aug-okt Aug-okt Nov-okt Nov-okt
(MSEK) 2014 2013 2013-2014 2012-2013
Intakter 10966 11059 38006 42182
Personalkostnader! -2756 -2661 -9181 -11307
Ovriga rérelsekostnader? -7435 -6684 -25122 -25442
Leasingkostnader flygplan3 -617 -486 -2127 -1786
Avskrivningar och nedskrivningar* -422 -388 -1443 -1658
Resultatandelar i intresseforetag 17 19 30 25
Resultat vid forsaljning av aktier i dotter- och intresseféretag samt rorelser 1 1002 6 700
Resultat vid forséljning av flygplan och byggnader -4 -32 -16 -118
Rorelseresultat -250 1829 153 2596
Resultat fran andra vardepappersinnehav -49 0 -43 1
Finansiella intakter 24 18 102 50
Finansiella kostnader -175 -279 -1130 -999
Resultat fore skatt -450 1568 -918 1648
Skatt 147 -103 199 -290
Periodens resultat -303 1465 -719 1358
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan dterforas i resultatrdkningen:
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter, netto efter skatt -12 -45 86 -224
Kassaflodessakringar —sékringsreserv, netto efter skatt 116 -102 325 -23
Poster som ej kommer att dterforas till resultatrékningen:
Omvarderingar av formansbestamda pensionsordningar, netto efter skatt -951 405 -1222 1988
Summa 6vrigt totalresultat, netto efter skatt -847 258 -811 1741
Summa totalresultat -1150 1723 -1530 3099
Periodens resultat hanforligt till:
Innehavare av aktier i moderforetaget -309 1464 -736 1357
Innehav utan bestémmande inflytande 6 1 17 1
Resultat per stamaktie (SEK)® -1,21 4,45 -3,03 4,12
Resultat per stamaktie efter utspadning (SEK)® -1,21 4,09 -3,03 399

1) Inkluderar omstruktureringskostnader om 375 (3) MSEK under perioden augusti till oktober och 394 (40) MSEK under perioden november till oktober.

2) Inkluderar omstruktureringskostnader om 575 (-) MSEK under perioden augusti till oktober och 575 (-186) MSEK under perioden november till oktober.
3) Inkluderar omstruktureringskostnader om 67 (-) under perioden augusti till oktober och 67 (-) MSEK under perioden november till oktober.
4) Inkluderar omstruktureringskostnader om 96 (-) under perioden augusti till oktober och 96 (-) MSEK under perioden november till oktober.

5) Resultat per stamaktie dr beraknat som periodens resultat hanforligt till innehavare i moderforetaget efter avdrag fér utdelning pa preferensaktier

irelation till 329 000 000 utestaende stamaktier.

SAS har inte ndgra options- eller aktieprogram. De konvertibla obligationsldnen om vardera 1 600 MSEK omfattande 34 408 602 respektive 66 618 646 aktier
medfor utspadningseffekt endast i jamforelseperioderna. | ovriga perioder dverstiger rantan per stamaktie som kan erhallas vid konvertering resultatet per stam-

aktie fore utspadningseffekt.

Resultat fore skatt och engangsposter

Aug-okt Aug-okt Nov-okt Nov-okt
(MSEK) 2014 2013 2013-2014 2012-2013
Resultat fore skatt -450 1568 -918 1648
Nedskrivningar 52 - 52 -
Omstruktureringskostnader 1113 3 1132 -146
Realisationsresultat - -970 7 -583
Ovriga engéngsposter! 74 - -970 -
Resultat fére skatt och engangsposter 789 601 -697 919

1) Inkluderar positiv resultateffekt om 1 044 MSEK till foljd av att formansbaserade pensionsordningar till stor del har ersatts med premiebaserade pensionsordningar under forsta kvartalet

2013/2014.
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Balansrakning

Balansrakning i sammandrag

31 okt 31 okt
(MSEK) 2014 2013
Immateriella tillgangar 1905 1802
Materiella anlaggningstillgangar 8901 9677
Finansiella anlaggningstillgangar 7485 7121
Summa anlaggningstillgangar 18291 18600
Ovriga omsattningstillgangar 350 361
Kortfristiga fordringar 3267 3101
Likvida medel 7417 4751
Summa omsattningstillgangar 11034 8213
Summatillgangar 29325 26813
Eget kapital* 4907 3226
Langfristiga skulder 10384 10173
Kortfristiga skulder 14034 13414
Summa eget kapital och skulder 29325 26813
Eget kapital per stamaktie? 3,66 9,76
Rantebarande tillgangar 13481 10371
Rantebarande skulder 10805 11510
1) Inklusive innehav utan bestammande inflytande.
2) Egetkapital hanforligt till moderforetagets dgare exklusive totalt preferenskapital i relation till 329 000 000 utestaende stamaktier.
SAS koncernen har inte genomfort nagot aterképsprogram.
3) Per 31 oktober 2014, inklusive fordran évriga finansiella institut 997 (766) MSEK.
Specifikation av finansiell nettoskuld 31 oktober 2014
Enligt Varavfinansiell
balansrakningen nettoskuld
Finansiella anlaggningstillgangar 7485 1692
Kortfristiga fordringar 3267 594
Likvida medel 7417 7417
Langfristiga skulder 10384 8261
Kortfristiga skulder 14034 2544
Finansiell nettoskuld 1102
Forandring i eget kapital i sammandrag
Totalteget
kapital Innehav
. Balan-  hanforligt utan
Ovrigt Omrak- serade tillmoder- bestam- Totalt
tiliskjutet  Sakrings- nings- vinst- foretagets mande eget
(MSEK) Aktiekapital® kapital? reserver reserv medel® agare inflytande kapital
Ingdende eget kapital enligt faststalld
balansrakning 1 november 2012 6613 337 -12 29 4189 11156 - 11156
Effektav ny redovisningsprincip -11044 -11044 - -11044
Ingdende balans eget kapital justerat i enlighet
med ny princip 1 november 2012 6613 337 -12 29 -6855 112 - 112
Forandring av agarandel i dotterforetag - 15 15
Totalresultat november—oktober -23 -224 3345 3098 1 3099
Utgaende balans 31 oktober 2013 6613 337 -35 -195 -3510 3210 16 3226
Nyemission preferensaktier 141 3359 3500 3500
Kostnader nyemission -96 -96 -96
Utdelning preferensaktier -350 -350 -350
Ovrigt tillskjutet kapital 157 157 157
Férandring minoritetsandel 6 6 -6 0
Totalresultat november—oktober 325 86 -1958 -1547 17 -1530
Utgaende balans 31 oktober 2014 6754 494 290 -109 -2549 4880 27 4907

1) Antal aktier i SAS AB: 329 000 000 stamaktier, kvotvarde 20,10 SEK samt 7 000 000 preferensaktier, kvotvarde 20,10 SEK.

2) Beloppet bestar av dverkursfonder samt eget kapitalandel av konvertibelt 1an.
3) Utdelning har ej lamnats for 2012 och 2012/13. Av arets skuldférda utdelning pa preferensaktier har 175 MSEK utbetalats per 31 oktober 2014.

SAS Bokslutskommuniké november 2013 - oktober 2014
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Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys i sammandrag

Aug-okt Aug-okt Nov-okt Nov-okt

(MSEK) 2014 2013 2013-2014 2012-2013
Resultat fore skatt -450 1568 -918 1648
Avskrivningar och nedskrivningar 422 388 1443 1658
Resultat vid forséljning av flygplan, byggnader och aktier 0 -970 7 -583
Justering for dvriga poster som inte ingar i kassaflodet m.m. 1179 -65 -45 -916
Betald skatt -2 0 -1 -1
Kassaflode fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 1149 921 486 1806
Foérandring av rorelsekapital -373 -411 610 -778
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 776 510 1096 1028
Investeringar inklusive forskott till flygplansleverantorer -716 -690 -1426 -1877
Forvarvavandelar -687 0 -687 0
Avyttring avandelar 688 0 688 0
Avyttring av dotterforetag och rorelser 0 207 4 267
Forsaljning avanlaggningstillgangar m.m. 763 102 940 1377
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 824 129 615 795
Emission av preferensaktier 0 0 3500 0
Utdelning pa preferensaktier -87 0 -175 0
Extern finansiering, netto -249 1384 -1275 1171
Periodens kassaflode 488 1513 2665 1966
Omrakningsdifferens i likvida medel -1 -2 1 -4
Likvida medel omklassificerade fran innehav av tillgangar for férsaljning 0 214 0 0
Forandring av likvida medel enligt balansrdkningen 487 1725 2666 1962
31 okt 31 okt

2014 2013

CFROI, 12 manader rullande 18% 31%
Finansiell beredskap (mal >20 % av fasta kostnader) 37 % 26 %
Soliditet 17 % 12%
Justerad soliditet 11% 8%
Finansiell nettoskuld, MSEK 1102 4567
Skuldsattningsgrad 0,22 1,42
Justerad skuldsattningsgrad 3,14 513
Rantetackningsgrad 0,2 2,6
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Finansiella tillgangar och skulder

Verkligt virde och bokfort varde pa finansiella tillgangar och skulder

310kt2014 310kt2013

(MSEK)

Bokfortvarde  Verkligtvérde Bokfortvarde  Verkligtvarde

Finansiella tillgdngar

Finansiella tillgangar till verkligt varde 472 472 137 137
Finansiella tillgangar innehav for handel 5179 5179 3662 3662
Ovriga tillgdngar 4052 4052 3144 3144
Summa 9703 9703 6943 6943
Finansiella skulder

Finansiella skulder till verkligt varde 346 346 141 141
Finansiella skulder innehav for handel 59 59 21 21
Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvérde 10400 9461 11348 11105
Summa 10805 9866 11510 11267

Verkligt varde faststalls vanligtvis genom anvéandande av officiella
marknadsnoteringar. Nar marknadsnoteringar saknas faststalls det
verkliga vardet genom allmant vedertagna varderingsmetoder sasom
diskontering av framtida kassafléden baserat pa tillganglig marknads-
information.

Koncernens finansiella tillgangar och skulder ar varderade till verk-
ligtvarde enligt nedan:

Niva 1: Finansiella instrument dar verkligt varde faststalls utifran
observerbara (ojusterade) noterade priser pa en aktiv marknad for
identiska tillgangar och skulder. Denna grupp inkluderar i huvudsak
statsskuldvaxlar och standardiserade derivat dar det noterade priset

Verkligt vardehierarki

anvands vid varderingen. Kassa och tillgodohavanden hos bank kate-
goriseras till niva 1.

Niva 2: Finansiella instrument dar verkligt varde faststalls utifran
varderingsmodeller som baserats pa andra observerbara data for till-
gangen eller skulden an noterade priser inkluderade i niva 1, antingen
direkt (d.v.s. som prisnoteringar) eller indirekt (d.v.s. harledda fran
prisnoteringar).

Niva 3: Finansiella instrument dar verkligt vérde faststalls utifran
varderingsmodeller dar vasentlig indata baseras pa icke observerbar
data. SAS har fér nérvarande inga finansiella tillgangar eller skulder
darvarderingen vasentligen baseras pa icke observerbar data.

310kt2014 310kt2013

(MSEK) Niva 1 Niva 2 Summa Niva 1 Niva 2 Summa
Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar till verkligt varde - 472 472 - 137 137
Finansiella tillgangar innehav for handel 3025 2154 5179 3270 392 3662
Summa 3025 2626 5651 3270 529 3799
Finansiella skulder

Finansiella skulder till verkligt vdrde - 346 346 - 141 141
Finansiella skulder innehav fér handel - 59 59 - 21 21
Summa 0 405 405 0 162 162
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Moderforetaget SAS AB

Resultat fore bokslutsdisposition och skatt uppgick for helaret till -149 (-1 117) MSEK. Féregaende ar avyttrades 80 % av aktieinnehavet i Widerae
med -909 MSEK i resultateffekt. Per 1 november 2013 éverfordes personal fran SAS AB till SAS konsortiet. Under andra kvartalet 2014 emittera-
des 7 miljoner preferensaktier motsvarande 3,5 miljarder SEK samt ett konvertibelt lan om 1,6 miljarder SEK.

Antal stam- och preferensaktiedagare i SAS AB uppgick till 58 433 respektive 4 927 per 31 oktober 2014. Medelantal anstallda uppgick till 6 (35).

Resultatrakning i sammandrag

Nov-okt Nov-okt
(MSEK) 2013-2014 2012-2013
Intakter 0 20
Personalkostnader -34 -90
Ovriga rérelsekostnader -65 -85
Rorelseresultat fore avskrivningar -99 -155
Avskrivningar 0 0
Rorelseresultat -99 -155
Resultat fran andelar koncernféretag 4 -938
Resultat fran andra vardepappersinnehav -3 0
Finansiella poster, netto -51 -24
Resultat fore skatt -149 -1117
Bokslutsdisposition 82 3
Skatt 12 -42
Periodensresultat -55 -1156
Periodens resultat hanforligt till:
Innehavare av aktier i moderféretaget -55 -1156
Periodens resultat motsvarar aven summa totalresultat.
Balansrakning i sammandrag
31 okt 31 okt
(MSEK) 2014 2013
Finansiella anlaggningstillgdngar 5373 5984
Ovriga omsattningstillgangar 12501 7099
Likvida medel 1 1
Summatillgangar 17875 13084
Egetkapital 12631 9475
Langfristiga skulder 3395 3478
Kortfristiga skulder 1849 131
Summa eget kapital och skulder 17875 13084
Foérandring i eget kapital
Aktie- Bundna Fritt Summa
(MSEK) kapital* reserver eget kapital? egetkapital
Ingdende balans 1 nov 2013 6613 473 2389 9475
Omklassificering -167 167 -
Nyemission preferensaktier 141 3359 3500
Kostnader nyemission -96 -96
Utdelning preferensaktier -350 -350
Ovrigttillskjutet kapital 157 157
Periodens resultat -55 -55
Eget kapital 31 oktober 2014 6754 306 5571 12631

1) Antal aktier: 329 000 000 stamaktier, kvotvarde 20,10 SEK samt 7000 000 preferensaktier, kvotvarde 20,10 SEK.
2) Utdelning pa stamaktier har ej lamnats for 2012 och 2012/13. Av arets skuldférda utdelning pa preferensaktier har 175 MSEK utbetalats per 31 oktober 2014.

SAS Bokslutskommuniké november 2013 - oktober 2014
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Noter

Not1 Redovisningsprinciper och finansiella rapporter

Delarsrapporten for SAS koncernen har uppréttats i enlighet med IAS
34 Delarsrapportering och Arsredovisningslagen. Delarsrapporten for
moderforetaget har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen
och RFR 2.

Ettantal andringar av standarder, nya tolkningar samt nya standar-
der har tratt ikraft for rakenskapsar som borjar den 1 november 2013,
avvilka IAS 19 "Ersattningar till anstallda” (andringar) har paverkat
utformningen av denna finansiella rapport, med retroaktiv tillampning.
Aven IFRS 13 har péaverkat denna finansiella rapport med komplette-
rande information om finansiella tillgdngar och skulder. Ovriga 4nd-
ringar, nya tolkningar samt nya standarder har inte bedémts relevanta
for utformningen av denna finansiella rapport vilket innebar att SAS
koncernen fortsatt tilldmpar samma redovisningsprinciper som i ars-
redovisningen for ar 2012/2013 med undantag av den andrade
IAS 19.

IAS 19 "Ersattningar till anstallda” (andringar) innebér bland annat
att detinte langre ar tillatet att skjuta upp redovisningen av vissa avvi-
kelser i uppskattningar (den sa kallade "korridormetoden” har tagits
bort) utan samtliga avvikelser i uppskattningar redovisas omedelbart
i ovrigt totalresultat. Till f6ljd av den andrade standarden har de acku-

mulerade oredovisade avvikelserna ("Ej resultatforda estimatavvikel-
ser samt planandringar”) redovisats i sin helhet mot eget kapital, vil-
ken har haft en negativ effekt pa koncernens eget kapital om cirka
7,8 miljarder SEK. Moderféretaget SAS AB:s redovisade eget kapital
har inte paverkats av denna andring. Vidare ersatts rantekostnad och
forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar med ett "rantenetto”,
vilket berdknas med diskonteringsrantan pa den formansbestamda
pensionsskulden eller pensionstillgangen, netto. SAS klassificerar
detta rantenetto som en personalkostnad och redovisar rantenettot
inom rorelseresultatet.

Nya kollektivavtal med flygande personal i Skandinavien ingicks
inovember 2012. De nya avtalen innebar bland annat att de formans-
baserade pensionsordningarna till stor del har ersatts med premieba-
serade pensionsordningar med verkan fran forsta kvartalet 2013/2014
vilket har reducerat pensionsforpliktelsen med cirka 12,9 miljarder
SEK. Dessutom har rorelseresultatet forbattras med cirka 1 miljard
SEK till foljd av villkorsforandringarna.

Per 31 oktober 2013 uppgick pensionsforpliktelsen till 28,5 miljar-
der SEK och per 31 oktober 2014 till 18,4 miljarder SEK.

Not2 Kvartalsvisa uppgifter

Resultatrakning

HELAR HELAR

Nov-jan Feb-apr Maj-jul  Aug-okt Nov-okt Nov-jan  Feb-apr Maj-jul  Aug-okt Nov-okt
(MSEK) 2012-2013 2013 2013 2013 2012-2013 2013-2014 2014 2014 2014 2013-2014
Intakter 9597 9933 11593 11059 42182 7871 8472 10697 10966 38006
Personalkostnader -3160 -2599 -2887 -2661 -11307 -1446 -2484 -2495 -2756 -9181
Ovriga rérelsekostnader -6119 -6260 -6379 -6684 -25442 -5446 -5828 -6413 -7435 -25122
Leasingkostnader flygplan -397 -423 -480 -486 -1786 -485 -500 -525 -617 -2127
Avskrivningar och ned-
skrivningar -426 -418 -426 -388 -1658 -329 -338 -354 -422 -1443
Resultatandelariintresse-
foretag -13 0 19 19 25 -12 1 24 17 30
Resultat vid férsaljning av
aktier i dotter- ochintresse-
foretag samt rorelser 0 -302 0 1002 700 1 4 0 1 6
Resultat vid forséljning av
flygplan och byggnader -7 -40 -39 -32 -118 -22 12 -2 -4 -16
Rorelseresultat -525 -109 1401 1829 2596 132 -661 932 -250 153
Resultat fran andra vérde-
pappersinnehav 1 0 0 0 1 5 0 1 -49 -43
Finansiella intakter 8 13 11 18 50 25 25 28 24 102
Finansiella kostnader -251 -233 -236 -279 -999 -308 -442 -205 -175 -1130
Resultat fore skatt -767 -329 1176 1568 1648 -146 -1078 756 -450 -918
Skatt 179 -76 -290 -103 -290 34 278 -260 147 199
Periodensresultat -588 -405 886 1465 1358 -112 -800 496 -303 -719
Hanforligt till:
Innehavare av aktier i
moderforetaget -588 -405 886 1464 1357 -115 -806 494 -309 -736
Innehav utan bestdmmande
inflytande 0 0 0 1 1 3 6 2 6 17
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Not2 Kvartalsvisa uppgifter—fortsattning

Resultatbaserade nyckeltal och medelantal anstallda

Rickard Gustafson
Verkstdllande direktér och koncernchef

Helarsrapporten har ej blivit foremal for revision.

SAS Bokslutskommuniké november 2013 - oktober 2014

Nov-jan Nov-jan Feb-apr Feb-apr Maj—jul Maj-jul  Aug-okt  Aug-okt Nov-okt Nov-okt
(MSEK) 2013-2014 2012-2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2013-2014 2012-2013
Intakter 7871 9597 8472 9933 10697 11593 10966 11059 38006 42182
EBITDAR 979 318 160 1074 1789 2327 775 1714 3703 5433
EBITDAR-marginal 12,4% 3,3% 19% 10,8 % 16,7 % 20,1% 71% 15,5% 9,7 % 129%
EBIT 132 -525 -661 -109 932 1401 -250 1829 153 259
EBIT-marginal 1,7% -5,5% -7,8% -1,1% 8,7% 12,1% -2,3% 16,5% 0,4 % 6,2%
Resultat fére skatt och
engangsposter -1169 -745 -1076 34 759 1029 789 601 -697 919
Resultat fore skatt -146 -767 -1078 -329 756 1176 -450 1568 -918 1648
Periodens resultat -112 -588 -800 -405 496 886 -303 1465 -719 1358
Resultat per stamaktie (SEK) -0,35 -1,79 -2,72 -1,23 1,24 2,69 -1,21 4,45 -3,03 412
Kassaflode fore
finansieringsverksamheten -1177 -1054 733 1712 235 8 824 129 615 795
Medelantal anstallda (FTE) 12290 14354 12217 14078 12548 14432 12262 13643 12329 14127
Styrelsen och verkstallande direktoren intygar harmed att heldrsrapporten ger en réattvisande éversikt av moderforetaget
och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
som moderforetaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.
Stockholm den 18 december 2014
FritzH. Schur
Styrelsens ordférande
Jacob Wallenberg Dag Mejdell Monica Caneman
Férste vice ordférande Andre vice ordférande Styrelseledamot
Lars-Johan Jarnheimer Birger Magnus Sanna Suvanto-Harsaae Carsten Dilling
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Jens Lippestad Sven Cahier Bo Nielsen
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
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Trafiktalsinformation

Trafiktalsinformationen pa denna sida och pa 6vriga platser i denna rapport avser enbart
Scandinavian Airlines (SAS) och produktionsbolaget Bluel:s trafik. Widerge saldes den
30 september 2013, men ingar inte i nagra jamforelsesiffror. Trafiktalsinformationen visar
darfér SAS nuvarande organisations trafikutveckling jamfort med féregaende ar.

SAS reguljara passagerartrafik, yield, PASK och enhetskostnad

Aug-okt Aug-okt Forandr. Nov-okt Nov-okt Forandr.

2014 2013 motf.g.ar 2013-2014 2012-2013 motf.g.ar

Antal passagerare (000) 7571 6983 +8,4% 27061 25446 +6,3%
RPK, passagerarkilometer (milj) 8688 8123 +7,0% 30686 28854 +6,3%
ASK, sateskilometer (milj) 11227 10821 +3,8% 40971 39202 +4,5%
Kabinfaktor 77,4 % 751% +2,3p.e 74,9 % 73,6% +1,3p.e
Valutajusterad passageraryield 097 1,00 -3,1% 094 1,01 -7,4%
Enhetsintakt, PASK (valutajusterad) 0,75 0,75 -0,1% 0,70 0,74 -5,8%
Enhetskostnad (CASK), total (valutajusterad) 0,73 0,75 -2,7 %" 0,75 0,77 -2,8 %2

1) Exklusive flygbransle sjonk den totala enhetskostnaden med 1,1 %.
2) Exklusive flygbransle sjonk den totala enhetskostnaden med 2,2 %. Exklusive flygbransle och dndrade pensionsvillkor pa 450 MSEK under feb-apr 2013 sjonk den totala enhetskostnaden
med 3,9 %

SAS totala trafik (reguljar- och chartertrafik)

Aug-okt Aug-okt Forandr. Nov-okt Nov-okt Forandr.

2014 2013 motf.g.ar 2013-2014 2012-2013 motf.g.ar

Antal passagerare (000) 7997 7399 +8,1 % 28417 26746 +6,3%
RPK, passagerarkilometer (milj) 9845 9265 +6,3% 34594 32658 +59%
ASK, sateskilometer (milj) 12465 12038 +3,5% 45158 43244 +4,4%
Kabinfaktor 79,0% 77,0% +2,0p.e 76,6 % 75,5% +1,1pe.

SAS reguljara trafikutveckling per linjeomrade

Aug-okt2014 vs. Aug-okt2013 Nov-okt2013-2014 vs. Nov-okt2012-2013
Trafik (RPK) Kapacitet (ASK) Trafik (RPK) Kapacitet (ASK)
Interkontinentalt +3,3% +5,6 % +3,5% +4,6%
Europa/Intraskand +10,9 % +3,6 % +10,0% +49%
Inrikes +3,5% +1,4% +2,4% +3,3%

SAS reguljara destinationer och frekvenser

Aug-okt Aug-okt Forandr. Nov-okt Nov-okt Forandr.
2014 2013 motf.g.ar 2013-2014 2012-2013 motf.g.ar
Antal destinationer 125 110 +13,6 % 125 120 +4,2%
Antal flygningar per dag 875 847 +3,2% 807 791 +2,0%
Antal flygningar per destination/dag 7,0 77 -9,2% 6,5 6,6 -2,2%
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Flygplansflotta

SAS flygplansflotta 31 oktober 2014!

Flygplani trafik Aider Agda Leasade Totalt Orderkop Orderlease
Airbus A330/A340/A350 129 5 7 12 12 0
Airbus A319/A320/A321 9,7 6 19 25 30 0
Boeing 737 NG 12,1 16 68 84 0 3
Boeing 717 14,2 0 5 5 0 0
Bombardier CRJ900 54 12 0 12 0 0
Totalt 11,2 39 929 138 42 3
Uthyrda och parkerade flygplan Agda Leasade Totalt Uthyrda Parkerade
Douglas MD-90 8 0 8 8 0
Bombardier Q400 0 1 1 1 0
Boeing 717 4 0 4 0 4
Totalt 12 1 13 9 4

1) Itillagg finns foljande flygplan pa wet lease: fyra CRJ200, nio ATR 72, fyra Saab 2000 och en Boeing 737-700.

Main Eﬁﬂ L'-_’_ZEA

Airbus A319/A320/A321

Airbus A330/A340-300

Regional I _‘d

Bombardier CRJ900 Boeing 717
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=

Boeing 737-600/700/800

For ytterligare information om respektive flygplanstyp se www.sasgroup.net
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Viktiga handelser

Handelser efter 31 oktober 2014

+ SAS iniiterade ytterligare kostnadsbesparingar om 2,1 miljarder SEK
med full effekt 2017.

» SAS forvarvade Cimber A/S den 8 december 2014. Férvarvetinne-
bar en mojlighet for SAS att éverfora CRJ900-produktionen till
Cimber.

* SAS lanserar ny interkontinental direktlinje Stockholm-Hongkong

* SAS slutforde finansieringen av forskottbetalningar for atta flygplan

fran Airbus.

* SAS har tecknat nya kollektivavtal for flygande personal pa Bluel

Fjarde kvartalet 2013/2014

+» Koncerndirektér och COO Flemming Jensen meddelade att han lam-
nar SAS i maj 2015 foér att bli VD for DSB A/S.

+ Carina Heander blir ny koncerndirektor och Chief of Staff i SAS med
ansvar for bland annat HR & Kommunikation. Hon eftertrader Henri-
ette Fenger Ellekrog som lamnade SAS i oktober 2014.

* SAS borjade flyga pa linjen Stavanger-Houston.

* SAS sakrade finansieringen av 4 Airbus A330-300 Enhanced med
leverans under 2015 och 2016 genom tecknande av sale och lease-
back avtal med kinesiska banken Bocomm.

Tredje kvartalet 2013/2014

* SAS nedjusterade prognosen for réakenskapsaret 2013/2014.

+ SAS lanserade ytterligare kostnadsatgarder med en forvantad
resultateffekt pa en miljard SEK under rakenskapsaret 2014/2015.
Darutoéver kommer langsiktigare atgarder i miljardklassen att konkre-
tiseras under senare delen av 2014.

* SAS lanserade 34 sasongslinjer under sommarperioden.

Andrakvartalet2013/2014

« Arsstamman beslutade att bemyndiga styrelsen att besluta om emis-
sion av upp till 7 miljoner preferensaktier och konvertibler for upp till
2000 MSEK.

* SAS genomfdérde en emission av preferensaktier. Efter attintresset
mangfalt évertraffat forvantningarna utdkades erbjudandet fran
4 miljoner till 7 miljoner preferensaktier till en teckningskurs om
500 SEK per preferensaktie, motsvarande 3,5 miljarder SEK. Likvid-

Finansiell kalender
Arsredovisning 2013/2014
Arsstamma 2015

20januari 2015
19 februari 2015

Delarsrapport 1, 2015 (november—januari) 5mars 2015
Deldrsrapport 2, 2015 (februari—april) 18 juni 2015
Delarsrapport 3, 2015 (maj—juli) 8 september 2015
Delarsrapport4, 2015 (augusti—oktober) 16 december 2015

Samtliga rapporter finns pa engelska och svenska samt kan bestal-
las pa www.sasgroup.net eller hos investor.relations@sas.se

SAS manatliga trafiktalsinformation utkommer normalt den
femte arbetsdagen pafoljande manad. En komplett finansiell
kalender finns pa www.sasgroup.net

For definitioner hanvisas till arsredovisningen, eller www.sas-
group.net, under Investor Relations/Financial reports.
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dagvar den 28 februari. Utdelning ska lamnas kvartalsvis med ett
belopp om 50 SEK per preferensaktie och ar, vilket innebar en total
arlig utdelning om 350 MSEK.

* SAS genomforde en emission av konvertibler om 1 600 MSEK till en
arlig rantaom 3,625 % som forfaller till betalning halvarsvis till en
konverteringskurs om 24,0173 SEK, motsvarande en konverterings-
premie om 25 %. Vérdet pa eget kapitalandelen (konverteringsratt
och aterkopsratt) har faststallts till 201 MSEK per utstallandedagen.
Vardet pa eget kapitalandelen inkluderas i eget kapital, efter avdrag
for uppskjuten skatt.

* Som en konsekvens av preferensaktieemissionen sade SAS upp den
revolverande kreditfaciliteten, ("RCF.en”), som ingicks i samband
med lanseringen av omstallningsprogrammet 4XNG under hosten
2012.

« En ny kreditfacilitet pa 150 MEUR ingicks med UBS.

* Kreditvarderingsinstitutet Moody’s hojde kreditbetyget for SAS med
ett steg, till B3 fran tidigare Caal, med fortsatt positiv outlook.

Forsta kvartalet2013/2014

* SAS AB informerades om att Danmarks Nationalbank salt samtliga
sina aktier i SAS AB varfér Danmarks Nationalbank representanti
SAS valberedning, i enlighet med den av arsstamman faststallda
Instruktionen for valberedningens arbete, stallt sin plats till for-
fogande.

» Som en effekt avimplementering av nya pensionsvillkor, upplésning
av uppskjutna skatteskulder kopplat till pensioner, bokning av sar-
skild Ioneskatt pa pensionséverskottet inom Alecta och Euroben-
planerna samtimplementering av reviderad IAS 19 paverkades SAS
koncernens balans- och resultatrakning enligt féljande under novem-
ber ménad, vilket paverkade koncernens eget kapital negativt med
6,8 miljarder SEK:

—Pensionsforpliktelsen reducerades med ca 12,9 miljarder SEK
- Forvaltningstillgdngarna reducerades med ca 10,7 miljarder SEK
—Kvarvarande estimatavvikelsen redovisades mot eget kapital med
ca 10,3 miljarder SEK
—Uppskjutna skatteskulder reducerades med ca 1,2 miljarder SEK
—Resultatrakningen (personalkostnader) forbattrades med ca
1 miljard SEK

« Styrelsen foreslog att drsstiamman bemyndigar styrelsen att besluta
om emission av upp till 7 miljoner preferensaktier och konvertibler fér
ett belopp om hogst 2000 MSEK.

Press-/Investeraraktiviteter
Telekonferens kl 10.00, 18 december 2014

SAS offentliggér denna information enligt svensk lag om varde-
pappersmarknaden och/eller svensk lag om handel med finan-
siella instrument. Informationen lamnades for offentliggérande
den 18 december 2014, kl 08.00.
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