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SAS

SAS Group

Kallelse till arsstamma i SAS AB (publ)

Aktieagarna i SAS AB (publ) (nedan
"Bolaget”) kallas harmed till drsstamma
tisdagen den 18 februari 2014.
Arsstamman halls kl. 15.00 pa Clarion Hotel,
Arlanda Airport, Stockholm-Arlanda.
Stdmmolokalen dppnas kl. 14.15 for
inregistrering. Registrering av deltagande vid
arsstamman avbryts nér stamman 6ppnas.

Instruktioner till innehavare av aktier
registrerade vid Euroclear Sweden AB i
Sverige (andra @n innehavare av aktier
registrerade vid VP Securities A/S i
Danmark eller vid Verdipapirsentralen i
Norge)

Aktiedgare som Onskar delta i arsstamman
ska dels vara inférd i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken fér Bolaget
onsdagen den 12 februari 2014, dels anmala
sig till Bolaget senast onsdagen den 12
februari 2014, helst fore kl. 16.00, under
adress SAS AB (publ), Att. SAS Investor
relations, Britta Eriksson/STODL, SE-195 87
Stockholm. Anmalan kan dven goras via
Bolagets hemsida www.sasgroup.net (under
Investor relations, Bolagsstyrning,
Bolagsstamma) eller per telefon 070-
9971058 vardagar kl. 9.00-16.00.

Aktiedgare som har sina aktier
forvaltarregistrerade maste tillfalligt 1ata
omregistrera aktierna i eget namn for att ha
ratt att delta i drsstamman. Sadan
omregistrering ska vara verkstalld hos
Euroclear Sweden AB onsdagen den 12
februari 2014. Detta innebér att aktiedgaren i
god tid fére denna dag maste underréatta
forvaltaren om detta.

Instruktioner till innehavare av aktier
registrerade hos VP Securities A/S i
Danmark

Aktiedgare i Danmark som dnskar delta i
arsstamman ska anmala detta till VP Investor
Services A/S (VP) per brev till
Weidekampsgade 14, Postboks 4040,
DK-2300 Kgbenhavn S, per telefon
+4543588866, per telefax +4543588867
eller genom VP InvestorPortalen som nas via
www.sasgroup.net (under Investor relations,
Bolagsstyrning, Bolagsstamma) eller
www.vp.dk/gf, senast tisdagen den 11
februari 2014 kl. 15.00.

| 6vrigt galler foljande regler for deltagande.
Aktieagare som énskar delta i arsstamman
ska vara inford i den av Euroclear Sweden AB
i Sverige forda aktieboken for Bolaget

onsdagen den 12 februari 2014. Aktiedgare
vars aktier ar registrerade hos VP Securities
A/S i Danmark maste darfor begara hos VP
att tillfalligt 1ata registrera sddana aktier i
aktiedgarens eget namn hos Euroclear
Sweden AB for att &ga ratt att delta i
arsstamman.

Begaran om sadan registrering tillsammans
med anmalan till arsstamman ska goras i god
tid och senast tisdagen den 11 februari 2014
kl. 15.00 till VP pa internet enligt ovan eller
ovanstaende adress. Blankett for anmalan
samt fullmaktsformular tillhandahalls av VP
och finns tillganglig pa www.sasgroup.net
(under Investor relations, Bolagsstyrning,
Bolagsstamma) och kommer aven att skickas
ut per e-post till registrerade aktiedgare som
anmalt sin e-postadress till Bolaget. Vid
omregistrering bér anges det kontoférande
institut i Danmark (med depanummer) hos
vilket aktiedgarens aktier finns deponerade.

Aktiedgare vars aktier redan ar registrerade i
eget namn hos Euroclear Sweden AB i
Sverige kan till Bolaget anmala sig till
arsstamman aven senare, dock senast
onsdagen den 12 februari 2014, helst fore kl.
16.00, pd ovan namnt séatt.

Instruktioner till innehavare av aktier
registrerade hos Verdipapirsentralen
(VPS) i Norge

Aktiedgare i Norge som odnskar delta i
arsstimman ska anmala detta till Nordea
Bank Norge ASA (Nordea Norge), Securities
Services — Issuer Services, per brev till
Postboks 1166 Sentrum, NO-0107, Oslo, Att.
René Herskedal, per telefax +4722486349
eller email issuerservices@nordea.com,
senast tisdagen den 11 februari 2014 k.
15.00.

| 6vrigt galler féljande regler for deltagande.
Aktiedgare som énskar delta i arsstdmman
ska vara inford i den av Euroclear Sweden AB
i Sverige férda aktieboken for Bolaget
onsdagen den 12 februari 2014. Aktiedgare
vars aktier ar registrerade hos VPS i Norge
maste darfor begara hos Nordea Norge att
tillfalligt Iata registrera sadana aktier i
aktiedgarens eget namn hos Euroclear
Sweden AB for att dga ratt att delta i
arsstamman.

Begaran om sadan registrering tillsammans
med anmalan till drsstamman ska goéras i god
tid och senast tisdagen den 11 februari 2014
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kl. 15.00 till Nordea Norge pa ovanstaende
adress. Blankett for anmalan samt
fullmaktsformular tillhandahalls av Nordea
Norge och finns tillganglig pa
www.sasgroup.net (under Investor relations,
Bolagsstyrning, Bolagsstamma) och kommer
aven att skickas per e-post till registrerade
aktiedgare som anmalt sin e-postadress till
Bolaget.

Aktiedgare vars aktier redan ar registrerade i
eget namn hos Euroclear Sweden AB i
Sverige kan till Bolaget anmala sig till
arsstémman dven senare, dock senast
onsdagen den 12 februari 2014, helst fore kl.
16.00 pad ovan namnt satt.

Gemensamma instruktioner till samtliga
aktiedgare

Aktiedgare som har aktier registrerade i mer
an ett land bor ange detta vid anmalan.
Aktiedagare eller ombud for aktieagare far vid
arsstdmman medféra hogst tva bitraden.
Bitrade at aktiedgare far medféras vid
arsstamman endast om aktiedgaren till
Bolaget anmaler antalet bitraden pa det satt
som anges ovan avseende anmalan om
aktiedgares deltagande for varje land.

Aktiedgare som foretrads genom ombud ska
utfarda skriftlig daterad fullmakt for ombudet.
Om mojligt ska fullmakt utfardas med det
fullmaktsformular som Bolaget
tillhandahaller. Fullmakten i original bor i god
tid fére arsstamman och senast onsdagen
den 12 februari 2014 vara en av de i denna
kallelse angivna adresserna tillhanda.
Foretradare for juridisk person ska vidare
insanda bestyrkt kopia av registreringsbevis
eller motsvarande behérighetshandlingar. Vid
arsstamman ska det upprattas en forteckning
Over narvarande aktiedgare, ombud och
bitraden med uppgift om hur manga aktier
och réster varje aktiedgare och ombud
foretrader vid arsstamman (rostlangd). En
férteckning 6ver anmalda aktieagare, ombud
och bitraden med namnda uppgifter
(anmalningsfoérteckning) kommer att delas ut
vid inpasseringen.

Intradeskort till arsstamman

Intradeskort, som ska visas upp vid entrén till
stammolokalen, kommer att skickas ut den
12-13 februari 2014 till alla aktieagare som
har anmalt sig enligt ovan.

Antalet aktier och roster i Bolaget

| Bolaget finns utfardade

329 000 000 stamaktier och O férlagsaktier
motsvarande sammanlagt

329 000 000 roster. Inga aktier innehas av
Bolaget sjalvt.

Forslag till dagordning

2(5)

1. Stdmmans dppnande.
2. Val av ordférande vid stamman.

3. Upprattande och godkénnande av
rostlangd.

4. Godkannande av dagordningen.
5. Val av tva personer att justera protokollet.

6. Provning avom stémman blivit i behorig
ordning sammankallad.

7. Framlaggande av arsredovisningen och
revisionsberattelsen samt
koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen.

8. Redogorelse for arbetet i styrelsen,
ersattningsutskottet och
revisionsutskottet foljt av verkstallande
direktdrens anférande samt i anslutning
till detta, mojlighet for aktiedgarna att
stalla fragor till styrelsen och den
verkstallande ledningen.

9. Beslutom:

a. faststéllelse av resultatrékningen och
balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och
koncernbalansrékningen,

b. dispositioner betraffande Bolagets
resultat enligt den faststallda
balansrakningen, och

c. ansvarsfrihet for styrelseledaméterna
och verkstéllande direktoren.

10. Beslutom:
a. antalet styrelseledamoter,
b. arvoden till styrelsen, och
c. arvode till Bolagets revisor.

11. Val av styrelseledamoter och
styrelseordférande.

12. Val av revisor.
13. Beslut om valberedning.

14. Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer
for ersattning till ledande
befattningshavare.

15. Beslut om andring av bolagsordningen.

16. Beslut om bemyndigande for styrelsen
att besluta om nyemission av
preferensaktier.

17. Beslut om bemyndigande for styrelsen
att besluta om nyemission av
konvertibler.

18. Stdmmans avslutande.

BESLUTSFORSLAG
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Styrelsens forslag till beslut om utdelning
och avstamningsdag (punkt 9b)

Styrelsen foreslar till arsstamman att
utdelning till SAS ABs stamaktieagare €]
ldmnas for rakenskapsaret 1 november 2012
—31 oktober 2013.

Styrelsen foreslar att utdelning pa eventuella
utestdende preferensaktier, som i enlighet
med forslag till bolagsstamman kan komma
att emitteras fore arsstamman 2015, ska
lamnas kvartalsvis med 12,50 SEK per
preferensaktie, dock sammanlagt hogst 50
SEK per preferensaktie.

Som avstamningsdagar, fére nastkommande
arsstamma, for de kvartalsvisa
utbetalningarna foéreslas den 5 maj 2014, den
5 augusti 2014, den 5 november 2014 och
den 5 februari 2015. Utbetalning fran
Euroclear Sweden AB beraknas ske den 8
maj 2014, den 8 augusti 2014, den 10
november 2014 och den 10 februari 2015.
Forsta gangen utbetalning av utdelning pa
preferensaktie, eller i forekommande fall
betald tecknad preferensaktie, kan komma att
ske ar vid den utbetalningsdag som infaller
efter den foérsta avstamningsdagen efter det
att aktien har blivit inférd i den av Euroclear
Sweden AB férda aktieboken i enlighet med
bestémmelserna i bolagets bolagsordning.

Valberedningens férslag till beslut
avseende stammoordférande, styrelse,
revisor, valberedning m.m. (punkterna 2,
10a-c, 11,12 och 13)

Valberedningen, som utgjorts Jonas Iversen,
Finansdepartementet, for svenska staten
(ordférande), Peter Brixen, Finansministeriet,
for danska staten, Knut Utvik, Narings och
fiskeridepartementet, for norska staten och
Peter Wallenberg Jr fér Knut och Alice
Wallenbergs Stiftelse foreslar foljande:

Val av ordférande vid stdmman
Advokat Klaes Edhall.

Beslut om antalet styrelseledaméter

Antalet bolagsstammovalda
styrelseledamoter ska utdékas med en
ledamot och darmed uppga till atta ledamoter
och inga suppleanter.

Beslut om arvoden till styrelsen

Arvodet for tiden intill slutet av nasta
arsstamma ska utgd med 410 000 svenska
kronor till styrelsens ordférande och, i
forekommande fall, 242 000 svenska kronor
till styrelsens forste respektive andre vice
ordférande och 207 000 svenska kronor till
respektive 6vrig bolagsstammovald
styrelseledamot och ordinarie
arbetstagarledamot. Vidare féreslas att varje
suppleant till ordinarie arbetstagarledamoter

3(5)

arvoderas med ett inlasningsarvode om 1
000 svenska kronor per styrelseméte och
med ett motesarvode om 3 500 svenska
kronor for varje styrelsemote som de deltar i.
[ tillagg till dessa ersattningar, foreslas
ersattning utga for arbete i styrelsens
ersattningsutskott med 49 000 svenska
kronor till ersattningsutskottets ordférande
och med 17 000 svenska kronor till envar av
ersattningsutskottets dvriga ledamoter samt
for arbete i styrelsens revisionsutskott med
66 000 svenska kronor till revisionsutskottets
ordférande och med 31 000 svenska kronor
till envar av revisionsutskottets évriga
ledaméter.

Beslut om arvode till Bolagets revisor
Arvode till Bolagets revisor ska utga enligt
godkand rakning.

Val av styrelseledaméter och
styrelseordférande

Det foreslas omval av de nuvarande sju
ledamoterna Fritz H. Schur, Jacob
Wallenberg, Dag Mejdell, Monica Caneman,
Sanna Suvanto-Harsaae, Lars-Johan
Jarnheimer och Birger Magnus. Det féreslas
nyval av en styrelseledamot och
valberedningen avser att avlamna sitt férslag
till ny ledamot i god tid fore arsstamman.
Forslaget kommer da att offentliggtras
genom pressmeddelande och pa bolagets
hemsida. Vidare foreslas omval av Fritz H.
Schur som styrelseordférande.

Val av revisor
Det foreslas att stamman omvaljer
PricewaterhouseCoopers AB som revisor.

Beslut om valberedning

Det foreslas att stamman beslutar att det ska
valjas en valberedning med uppgift att arbeta
fram forslag enligt nedan att féreldggas den
arsstdmma som sammankallas 2015 for
beslut om:

- ordférande vid arsstamma,

- antalet styrelseledaméter och arvodet till
styrelsen, uppdelat mellan ordférande, vice
ordférande, 6vriga ledamater och eventuell
ersattning for arbete i styrelseutskotten,

- val av styrelseledaméter och
styrelseordférande,

- val av revisor,

- arvode till Bolagets revisor och

- valberedning infor arsstamma 2016.

Vidare foreslas att sddan valberedning valjs
enligt féljande:

- Valberedningen ska besta av fyra ledaméter.
- Valberedningen ska utgéras av féljande
aktieagarrepresentanter: Magnus Skaninger,
Finansdepartementet, for svenska staten,
Peter Brixen, Finansdepartementet, for
danska staten, Knut Utvik, Narings- och
fiskeridepartementet, fér norska staten och
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Peter Wallenberg Jr fér Knut och Alice
Wallenbergs Stiftelse.

- Val av ordférande for valberedningen,
utbyte av ledamot under mandattiden samt
skifte av aktiedgarrepresentant till féljd av
vasentligt minskat aktieinnehav samt andra
bestammelser kring valberedningens
sammansattning och arbete ska ske i enlighet
med framlagd skriftlig instruktion for
valberedningen, vilken det foreslas att
stamman faststaller.

Styrelsens forslag till riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare
(punkt 14)

Styrelsen foreslar oférandrade riktlinjer i
forhallande till foregaende ar. Ersattningen till
Bolagets ledande befattningshavare, d.v.s. VD
och koncernledningen, ska utgéras av fast
16n, dvriga formaner samt pension.
Tillhandahallna pensionsférmaner ska vara
avgiftsbestamda och premierna ska inte
overstiga 30 % av den fasta arslénen. Vid
uppsagning fran befattningshavares sida ska
galla en uppsagningstid om sex manader och
vid uppsagning fran Bolagets sida en
uppsagningstid om tolv manader. Vid
uppsagning ska avgangsvederlag kunna utga
med maximalt ett ars fast 16n, dock att full
avrakning ska goras for ersattning som
befattningshavaren ma uppbéra fran annan
arbets- eller uppdragsgivare. Redan
ingadngna avtal till harmed avvikande villkor
avseende pension, uppsagning och
avgangsvederlag ska fortsatta att galla till
dess de upphor eller omférhandlas. Vidare
foreslas att styrelsen bemyndigas att franga
riktlinjerna, om det i enskilt fall finns sarskilda
skal for det.

Styrelsens forslag till beslut om andring av
bolagsordningen (punkt 15)

For att mojliggéra emission av
preferensaktier enligt det i punkten 16
foreslagna bemyndigandet, foreslar styrelsen
att drsstamman beslutar om andringar i
bolagsordningens §§ 5, 15-16.
Bolagsordningens § 5 foreslas andras pa sa
satt att ett nytt aktieslag, preferensaktier,
infors. Den foreslagna lydelsen framgar
nedan. Inférandet av ett nytt aktieslag medfor
ocksa vissa sprakliga féljdandringar i
bolagsordningens §§ 15-16, huvudsakligen
att "aktier” andras till "stamaktier.” Vidare
foreslas att bolagsordningens § 9 dndras sa
att bolagsstamman kan hallas aven i Solna.

§5

A. Aktiekapital, antal aktier och vissa
restriktioner avseende emissioner och
vardeoverfoéringar

Aktiekapitalet skall vara lagst 4.000.000.000
SEK och hégst 16.000.000.000 SEK, fordelat
pa lagst 200.000.000 aktier och hogst
800.000.000 aktier.

4(5)

S lange preferensaktier ar utgivna och sa
lange Preferensaktiekvoten (beraknad pa satt
framgar nedan) éverstiger 1/2, far beslut om:
(i) emission av ytterligare
preferensaktier, eller
(i) vardeoverforing till innehavare av
stamaktier och/eller férlagsaktier
(med undantag fér beslut om
inldsen av forlagsaktier enligt § 15,
punkt B. nedan)
endast fattas om minst tva tredjedelar (2/3)
av samtliga stamaktier respektive
preferensaktier ar foretradda pa den
bolagsstamma dar beslutet fattas och
beslutet bitrads av aktiedagare
representerande minst tva tredjedelar (2/3)
av de, inom ett vart av de ovan angivna
aktieslagen, avgivna résterna. Denna
bestéammelse ska dock inte begransa
mojligheten for styrelsen att besluta om
emission antingen med (a) stod av ett
bemyndigande, eller (b) ett efterfdljande
godkannande, lamnat av bolagsstamma,
under foérutsattning att bolagsstammans
beslut enligt (a) respektive (b) fattats med
beaktande av ovan angivna majoritetsregler,
samt att dven styrelsen vid emissionsbeslut
beaktar den begransning som féranleds av
Preferensaktiekvoten.

Preferensaktiekvoten beraknas enligt
foljande:

AxB
C
dar:
A ar Losenbeloppet enligt § 5 punkt E.
nedan;
B ar det totala antalet registrerade

preferensaktier med hansyn tagen till
tillkommande, beslutade, men icke
registrerade nyemissioner samt
preferensaktier som kan tillkomma genom
konvertering eller utnyttjande av konvertibler
och teckningsoptioner samt andra finansiella
instrument som kan leda till utgivandet av
ytterligare preferensaktier, med avdrag for
dels sadana preferensaktier som bolaget
sjalvt innehar, dels for sddana preferensaktier
som ar féremal for inldsen efter beslut av
bolagsstdmman eller styrelsen; och

C ar koncernens bokférda egna kapital
enligt den senaste av styrelsen avgivna
deldrsrapporten med avdrag fér dels
eventuell féreslagen ej beslutad eller
genomford vardeodverforing enligt punkt (ii)
ovan, dels eventuell féreslagen men gj
beslutad eller genomférd Preferensutdelning
enligt § 5 punkt D. nedan.

B. Aktieslag och rostratt
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Aktier skall kunna ges ut i tre slag betecknade
stamaktier, forlagsaktier och preferensaktier.
Stamaktier och forlagsaktier berattigar
vardera till en rost. Preferensaktier berattigar
vardera till en tiondels rost.

Stamaktier och férlagsaktier kan hdgst utges
till ett antal som svarar mot 100 procent av
aktiekapitalet i bolaget. Preferensaktier kan
hogst utges till ett antal som svarar mot 10
procent av aktiekapitalet.

C. Foretradesratt

Aktiedgares foretradesratt vid emission av
aktier, teckningsoptioner eller konvertibler
regleras i §16.

D. Vinstutdelning
Beslutar bolagsstamman om vinstutdelning

skall preferensaktier medfora foretradesratt
framfor stamaktier och férlagsaktier till arlig
utdelning enligt nedan.

Foretrade till utdelning per preferensaktie
("Preferensutdelning”) skall:

i fran och med det forsta
utbetalningstillfallet (se nedan) som
infaller narmast efter det att
preferensaktierna registrerades vid
Bolagsverket till och med
utbetalningstillfallet som infaller
narmast efter avstamningsdagen
den 5 februari 2019 uppga till 50
SEK per ar, jamnt fordelat pa
kvartalsvisa utbetalningar; och

i. fran och med dagen efter
utbetalningstillfallet som infaller
narmast efter avstamningsdagen
den 5 februari 2019 och for tiden
darefter skall Preferensutdelningen
Okas med ett belopp motsvarande
1 procent av teckningskursen for
preferensaktie vid den forsta
emissionen av preferensaktier
("Initial Teckningskurs”) per ar,
jamnt fordelat pa kvartalsvisa
utbetalningar. Justering enligt ovan
skall ske arligen fran och med dagen
efter utbetalningstillfallet som infaller
narmast efter avstamningsdagen
den 5 februari till och med
utbetalningstillfallet som infaller
narmast efter avstamningsdagen
den 5 februari 2023, varefter
Preferensutdelningen skall uppga till
ett belopp motsvarande 50 SEK plus
5 procent av Initial Teckningskurs,
per ar, jamnt fordelat pa kvartalsvisa
utbetalningar.

Utbetalning av utdelning pa preferensaktier

skall ske kvartalsvis. Avstémningsdagar skall
vara den 5 februari, den 5 maj, den 5 augusti
och den 5 november. For det fall sadan dag ej

5(5)

ar bankdag, d.v.s. dag som inte ar séndag,
allman helgdag, I6rdag, midsommarafton,
julafton eller nyarsafton, skall
avstamningsdagen vara narmast féregaende
bankdag. Utbetalning av utdelning skall ske
tredje bankdagen efter avstamningsdagen.

Om ingen utdelning lamnats pa
preferensaktier, eller om endast utdelning
understigande Preferensutdelningen
lamnats, skall preferensaktierna medféra ratt
attitillagg till framtida Preferensutdelning
erhalla ett belopp, jamnt férdelat pa varje
preferensaktie, motsvarande skillnaden
mellan vad som skulle ha betalats ut enligt
ovan och utbetalat belopp ("Innestdende
Belopp”), innan vardedverforing till
innehavare av stamaktier eller férlagsaktier
far ske. Innestdende Belopp skall raknas upp
med en faktor motsvarande en arlig rantesats
om 20 procent, varvid upprakning skall ske
med borjan fran den kvartalsvisa tidpunkt da
utbetalning av del av utdelningen skett (eller
borde ha skett, i det fall det ej skett nagon
utdelning alls). Aven utdelning av
Innestaende Belopp forutsatter att
bolagsstamman beslutar om vinstutdelning.

Preferensaktierna skall i dvrigt inte medféra
nagon ratt till utdelning.

E. Iniésen av preferensaktier

Minskning av aktiekapitalet, dock inte under
minimikapitalet, kan ske genom inldsen av ett
visst antal eller samtliga preferensaktier efter
beslut av styrelsen. Nar beslut om inlésen
fattas, skall ett belopp motsvarande
minskningsbeloppet avsattas till
reservfonden om harfor erforderliga medel
finns tillgangliga.

Foérdelningen av vilka preferensaktier som
skall inlosas skall ske pro rata i forhallande till
det antal preferensaktier som varje
preferensaktiedgare ager vid tidpunkten foér
styrelsens beslut om inlésen. Om
fordelningen enligt ovan inte gar jamnt ut
skall styrelsen besluta om férdelningen av
Overskjutande preferensaktier som skall
inldsas. Om beslutet godkanns av samtliga
agare av preferensaktier kan dock styrelsen
besluta vilka preferensaktier som skall
inldsas.

Losenbeloppet for varje inlost preferensaktie
skall utgoras av ett belopp ("Lésenbeloppet”)
berdknat enligt féljande:

i. Fram till och med
utbetalningstillfallet som infaller
narmast efter avstdmningsdagen
den 5 februari 2018, ett belopp
motsvarande (i) 120 procent av
Initial Teckningskurs jamte (ii)
eventuellt upplupen del av
preferensaktieutdelning jamte (iii)
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eventuellt Innestadende Belopp
uppraknat med arlig ranta enligt
punkten D. ovan. Lésenbeloppet for
varje inlést preferensaktie skall dock
aldrig understiga aktiens kvotvarde.

. Fran och med dagen efter
utbetalningstillfallet som infaller
narmast efter avstamningsdagen
den 5 februari 2018 och for tiden
darefter, ett belopp motsvarande (i)
105 procent av Initial Teckningskurs
jamte (i) eventuellt upplupen del av
preferensaktieutdelning jamte (iii)
eventuellt Innestdende Belopp
uppraknat med arlig ranta enligt
punkt D. ovan. Loésenbeloppet for
varje inlést preferensaktie skall dock
aldrig understiga aktiens kvotvarde.

Med "upplupen del av
preferensaktieutdelning” avses upplupen
utdelning fér perioden som bérjar med dagen
efter den senaste avstamningsdagen for
utbetalning av utdelning pa preferensaktier
till och med dagen for utbetalning av
Lésenbeloppet. Antalet dagar skall beraknas
utifrdn det faktiska antalet dagar i forhallande
till 90 dagar.

Agare av preferensaktie som skall inlosas
skall vara skyldig att inom tre manader fran
erhéllande av skriftlig underrattelse om
styrelsens beslut om inlésen motta
Lésenbeloppet for aktien eller, dar
Bolagsverkets eller rattens tillstand till
minskningen erfordras, efter erhallande av
underrattelse att beslut om sadant tillstand
har vunnit laga kraft.

F. Bolagets upplésning

Vid bolagets upplésning skall preferensaktier
medféra foretradesratt framfor stamaktier
och forlagsaktier att ur bolagets tillgangar
erhélla ett belopp per preferensaktie,
motsvarande Losenbeloppet berdknat enligt
punkt E. ovan per tidpunkten for
upplésningen, innan utskiftning sker till
agare av stamaktier eller forlagsaktier.
Preferensaktier skall i 6vrigt inte medféra
nagon ratt till skiftesandel.

G. Omrakning vid vissa bolagshéndelser
For det fall antalet preferensaktier andras
genom sammanldaggning, uppdelning eller
annan liknande bolagshandelse, skall de
belopp som preferensaktie berattigar till
enligt punkterna D.-F. i denna § 5 omraknas
for att aterspegla sadan forandring.

Beslutet ar giltigt endast om det har bitratts
av aktiedgare med minst tva tredjedelar av
saval de avgivna rosterna som de aktier som
ar féretradda vid stéamman.
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Styrelsens forslag till beslut om
bemyndigande for styrelsen att besluta om
nyemission av preferensaktier (punkt 16)
Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar
om att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller
flera tillfallen och langst intill nasta
arsstamma — med eller utan awvikelse fran
aktiedgares foretradesratt — besluta om
emission av preferensaktier i bolaget.
Bemyndigandet ska omfatta hogst 7 000 000
preferensaktier. Betalning for tecknade
preferensaktier ska kunna erlaggas kontant,
genom kvittning eller apport.

Arsstammans beslut om bemyndigande for
styrelsen att besluta om nyemission av
preferensaktier enligt denna punkt 16, ar
villkorat av att drsstamman beslutar i enlighet
med styrelsens forslag till beslut om andring
av bolagsordningen enligt punkt 15 ovan.
Beslutet &r giltigt endast om det har bitratts
av aktiedgare med minst tva tredjedelar av
saval de avgivna rosterna som de aktier som
ar foretradda vid stamman.

Styrelsens forslag till beslut om
bemyndigande for styrelsen att besluta om
nyemission av konvertibler (punkt 17)
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar
om att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller
flera tillfallen och langst intill nasta
arsstamma — med avvikelse fran aktieagares
foretradesratt — besluta om emission av
obligationslan med atfoljande ratt till
konvertering (konvertibler) till nya stamaktier
i bolaget, varvid lanebeloppet ej far dverstiga
2 000 miljoner SEK och det antal stamaktier
som kan komma att utges efter konvertering
inte far dverstiga 130 000 000 stamaktier.
Betalning for tecknade konvertibler ska
kunna erlaggas kontant eller genom
kvittning. Emission av konvertibler med stéd
av bemyndigandet ska ske pa
marknadsmassiga villkor

Beslutet &r giltigt endast om det har bitratts
av aktiedgare med minst tva tredjedelar av
saval de avgivna résterna som de aktier som
ar foretradda vid stdmman.

Bolagets arsredovisning och
revisionsberattelse, koncernredovisningen
och koncernrevisionsberattelsen, fullstandiga
forslag till stammobeslut jamte erforderliga
styrelseyttranden enligt ovan, revisorns
yttrande 6ver 2012/2013 ars riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare,
liksom fullmaktsformular halls tillgangliga
hos Bolaget och pa Bolagets hemsida
www.sasgroup.net (under Investor relations,
Bolagsstyrning, Bolagsstimma) senast
fr.o.m. den 28 januari 2014. Handlingarna
kommer att skickas till de aktiedgare som
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begar det hos Bolaget pa adress SAS AB
(publ), Att. SAS Investor relations, Britta
Eriksson /STODL, SE-195 87 Stockholm och
darvid uppger sin postadress. Handlingarna
kommer aven att finnas tillgangliga invid
stammolokalen fore arsstammans éppnande.

Om nagon aktiedgare begéar det och styrelsen
anser att det kan ske utan vasentlig skada for
bolaget ska styrelsen och den verkstallande
direktdren vid arsstamman lamna
upplysningar om férhallanden som kan
inverka pa beddémningen av ett drende pa
dagordningen och férhallanden som kan
inverka pa beddmningen av Bolagets
ekonomiska situation. Detsamma galler
koncernredovisningen samt andra
koncernforetag.
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Kallelsen till denna drsstdmma tillsammans
med fullmaktsformuldr kommer att skickas ut
via e-post till alla registrerade aktiedgare som
anmalt sin e-postadress till Bolaget. Kallelsen
kommer dven att hallas tillganglig pa
Bolagets hemsida www.sasgroup.net (under
Investor relations, Bolagsstyrning,
Bolagsstamma). Kallelsen kommer dven att
skickas med vanlig post utan kostnad till de
aktiedgare som begar det hos Bolaget pa
adress SAS AB (publ), Att. SAS Investor
relations, Britta Eriksson/STODL, SE-195 87
Stockholm och darvid uppger sin postadress.

Stockholm i januari 2014
SAS AB (publ)
Styrelsen



