Protokoll fort vid 4rsstimma med aktiefigarna i
SAS AB (publ), org. nr. 556606-8499, tisdagen
den 18 februari 2014 med borjan kl. 15.00 pa
Clarion Hotel, Stockholm-Arlanda.

§1

Styrelsens ordforande, Fritz H. Schur, hdlsade samtliga nirvarande vilkomna och forklarade
stimman Sppnad.

Det noterades att bolaget planerar att genomfora ett informationsmdte med bolagets danska och
norska aktiedgare i Kopenhamn respektive Oslo, di det inte lingre var mojligt att deltaga i
stimman genom telefon- och TV-teknik frén stimmolokaler i Kopenhamn och Oslo till f5ljd av
den vid forra &rets &rsstimma dndrade bolagsordningen och da det #r dir de flesta av SAS
aktiedgare 4r registrerade.

§2

P4 forslag av Jonas Iversen, valberedningens ordférande, valdes advokaten Klaes Edhall till
ordférande vid stimman.

Det anmildes att bolagets chefsjurist, Mats Lonnkvist, utsetts att fora dagens protokoll.

Stdmman beslot att 14ta representanter fr press och dvriga media vara nirvarande pé stimman,
men att nigon fotografering eller bild- och bandinspelning inte fick forekomma efter det att
verkstéllande direktoren avslutat sitt anférande. Stimman godkénde vidare att funktionérer och
inbjudna gister skulle i nérvara som &horare vid &rsstimman.

§3
Bifogade forteckning, Bilaga 1, godkiindes att gélla som rostldngd vid stimman.

Stimmoordféranden anmailde att nagra ombud for aktiedgare pa forhand hade meddelat att de fran
vissa aktiedgare de foretrdder hade fatt instruktioner om hur de som ombud skulle rosta pa vissa
av drendena vid stdmman. Uppgift om vilka drenden det giller och hur rostrittsinstruktionerna ser
ut hade inldmnats till bolaget. I inget av de berdrda 4rendena var dessa aktiesigare tillrickligt
manga fOr att ensamma utgdra en avgdrande minoritet. Om dessa roster skulle fi betydelse for
négot beslut pa stimman meddelade stimmoordfSranden att dessa roster sarskilt skulle redovisas
pé stimman och att det till protokollet i s fall skulle antecknas hur dessa aktiefigare rostat.

Det noterades att en majoritet av styrelseledaméterna i bolaget, inklusive styrelsens ordfsrande,

verkstéllande direktoren, valberedningens ordfdrande samt bolagets huvudansvarige revisor, var
nérvarande vid stimman.

§ 4

Framlades och godkéndes fSreslagen dagordning, Bilaga 2.
\
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§5

P4 forslag av Knut Utvik, Nerings- og fiskeridepartementet, for norska staten, utsdgs Malin Fries,
ombud for svenska Finansdepartementet, och Magnus Fernstrém, ombud for Knut och Alice
Wallenbergs stiftelse, att jimte ordforanden justera stimmoprotokollet.

§ 6

Det upplystes att kallelse till stimman hade varit inford i Post- och Inrikes Tidningar i Sverige
den 20 januari 2014,

Vidare upplystes om att, i enlighet med styrelsens beslut, forkortade versioner av kallelsen samma
dag hade varit inforda pa norska i Norge i Aftenposten samt pa danska i Danmark i Berlingske
Tidende.

Det noterades att kallelsen ocksd héllits tillgénglig pa bolagets hemsida sedan den 16 januari
2014. Vidare hade kallelsen skickats per e-post till samtliga registrerade aktiefigare som anmélt
sin e-postadress till bolaget. Kallelsen hade ocksa skickats per post till de aktiedgare som begirt
det och uppgivit sin postadress.

Slutligen upplystes om att kallelse har skett &ven hade annonserats i Svenska Dagbladet den 20
januari 2014,

Stdmman konstaterades vara sammankallad i behérig ordning,
§7

Arsredovisningen for SAS AB och koncernredovisningen for riikenskapsaret 1 november 2012 —
31 oktober 2013 jamte revisorns beréttelse avseende granskningen av densamma hade tillstallts
samtliga aktiedigare, som uppgivit att de onskade erhdlla bolagets &rsredovisning, och hade
dessutom funnits tillgénglig p4 bolagets hemsida. Den tryckta &rsredovisningen fanns #ven
tillgénglig for aktieigarna i stimmolokalerna.

Auktoriserade  revisorn Bo  Hjalmarsson, som &  huvudansvarig  revisor pa
PricewaterhouseCoopers AB for revisionen av SAS-koncernen, redogjorde for revisionsarbetet
inom SAS-koncernen.

Arsredovisningen och revisionsberittelsen samt koncernredovisningen och koncernrevisions-
beréttelsen for rikenskapsdret 1 november 2012 — 31 oktober 2013, Bilaga 3, ansags framlagda i
behorig ordning.

§ 8

OrdfSranden i styrelsen for SAS AB, Fritz H. Schur, redogjorde for arbetet i bolagets styrelse och
dess erséttningsutskott.

Ordfranden i bolagets revisionsutskott, Monica Caneman, redogjorde for revisionsutskottets
funktion och arbete.

Bolagets verkstillande direktor, Rickard Gustafson, holl ett anforande med illustrationer och
redogjorde for utvecklingen i SAS-koncernen under rikenskapsdret 1 november 2012 - 31
oktober 2013 samt for SAS nuvarande situation, resultatutveckling, finansiella stiillning och
framtida utmaningar. Han redogjorde ocksd for koncernens finansieringsbehov, vilket avsigs att '
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tillgodoses genom freslagna emissionsbemyndiganden avseende preferensaktier respektive
konvertibler. Bildmaterialet till anforandet framgar av Bilaga 4.

I den efterfljande diskussionen gjordes inldgg av nérvarande aktiefigare samt stdlldes fragor,
vilka besvarades av verkstillande direktdren och styrelseordforanden.

§9a)

Beslots att faststdlla framlagd resultatrdkning och balansrikning samt koncernredovisning och
koncernbalansrikning.

§9b)

Upptogs till behandling frdgan om dispositioner betréffande bolagets resultat enligt den faststillda
balansriakningen.

Redogjorde bolagets finanschef, Goéran Jansson, for bakgrund och motiv till dels styrelsens beslut
om preferensaktieerbjudande, dels styrelsens frslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att
besluta om emission av preferensaktier.

Styrelsens och verkstillande direktdrens av revisorn tillstyrkta forslag till resultatdisposition samt
styrelsens ytitrande enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen framlades. Harefter bereddes aktiesigarna
mdjlighet att stélla frigor rérande preferensaktieerbjudandet och foreslagen resultatdisposition.

Besldts i enlighet med styrelsens och verkstéllande direktdrens av revisorn tillstyrkta forslag att
ingen utdelning skulle limnas p& bolagets stamaktier och att utdelning pa preferensaktier, om
sddana skulle komma att utges fore nastkommande &rsstimma, skulle lmnas med ett belopp om
12,50 SEK per kvartal och preferensaktie, dock sammanlagt hogst 50 SEK per preferensaktie.

Beslots vidare att, fore nastkommande &rsstimma, avstimningsdagar for kvartalsvisa
utbetalningar pd preferensaktier skulle vara den 5 maj 2014, den 5 augusti 2014, den 5 november
2014 och den 5 februari 2015.

Det noterades att forsta gangen utbetalning av utdelning pa preferensaktie kan komma att ske &r
vid den utbetalningsdag som infaller efter den forsta avstimningsdagen efter det att
preferensaktien har registrerats vid Bolagsverket och att utbetalning fran Euroclear Sweden AB
berdknas ske den 8 maj 2014, den 8 augusti 2014, den 10 november 2014 och den 10 februari
2015.

Beslots slutligen att utdelning pd preferensaktier kommer, vid ett maximalt utnyttjande av det
foreslagna emissionsbemyndigandet om hogst 7 miljoner preferensaktier, att uppgd till hogst
350 miljoner SEK och att aterstiende medel efter utdelning pA preferensaktier, vid fullt
utnyttjande av bemyndigandet, minst 2 039 miljoner SEK, skulle balanseras i ny rikning.

§9¢)
Stémmoordf6randen meddelade att ansvarsfrihet har tillstyrkts av bolagets revisor,

Stamman besldt, enligt revisorns tillstyrkan, att bevilja styrelseledaméterna och verkstillande
direktoren full och tacksam ansvarsfrihet for verksamhetsdret 1 november 2012 — 31 oktober
2013.
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Det noterades att ndrvarande styrelseledaméter jamte den verkstdllande direktdren, vilka var
aktiedgare i bolaget, inte deltog i beslutet om ansvarsfrihet.

§ 10 a)
Jonas Iversen redogjorde for valberedningens arbete sedan arsstimman 2013.

Jonas Iversen foredrog dérefter valberedningens forslag att utdka styrelsen med ytterligare en
ledamot och uppgd till sammanlagt atta bolagsstimmovalda styrelseledamdter, utan ndgra
suppleanter.

Stdmman beslot att antalet av drsstimman utsedda ledamdéter i styrelsen for tiden intill nista
drsstimma héllits ska vara 4tta, utan nigra suppleanter.

§ 10 b)

Jonas Iversen redogjorde for och motiverade valberedningens forslag, att arvode for tiden intill
slutet av nista &rsstimma ska utgd med 410 000 svenska kronor till styrelsens ordférande och, i
forekommande fall, 242 000 svenska kronor till styrelsens forste respektive andre vice
ordftrande, samt 207 000 svenska kronor till respektive 6vrig bolagsstimmovald styrelseledamot
och ordinarie arbetstagarledamot. Vidare foreslds att varje suppleant till ordinarie
arbetstagarledaméter arvoderas med ett inldsningsarvode om 1000 svenska kronor per
styrelseméte och med ett métesarvode om 3 500 svenska kronor for varje styrelsemdte som de
deltar i. 1 tillagg till dessa ersdttningar, fOreslés erséttning utgd for arbete i styrelsens
ersittningsutskott med 49 000 svenska kronor till ersittningsutskottets ordfsrande och med
17000 svenska kronor till envar av erséttningsutskottets 6vriga ledaméter samt for arbete i
styrelsens revisionsutskott med 66 000 svenska kronor till revisionsutskottets ordforande och med
31 000 svenska kronor till envar av revisionsutskottets dvriga ledaméter.

Stdmman besl6t att arvoden och ersttningar till styrelsen och fSr utskottsarbete ska utgd enligt
valberedningens forslag.

§10¢)

Stdmman beslot, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till bolagets revisor ska utga
enligt godkénd rakning,

§11

Jonas Iversen foredrog och motiverade valberedningens forslag till omval av styrelseledaméterna
Fritz H. Schur, Monica Caneman, Lars-Johan Jarnheimer, Birger Magnus, Dag Mejdell, Sanna
Suvanto-Harsaae och Jacob Wallenberg samt nyval av Carsten Dilling, jimte omval av Fritz H.
Schur som styrelsens ordforande.

Jonas Iversen fbredrog vidare valberedningens uppfattning i frigan om de foreslagna
ledaméternas oberoende i forhdllande till bolaget och bolagsledningen respektive stérre aktiedgare
i bolaget.

Betriffande de foreslagna ledamdternas utbildning, arbetslivserfarenhet, alder, aktieinnehav i
bolaget och uppdrag i andra foretag hénvisade ordftiranden till den presentation som funnits
tillgénglig i stimmolokalerna och pa bolagets hemsida, Bilaga 5.
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P4 stémmoordf6randens frdga forklarade stimman att styrelseledaméterna kunde anses nojaktigt
presenterade genom det material som funnits tillgdngligt for aktiedigarna.

For tiden intill slutet av nésta arsstimma omvaldes styrelseledaméterna Fritz H. Schur, Monica
Caneman, Lars-Johan Jarnheimer, Birger Magnus, Dag Mejdell, Sanna Suvanto-Harsaae och

Jacob Wallenberg samt nyvaldes Carsten Dilling.

P4 valberedningens ftrslag beslst stimman dven att omvilja Fritz H. Schur till styrelsens
ordforande.

§12
Jonas Iversen foredrog och motiverade valberedningens forslag att utse en revisor, att revisorn
skulle vara ett registrerat revisionsbolag samt att omvilja det registrerade revisionsbolaget

PricewaterhouseCoopers AB till ny revisor.

Beslots att for tiden intill slutet av nista &rsstimma vilja PricewaterhouseCoopers AB till ny
revisor i enlighet med valberedningens forslag.

Det noterades att PricewaterhouseCoopers AB utsett Bo Hjalmarsson att fortsitta vara
huvudansvarig revisor for revisionen av SAS-koncernen.

513

Jonas Iversen foredrog och motiverade valberedningens forslag att stimman beslutar att det ska
viljas en valberedning med uppgift att arbeta fram forslag enligt nedan att foreldggas arsstimman
2015 for beslut:

- ordf6rande vid &rsstimman,

- antalet styrelseledaméter och arvode till styrelse, uppdelat mellan ordférande, vice ordfdrande,
Ovriga ledaméter och eventuell erséttning for arbete i styrelseutskott,

- val av styrelseledaméter och styrelseordforande,
- val av revisor,

- arvode till bolagets revisor, och

- valberedning infor &rsstimman 2016.

Vidare fOredrog Jonas Iversen valberedningens forslag att valberedningen ska bestd av
representater for de fyra storsta aktiesigarna i SAS och att den ska utgéras av foljande personer:

Magnus Skaninger, Finansdepartementet, for svenska staten, Peter Brixen, Finansministeriet, for
danska staten, Knut Utvik, Nerings- og fiskeridepartementet, for norska staten, och Peter
Wallenberg Jr, for Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse.

Slutligen foreslogs att stimman ska besluta att valberedningen vid fullgdrande av sitt uppdrag ska

folja den vid stimman framlagda skriftliga instruktionen for valberedningen, Bilaga 6. Det
noterades att denna~gkriftliga instruktion har funnits tillgiinglig pa bolagets hemsida samt i

stimmolokalernas
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Stémman besldt att vilja en valberedning med de uppgifter och den sammanséttning som
framgick av valberedningens forslag samt faststillde fSreslagen skriftlig instruktion for
valberedningen, Bilaga 6.

§14

Upptogs till behandling styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare. Fritz H. Schur [dmnade en redogdrelse for bakgrunden till och inneborden av
styrelsens forslag.

Det noterades att huvuddragen i styrelsens forslag redovisats i kallelsen och att det fullstindiga
forslaget funnits tillgdngligt for aktiedigarna i stimmolokalerna, pd bolagets hemsida sedan tre
veckor fore stimman samt att &rets forslag till riktlinjer motsvarade de riktlinjer som faststilldes
av drsstdmman 2013. Det fullstdndiga fSrslaget bifogas som Bilaga 7.

Stdémman beslot att bifalla styrelsens forslag betrdffande riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare.

§15

Stdmmans sekreterare, Mats Lonnkvist, redogjorde f5r huvuddragen i styrelsens forslag till beslut
om &ndring av bolagsordningen sévitt avser mdjlighet att utge preferensaktier, vissa
foljdandringar i bolagsordningen till foljd av att preferensaktier ska kunna utges samt att
bolagsstimma ska kunna hallas dven i Solna. Harefter bereddes aktiefigarna mojlighet att stilla
frigor rorande foreslagna bolagsordningsdndringar.

Det noterades att Goran Jansson, bolagets finanschef, tidigare under punkten 9 (b) pa
dagordningen hade redogjort for bakgrund och motiv till dels styrelsens beslut om
preferensaktieerbjudande, dels styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att
besluta om emission av preferensaktier och att aktieigarna i samband dérmed beretts m&jlighet att
stélla frigor rorande dessa beslut respektive beslutsforslag.

Det noterades vidare att huvuddragen i styrelsens forslag till beslut redovisats i kallelsen och att
det fullsténdiga forslaget funnits tillgangligt for aktiedgarna i stimmolokalerna, hos bolaget under
tre veckor nidrmast fore stimman samt p4 bolagets hemsida.

Stdmman beslot att anta styrelsens forslag till dndring av bolagsordningen i enlighet med Bilaga 8.

Det noterades att aktiefigare representerande mer 4n 99 procent av de avgivna rosterna och de pé
stdmman foretridda aktierna rostat for forslaget under denna punkt.

Det noterades vidare att ovanstdende beslut ar villkorat av att Arsstimman beslutar om

bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av preferensaktier enligt punkt 16 i
dagordningen.

§16

Stémmans sekreterare, Mats Lonnkvist, redogjorde for huvuddragen i styrelsens forslag till beslut
om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av preferensaktier.

Det noterades att Goran Jansson, bolagets finanschef, tidigare under punkten 9 (b) pa
dagordningen hade redogjort for bakgrund och motiv till dels styrelsens beslut om
preferensaktieerbjudande, dels styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att
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besluta om emission av preferensaktier och att aktiefigarna i samband ddrmed beretts mojlighet att
stilla frAgor rérande dessa beslut respektive beslutsforslag.

Det noterades vidare att huvuddragen i styrelsens forslag till beslut redovisats i kallelsen och att
det fullstandiga forslaget funnits tillgingligt for aktiedgarna i stimmolokalerna, hos bolaget under
tre veckor ndrmast fore stimman samt pd bolagets hemsida.

Stamman beslot att anta styrelsens forslag till emissionsbemyndigande i enlighet med Bilaga 9.

Det noterades att aktieéigare representerande mer &n 99 procent av de avgivna rosterna och de pi
stimman foretrddda aktierna rostat for forslaget under denna punkt.

Det noterades vidare att Stefan Wikholm och Carl Rosén, som ombud for Aktiespararnas
Riksforbund, for Gosta Hedblom samt for Goran Uddeborg, representerande sammanlagt 11 700
aktier och roster, rostade emot forslaget, dd emissionen inte #r foretridesemission och
anmaélningsperioden i det forevarande erbjudandet 4r for kort.

§17

Stdmmans sekreterare, Mats Lonnkvist, redogjorde for huvuddragen i styrelsens forslag till beslut
om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission konvertibler, varefter bolagets finanschef,
Goran Jansson, ndrmare redogjorde for bakgrund och motiv till styrelsens forslag. Héarefter
bereddes aktiedgarna mojlighet att stélla fragor rérande foreslaget konvertibelbemyndigande.

Det noterades att huvuddragen i styrelsens forslag till beslut redovisats i kallelsen och att det
fullsténdiga forslaget funnits tillgéngligt for aktiedgarna i stimmolokalerna, hos bolaget under tre
veckor nédrmast fSre stimman samt pd bolagets hemsida.

Stdmman beslot att anta styrelsens forslag till emissionsbemyndigande i enlighet med Bilaga 10.

Det noterades att aktiedigare representerande mer dn 99 procent av de avgivna rosterna och de pa
stimman foretridda aktierna rostat for forslaget under denna punkt.

Det noterades vidare att Stefan Wikholm och Carl Rosén som ombud for Aktiespararnas

Riksforbund, for Gosta Hedblom samt for Géran Uddeborg, representerande sammanlagt 11 700
aktier och roster, rostade emot forslaget di bemyndigandet avser en riktad emission.

§18

D4 inga ytterligare fragor foreldg for stdimman att avgdra, forklarade ordféranden stimman

avslutad.
N



Mats Lénnkvist

Magnus Fernstrém



Forslag till dagordning

Till arsstamman i SAS AB (publ) 18 februari 2014

. Stdmmans 6ppnande.

. Val av ordférande vid stamman.

. Upprattande och godkannande av réstlangd.

. Godkannande av dagordningen.

. Val av tva personer att justera protokollet.

. Prévning av om stdmman blivit i behérig ordning sammankallad.

~N oA W N e

. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberéttelsen.

8. Redogdrelse for arbetet i styrelsen, ersattningsutskottet och revisionsutskottet foljt av verkstallande
direktérens anférande samt i anslutning till detta, mojlighet for aktieagarna att stalla fragor till styrelsen
och den verkstallande ledningen.

9. Beslutom:

a. faststéllelse av resultatrakningen och balansrakningen samt koncernresultatrakningen och
koncernbalansrakningen,

b. dispositioner betréffande Bolagets resultat enligt den faststallda balansrakningen, och
c. ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstallande direktéren.
10. Beslut om:
a. antalet styrelseledaméter,
b. arvoden till styrelsen, och
¢. arvode till Bolagets revisor.

11. Val av styrelseledaméter och
styrelseordférande.

12. Val av revisor.

13. Beslut om valberedning.

14, Beslutom styrelsens férslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
15. Beslut om dndring av bolagsordningen.

16. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av preferensaktier.
17. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av konvertibler.
18. Stdmmans avslutande.



'/B!fl(,t') O Lf
Clhga 3 -3¢ o

)
SAS Group

i r M\ il
2014 Annt

.

Industrial challenges
* SAS strategic priorities
©_* Longie

fm financial structure & outiogk:

2014-02-19



2014-02-19

Qur promisein 2012/2013

4XNG - A self financed restructuring plan FY 2012/13 deliveries
1. Deliver an EBT > 0 1. EBT at MSEK 433
2 Mitigate negative equity impact from 2. Equity ratio ~15%

new accounting standards

t 3. Beless dependant on bank financing 3. Financial preparedness at 26%
{! for financial preparedness while RCF amortized by ~50%

2012/2013 ~ Financial highlights

FY12/13 EBT MSEK 433 EBIT-margin
¢ EBIT-margin 3.3% [

Restructuring drives improvement  pmmoncated

commiteent
* Operating expenses down 7.1%
while capacity was up 6%
¢ Unit cost down 5.9% {ex fuel)
l ¢ Aircraft utilization increased by 5.3%
. Financial position improved
{1 Net debt reduced by 30% versus last year
i Wideree divestment completed

Issue of SEK 1.5 bn unsecured bond in
September

*  Moody's change of outlook to ‘positive’ 2009 2010 2011 2012 2013



4XNG restructuring program on track

Initigtives Implementation

New agreements for flying crew & . Y
maintenance personnel . 10

New pension schemes I Y.
o s

Admin centralization & FTE . ' :
reduction % i

Outsourcing of ground handling & . ‘ .
call centers o i

™

— IT restructuring I v i
gt o 1

i~ Divestments T

3.-
§

Enhanced customer offering

New and improved Fast Tracks

2014-02-19



Route network expansion 2013

One medium haul aircraft
type per base

< g et
737NG 737NG
0aL @ - L e STO
w o
' 'Y
= T U -'4'
B A320

20 aircraft phased in

26 alrcraft phased out
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" This has been possible thanks to a fantastic
. effort from all SAS employees

* FY 12/13 overview
* Industrial challenges
* SAS stralegic priorities
" Long-term financialsirictrs & outiook -

B




2014-02-19

Alrline proﬂts are still strongly squeezed in the

European market

Airline EBIT margins by region
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Source: WA

There are 6 different business models in the market, CAF

each competing with different levers

Definition Examples
Regional * Primarily short haul focused m Aer Lingus %
network » Supplementary long haul operation )
Umbrella * Multi brand strategy B T T ————
network » Long haul exceeds short haul
International  + Long haul dominates strongly ! PULA P (LB

hub network . one major hub

Connected + Offers connections into network vu&hag T
Lcc + Bonus program & extra amenities
i L T T PRI e S LU Py
= S
5 Value driven Flexible tickets offered it i
o Lcc * Fly to primary airports
L — — - e -— - ——
Ultra low * No frills service RYANAIR m
cost « Fly to remote, low cost airports
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Nocorrelation between business model and |

S45 |

profitability

Scale Effect in Airline Industry
EBIT-margin compared to PAX, 2011

EBIT-margin
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Tmane  Boras Yath - Businass Schoot. tntemal anatysis, vawe.aidines-inform.com & Bloomberg

LCCs have continuously gained market share i

Europe...

Intra-European seats
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whence, traditional European carriers are taking

action

Competitor yield trends
(Yield development vs. same quarter last year; %)

5.0
oo —
Air France-KLM
Lufthansa
0%
10 - ;v
Finnair
Norwegian
-15.0%
Q1-2013 Q2-2013 Q3-2013

Trimming and shifting capacity

AIR FRANCE K1.M

Culsaurcing through wethease

FINNAIR | be,

Shifting to LCC subsidiary

£ Lufthansa AIRFRANCE #
germanwinge & H o p'f

1AG wueling

Ldrge carriers join forces and consolidate long haul - -

markets

Middle Eastern carriers are rapidly
expanding their presence

Number of passenger aircraft in fleet
Actual vs ptanned incl orders placed, excl options

Global legacy carriers are teaming up to build
global highways to pool long haut flows...
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* FY 12/13 overview

* Industrial challenges
= SAS strategtc pflnritiias
: 'Lari’grrterm financial Etmcwreﬁ& qutiﬂﬁh

SAS three strategic priorities

Vision Strategic priorities Enablers
@ Establish an efficient * Complete restructuring
(¥ 1) operating platform ‘Z rogram
34 * Lean
To make life easier ;
for Scandinavia's @ Win fhae baf”? fen * Loyalty
Scandinavia's

frequent travelers ¢ Partnerships

) frequent travelers
Aih SAS you are pard of a

ST BEEERRNCINg * Aircraft orders
sy, joytul and refible ® Investin our future .

serateg, defvamd e * Cabin renewal
Scandinavia way

* Re-engage organization

T

Long-term financial targets
’7 E8IT =8% Equity/Assets >35% Financial preparedness >20%

2014-02-19
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1. Establish an efficient operating platform

Completion of AXNG Accelerating Lean

Further initiatives

« Finalize IT restructuring « Aim is to stabilize and
maintain high operational
quality with reduced

resource buffers

« Complete deal on Ground
outsourcing

« Full delivery on admin
centralization and FTE
reduction

« Create clear ownership of
core processes and
collaboration along value
chain activities

Loal ab e L

EENT GENPMATHIN

« Cost of sales - review of
distribution strategy

« CASKreduction - foilow
through of 2 tier
production platform

+ Product setting - revisit
true commercial cost
through travel chain vs.
frequent travelers needs

|2, Win the battle for Scanﬂinavia’S"ifréqﬂent

travelers

Population of
Scandinavia

20

Market for air travel,
to/from Scandinavia

66

Non-frequent travelers |  BS5%

|
Frequent travelers

Population, million

Market value, SEK bn

.

BRI SRS

* Frequent travelers highly value

time-related factors:
—Schedule
= Shortest total travel time
—Accessible airports
—Punctuality
—Correct delivery
—Flexible terms
Catering to these demands is
fully in line with SAS ambition
to make life easier for

Scandinavia’s frequent
travelers

10



Eurobonus a key driver
for choosing SAS

« Launch new Diamond tier
level

- Enhance partnerships

« Instant benefits in each
respective tier level

Eurobonus members

million
5
3
2013 2015
Target

| 2. Win the battle for Scandinavia’s frequient travelers. 545 |

Eurcbonus 2.0

Attractive community

Further leverage one of
Scandinavia’s biggest
customer databases to
grow ancillary revenues

+ New revenue streams
through partnerships,
addressing the needs of
frequent travelers

« Advertize through a range
of different channels and
touch points throughout
the travel chain

i b

2014-02-19

Metwork

Continue to optimize
timetable, frequencies
and destinations to make
life easier for frequent
travelers

+ Opening of 44 new routes
in2014

« Expand wetlease to serve
regional destinations, e.g.
Vilnius, Billund, Linkoping

« Improve timetable on key

routes
n.l .

Mew aircrafi

Long haul

* 4 A330-300E and 8
A350-900

* First delivery in 2015
Short haul

°* 30 A320neo with first
delivery in 2016

* MD80 fully replaced (by
B737NG/A320) already
in October 2013

Upgrade cabins

Long haul
* New IFE-system

* New seats (incl. fully flat
business seats}

Short haut

* New seats for improved
comfort and enhanced
fuel efficiency

Re-engage employees

* Revitalize ambition/vision

* Re-engage the whole
organization

* Rollout a new leadership
model

11



* FY 12/13 overview

* Industrial challenges

* SAS strategic pnorities

Long-term financial structure & outiook

 Establish long-term financial structure

Post-4XNG

Self financing
* Wideroe divestment
* Sale & leaseback

RCF in financial
preparedness

Time

2014-02-19

12
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Addressing the long-term financial structure 45

1. Strengthen the financial preparedness and position

2. .lieduce dependency on bank financing

3. Address effect on equity from revised accounting ﬂ__ﬂ,.-—f'"
for pensions

simplification of the aircraft fleet -

Proposed transactions

® Issue 7 million preference shares equivalent to SEK 3.5 bn
= Subscription price of SEK 500/share

“ Dividend of SEK 50 per share (4 payments/year)

Convertible » Issue convertible bond of SEK 1.6 bn to replace the
bond issue existing
+ Exact timing of the convertible issue is yet to be finally
decided

13



2014-02-19

Outlook 2013/2014

¢ Continued implementation of the restructuring program
* SEK 1.2 bn in earnings impactin FY14

* Over capacity in certain markets

¢ Continued competitive yield pressure

* Asusual, due to seasonality, the first quarter of 2013/2014
(November-January), will be extremely weak

i * Outlook:

* ASK growth expected between +3% and +4% in FY14
* Positive EBT (ex positive pension effects) in FY14

* Long term financial targets 2015/2016

14



Arsstamma i SAS AB den 18 februari 2014

SAS

Ordférande Fritz H. Schur, fédd 1951
Ordforande i SAS AB:s styrelse sedan april
2008. Ledamot i SAS AB:s styrelse sedan 2001.
Styrelseuppdrag: Styrelseordférande for fore-
tagen i Fritz Schur Gruppen. Ordférande i DONG
Energy A/S, F. Uhrenholt Holding A/S och C.P.
Dyvig & CoA/S. Vice ordforande i Brd. Klee A/S.
Styrelseledamot i WEPA Industrieholding SE.
Utbildning: B.Sc. Economics and Business
Administration. Tidigare styrelseuppdrag/
befottningar: Ordforande i Det Danske Klasse-
lotteri A/S, SN Holding A/S, CVIA/S, PostNord
AB och Post Danmark A/S samt vice ordférande
i Interbank A/S. Styrelseledamot i De Post NV/
La Poste SA, Belgien m.fl. Aktieinnehav: 40 000.

Andre vice ordférande Dag Mejdell,

fodd 1957

Andre vice ordforande | SAS AB:s styrelse sedan
2008.VD och koncernchef i Posten Norge AS.
Styrefseuppdrog: Ordférande i Arbeidsgiver-
foreningen Spekter och International Post Cor-
poration. Vice ordférande i EVRY ASA:s styrelse
samt styrelseledamot Norsk Hydro ASAoch IK
investment. Utbildning: MBA fran Norges Han-
delshayskole. Tidigare styrelseuppdrag/befatt-
ningar: VD och koncernchef for Dyno Nobel ASA.
Styrelseordférande for Svenska Handelsbanken,
Region Norge. Styrelseledamot i DYWIDAG Sys-
tem International GmbH. Aktieinnehav: 4 214,

Forste vice ordférande Jacob Wallenberg,
fodd 1956

Vice ordférande i SAS AB:s styrelse sedan 2001.
Styrelseuppdrag: Styrelseordidrande 1 investor
AB.Vice ordforande i Ericsson AB och SEB samt
styrelseledamot i ABB Ltd, The Coca-Cola Com-
pany, Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse och
Handelshogskolan 1 Stockholm,

Utbildning: B.Sc. Economics och MBA Wharton
School, University of Pennsylvania. Tidigare
styrelseuppdrag/befatiningar: Vice ordférande

I Stockholms Handelskammares Service AB,
Electrolux AB och Atlas Copco samt styrelse-
ledamot i Svenskt Naringsliv och Nobelstiftel-
sen. Aktieinnehav: 10000.

Monica Caneman, fodd 1954

Ledamoti SAS AB:s styrelse sedan 2010, Styrelse-
uppdrag: Styrelseordférande i Fjarde AP Fonden,
Arion Bank hf och Big Bag AB. Styrelseledamot i
Storebrand ASA, Poolhia AB. My Safety AB, Inter-
mail A/S, SOS Barnbyar och Schibsted Sverige AB.
Utbildning: Civilekonom, Handelshagskolan i
Stockholm. Tidigare st yrelseuppdrog/befatiringar:
Styrelseordforande i EDT AS, Allenex AB, Fro-
sunda LSS AB och Interverbum AB. Styrelseleda-
motiSchibsted ASA, Resco AB, Nocom AB,
Akademikliniken AB, Nya Livforsakrings AB, SEB
Trygg Liv, XponCard Group AB, Lindor ff Group
AB, Gitymail Group AB, EDB Business Partner
ASA, Nordisk Energiforvaltning ASAoch Svenska
Dagbladet AB. Aktieinnehav: 4 000.



Lars-Johan Jarnheimer, fodd 1960
Ledamoti SAS AB:s styrelse sedan 2013.
Styrelseuppdrag: Styreiseordférande 1 CDON
Group, Eniro AB, Arvid Nordqvist HAB. Styrelse-
ledamot i Ingka Holding B.V (moderbolag till IKEA),
Egmont international Holding AS. Utbifdning:
Bachelor of Science in Business Administration
and Economics, Lunds och Vaxjo universitet.
Tidigare styrelseuppdrag/befaliningar: Styrelse-
ordforande i BRIS. Styrelseledamot i MTG Modern
Times Group AB, Millicom International Cellular
S.A, Invik, Apoteket AB. VD och koncernchef for
Tele2. Aktieinnehav: 10 000.

Carsten Dilling, fodd 1962

Foreslas som ledamot i SAS AB:s styrelse 2014
VD och koncernchef for TDC A/S sedan 2012
Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Confederation
of Danish Industry och Industry’s Employers i
Kopenhamn, Tidigare styrelseuppdrog: Styrelse-
ledamot i styrelsen for Traen A/S (chairman),
Gatetrade A/S, Columbus IT Partner A/S och
ettantal styrelseuppdrag i TDC koncernen.
Utbildming: HA & HD 1 Udenngshandel, Copen-
hagen Business Schoo!. Aktieinnehav: O

Birger Magnus, fodd 1955

Ledamoti SAS AB:s styrelse sedan 2013.
Styrelseuppdrag: Styrelseordforande i Store-
brand ASA, Hafslund ASA, Bmenu AS. Styrelse-
ledamotiWevideo Inc, Kristian Gerhard Jebsen
Group, Aschehoug AS, Aktiv mot Kreft, Harvard
Business School Publishing. Utbildning: MBA,
INSEAD och M.Sc,, University of Science and
Technology. Tidigare styrelseuppdrag/befatt-
ningar: Styrelseordférande i Svenska Dagbladet,
Aftonbladet, Aftenposten, VG, Media Norge och
20 Min Holding. Aktieinnehay; O.

Sanna Suvanto-Harsaae, fodd 1966
Ledamoti SAS AB:s styrelse sedan 2013,
Styrelseuppdrog: Styrelseord{érande 1 Babysam
AS, Sunset Boulevard AS, VPG AS, Best Friend
AB. Styreiseledamot i Paulig Oy, Clas Ohlson AB,
Altia QY, CCS AB och Upplands Motor AB.
Utbildning: Civilekonom, Lunds universitet.
Tidigare styrelseuppdrag/befattningar:
Styrelseordforande i Health and Fitness Nordic
ABoch BTXAS. Styrelseledamot i Jetpak AB,
Duni AB, Candyking AB och Symrise AG.
Aktieinnehav: 0.



Forslag till beslut enligt dagordningens punkt 13

INSTRUKTION TILL VALBEREDNINGEN I SAS AB (PUBL)

antagen vid arsstimman den 18 februari 2014

Aktiedgarna i1 SAS AB (publ) (org.nr. 556606-8499) (nedan Bolaget) har vid
drsstimman beslutat att f6ljande instruktion skall gélla f6r den av stimman utsedda
valberedningen och f6r det uppdrag som denna valberedning skall genomfora intill
slutet av nésta arsstdmma.

A
Lt

'-"J'
|

s
oo

Valberedningen skall bestd av det antal ledaméter som drsstimman beslutar,
sdvilt inte valberedningen vid en prévning enligt § 9 finner att valberedningen
kan genomf6ra sitt uppdrag med férre antal ledaméter.

Valberedningen skall med hinsyn till Bolagets karaktir vara representativ for
aktiedgarsammanséttningen och utgéras av ledaméter som nominerats av ett
representativt antal och urval av de réstmassigt storre aktiedgarna i Bolaget pa
sétt som arsstdmman beslutar. Valberedningens ledaméter skall, oavsett hur de
utsetts, tillvarata samtliga aktiedgares intresse. Ledamot far inte vara anstilld i
SAS koncernen.

Den ledamot som nominerats av den till rdstetalet storsta aktieigaren kallar
valberedningen till ctt forsta, konstituerande méte. Vid det konstituerande
motet skall valberedningen sedan inom sig utse en ledamot att vara ordférande
for valberedningen. Valberedningens ordférande leder och férdelar arbetet i
valberedningen och 4r ansvarig for alla kontakter med Bolaget.

For att fullgéra sitt arbete skall valberedningen ha en ndra dialog med
styrelsens ordférande. Resultatet av styrelsens érliga utvirdering skall héllas
tillgéngligt for valberedningen. Valberedningen skall ha minst ett méte med
styrelsens ordférande och koncernchefen fore det att valberedningen limnar
sitt slutliga forslag till drsstimman.

Aryode eller annan ersittning frin Bolaget skall inte utga till valberedningens
ledaméter.

Valberedningen skall ha rétt att belasta Bolaget med skiliga kostnader for
rekryteringskonsulter eller andra externa kostnader som erfordras for att
valberedningen skall kunna fullgéra sitt uppdrag.

Aktiedgare som nominerat ledamot i valberedningen dger ritt att byta ut sddan
ledamot mot annan att istéllet utgora ledamot i valberedningen.

Om en aktiedgare, som nominerat en ledamot i valberedningen, visentligt
minskar sitt aktieinnehav i Bolaget och detta sker tidigare 4n tva (2) manader
fore ndstkommande Aarsstimma, skall dennes ledamot stilla sin plats i
valberedningen till forfogande. Istillet bér, efter beslut av valberedningen med
beaktande av § 9 nedan, ndgon annan rostmissigt betydande aktiedgare



§9.

$ 10.

erbjudas att utse en ny ledamot i valberedningen. Intrdffar ddremot sddan
minskning 1 innehavet semare dr tvd (2) manader fore nastkommande
arsstimma, dger ledamoten ritt att sitta kvar 1 valberedningen och fullgéra sitt

uppdrag.

For det fall ndgon av valberedningens ledamoéter far forhinder att delta i
valberedningens arbete eller av annat skal avgar, och ny ledamot inte utses 1
enlighet med §§ 7 eller 8 ovan, skall valberedningen fullgéra sitt uppdrag med
det firre antalet ledaméter, om den inte finner att det firre antalet ledaméter
inverkar menligt pd valberedningens mgjligheter att fullgora sitt uppdrag.

Om valberedningens sammansittning dndras enligt §§ 7, 8 eller 9 ovan skall
ordféranden utan dréjsmal underrdtta Bolaget hdrom for offentliggérande
genom Bolagets forsorg,
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Arsstamman i SAS AB (publ.) den 18 februari 2014

Agendapunkten 14
Styrelsens férslag till riktlinjer fér erséttning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar féljande riktlinjer for bestdmmande av 16n och annan ersattning till
ledande befattningshavare. Dessa utgors av VD och Gvriga medlemmar av
koncernledningen.

Forslaget baseras pa att den sammanlagda ersattningen bor vara marknadsmassig
och konkurrenskraftig samt sta i relation till ansvar och befogenheter. Ersattningen
skall utgéras av fast 16n, dvriga férméner samt pension.

Foreslagna riktlinjer &r oforéndrade i forhallande till de erséttningsprinciper som
faststalldes p& arsstamman 2013. Sedan tidigare ingangna avtal med nagra
befattningshavare innehallande delvis avvikande villkor fér pension och uppségning
géller till dess de upphér eller omférhandlas.

Lén och 6vriga férméaner

Ersatining till ledande befattningshavare skall utgéras av en fast arlig 16n. Den fasta
I6nen skall aterspegla de krav som stalls pa befattningen avseende kompetens,
ansvar, komplexitet och pa vilket satt den bidrar till att uppna affarsmalen. Den fasta
I6nen skall ockséa aterspegla den prestation som befattningshavaren natt och saledes
vara individuell och differentierad.

Ovriga formaner, som bl.a. kan omfatta bilférman och sjukvardsforsakring, skall vara
marknadsmaéssiga och endast utgéra en begransad del av den sammanlagda
ersattningen.

Pension
Pensionsférmanerna skall vara avgiftsbestamda och premierna skall inte éverstiga
30 % av den fasta arsionen.

Villkor vid uppsagning

For VD och 6vrig koncernledning skall uppsagningstiden vara 6 manader vid
uppségning fran befattningshavarens sida. Vid uppsagning fran bolagets sida skall
en uppsagningstid om maximalt 12 manader gélla. Vid uppséagning fran bolagets sida
och, i vissa specifika fall, frdn befattningshavarens sida skall avgangsvederlag kunna
utgd med belopp motsvarande hogst ett ars fast 16n med full avrakning om
befattningshavaren erhaller ersattning fran ny anstélining eller uppdrag.

Avvikelser
Styrelsen far franga riktlinjerna, om det i ett enskilt fall finns sérskilda skal for det.

Berednings- och beslutsprocess

Principer for erséttning till koncernledningen bereds av ersattningsutskottet och
behandlas darefter av styrelsen, som ldgger fram férslaget for arsstammans beslut.
Ersattning till VD skall beslutas inom ramen for godkanda principer av styrelsen efter
beredning och rekommendation av ersattningsutskottet. Ersattning till dvriga ledande
befattningshavare skall beslutas av VD inom ramen fér faststéllda principer och efter
avstamning med ersattningsutskottet.
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Bilega &

Styrelsens forslag till beslut om dndring av bolagsordningen (punkt

15)

Styrelsen for SAS AB (”Styrelsen”) foreslar att rsstimman beslutar om att ndra
bolagsordningens §§ 5, 15-16 pa sa stt att ett nytt aktieslag infors, preferensaktier. Vidare
foreslas att bolagsordningens § 9 &ndras s4 att bolagsstimman dven kan hallas i Solna.

Skélet till forslaget om inférande av ett nytt aktieslag #r att bolaget skall kunna emittera
preferensaktier i syfte att anskaffa kapital till konkurrenskraftiga villkor for att stirka SAS

kapitalbas och finansiella beredskap.

Arsstdimmans beslut om éndring av bolagsordningen enligt denna punkt 15, 4r villkorat av att
arsstdmman beslutar i enlighet med styrelsens forslag till beslut om att bemyndiga styrelsen att
besluta om emission av preferensaktier enligt punkt 16 nedan.

Beslutet dr giltigt endast om det har bitritts av aktieigare med minst tv tredjedelar av savil de
avgivna rosterna som de aktier som #r foretridda vid stimman.

§5

Aktiekapitalet skall vara ldgst 4.000.000.000
kronor och hogst 16.000.000.000, fordelat pa
lagst 200.000.000 aktier och higst 800.000.000
aktier.

Aktiedgares foretradesritt vid emission av
aktier, teckningsoptioner eller konvertibler
regleras i §16.

§5

A. Aktiekapital, antal aktier och vissa
restriktioner avseende emissioner och
véirdedverfiringar

Aktiekapitalet skall vara ligst 4.000.000.000
SEK och hogst 16.000.000.000 SEK, fordelat
pé lagst 200.000.000 aktier och hogst
800.000.000 aktier.

Sa ldange preferensaktier dr utgivna och sd
ldnge Preferensaktiekvoten (berdknad pa scitt
Jramgar nedan) overstiger 1/2, far beslut om:

(i) emission av ytterligare
preferensaktier, eller
(ii) virdeoverforing till innehavare av
stamaktier och/eller forlagsaktier
(med undantag for beslut om inlosen
av forlagsaktier enligt § 15, punkt B.
nedan)
endast fattas om minst tva tredjedelar (2/3) av
samtliga stamaktier respektive preferensaktier
dr foretrddda pa den bolagsstimma ddir
beslutet fattas och beslutet bitrdds av
aktiedgare representerande minst tva
tredjedelar (2/3) av de, inom ett vart av de
ovan angivna aktieslagen, avgivna rosterna.

| Denna bestimmelse ska dock inte begrdinsa
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mojligheten for styrelsen att besluta om
emission antingen med (a) stod av ett
bemyndigande, eller (b) ett efterfoljande
godkdnnande, lamnat av bolagsstimma, under
Jorutsdtining att bolagsstimmans beslut enligt
(a) respektive (b) fattats med beaktande av
ovan angivna majoritetsregler, samt att civen
styrelsen vid emissionsbeslut beaktar den
begrdnsning som foranleds av
Preferensaktiekvoten.

Preferensaktiekvoten berdknas enligt foljande:

Ax B
C
dir:
A dar Losenbeloppet enligt § 5 punkt
E. nedan;
B dar det totala antalet registrerade

preferensaktier med hdinsyn tagen till
tillkommande, beslutade, men icke registrerade
nyemissioner samt preferensaktier som kan
tillkomma genom konvertering eller
utnyttjiande av konvertibler och
teckningsoptioner samt andra finansiella
instrument som kan leda till utgivandet av
yiterligare preferensaktier, med avdrag for
dels sadana preferensaktier som bolaget sjilvt
innehar, dels for sadana preferensaktier som
dar foremal for inlosen efter beslut av
bolagsstimman eller styrelsen; och

& dr koncernens bokforda egna
kapital enligt den senaste av styrelsen avgivna
deldrsrapporten med avdrag for dels eventuell
Joreslagen ej beslutad eller genomfiord
virdeoverforing enligt punkt (ii) ovan, dels
eventuell foreslagen men ej beslutad eller
genomford Preferensutdelning enligt § 5 punkt
D. nedan.

B. Aktieslag och rostrtt

Aktier skall kunna ges ut i tre slag betecknade
stamaktier, forlagsaktier och preferensaktier.
Stamaktier och forlagsaktier berdittigar
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vardera till en rost. Preferensaktier berdittigar
vardera till en tiondels rost.

Stamaktier och forlagsaktier kan hogst utges
till ett antal som svarar mot 100 procent av
aktiekapitalet i bolaget. Preferensaktier kan
hogst utges till ett antal som svarar mot 10
procent av aktiekapitalet.

C. Foretrddesrditt

Aktiedgares foretradesritt vid emission av
aktier, teckningsoptioner eller konvertibler
regleras i §16.

D. Vinstutdelning

Beslutar bolagsstdmman om vinstutdelning
skall preferensaktier medfora foretrdidesrcitt
Jframfor stamaktier och forlagsaktier till drlig
utdelning enligt nedan.

Foretrdde till utdelning per preferensaktie
(" Preferensutdelning”) skall:

i.  fran och med det forsta
utbetalningstillfillet (se nedan) som
infaller ndrmast efter det att
preferensaktierna registrerades vid
Bolagsverket till och med
utbetalningstillfillet som infaller
ndrmast efter avstimningsdagen den 5
Jebruari 2019 uppga till 50 SEK per dr,
jamnt fordelat pa kvartalsvisa
utbetalningar; och

fi.  fran och med dagen efter
utbetalningstillfillet som infaller
ndrmast efter avstamningsdagen den 5
Sfebruari 2019 och for tiden ddrefter
skall Preferensutdelningen dkas med ett
belopp motsvarande 1 procent av
teckningskursen for preferensaktie vid
den forsta emissionen av
preferensaktier (" Initial
Teckningskurs”) per ar, jamnt fordelat
pa kvartalsvisa utbetalningar. Justering
enligt ovan skall ske arligen fran och
med dagen efter utbetalningstillfillet
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som infaller ndrmast efter
avstdmningsdagen den 5 februari till
och med utbetalningstillfillet som
infaller ndrmast efter
avstamningsdagen den 5 februari 2023,
varefter Preferensutdelningen skall
uppga till ett belopp motsvarande 50
SEK plus 5 procent av Initial
Teckningskurs, per ar, jamnt fordelat
pa kvartalsvisa utbetalningar.

Utbetalning av utdelning pa preferensaktier
skall ske kvartalsvis. Avstamningsdagar skall
vara den 5 februari, den 5 maj, den 5 augusti
och den 5 november. For det fall sadan dag ej
dar bankdag, d.v.s. dag som inte dr sondag,
allmdn helgdag, lordag, midsommarafton,
Julafion eller nyarsafton, skall
avstamningsdagen vara ndrmast foregdende
bankdag. Utbetalning av utdelning skall ske
tredje bankdagen efier avstamningsdagen.

Om ingen utdelning ldmnats pd
preferensaktier, eller om endast utdelning
understigande Preferensutdelningen ldmnats,
skall preferensaktierna medfora rdtt att i
tillagg till framtida Preferensutdelning erhdlla
ett belopp, jamnt fordelat pa varje
preferensaktie, motsvarande skillnaden mellan
vad som skulle ha betalats ut enligt ovan och
utbetalat belopp (”Innestdende Belopp™),
innan virdeoverforing till innehavare av
stamatktier eller forlagsaktier far ske.
Innestaende Belopp skall raknas upp med en
Jfaktor motsvarande en arlig rdntesats om 20
procent, varvid upprdkning skall ske med
borjan fran den kvartalsvisa tidpunkt déa
utbetalning av del av utdelningen skett (eller
borde ha skett, i det fall det ej skett nigon
utdelning alls). Aven utdelning av Innestdende
Belopp forutsdtter att bolagsstimman beslutar
om vinstutdelning.

Preferensaktierna skall i ovrigt inte medfora
ndagon rdtt till utdelning.

E. Inlosen av preferensaktier

Minskning av aktiekapitalet, dock inte under
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minimikapitalet, kan ske genom inlosen av ett
visst antal eller samtliga preferensaktier efter
beslut av styrelsen. Ndr beslut om inlosen
fattas, skall ett belopp motsvarande
minskningsbeloppet avsdittas till reservfonden
om hdrfor erforderliga medel finns
tillgdngliga.

Fordelningen av vilka preferensaktier som
skall inlosas skall ske pro rata i forhdllande till
det antal preferensaktier som varje
preferensaktiedigare dger vid tidpunkten for
styrelsens beslut om inlosen. Om fordelningen
enligt ovan inte gar jamnt ut skall styrelsen
besluta om fordelningen av overskjutande
preferensaktier som skall inlosas. Om beslutet
godkdnns av samtliga dgare av preferensaktier
kan dock styrelsen besluta vilka
preferensaktier som skall inldsas.

Losenbeloppet for varje inldst preferensaktie
skall utgoras av ett belopp (”’Liosenbeloppet ™)
berdknat enligt foljande:

i.  Fram till och med utbetalningstillfillet
som infaller ndarmast efier
avstamningsdagen den 5 februari 2018,
ett belopp motsvarande (i) 120 procent
av Initial Teckningskurs jamte (ii)
eventuellt upplupen del av
preferensaktieutdelning jamte (iii)
eventuellt Innestaende Belopp
upprdknat med arlig rdnta enligt
punkten D. ovan. Losenbeloppet for
varje inlost preferensaktie skall dock
aldrig understiga aktiens kvotvirde.

ii.  Fran och med dagen efiter
utbetalningstillfillet som infaller
ndrmast efter avstamningsdagen den 5
Sebruari 2018 och for tiden ddrefier, ett
belopp motsvarande (i) 105 procent av
Initial Teckningskurs jamte (ii)
eventuellt upplupen del av
preferensaktieutdelning jamte (iii)
eventuellt Innestaende Belopp
upprdknat med darlig ranta enligt punkt
D. ovan. Losenbeloppet for varje inlost
preferensaktie skall dock aldrig
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understiga aktiens kvotvdirde.

Med upplupen del av
preferensaktieutdelning” avses upplupen
utdelning for perioden som borjar med dagen
efter den senaste avstamningsdagen for
utbetalning av utdelning pa preferensaktier till
och med dagen for utbetalning av
Losenbeloppet. Antalet dagar skall bercdknas
utifran det faktiska antalet dagar i forhallande
till 90 dagar.

Agare av preferensaktie som skall inlosas skall
vara skyldig att inom tre manader fran
erhallande av skrifilig underrdttelse om
styrelsens beslut om inlosen motta
Losenbeloppet for aktien eller, ddr
Bolagsverkets eller rdttens tillstand till
minskningen erfordras, efter erhallande av
underrdttelse att beslut om sadant tillstdnd har
vunnit laga krafi.

F. Bolagets upplosning

Vid bolagets upplosning skall preferensaktier
medfora foretrddesrdtt framfor stamaktier och
forlagsaktier att ur bolagets tillgangar erhdilla
ett belopp per preferensaktie, motsvarande
Lésenbeloppet berdknat enligt punkt E. ovan
per tidpunkten for upplosningen, innan
utskifining sker till dgare av stamaktier eller
forlagsaktier. Preferensaktier skall i ovrigt inte
medfora nagon rdtt till skiftesandel.

G. Omrdkning vid vissa bolagshdndelser

For det fall antalet preferensaktier dndras
genom sammanldggning, uppdelning eller
annan liknande bolagshdndelse, skall de
belopp som preferensaktie berdttigar till enligt
punkterna D.-F. i denna § 5 omrdknas for att
aterspegla sadan fordndring.

§9
Bolagsstdimma skall hallas i Stockholm eller
Sigtuna.

§9

Bolagsstdmma skall hallas i Stockholm, So/na
eller Sigtuna.
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§15

Foreligger ett direkt hot mot bolagets eller dess
dotterforetags trafikrittigheter f6r luftfart
genom att bolaget eller dess dotterféretag
bryter eller riskerar att bryta mot bestimmelser
om #gande och kontroll i bilaterala
luftfartsavtal eller i lag eller férordning rérande
tillstdnd for lufttrafik inom EES, skall styrelsen
kunna besluta om inlosen av aktier i enlighet
med punkt A nedan. Om sédan inldsen inte dr
mojlig eller enligt styrelsens bedémning inte dr
tillracklig, skall nyteckning av forlagsaktier
med de réttigheter som framgér av punkt B
nedan kunna ske med st6d av utgivna
teckningsoptioner, dock endast efter
godkénnande pa bolagsstimma genom beslut
som bitrétts av minst hélften av de pa stimman
avgivna rosterna.

Inlgsen av aktier i enlighet med punkt A nedan |
och nyteckning av forlagsaktier med stod av
utgivna teckningsoptioner skall endast ske i
sadan utstrdckning att ovan ndmnt hot enligt
styrelsens beddmning undanrgjs. Styrelsen
skall ddrefter snarast besluta att inlésa
forlagsaktier i enlighet med punkt B nedan i
sadan utstrackning som dr mojlig med
beaktande av att ovan ndmnt hot inte skall
foreligga efter sddan inldsen.

A. Inlosen

Nedsittning av aktiekapitalet, dock inte under
minimikapitalet, skall &ga rum genom inlésen
av aktier enligt f6ljande grunder. Styrelsen
skall besluta att inlosa aktier som innehas av
subjekt vilka inte har hemvist i Danmark,
Norge eller Sverige och aktier som innehas av
juridisk person med sddan hemvist, vilken inte
direkt eller indirekt, kontrolleras av subjekt
som har hemvist i Danmark, Norge eller
Sverige. Aktier skall i forsta hand inldsas fran
subjekt som inte har eller inte kontrolleras av
subjekt med hemvist i land inom EES.

Aktiedgare vars aktier dr registrerade hos
Vardepapircentralen (VP) i Danmark skall
med sikte pa att mojliggora bestimmande av

hemvist enligt denna § 15 l4ta registrera namn,

§15
Foreligger ett direkt hot mot bolagets eller dess
dotterforetags trafikréttigheter for luftfart
genom att bolaget eller dess dotterforetag
bryter eller riskerar att bryta mot bestimmelser
om &dgande och kontroll i bilaterala
luftfartsavtal eller i lag eller forordning rérande
tillstand for lufitrafik inom EES, skall styrelsen
kunna besluta om inlsen av stamaktier i
enlighet med punkt A. nedan. Om sédan
inl6sen inte dr mojlig eller enligt styrelsens
beddmning inte r tillrdcklig, skall nyteckning
av forlagsaktier med de réttigheter som

framgar av punkt B. nedan kunna ske med st5d
av utgivna teckningsoptioner, dock endast efter
godkdnnande pa bolagsstimma genom beslut
som bitrdtts av minst hélften av de pa stimman
avgivna rosterna.

Inlésen av stamaktier 1 enlighet med punkt A.
nedan och nyteckning av férlagsaktier med
stod av utgivna teckningsoptioner skall endast
ske 1 sddan utstrackning att ovan ndmnt hot
enligt styrelsens beddmning undanréjs.
Styrelsen skall dédrefter snarast besluta att
inlosa forlagsaktier i enlighet med punkt B.
nedan 1 sddan utstréckning som dr mojlig med
beaktande av att ovan ndmnt hot inte skall
foreligga efter sadan inlsen.

A. Inlosen

Nedsittning av aktickapitalet, dock inte under
minimikapitalet, skall 4ga rum genom inlésen
av stamatktier enligt f6ljande grunder.
Styrelsen skall besluta att inlosa stamaktier
som innchas av subjekt vilka inte har hemvist i
Danmark, Norge eller Sverige och stamaktier
som innehas av juridisk person med sddan
hemvist, vilken inte direkt eller indirekt,
kontrolleras av subjekt som har hemvist i
Danmark, Norge eller Sverige. Stamaktier skall
i forsta hand inlsas fran subjekt som inte har
eller inte kontrolleras av subjekt med hemvist i
land inom EES.

Aktiedgare vars stamaktier dr registrerade hos
Vardepapircentralen (VP) i Danmark skall
med sikte pa att mojliggéra bestimmande av
hemvist enligt denna § 15 14ta registrera namn,
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' adress och aktieinnehav i sérskild forteckning

ford av VP Services A/S, CVR nr. 302011183
(VP Investor Services). Sddan forteckning
skall foras i enlighet med vid var tid géllande
bestimmelser avseende forande av aktiebok i
dansk aktiebolagslag. Vid inlésen skall aktier,
som enligt utdrag fran den av Euroclear
Sweden AB i Sverige forda
aktieboken/forvaltarforteckningen, frin den av
Verdipapirsentralen (VPS) i Norge forda
aktionérforteckningen och fran den av VP
Investor Services forda forteckningen i
Danmark enligt ovan (gemensamt bendmnda
Registerutdrag), forvédrvades senast inlosas
forst. For det fall forvarvstidpunkt ej kan
faststillas, skall denna anses vara dag for
beslut om inldsen och inldsen skall ske i
forhéllande till berérd aktiedigares innehav. Om
inte erforderligt antal aktier kan inltsas fran
subjekt som inte har, eller inte kontrolleras av
subjekt med, hemvist i land inom EES, skall
inlosen ske frn 6vriga subjekt som saknar
hemvist 1 Danmark, Norge eller Sverige.
Harvid skall aktier som enligt Registerutdraget
forvirvades senast inlosas forst. For det fall
forvirvstidpunkt ej kan faststéllas, skall denna
anses vara dag for beslut om inldsen och
inlosen skall ske i forhallande till berdrd
aktiedgares innehav. Det aligger envar
aktiedgare att tillse att hemvist vid varje
tidpunkt framgéar av Registerutdraget eller att
pé annat sitt pd anmaning fran bolaget styrka
sin hemvist. Harutover aligger det envar
aktiefigare som 4r en juridisk person att pa
anmaning av bolaget styrka vem som, direkt
eller indirekt, kontrollerar sddan juridisk
person. Aktiedgare vars hemvist inte kan
faststillas frin Registerutdrag samt aktictigare
som inte pa anmaning av bolaget styrker direkt
eller indirekt kontroll anses vid inlésen ha
hemvist utanfor EES.

Aktietigare, vars aktier efter beslut enligt denna
bestimmelse kan komma att inlsas, skall
skriftligen underréttas av bolaget med
angivande av det antal aktier som kan komma
att inlosas fran saddan aktiedgare (Antalet
Inlosenbara Aktier). Aktiedgare har mojlighet
att inom tio bankdagar efter underriittelse infor

adress och aktieinnehav i sérskild forteckning
ford av VP Services A/S, CVR nr. 302011183
(VP Investor Services). Sadan forteckning
skall foras i enlighet med vid var tid gillande
bestimmelser avseende férande av aktiebok i
dansk aktiebolagslag. Vid inlsen skall
stamaktier, som enligt utdrag fran den av
Euroclear Sweden AB i Sverige forda
aktieboken/forvaltarforteckningen, frin den av
Verdipapirsentralen (VPS) i Norge forda
aktiondrforteckningen och fran den av VP
Investor Services forda forteckningen i
Danmark enligt ovan (gemensamt benimnda
Registerutdrag), forvirvades senast inlésas
forst. For det fall forvérvstidpunkt ej kan
faststillas, skall denna anses vara dag for
beslut om inlésen och inlésen skall ske i
forhéllande till berord aktiesigares innehav av
stamaktier. Om inte erforderligt antal
stamaktier kan inl6sas fran subjekt som inte
har, eller inte kontrolleras av subjekt med,
hemvist i land inom EES, skall inlosen ske fran
ovriga subjekt som saknar hemvist i Danmark,
Norge eller Sverige. Hérvid skall stamaktier
som enligt Registerutdraget forvirvades senast
inlosas forst. For det fall forvérvstidpunkt e;
kan faststéllas, skall denna anses vara dag for
beslut om inlosen och inl6sen skall ske i
forhdllande till berord aktiedgares innehav av
stamaktier. Det aligger envar aktiefigare att
tillse att hemvist vid varje tidpunkt framgar av
Registerutdraget eller att pé annat sitt pa
anmaning fran bolaget styrka sin hemvist.
Harutover aligger det envar aktiefigare som dr
en juridisk person att pi anmaning av bolaget
styrka vem som, direkt eller indirekt,
kontrollerar sadan juridisk person. Aktiesigare
vars hemvist inte kan faststillas fran
Registerutdrag samt aktiedigare som inte p3
anmaning av bolaget styrker direkt eller
indirekt kontroll anses vid inl6sen ha hemvist
utanfor EES.

Aktiedigare, vars stamaktier cfter beslut enligt
denna bestdimmelse kan komma att inldsas,
skall skriftligen underrittas av bolaget med
angivande av det antal stamaktier som kan
komma att inlsas fran sddan akticigare
(Antalet Inlosenbara Stamaktier). Aktiedigare
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bolaget styrka sddan hemvist, och i
forekommande fall sddan direkt eller indirekt
kontroll av juridisk person, som kan medféra
att sddan aktiedgare inte omfattas av inlésen.
Om aktiedgare har reducerat sitt innehav med
Antalet Inlosenbara Aktier enligt
Registerutdrag, som kan erhallas ndrmast efter
fyrtionde bankdagen efter det att underrittelsen
skickades ut, inl6ses inga aktier fran
aktiedigaren. Om denne didremot inte har
reducerat sitt innehav med Antalet Inlsenbara
Aktier enligt sddant Registerutdrag, kan detta
antal aktier omedelbart inlésas, eller det lidgre
antal aktier som erfordras for att innehavet
skall vara reducerat med Antalet Inl3senbara
Aktier.

Inl6sen sker utan aterbetalning till aktiedgaren.
Nedsittningsbeloppet skall éverforas till
reservfonden.

B. Forlagsaktier

Bolaget skall utéver stamaktier 4ven kunna
utge forlagsaktier. Stamaktier och forlagsaktier
skall var for sig kunna utges upp till bolagets
hogsta aktiekapital enligt § 5.

Forlagsaktier skall kunna inlésas. Om inte
samtliga utestiende forlagsaktier inldses, skall
inlosen ske fran forlagsaktiedgarna i
forhallande till det antal aktier de forut dger
och i den mén detta inte kan ske genom
lottning. Vid inldsen skall aterbetalning ske
med ett belopp som motsvarar aktiens
nominella véirde uppriknat fran forsta dagen
for registrering av forlagsaktie till och med
dagen for utbetalning av inlgsenbeloppet med
en réntefaktor motsvarande STIBOR 90 dagar
med tilldgg av tva procentenheter.

Forlagsaktie beréttigar inte till utdelning eller
till deltagande i fondemission. Uppldses
bolaget, skall férlagsaktie beréttiga till lika del
1 bolagets tillgdngar som 6vriga aktier, dock
inte med hogre belopp 4dn vad som motsvarar
akties nominella vérde uppriknat fran forsta
dagen for registrering av forlagsaktie till och
med dagen for utskiftning med en réintefaktor
motsvarande STIBOR 90 dagar med tilldgg av

| har (‘5jlighet att inom tio bankdagar efter

underriéttelse infor bolaget styrka sddan
hemvist, och i1 forekommande fall sddan direkt
eller indirekt kontroll av juridisk person, som
kan medfora att sadan aktiedgare inte omfattas
av inlosen. Om aktiefigare har reducerat sitt
innehav med Antalet Inlosenbara Stamaktier
enligt Registerutdrag, som kan erhéllas
nédrmast efter fyrtionde bankdagen efter det att
underréttelsen skickades ut, inldses inga
stamaktier fran aktiedigaren. Om denne
ddremot inte har reducerat sitt innehav med
Antalet Inlsenbara Stamaktier enligt sddant
Registerutdrag, kan detta antal stamaktier
omedelbart inlsas, eller det l4gre antal
stamaktier som erfordras for att innehavet skall
vara reducerat med Antalet Inl3senbara
Stamaktier.

Inldsen sker utan aterbetalning till aktieAigaren.
Nedsittningsbeloppet skall 6verforas till
reservfonden.

B. Firlagsaktier

Bolaget skall utéver stamaktier och
preferensaktier dven kunna utge forlagsaktier.

Forlagsaktier skall kunna inldsas. Om inte
samtliga utestdende forlagsaktier inloses, skall
inlosen ske fran forlagsaktiedgarna i
forhéllande till det antal forlagsaktier de forut
dger och 1 den méan detta inte kan ske genom
lottning. Vid inlosen skall aterbetalning ske
med ett belopp som motsvarar forlagsaktiens
kvotvdrde uppréknat fran forsta dagen f6r
registrering av forlagsaktie till och med dagen
for utbetalning av inlésenbeloppet med en
réntefaktor motsvarande STIBOR 90 dagar
med tilldgg av tva procentenheter.

Forlagsaktie berittigar inte till utdelning,
Uppldses bolaget, skall forlagsaktie berittiga
till lika del i bolagets tillgangar som
stamaktier, dock inte med hogre belopp én vad
som motsvarar forlagsakties kvotvirde
uppriknat fran forsta dagen for registrering av
forlagsaktie till och med dagen for utskiftning
med en rintefaktor motsvarande STIBOR 90
dagar med tilldgg av tva procentenheter.
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procentenhete .

§16

Beslutar bolaget att genom kontantemission
eller kvittningsemission ge ut nya stamaktier
och forlagsaktier, skall dgare av stamaktier och
forlagsaktier dga foretradesritt att teckna nya
aktier av samma aktieslag i férhallande till det
antal aktier innehavaren forut dger (primér
foretradesritt). Aktier som inte tecknats med
primdér foretradesritt skall erbjudas samtliga
aktiedgare till teckning (subsididr
foretradesritt). Om inte sélunda erbjudna aktier
racker for den teckning som sker med subsididr
foretriadesritt, skall aktierna fordelas mellan
tecknarna 1 forhillande till det antal aktier de
forut dger och i den mén detta inte kan ske,
genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission
eller kvittningsemission ge ut endast stamaktier
eller endast forlagsaktier, skall endast dgare till
aktier av detta aktieslag dga foretridesritt att
teckna aktier 1 forhallande till det antal aktier
innehavaren forut dger (primér foretradesritt).
Aktier som inte tecknats med primér
foretradesritt skall erbjudas samtliga
aktiedgare till teckning (subsidiér
foretradesritt). Om inte sdlunda erbjudna aktier
racker for den teckning som sker med subsidiér
foretradesritt, skall aktierna férdelas mellan
tecknarna i forhéllande till det antal aktier de
forut dger och i den mén detta inte kan ske,
genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission
eller kvittningsemission ge ut
teckningsoptioner eller konvertibler avseende
antingen endera stamaktier eller férlagsaktier
eller aktier av bigge slagen, har aktiedgarna
foretradesrétt att teckna teckningsoptioner, som
om emissionen hade gillt de aktier av endera
eller bagge slagen som kan komma att
nytecknas pé grund av optionsrétterna,
respektive foretrédesritt att teckna
konvertibler, som om emissionen hade géllt de
aktier av endera eller bagge slagen som
konvertiblerna medfor ritt att erhélla i utbyte.

§ 16

Beslutar bolaget att genom kontantemission
eller kvittningsemission ge ut nya stamaktier,
preferensaktier och forlagsaktier, skall dgare
av stamaktier, preferensaktier och forlagsaktier
dga foretradesritt att teckna nya aktier av
samma aktieslag i forhallande till det antal
aktier innehavaren forut dger (primar
foretradesritt). Aktier som inte tecknats med
primér foretridesritt skall erbjudas samtliga
aktiedgare till teckning (subsidiér
foretradesritt). Om inte sdlunda erbjudna aktier
racker for den teckning som sker med subsidiir
foretriddesritt, skall aktierna férdelas mellan
tecknarna i forhallande till det antal aktier de
forut dger, oavsett om detta dr stam-, forlags-
eller preferensaktier, och 1 den man detta inte
kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission
eller kvittningsemission ge ut endast
stamaktier, preferensaktier eller forlagsaktier,
skall endast dgare till aktier av detta aktieslag
dga foretradesritt att teckna aktier i forhallande
till det antal aktier av samma slag innehavaren
forut dger (primér foretradesritt). Aktier som
inte tecknats med primér foretradesritt skall
erbjudas samtliga aktiedgare till teckning
(subsididr foretradesritt). Om inte sdlunda
erbjudna aktier ricker for den teckning som
sker med subsididr foretradesritt, skall aktierna
fordelas mellan tecknarna i forhallande till det
antal aktier de forut dger, oavsett om detta dr
stam-, forlags- eller preferensaktier, och i den
mén detta inte kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission
eller kvittningsemission ge ut
teckningsoptioner eller konvertibler avseende
antingen endera stamaktier, preferensaktier
eller forlagsaktier eller aktier av samtliga slag,
har aktiedgarna foretradesrétt att teckna
teckningsoptioner, som om emissionen hade
gallt de aktier av endera eller samtliga slag
som kan komma att nytecknas pa grund av
optionsritterna, respektive foretrédesritt att

| teckna konvertibler, som om emissionen hade |
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Vad som ovan sagts skall inte innebéra ndgon
inskrinkning i mojligheten att fatta beslut om
kontant- eller kvittningsemission med
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesrétt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom
fondemission ska nya aktier emitteras av varje
forekommande aktieslag i forhallande till det
antal aktier av samma slag som finns sedan
tidigare. Dédrvid skall gamla aktier av visst
aktieslag medfora ritt till nya aktier av samma
aktieslag. Vad som nu sagts skall inte innebéra
ndgon inskrinkning i mojligheten att genom
fondemission, efter erforderlig dndring i
bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

gillt de aktier av endera eller samtliga slag
som konvertiblerna medfor ritt att erhalla i
utbyte.

Vad som ovan sagts skall inte innebéra nagon
inskrinkning i méjligheten att fatta beslut om
kontant- eller kvittningsemission med
avvikelse fran aktiedgarnas foretrddesrétt.

Okning av aktiekapitalet genom fondemission
med utgivande av aktier far endast ske genom
utgivande av stamaktier. Ddrvid galler att
endast stamaktiedigarna har foretrddesrditt till
de nya stamaktierna fordelat efter det antal
stamaktier de forut dger. Vad som nu sagts
skall inte innebdra nagon inskrankning i
mdjligheten att genom fondemission, efter
erforderlig dndring av bolagsordningen, ge ut
aktier av nytt slag.

Stockholm in January 2014
SAS AB (publ)
Styrelsen
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Bilue 1

Styrelsens for SAS AB forslag till bemyndigande for styrelsen att besluta
om nyemission av preferensaktier (punkt 16)

Styrelsen for SAS AB (”Styrelsen”) foreslar att arsstimman bemyndigar Styrelsen att, vid ett
eller flera tillféllen och léngst intill né4sta &rsstimma — med eller utan avvikelse fran
aktiedigares foretradesritt — besluta om emission av preferensaktier i bolaget. Bemyndigandet
skall omfatta hogst 7 000 000 preferensaktier. Betalning for tecknade preferensaktier ska
kunna erléggas kontant, genom kvittning eller apport.

Skélet till avvikelse frén foretridesritten #r att bolaget skall kunna emittera preferensaktier i
syfte att anskaffa kapital till konkurrenskraftiga villkor och f6r indamalet kunna attrahera
investerare av institutionell karaktér for vilka preferensaktierna sdrskilt bor limpa sig genom
dess karaktér av ett skuldinstrument, i syfte att stirka SAS kapitalbas och finansiella
beredskap. Emissionskursen skall faststillas enligt géllande marknadsforhéllanden.

Styrelsen, verkstéllande direktoren eller den ndgon av dem utser skall ha ritt att vidta de
smérre justeringar av ovanstéende beslut som kan visa sig erforderliga i samband med
registrering vid Bolagsverket.

Beslutet fordrar bifall av aktiesigare med minst tva tredjedelar (2/3) av savil de avgivna
rosterna som de aktier som &r foretridda vid arsstimman.

Stdmmans beslut om bemyndigande f6r styrelsen att besluta om nyemission av preferensaktier
enligt denna punkt 16, &r villkorat av stimman beslutar i enlighet med styrelsens forslag till
beslut om &ndring av bolagsordningen enligt punkt 15.

Stockholm i januari 2014
SAS AB (publ)
Styrelsen
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Styrelsens for SAS AB forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att
besluta om nyemission av konvertibler (punkt 17)

Styrelsen for SAS AB ("Styrelsen™) foreslar att drsstimman bemyndigar Styrelsen att, vid ett
eller flera tillfallen och langst intill nésta arsstimma — med avvikelse frén aktiedgares
foretradesritt — besluta om emission av obligationsldn med atféljande ratt till konvertering
(konvertibler) till nya stamaktier i bolaget, varvid lanebeloppet ej far dverstiga 2 000 miljoner
SEK och det antal stamaktier som kan komma att utges efter konvertering inte far dverstiga
130 000 000 stamakticr. Betalning for tecknade konvertibler ska kunna erldggas kontant eller
genom kvittning. Emission av konvertibler med stéd av bemyndigandet skall ske pa
marknadsmissiga villkor.

Skalen till avvikelsen fran akticiigarnas foretradesratt dr skapa flexibilitet vad géller bolagets
mojligheter att stirka sin kapitalbas och finansiella beredskap nar marknadstérhallanden pa
den internationella konvertibelmarknaden dr gynnsamma.

Styrelsen, verkstillande direktoren eller den ndgon av dem utser skall ha ritt att vidta de
smérre justeringar av ovanstaende beslut som kan visa sig erforderliga i samband med
registrering vid Bolagsverket,

Beslutet fordrar bifall av aktiedgare med minst tva tredjedelar (2/3) av sévél de avgivna
rosterna som de aktier som ér féretradda vid arsstdmman.

Stockholm i januari 2014
SAS AB (publ)
Styrelsen



