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Styrelsens yttrande enligt 18 kap 4 § aktiebolagslagen

Med anledning av styrelsens forslag till vinstdisposition far styrelsen harmed lamna
foljande redogorelse i enlighet med 18 kap 4 8 aktiebolagslagen (2005:551).

Foreslagen utdelning

Det framgar av forslaget till vinstdisposition att styrelsen foreslar att ingen utdelning
utgar pa stamaktier for rakenskapsaret 1 november 2012 — 31 oktober 2013. Det framgar
vidare av forslaget till vinstdisposition att styrelsen foreslar utdelning pa preferensaktier
som kan komma att emitteras av styrelsen med stod av for arsstimman foreslaget
emissionsbemyndigande ("Bemyndigandet”) enligt féljande.

For varje preferensaktie som emitteras fore arsstimman 2015 skall lamnas utdelning om
12,50 SEK kvartalsvis, dock sammanlagt hdgst 50 SEK, per preferensaktie. Som
avstamningsdagar, fore nastkommande arsstamma, for de kvartalsvisa utdelningarna
foreslas den 5 maj 2014, den 5 augusti 2014, den 5 november 2014 och den 5 februari
2015. Utbetalning fran Euroclear Sweden AB beraknas ske den 8 maj 2014, den 8
augusti 2014, den 10 november 2014 och den 10 februari 2015. Forsta gangen
utbetalning av utdelning pa preferensaktie kan komma att ske ar vid den
utbetalningsdag som infaller efter det att aktien har blivit inford i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken i enlighet med bestdmmelserna i bolagets bolagsordning.
Utdelning pa preferensaktier kommer, vid ett maximalt utnyttjande av Bemyndigandet,
att uppga till hogst 350 miljoner SEK, vilket utgor 4 procent av bolagets eget kapital
och 3 procent av koncernens eget kapital per 31 oktober 2013. Aterstiende medel efter
utdelning pa preferensaktier, vid fullt utnyttjande av Bemyndigandet, minst 2 039
miljoner SEK, skall balanseras i ny rakning.

Bolagets och koncernens ekonomiska stallning

Bolagets och koncernens ekonomiska situation per 31 oktober 2013 framgar av den
senast avgivna arsredovisningen. Det framgar ocksa av arsredovisningen vilka principer
som tillampats for vardering av tillgangar, avsattningar och skulder.

Fritt eget kapital i moderbolaget respektive totalt eget kapital i koncernen uppgick per
den 31 oktober 2013 till 2 389 respektive 11 103 miljoner SEK.

Per den 31 oktober 2013 uppgick moderbolagets soliditet till 72 procent. Fran den
1 november 2013 tillampar SAS forédndrade redovisningsregler avseende pensioner
enligt den reviderade 1AS 19, vilket medfért att koncernens eget kapital per detta datum

! Utgivandet av preferensaktier med stod av Bemyndigandet forutsatter att arsstimman beslutar i enlighet
med styrelsens forslag till sdval emissionsbemyndigande som andring av bolagsordningen for
mdjliggbrande av emission av preferensaktier.
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minskat med 6 800 miljoner SEK, till 4 303 miljoner SEK. Koncernens soliditet per den
1 november 2013 uppgick darmed till 15 procent.

Verksamhetens art, omfattning och risker

Verksamhetens art och omfattning framgar av bolagsordningen och avgivna
arsredovisningar. Den verksamhet som bedrivs i bolaget och koncernen medfér inte
risker utdver vad som forekommer eller kan antas férekomma i branschen eller de risker
som i allménhet &r forenade med bedrivande av naringsverksamhet. Styrelsen har
beaktat bolagets och koncernens konsolideringsbehov genom att gora en generell
beddmning av bolagets och koncernens ekonomiska stéllning och majligheter att pa sikt
fullgora sina ataganden. Det ar styrelsens bedomning att den foreslagna utdelningen inte
paverkar bolagets och koncernens formaga att i ratt tid infria foreliggande och
forutsedda betalningsforpliktelser. Bolagets och koncernens likviditetsprognoser
innefattar beredskap som beddms klara skéaligen forutsebara variationer i de 16pande
betalningsforpliktelserna. Bolagets och koncernens ekonomiska stallning ger inte
upphov till annan beddmning &n att bolaget och koncernen kan fortsétta sin verksamhet
samt att bolaget och koncernen kan forvantas fullgdra sina forpliktelser pa kort och lang
sikt.

Styrelsens bedémning &r att storleken pa eget kapital, dven efter foreslagen
vinstutdelning, star i rimlig proportion till omfattningen av bolagets och koncernens
verksamhet, de risker som ar férenade med verksamhetens bedrivande samt bolagets
och koncernens konsolideringsbehov. Betréffande vasentliga handelser hanvisas till vad
som framgar av forvaltningsberéattelsen i den senaste arsredovisningen. Harutéver har
inte nagra handelser intraffat som negativt paverkar bolagets formaga att lamna den
foreslagna utdelningen till aktiedgarna.

Utdelningsforslagets forsvarlighet

Med hanvisning till ovanstdende och vad som i évrigt kommit till styrelsens kannedom
ar styrelsens beddmning att bolagets och koncernens ekonomiska stallning medfor att
den foreslagna vinstutdelningen ar forsvarlig med hénvisning till de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker, inklusive effekter av det allménekonomiska
laget, staller pa storleken av bolagets och koncernens eget kapital samt bolagets och
koncerns konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Stockholm i januari 2014
SAS AB (publ)
Styrelsen



