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Protokoll fort vid érsstdimma med aktiedgama i
SAS AB (publ), org nr.  556606-8499
("Bolaget”), onsdagen den 22 februari 2017 med
borjan ki. 15.00 pd Bolagets huvudkontor,
Frosundaviks allé 1, Solna.

§1
Styrelsens ordforande, Fritz H. Schur, hilsade samtliga ndrvarande vilkomna och forklarade
stimman Gppnad.

§2

P& forslag av Magnus Skéninger, valberedningens ordforande, valdes advokaten Eva Higg till
ordforande vid stimman.

Det antecknades att Bolagets chefsjurist, Marie Wohlfahrt, utsetts att fora protokollet vid
stdmman.

Stdmman beslutade att lata representanter for media och andra géster vara narvarande som &hdrare
vid stdimman.

§3
Bifogade forteckning, Bilaga 1, godkdndes att gilla som rostlangd vid stimman.

§4
Beslutades att godkédnna foreslagen dagordning, Bilaga 2.

§5

Pa forslag av Jan Tore Fosund, Nerings- och Fiskeridepartementet, for norska staten, utsags
Oscar Stege Unger, Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse, och Anna Magnusson,
Néringsdepartementet, Enheten for bolagsanalys och dgarstyrning, for svenska staten, att jimte
ordféranden justera stimmoprotokollet.

§6
Det upplystes om att kallelse till stimman hade varit inford i Post- och Inrikes Tidningar i Sverige

den 23 januari 2017.

Vidare upplystes om att information om é&rsstimman upplysningvis hade varnt inford pa danska
den 23 januart 2017 i Berlingske i Danmark och pa norska den 23 januari 2017 i1 Aftenposten 1

Norge.

Det noterades att kallelsen ocksa hallits tillgédnglig pd Bolagets hemsida sedan den 18 janauri
2017. Vidare hade kallelsen skickats per e-post till samtliga registrerade aktiedgare som anmdlt
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sin e-postadress till Bolaget. Kallelsen hade ocksé skickats per post till de aktiedgare som begirt
det och uppgivit sin postadress.

Sltutligen upplystes om att annons om att kallelse skett hade varit inford i Svenska Dagbladet den
23 januani 2017.

Stdmman konstaterades vara sammankallad i behérig ordning.

§7

Arsredovisningen for SAS AB och koncernredovisningen for rikenskapsaret 1 november 2015 —
31 oktober 2016 jdmte revisorernas beréttelse avseende granskningen av densamma hade tillstallts
samtliga aktiedgare, som uppgivit att de Onskade erhalla Bolagets éarsredovisning, och hade
dessutom funnits tillgénglig p4 Bolagets hemsida. Den tryckta arsredovisningen fanns dven
tillgénglig for aktiedgarna i stammolokalen.

Auktoriserade  revisorn Bo  Hjalmarsson, som &  huvudansvarig revisor  pd
PricewaterhouseCoopers AB for revisionen av SAS-koncernen, redogjorde for revisionsarbetet
inom  SAS-koncernen och foredrog valda delar av  revisionsberdttelsen  och

koncernrevisionsberattelsen.

Arsredovisningen och revisionsberittelsen samt koncernredovisningen och koncernrevisions-
beréttelsen for rakenskapsaret | november 2015 — 31 oktober 2016, Bilaga 3, ansags framlagda 1

behorig ordning.

§8

Ordfdranden i styrelsen for Bolaget, Fritz H. Schur, redogjorde for arbetet 1 Bolagets styrelse och
dess ersattningsutskott.

Ordforanden 1 Bolagets revisionsutskott, Monica Caneman, redogjorde for revisionsutskottets
funktion och arbete.

Bolagets verkstillande direktoér, Rickard Gustafson, holl ett anforande och redogjorde for
utvecklingen i SAS-koncernen under rikenskapséret 1 november 2015 — 31 oktober 2016 samt for
SAS nuvarande situation, forindringsarbete, finansiella stallning och framtida utmaningar.

Bildmatenialet till anforandet framgar av Bilaga 4.

Hirefter bereddes aktiedgarna mdjlighet att stdlla fragor, vilka besvarades av verkstallande
direktoren och styrelseordféranden.

§9a)

Beslutades att faststdlla framlagd resultatrdkning och balansrédkning samt koncernresultatrdkning
och koncernbalansrakning.

§9b)

Upptogs till behandling fragan om dispositioner betrdffande Bolagets resultat enligt den
faststédllda balansrakningen.

Styrelsens och verkstiliande direkt6rens av revisorn tillstyrkta forslag till resultatdisposition samt
styrelsens ytttrande enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen framlades.

o/
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Beslutades 1 enlighet med styrelsens och verkstillande direktSrens av revisorn tillstyrkta forslag
innebidrande att ingen utdelning skulle ldmnas pa Bolagets stamaktier och att utdelning pa
preferensaktier skulle limnas med ett belopp om 12,50 svenska kronor per kvartal och
preferensaktie, dock sammanlagt hogst S50 svenska kronor per preferensaktie; att, fore
nistkommande A&rsstdmma, avstimningsdagar for de kvartalsvisa utbetalningama pé
preferensaktier skulle vara den 5 maj 2017, den 4 augusti 2017, den 3 november 2017 och den 5
februarnt 2018 (utbetalning fran Euroclear Sweden AB berdknas ske den 10 maj 2017, den 9
augusti 2017, den 8 november 2017 och den 8 februari 2018) och att utdelning pé preferensaktier
kommer att uppga till hégst 350 000 000 svenska kronor och att aterstdende medel efter utdelning
pé preferensaktier, 4 885 058 013 svenska kronor, skulle balanseras i ny rdkning.

§9¢)

Stammoordforanden meddelade att Bolagets revisor har tillstyrkt ansvarsfrihet for
styrelseledaméterna och verkstillande direktoren.

Stamman beslutade, enligt revisoms tillstyrkan, att bevilja styrelseledaméterna och verkstéllande
direktéren ansvarsfrihet for verksamhetsaret 1 november 2015 — 31 oktober 2016.

Det noterades att narvarande styrelseledamoter och verkstillande direktoren, vilka var aktiedgare i
Bolaget, inte deltog i beslutet om ansvarsfrihet.

§ 10 a)
Magnus Skéninger redogjorde for valberedningens arbete sedan arsstimman 2016.

Stamman beslutade att antalet av bolagsstimman utsedda ledamoter 1 styrelsen for tiden intill
nésta arsstimma héllits ska vara atta, utan nagra suppleanter.

§ 10b)

Magnus Skaninger redogjorde for och motiverade valberedningens forslag, att arvoden for tiden
intill slutet av nésta arsstimma ska vara oférandrade och utgéd med 410 000 svenska kronor till
styrelsens ordforande och, 1 forekommande fall, 242 000 svenska kronor till styrelsens forste
respektive andre vice ordforande, samt 207 000 svenska kronor till respektive &vrig
bolagsstammovald styrelseledamot och ordinarie arbetstagarledamot. Vidare foreslogs att varje
suppleant till ordinarie arbetstagarledaméter arvoderas med ett inldsningsarvode om 1 000
svenska kronor per styrelseméte och med ett moétesarvode om 3 S00 svenska kronor for varje
styrelseméte som de deltar i. I tilldgg till dessa ersattningar, foreslogs erséttning utga for arbete i
styrelsens ersittningsutskott med ofordndrade 49 000 svenska kronor till ersattningsutskottets
ordforande och med 17 000 svenska kronor till envar av erséttningsutskottets 6vriga ledamoéter
samt for arbete 1 styrelsens revisionsutskott med 66 000 svenska kronor till revisionsutskottets
ordférande och med 31 000 svenska kronor till envar av revisionsutskottets 6vriga ledaméter.

Stdmman beslutade att arvoden och erséttningar till styrelsen och for utskottsarbete ska utgé enligt
valberedningens forslag.

§10¢)

Stdmman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till Bolagets revisor ska

utga enligt godkand rakning.
. -
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§ 11

Magnus Skaninger f{oredrog och motiverade valberedningens forslag tull omval av
styrelseledaméterna Fritz H. Schur, Jacob Wallenberg, Dag Mejdell, Monica Caneman, Carsten
Dilling, Lars-Johan Jarnheimer, Sanna Suvanto-Harsaae och Berit Svendsen, jimte omval av Fritz

H. Schur som styrelsens ordférande.

Magnus Skaninger foredrog vidare valberedningens uppfattning i fragan om de foreslagna
ledaméternas oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen respektive stérre
aktiedgare i Bolaget.

Betriffande de foreslagna ledamoternas utbildning, arbetslivserfarenhet, alder, aktieinnehav i
Bolaget och uppdrag i andra foretag hanvisade ordféranden till den presentation som funnits
tillgédnglig i stimmolokalen och pa Bolagets hemsida, Bilaga 5.

P& stimmoordforandens fraga forklarade stdémman att styrelseledaméterna kunde anses néjaktigt
presenterade genom det material som funnits tillgéngligt for aktiedgamna.

Stdmman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att for tiden intill slutet av nista
arsstimma omvilja styrelseledaméterna Fritz H. Schur, Jacob Wallenberg, Dag Mejdell, Monica
Caneman, Carsten Dilling, Lars-Johan Jarnheimer, Sanna Suvanto-Harsaae och Berit Svendsen.

I enlighets med valberedningens forslag beslutade stimman dven att omvilja Fritz H. Schur till
styrelsens ordfrande.

Det noterades att som arbetstagarrepresentanter i Bolagets styrelse ingdr Jens Lippestad, Sven
Cahier och Janne Wegeberg som ordinarie ledamoéter och Tor Kjestel Lie, Elin Rise, Erik Bohlin,
Eva Dahlberg, Christa Cere och Kim John Christiansen som suppleanter.

§12

Magnus Skaninger foredrog och motiverade valberedningens forslag att utse en revisor, att
revisorn skulle vara ett registrerat revisionsbolag samt att omviélja det registrerade
revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB till revisor.

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens fGrslag, att for tiden intill slutet av nésta
arsstdimma omvilja PricewaterhouseCoopers AB till revisor.

Det noterades att PricewaterhouseCoopers AB utsett Bo Hjalmarsson att fortsitta vara
huvudansvarig revisor for revisionen av SAS-koncernen.

§13

Magnus Skéninger foredrog och motiverade valberedningens fOrslag att stimman beslutar att det
ska viljas en valberedning med uppgift att arbeta fram forslag enligt nedan att foreldggas

arsstamman 2018 for beslut:
- ordférande vid arsstdimman,

- antalet styrelseledaméter och arvode till styrelse, uppdelat mellan ordfdrande, vice ordforande,
ovriga ledaméter och eventuell erséttning for arbete 1 styrelseutskott,

- val av styrelseledaméter och styrelseordforande,
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- val av revisor,
- arvode till Bolagets revisor, och
- valberedning infor arsstimma 2019.

Vidare foredrog Magnus Skéaninger valberedningens forslag att valberedningen ska bestd av
representanter for de fyra storsta aktiedgarma i Bolaget och att den ska utgéras av foljande

personer:

Carl Rosén, Néringsdepartementet, for svenska staten, Rasmus Lonborg, Finansdepartementet, for
danska staten, Jan Tore Fosund, Nearings- og fiskeridepartementet, for norska staten och Peter
Wallenberg Jr for Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse.

Slutligen foreslogs att stimman ska besluta att valberedningen vid fullgérande av sitt uppdrag ska
folja den vid stdmman framlagda skriftliga instruktionen for valberedningen, Bilaga 6. Det
noterades att denna skriftliga instruktion har funnits tillgdnglig pa Bolagets hemsida samt i
stimmolokalen.

Framfordes synpunkter och besvarades fragor fran aktiedgarna.

Stdimman beslutade att vilja en valberedning med de uppgifter och den sammanséttning som
framgick av valberedningens forslag samt faststillde foreslagen skriftlig instruktion for

valberedningen, Bilaga 6.

§ 14

Upptogs till behandling styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare. Fritz H. Schur ldmnade en redogorelse for bakgrunden till och innebdrden av
styrelsens forslag.

Det noterades att huvuddragen i styrelsens forslag redovisats i kallelsen och att det fullstindiga
forslaget funnits tillgingligt for aktiedgarna 1 stimmolokalen, pa Bolagets hemsida sedan tre
veckor fore stimman samt att drets forslag till riktlinjer i sak motsvarade de nktlinjer som
faststilldes av arsstimman 2016. Det fullstindiga forslaget bifogas som Bilaga 7.

Stamman beslutade att bifalla styrelsens forslag betrdffande riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare.

§15

D4 inga ytterligare fragor foreldg for stdmman att avgora, forklarade ordféranden stdmman
avslutad.




LEGAL#10624147v3

Anna Magnusson

Vid protokollet:

i Vgt

Marie Wohlfahrt



PLAREA O~

SAS

Forslag till dagordning

Till arsstimman i SAS AB (publ) 22 februari 2017

Stdmmans dppnande.

Val av ordférande vid stamman.

Upprattande och godkannande av rostlangd.

Godkannande av dagordningen.

Val av tva personer att justera protokollet.

Provning av om stamman blivit i behérig ordning sammankallad.

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen.

8. Redogorelse for arbetet i styrelsen, ersattningsutskottet och revisionsutskottet foljt av verkstallande
direktérens anforande samt i anslutning till detta, mojlighet for aktiedgarna att stalla fragor till styrelsen
och den verkstallande ledningen.

N foy on B B

9. Beslut om:

a. faststallelse av resultatrakningen och balansrakningen samt koncernresultatrakningen och
koncernbalansrakningen,

b. dispositioner betraffande Bolagets resultat enligt den faststallda balansrakningen, och
c. ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstéllande direktéren.
10. Beslut om:
a. antalet styrelseledamoter,
b. arvoden till styreisen, och
c. arvode till Bolagets revisor.
11. Val av styrelseledaméter och styrelseordférande.
12. Val av revisor.
13. Beslut om valberedning.
14. Beslut om styrelsens férslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

15. Stammans avslutande.
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SAS ARSREDOVISNING
NOVEMBER 2015-OKTOBER 2016
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The first choice for frequent travelers

. 5.

& X
GLOBAL
EFFICIENCY SERVICE FOOTPRINT LOYALTY
Automation & On ground — Dynamic & Leading loyalty
self-service lounge, fast track,  customer- program, with
1% bag oriented network >4.7 million
~ most departures  EuroBonus
Connected all On board - and direct flights members (and
way through Business, Plus, GO  from Scandinavia growing!)
Light
Punctuality Ongfto-ane Star Alliance

interaction



Create an efficient operating platform

4 i

FLIGHT OPS GROUND TECH SUSTAINABILITY

2 tier production
model

.10

O

Excel on primary Outsourcing

airports

of heavy
maintenance

Standardization & The Internet of

flexibility

Efficient asset
management

Things

Lean processes

llf-\\

Bio fuel blends

Upgrade of fleet &
engines

Push for Single
European Sky



Secure the right capabilities

Frequent surveys
of employee

commitment &
satisfaction

Highlighting
achievements -
SAS Award

Emphasis on
Communicative
leadership

investing in
leadership training
programs

Offering
mentorship
programs

Proactive
succession
planning

Investments in
tools & work
environment

Focus on sick
leave reduction
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...and an extended intercontinental footprint




In addition, we continued to make SAS production model more efficient




But we also encountered some head winds...
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SAS share price development in FY16
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In recent years, growth has come from the leisure segment driven

by increased LCC capacity

Capacity Scandinavia-Europe
(Seats in millions)

CAGR
2011-2016

LCCs

Majors 20 20 +1%

SAS 12 12 +1%

2011 2016

Purpose of travel — Scandinavia
(Passengers in millions; CAGR %)

CAGR
2011-2016

76

Business 29

Leisure

2011 2016

Airport {sub-set of total market)



LCC and traditional carriers are now converging towards a mix of
full bundled fares and ancillary services to increase total revenues

easyJet sas 0w
RYANAIR @ Lufthansa

Mix of
bundled
fares &
ancillary

Low cost carriers Full service carriers

norwegian

Wiz

AIRFRANCE 7

BRITISH =

AIRWAYS
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Continuous operational improvements and new structural
measures are being planned and implemented

Under

development
SEK 1.5bn
Initiated activities ° opTIMIZE COMMERCIAL

- | OFFERING

\ ESTABLISH NEW
| PRODUCTION UNIT

STREAMLINE GROUND HANDLING

w5/ SEK 1.3bn
7 3%

OPTIMIZE TECHNICAL MAINTENANCE
SIMPLIFY ADMINISTRATION SETUP

IMPROVE WORKFORCE PRODUCTIVITY & FLEXIBILITY



Build on SAS’ strong brand and secure the position as preferred
airline for Scandinavia’s frequent travelers

* Invest in further digitalization

 Increase differentiation of commercial
product offering

» Reduce cost for non-customer facing
elements of product offering




SAS needs to further transform its operational platform to secure
competitiveness and take part of the growing leisure market

* Leisure segment exhibits rapid
growth, but is price sensitive

* Intense competition and
converging business models

« SAS is the only airline operating
with Scandinavian based crew —
cost disadvantage due to higher
average labor cost




As a complement to SAS’ Scandinavian based production, a new
company with headquarters in Ireland to be established

CONTINUE BEING A VITAL PART OF
KEY PRINCIPLES SCANDINAVIAN SOCIATY & INFRASTRUCTURE

SAS is a fundamental part of the Scandinavian infrastructure

80,000 263 313
Journeys ° .0 Routes A Daily
per day ‘,ﬂ,{k served é departures x

Tones cargo @ Avy. number <ee

daily of employees
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JAS

ARSSTAMMA | SAS AB DEN 22 FEBRUARI 2017

Valberedningens motiverade yttrande avgivet jamlikt punkt 2.6 i svensk kod for bolagsstyrning (Koden)

P3 drsstamman den 8 mars 2016 beslutades att
valberedningen i SAS AB ska utgéras av Magnus
Skaninger, Naringsdepartementet, for svenska
staten, Rasmus Lenborg, Finansministeriet, for
danska staten, Jan Tore Fasund, Neerings- og
fiskeridepartementet, for norska staten, och
Peter Wallenberg Jr. fér Knut och Alice Wallen-
bergs Stiftelse.

Valberedningens uppgift har varit att till ars-
stamman arbeta fram forslag for beslut om:

~ Ordforande vid drsstamman
- Antalet styrelseledamaoter
- Styrelseledamater och styrelseordférande

— Arvode till styrelse (uppdelat mellan ordf6-
rande, vice ordférande, dvriga ledaméter
och eventuell ersittning for arbete i styrelse-
utskott)

—Val avrevisor
— Arvode till revisor
- Valberedning infor arsstdmman 2017

Valberedningen har haft sex protokoltférda sam-
mantraden samt ett flertal méten och kontakter
daremellan. Bolagets chefsjurist har tjignstgjort
som valberedningens sekreterare.

| styrelsenomineringsarbetet har valbered-
ningen utvdrderat styrelsens arbete, kompetens
och sammansattning. P basis av utvédrderingen
har valberedningen bedomt hur den nuvarande
styrelsen uppfyller de krav som kommer att
st3llas pa styrelsen till foijd av bolagets ldge och
framtida inriktning samt vilka kompetenser som
eventuellt bor tillféras styrelsen.

Valberedningen har haft en nara dialog
med styrelseordforanden som ocksa Iopande
varitinvolverad i valberedningens arbete. |
nomineringsarbetet har valberedningen dven
intervjuat samtliga 6vriga ledaméter i styrelsen.
Valberedningen har ocksa tréffat bolagets VD
och koncernchef, som har redogjort fér bolagets
lige och verksamhet samt sin syn pa samarbetet
med styrelsen.

SAS AB agerar pa en marknad som kan-
netecknas av ett betydande forandringstryck
och hard konkurrens. Samtidigt vaxer den
skandinaviska flygmarknaden och efterfragan
pa fler I13ngdistanslinjer och fritidsrelaterade
resor inom Europa 6kar. SAS har genomfért
betydande effektiviseringar under de senaste
aren som resulterat i sankta kostnader och en
mer rorlig kostnadsbas. SAS forandringsarbete
har haft effekt och SAS har under rakenskaps-
aret 2015/2016 varit Ionsamt. Lonsamheten ar
dock for 13g. For att SAS ska kunna ta del avden
vixt som finns i den skandinaviska marknaden
kravs en ldgre kostnadsstruktur. SAS planidgger
darfor ytterligare strukturella atgarder for att
langsiktigt starka SAS lonsamhet.

Mot bakgrund av ovan namnda férhallanden
anser vaiberedningen att kontinuitet inom sty-
relsen 3r av stor vikt. Den nuvarande styrelsen
besitter en betydande erfarenhet av att driva for-
andringsarbete, har bred kompetens i kund- och
konsumentfrdgor och inom digitalisering samt
har stor erfarenhet av att arbeta med strategisk
affarsutveckling. Med sin erfarenhet av SAS och
tidigare dtgardsprogram kopptad till kvalificerat
styrelsearbete bedémer valberedningen att den
foreslagna styrelsen ar sérskilt Iampad for att
kunna ge bolagets ledning det stéd som behovs
i det fortsatta forandringsarbetet, inte minst
under 2017 men ocksa darefter.

Valberedningen tillampar Kodens punkt 4.1
som mangfaldspolicy och anser att Kodens krav
pa mangsidighet, bredd och kdnsfordelning
uppfylls genom valberedningens forslag.

Valberedningen fores|dr darfér omval av Fritz
H. Schur, Monica Caneman, Carsten Dilling,
Dag Mejdell, Jacob Wallenberg, Lars-Johan
Jarnheimer, Sanna Suvanto-Harsaae och Berit
Svendsen. Till styrelsens ordférande foreslas
omval av Fritz H. Schur.

Samtliga boiagsstammovalda och foreslagna
styrelseledamdater &r enligt valberedningen att
anse som oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen. Valberedningen anser att
samtliga nuvarande och foreslagna ledamoter ar
oberoende i forhallande till storre aktieagare.

ORDFORANDE
FRITZ H. SCHUR, FODD 1951

Ordférande i SAS AB:s styrelse sedan april 2008. Leda-
mot i SAS AB:s styrelse sedan 2001.

Styrelseuppdrag: Styrelseordforande for foretagen

i Fritz Schur Gruppen och C.P. Dyvig & Co A/S. Vice
ordférande i Brd. Klee A/S. Styrelseledamot i WEPA
Industrieholding SE.

Utbildning: B.Sc. Economics and Business
Administration.

Tidigare styrelseuppdrag/ befattningar: Ordférande
i Det Danske Klasselotteri A/S, F. Uhrenholt Holding
A/S, SN Holding A/S, CVI A/S, PostNord AB ach Post
Danmark A/S, ordférande i DONG Energy A/S samt
vice ordfrande i Interbank A/S. Styrelseledamot i De
Post NV/ La Poste SA, Belgien m.fl.

Aktieinnehav: 40 000 stamaktier och 2 888 preferens-
aktier genom juridisk person.

Aktieinnehav nirstaende: 0.

Oberoende i forhdliande till bolaget och bolags-
ledningen och till bolagets storre oktiedgare.

ANDRE VICE ORDFORANDE
DAG MEJDELL, FODD 1957

Andre vice ordférande i SAS AB:s styrelse sedan 2008.
Styrelseuppdrag: Ordférande i Norsk Hydro ASA, Spa-
rebank 1 SR Bank ASA, NSB AS och International Post
Corporation. Styrelseledamot i Telecomputing AS.

Utbildning: Civilekonom frdn Norges Handelshayskole.

Tidigare styrelseuppdrag/befattningar: VD och kon-
cernchef for Dyno Nobel ASA samt VD och koncernchef
i Posten Norge AS. Styrelseordforande for Arbeids-
giverforeningen Spekter, Svenska Handelsbanken,
Region Norge och Vice ordférande i Evry ASA. Styrelse-
ledamot i DYWIDAG System International GmbH.
Industrial advisor IK investment Partners.

Aktieinnehav: 4 214 stamaktier.
Aktieinnehav narstaende: 0.
Oberoende i férhdilande till bologet och bolagsled-

ningen och oberoende till bolagets storre oktiedgare
under den senare delen av rakenskapsdret 2015/2016 .



FORSTE VICE ORDFORANDE
JACOB WALLENBERG, FODD 1956

Vice ordférande i SAS AB:s styrelse sedan 2001.
Styreiseuppdrag: Styrelseordforande i Investor AB.
Vice ordférande i ABB Ltd, FAM AB, Patricia Industries
och Telefonaktiebolaget LM Ericsson samt styrelse-
ledamot i Handelshogskolan, Knut och Alice Wallen-
bergs Stiftelse och Svenskt Néringsliv.

Utbildning: B.Sc. Economics och MBA Wharton School,
University of Pennsylvania.

Tidigare styrelseuppdrag/befattningar: Styrelse-
ordférande i SEB. Vice ordférande i Stockholms
Handelskammares Service AB, Electrolux AB och Atlas
Copco samt styrelseledamot i The Coca-Cola Company,
Stora och WM-data. VD och koncernchef: SEB, Vice VD
och CFO: Investor AB.

Aktieinnehav: 10 000 stamaktier.
Aktieinnehav ndrstdende: 0.

Oberoende i forhdilande till bolaget och bolags-
ledningen och till bolagets storre aktieagare.

MONICA CANEMAN,
FODD 1954

Ledamot i SAS AB:s styrelse sedan 2010.

Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Arion Bank hf,
Bravida Holding AB och Big Bag AB. Styrelseledamot i
Comhem AB, Intermail A/S och Nets AB.

Utbildning: Civilekonom, Handelshogskolan i
Stockholm,

Tidigare styrelseuppdrag/befattningar: Styreiseord-
forande i Allenex AB, EDT AS, Fjarde AP Fonden, Fro-
sunda LSS AB, Interverbum AB och Viva Media Group
AB. Styrelseledamot i Akademikliniken AB, Citymail
Group AB, EDB Business Partner ASA, Lindorff Group
AB, My Safety AB, Nordisk Energifdrvaltning ASA, Nya
Livforsdkrings AB. Nocom AB, Resco AB, Schibsted
ASA, SEB Trygg Liv, Svenska Dagbladet AB och Xpon-
Card Group AB.

Aktieinnehav: 4 000 stamaktier.
Aktieinnehav nirstaende: 0.

Oberoende i forhdilande till bolaget och bolags-
ledningen och till bolagets storre aktiedgare.

CARSTEN DILLING,
FODD 1962

Ledamoti SAS AB:s styrelse sedan 2014.
Styreiseuppdrag: Vice ordférande i NNIT A/S.
Utbitdning: HA & HD i Udenrigshandel, Copenhagen
Business School.

Tidigare styrelseuppdrag/befattningar: Styreisele-
damot i styrelsen for Get AS, Traen A/S (chairman),
Gatetrade A/S, Columbus IT Partner A/S, Dansk
Industri (DI), Industriens Arbejdsgivere i Kopenhamn
(IAK), och ett antal styrelseuppdrag i TDC koncernen.
Tidigare VD och koncernchef TDC A/S.
Aktieinnehav: 0.

Aktieinnehav ndrstdende: 0.

Oberoende i forhdliande till bolaget och bolags-
ledningen och till bolagets storre aktiedgare.

LARS-JOHAN JARNHEIMER,
FODD 1960

Ledamot i SAS AB:s styrelse sedan 2013.

Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Qliro-Group,
Arvid Nordgvist HAB och Ingka Holding B.V (moderbo-
lag till IKEA). Styreiseledamot i Egmont International
Holding AS samt Elite Hotels.

Utbildning: Bachelor of Science in Business Adminis-
tration and Economics, Lunds och Vaxjo universitet.

Tidigare styrelseuppdrag/befattningar: Styrelseord-
forande i BRIS och Eniro AB. Styrelseledamot i MTG
Modern Times Group AB, Millicom lnternational Cellu-
lar S.A, Invik, Apoteket AB. VD och koncern-chef Tele2.

Aktieinnehav: 10 000 stamaktier,
2 520 preferensaktier.

Aktieinnehav nirstiende: 0.

Oberoende i férhdliande till bolaget och bolags-
ledningen och till bologets storre aktieGgare.

BERIT SVENDSEN
FODD 1963

Ledamot i SAS AB:s styrelse sedan 2016.
Styrelseuppdrag: DNB ASA och Bisnode AB.
Utbildning: Master i elektronik fran Norges teknsik-na-
turvetenskapliga universitet (NTNU), Master i Techno-
logy Management vid NTNU/NHH och Massachusetts
Institute of Technology, Sloan School of Management,
Boston, USA.

Tidigare styrelseuppdrag/befattningar: Styrelseord-
forande i Data Respons ASA. Styrelseledamot i EMGS
och Ekornes ASA. Medlem i EU Kommissionens radgiv-
ningsgrupp for ICT drenden.

Aktieinnehav: 0.
Aktieinnehav nérstdende: 0.

Oberoende i forhdlande till bolaget och bolags-
ledningen och till bologets storre aktiedgare.

SANNA SUVANTO-HARSAAE,
FODD 1966

Ledamot i SAS AB:s styrelse sedan 2013.
Styrelseuppdrag: Styrelseordforande i Babysam AS,
Sunset Boulevard AS, TCM AS, Bext VPG AS, Workz AS,
Altia OYj, BoConcept AS och Footway AB. Styrelseleda-
mot i Paulig Oy, Broman group QY], Clas Ohlson AB och
Upplands Motor AB.

Utbildning: Civiiekonom, Lunds universitet.

Tidigare styrelseuppdrag/befattningar: Styrelseord-
forande i Health and Fitness Nordic AB och BTX AS.
Styrelseledamot i Jetpak AB, Duni AB, Candyking AB,
CCS AB och Symrise AG.

Aktieinnehav: 0.

Aktieinnehav nirstiende: 0.

Oberoende i forhdllande till bolaget och bolags-
ledningen och till bolagets stdrre aktiedgare.
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Forslag till beslut enligt dagordningens punkt 13

INSTRUKTION TILL VALBEREDNINGEN I SAS AB (PUBL)
antagen vid arsstimman den 22 februari 2017

Aktiedgarna i SAS AB (publ) (org.nr. 556606-8499) (nedan Bolaget) har vid
arsstimman beslutat att foljande instruktion skall gilla for den av stimman utsedda
valberedningen och for det uppdrag som denna valberedning skall genomfora intill
slutet av nista arsstimma.

§ 1.  Valberedningen skall ha till uppgift att arbeta fram fOrslag att foreldggas
néstkommande drsstimman for beslut avseende:
1. ordférande vid drsstimman;
ii. antalet styrelseledaméter;
1. val av styrelseledaméter och styrelseordforande;
iv. arvode till styrelse, uppdelat mellan ordférande, vice ordférande, Ovriga
ledamdéter och eventuell ersittning for arbete i styrelseutskott;
v. arvode till bolagets revisor;
vi. val av revisor; och
vil. valberedning inf6r arsstimman aret dérpa.

§ 2. Valberedningen skall besta av det antal ledaméter som arsstimman beslutar,
savida inte valberedningen vid en prévning enligt § 10 finner att
valberedningen kan genomfGra sitt uppdrag med farre antal ledaméter.

§ 3.  Valberedningen skall med hidnsyn till Bolagets karaktér vara representativ for
aktiedgarsammansittningen och utgdéras av ledaméter som nominerats av ett
representativt antal och urval av de rostmaéssigt storre aktiedgarna i1 Bolaget pa
satt som arsstdmman beslutar. Valberedningens ledamdéter skall, oavsett hur de
utsetts, tillvarata samtliga aktiedgares intresse. Ledamot fér inte vara anstilld i

SAS koncernen.

§ 4. Den ledamot som nominerats av den till rgstetalet storsta aktiedgaren kallar
valberedningen till ett forsta, konstituerande moéte. Vid det konstituerande
motet skall valberedningen sedan inom sig utse en ledamot att vara ordférande
for valberedningen. Valberedningens ordférande leder och fordelar arbetet i
valberedningen och &r ansvarig for alla kontakter med Bolaget.

§5. For att fullgdra sitt arbete skall valberedningen ha en ndra dialog med
styrelsens ordférande. Resultatet av styrelsens arliga utvérdering skall hallas
tillgéngligt for valberedningen. Valberedningen skall ha minst ett méte med
styrelsens ordforande och koncernchefen fore det att valberedningen ldmnar
sitt slutliga forslag till drsstdmman.

§ 6.  Arvode eller annan erséttning fran Bolaget skall inte utgé till valberedningens
ledamdter.



§7.

§8.

§9.

§ 10.

§11.

Valberedningen skall ha ratt att belasta Bolaget med skiliga kostnader for
rekryteringskonsulter eller andra externa kostnader som erfordras for att
valberedningen skall kunna fullgdra sitt uppdrag.

Aktiedgare som nominerat ledamot i valberedningen &dger ratt att byta ut sddan
ledamot mot annan att istillet utgéra ledamot i valberedningen.

Om en aktiedgare, som nominerat en ledamot 1 valberedningen, vésentligt
minskar sitt aktieinnehav i Bolaget och detta sker tidigare dn tva (2) méanader
fore nadstkommande arsstimma, skall dennes ledamot stdlla sin plats i
valberedningen till forfogande. Istdllet bor, efter beslut av valberedningen med
beaktande av § 10 nedan, ndgon annan rostméssigt betydande aktiedgare
erbjudas att utse en ny ledamot i valberedningen. Intrdffar ddremot sddan
minskning 1 innehavet senare 4r tva (2) maénader fore ndstkommande
arsstdimma, dger ledamoten ritt att sitta kvar i valberedningen och fullgéra sitt

uppdrag.

For det fall ndgon av valberedningens ledaméter far forhinder att delta i1
valberedningens arbete eller av annat skél avgar, och ny ledamot inte utses 1
enlighet med §§ 8 eller 9 ovan, skall valberedningen fullgora sitt uppdrag med
det farre antalet ledamdéter, om den inte finner att det firre antalet ledamdéter
inverkar menligt pa valberedningens mdgjligheter att fullgdra sitt uppdrag.

Om valberedningens sammanséttning dndras enligt §§ 8, 9 eller 10 ovan skall
ordféranden utan drjsmal underrdtta Bolaget hdrom for offentliggérande

genom Bolagets forsorg.
* % %
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Arsstimman i SAS AB (publ.) den 22 februari 2017

Agendapunkten 14

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Styreisen foreslar foljande riktlinjer for bestdmmande av 16n och annan ersattning till
ledande befattningshavare. Dessa utgérs av VD och Ovriga medlemmar av
koncernledningen.

Forslaget baseras pa att den sammanlagda ersattningen bér vara marknadsmassig
och konkurrenskraftig samt sta i relation till ansvar och befogenheter. Ersattningen
skall utgdras av fast 16n, ovriga formaner samt pension.

Riktlinjerna ska tillampas pa anstallningsavtal som ingas efter arsstamman 2017
samt dven pa andringar i gallande anstaliningsavtal som gors darefter.

Foreslagna riktlinjer ar i sak oférandrade i forhallande till de ersattningsprinciper som
faststalldes pa arsstamman 2016.

Lén och 6vriga férméaner

Ersattning till ledande befattningshavare skall utgéras av en fast arlig I6n. Den fasta
Ionen skall aterspegla de krav som stills pa befattningen avseende kompetens,
ansvar, komplexitet och pa vilket satt den bidrar till att uppna affarsmalen. Den fasta
16nen skall ocksa aterspegla den prestation som befattningshavaren natt och saledes

vara individuell och differentierad.

Ovriga férmaner, som bl.a. kan omfatta bilférman och sjukvardsforsakring, skall vara
marknadsmassiga och endast utgéra en begransad del av den sammanlagda
ersattningen.

Pension
Pensionsformanerna skall vara avgiftsbestimda och premierna bér inte overstiga 30

% av den fasta arslonen.

Villkor vid uppségning

For VD och ovrig koncernledning skall uppsagningstiden vara 6 manader vid
uppsagning fran befattningshavarens sida. Vid uppsagning fran bolagets sida skall
en uppsagningstid om maximalt 12 manader galla. Vid uppsagning fran bolagets sida
och, i vissa specifika fall, fran befattningshavarens sida skall avgangsvederlag kunna
utgd med belopp motsvarande hogst ett ars fast I6n med full avrdkning om
befattningshavaren erhaller erséttning fran ny anstéllning eller uppdrag.

Awvikelser
Styrelsen far franga riktlinjerna, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Berednings- och beslutsprocess

Principer for ersattning till koncernledningen bereds av ersattningsutskottet och
behandlas darefter av styrelsen, som lagger fram forslaget for arsstdmmans besiut.
Ersattning till VD skall beslutas inom ramen for godkanda principer av styrelsen efter
beredning och rekommendation av ersattningsutskottet. Ersattning till dvriga ledande
befattningshavare skall beslutas av VD inom ramen for faststallda principer och efter
avstdmning med ersattningsutskottet.



