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SASONGSMASSIGT SVAGT

RESULTAT SOM FORVANTAT

— strukturella atgarder planlaggs
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NOVEMBER 2016 - JANUARI 2017
* Resultat fore skatt: -697 (-309) MSEK

* Resultat fore skatt och engangsposter: -707 (-404) MSEK — 6 10/0

- Intékter: 8 957 (8 275) MSEK 14

* EBIT-marginal: -6,4% (-2,2%) . RASKVS
FOREGAENDE AR!

* Periodens resultat: -556 (-246) MSEK
* Resultat per stamaktie: -1,95 (-1,01) SEK
* Helarsutsikterna for helaret 2016/2017 vidhalls, se sidan 9.

VIKTIGA HANDELSER UNDER KVARTALET o
* Over 500 000 fler passagerare valde att flyga med SAS under - ’ o

kvartalet.

* SAS avtalade om refinansiering av tva Boeing 737 och fyra Airbus ENHETSKOSTNAD VS +9 00/
A319 fram till 2018 genom en kreditfaciliet om 75 MUSD. FOREGAENDE AR? y 0
* SAS undertecknade avtal géllande finansieringen av 18 Airbus PASSAGERARE VS
A320neo genom sale and leaseback. FOREGAENDE AR

* SAS salde dotterbolaget Cimber till CityJet samt tecknade avtal om
forsaljning avelva CRJ900 som en del av SAS strategi att Iata mindre
trafikstrémmar och regionaltrafik hanteras via samarbetspartners.

SAS tar krafttag for att ta itu med de
’ ’ kostnadsnackdelar vi fortsatt har jamfort med
nyetablerade konkurrenter.
Rickard Gustafson

VD och koncernchef

RESULTAT OCH NYCKELTAL
Nyckeltal (MSEK) Kv 1 Kv1l Rullande 12 médn Rullande 12 man
Nov—jan Nov—jan Feb-jan Feb-jan
2016-2017 2015-2016 2016-2017 2015-2016
Intakter 8957 8275 40141 39554
EBIT-marginal -6,4% -2,2% 3,7% 6,8%
Resultat fére skatt och engangsposter -707 -404 636 1599
Resultat fére skatt, EBT -697 -309 1043 1944
Periodens resultat -556 -246 1011 1350
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -365 -589 3887 2872
31 jan 2017 31 okt 2016 31jan 2016 31jan 2015
Soliditet 20% 19% 16% 14%
Finansiell beredskap (mal >20 % av fasta kostnader) 33% 41% 37% 35%
Avkastning pa investerat kapital, 12 manader rullande 9% 10% 14% -1%
Resultat per stamaktie (SEK), 12 méanader rullande 2,00 2,94 3,03 -4,62
Eget kapital per stamaktie, SEK 7,48 7,12 3,54 2,20

1) Valutajusterad
2) Valutajusterad och exklusive flygbrdnsle
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Koncernchefens kommentarer

KONCERNCHEFENS KOMMENTARER

Vi lagger ett sdsongsmassigt svagt kvartal bakom oss och som forvantat blev samre an foregaende ar. Den
otillrackliga I6nsamheten understryker vikten av att SAS tar krafttag for att ta itu med de kostnadsnackdelar vi
har jamfort med nyetablerade konkurrenter. Darfor arbetar vi med att detaljera ytterligare atgarder for att skapa
langsiktig konkurrenskraft och I6nsamhet. Sammantaget ser vi ett stort antal aktiviteter framfér oss som syftar
till att minska kostnadsgapet mellan SAS och nyetablerade konkurrenter. Detta, tillsammans med etablerandet
av nya baser i London och Spanien, ska bana vdg for ett starkt SAS som kan ta del av alla de spannande

tillvaxtmaojligheter som finns i var marknad.

SAS redovisar ett resultat fore skatt for det forsta kvartalet 2016/2017
pa-697 MSEK. Det dr samre an féregaende ar, framfor allt pa grund
hogre flygbranslekostnader och en 6kad prispress. Aven om resultatet
arilinje med vara egna forvantningar sa ar det otillfredsstallande och
visar att marknadsférhallandena ar kravande. Jag gladjer mig dock at
att kunderna uppskattar vart erbjudande som resulterat i att 10% fler
passagerare valt att resa i SAS Busines och SAS Plus och att 6ver
500000 fler resenarer valde att flyga med SAS under kvartalet. Det
bidrog till att passagerarintékterna valutajusterat kade med 5%.
Under kvartalet minskade SAS valutajusterade yield med ndstan
12% och dr nu pa en historiskt [ag niva. Detta dr en langsiktig trend
som vi maste forhalla oss till och fortsatta att planera for. Vi har darfor
under kvartalet initierat ett arbete som syftar till att identifiera ytterli-
gare strukturella atgarder for att forstarka [snsamheten, bade vad
galler vart kommersiella erbjudande och var produktionsplattform.

FORSTARKT KUNDERBJUDANDE

SAS strategi ar att fokusera pa de kunder som reser ofta till, fran och
inom Skandinavien. Vi har under flera ar investerat i ett forbattrat
erbjudande och natverk utifran denna malgrupps behov, vilket 6kat
kundnojdheten och stérkt lojaliteten till SAS.

De som reser ofta uppskattar att vi férenklar reseupplevelsen och
attvitar hand om deras tid. Vart omfattande arbete med digitalisering
innebar mojligheter att saval forenkla for kunderna och erbjuda tids-
besparande tjanster, som att effektivisera vara interna processer. En
viktig milstolpe i vart digitaliseringsarbete uppnaddes under kvartalet
genom lanseringen av var nya webbsida pa de svenska och danska
marknaderna, dar Norge och 6vriga marknader féljer inom kort. Den
nya webbsidan méjliggor bland annat att vi enklare och snabbare kan
koppla pa nya tjanster och produkter som efterfragas av vara kunder.
Darfor ar det ocksa gladjande att vi har en positiv intaktsutveckling
fran vara tillaggstjanster som nastan fordubblades under kvartalet
jamfort med féregaende ar, dven om det ar fran en relativt 1ag niva.
Den nya IT-plattformen innebadr dven att férbattringar inom
EuroBonus majliggors, vilka vi planerar att lansera under varen.

OKA FLEXIBILITETEN | PRODUKTIONSPLATTFORMEN

Vart nuvarande effektiviseringsprogram gav 145 MSEK i resultateffekt
under kvartalet och bidrog till att var valutajusterade enhetskostnad
exklusive flygbransle minskade med 5,7%. Under kvartalet har vi bland
annat fasatin tre fabriksnya Airbus A320neo som dr vasentligt mer
brénsleeffektiva an befintliga Airbus A320. De nya flygplanen, som
ocksa ar uppgraderade med SAS nya kabininterior, har fatt ett mycket
positivt gensvar fran vara kunder, vilket ar gladjande. | januari salde vi
ocksa dotterbolaget Cimber. Darmed slutfor vi férenklingen av flyg-
plansflottan vilket gor att SAS efter férséljningen av elva CRJ900
enbart kommer att ha Airbus A320 och Boeing 737 i den egna flyg-
plansflottan for trafik inom Europa.

Som jag beréttade i samband med fjarde kvartalsrapporten
2015/2016, maste SAS 6ka flexibiliteten i produktionsplattformen
och effektiviseras ytterligare for att vi ska kunna ta del av de tillvaxt-
mojligheter som finns i marknaden. Vi befinner oss nu i en fas dar vi
detaljplanerar flera hundra aktiviteter som syftar till att vi ska ta itu
med de strukturella nackdelar som gér att SAS har en hégre enhets-
kostnad @n nyetablerade konkurrenter. Atgarderna som mojliggérs
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delvis genom digitaliseringen, kommer att omfatta hela organisatio-
nen och skapa ett Iangsiktigt barkraftigt SAS for framtiden. Narmare
detaljer kring atgarderna férvantar jag komma tillbaka med under
andra halvaret 2017.

For att [angsiktigt sdkerstalla Ionsamhet pa viktiga trafikstrommar
och aktivt ta del avden vaxande fritidsmarknaden, behéver SAS ha
samma forutsattningar som évriga aktérer i marknaden, inte minst
eftersom skandinaviska Iénebikostnader ar vasentligt hogre ani
manga andra europeiska lander. Utvecklingen med lagre yielder kom-
mer annars att medftra att SAS kan tvingas dra ned pa produktionen
och stanga linjer. Vi beslutade darfor i januari att etablera ett nytt luft-
fartstillstand pa Irland samt nya baser i London och Spanien. Baserna
kommer att utgora ett komplement till var produktion i Skandinavien,
som fortsatt kommer att st for huvuddelen av var verksamhet, och
mojliggora att vi pa sikt kan bygga ett annu bredare natverk och en
overlagsen tidtabell till, fran och inom Skandinavien. Ett intensivt
arbete har darfor inletts med ambitionen att den forsta flygningen
kommer att aga rum under vinterprogrammet 2017/2018.

FINANSIELL POSITION OCH UTSIKTER

SAS arbetar [6pande med att 6ka flexibiliteten i den operationella
plattformen och har en stabilare finansiell position &n fér bara nagra
ar sedan. Vi behéver dock arbeta vidare med att optimera var kapital-
struktur for att sénka var finansieringskostnad, vilket kommande
laneforfall och finansieringsbehov ger oss en naturlig anledning att
fokusera pa.

Utvecklingen under forsta kvartalet visar hur snabbt forandrade
marknadsforhallanden kan paverka I6nsamheten. Det understryker
hur viktigt det ar att vi snabbt kan identifiera och implementera ytter-
ligare strukturgrepp for att skapa langsiktig lsnsamhet och aktie-
dgarvérden.

Utsikterna for rakenskapsaret
2016/2017 ar oférandrade och
framgar pé sida 9.

Tack for att du véljer SAS och
engagerar dig i var verksamhet.

Stockholm 8 mars 2017.

Rickard Gustafson
VD och koncernchef
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KOMMENTARER TILL SAS RAKENSKAPER

MARKNADS- OCH TRAFIKUTVECKLING

Efter en hog kapacitetstillvaxt i den skandinaviska marknaden under
2015/2016 forvéntas 6kningstakten blilite Iagre under 2016/2017.
Matt i antal erbjudna saten 6kade kapaciteten till, fran och inom
Skandinavien med 2,4% under férsta kvartalet 2016/2017. Kapaci-
tetstillvaxten var storst pa linjer mellan Skandinavien och Europa

och var jamnt férdelad mellan natverksbolag och LCC (Low Cost Car-
riers). Det totala antalet passagerare 6kade samtidigt med 6,1%. Infor
kommande 6-manadersperiod forvantas 6kningen i antalet erbjudna
saten i den totala skandinaviska marknaden bli lagre dn 3%.

Under forsta kvartalet 2016/2017 6kade SAS reguljartrafik, RPK,
med 18,9%. Tillvéxten drevs huvudsakligen av att SAS 6ppnat nya
interkontinentala destinationer jamfért med foregaende ar. SAS
Okade dven produktionen pa langre fritidsorienterade linjer till fram-
for allt sédra Europa vilket ocksa bidragit till SAS trafiktillvaxt.

Efterfragan var generellt stark i den svenska marknaden under for-
sta kvartalet. Aven den norska och danska marknaden hade en positiv
tillvaxt, men den inférda flygskatten i Norge har urholkat SAS intakter
och merparten har absorberats av SAS genom en lagre yield.

Enhetsintékten (PASK) sjonk med 5,6% under forsta kvartalet
2016/2017. Enhetsintakten ar i hog grad paverkad av den 6kade pro-
duktionen pa SAS langdistanslinjer. Ytterligare detaljer kring SAS tra-
fikutveckling aterfinns pa sidan 18.

RESULTATANALYS NOVEMBER 2016 - JANUARI 2017
Periodens resultat
Rérelseresultatet uppgick till -577 (-186) MSEK. Resultatet fore skatt
uppgick till -697 (-309) MSEK och resultatet efter skatt uppgick till
-556 (-246) MSEK. Skatteintdakten uppgick till 141 (63) MSEK.
Valutakursutvecklingen har haft en positiv effekt pa intakterna om
359 (-79) MSEK samt en negativ effekt pa rérelsekostnaderna om
-399 (-368) MSEK. Valutakursutvecklingen har saledes paverkat
rorelseresultatet negativtom -40 (-447) MSEK och inklusive finans-
nettot med -37 (-426) MSEK.

Intdkter

Intdkterna uppgick till 8 957 (8 275) MSEK, se not 2. Justerat for
valuta ar intakterna 323 MSEK hogre én motsvarande period forega-
ende ar. De valutajusterade passagerarintdkterna 6kade med 5,0%.
Okningen &ren f6ljd av hégre reguljar kapacitet (ASK) som, baserat
pa foregaende ars forutsattningar, paverkade intdkterna positivt om
1638 MSEK och en hogre kabinfaktor som gav en positivt effekt om
276 MSEK. Intakterna paverkades negativt om -1 657 MSEK till f6ljd
aven lagreyield.

De valutajusterade intakterna fran charter och frakt 6kade med
14,0% respektive 7,2%. Den framsta orsaken till dessa 6kningar &r
hogre volymer.

Ovriga trafikintékter (valutajusterade) minskade med -48 MSEK,
vilket framst beror pa lagre intakter fran andra flygbolag. Den 6kade
forsaljningen av tillaggstjénster (ancillary) hade dock en postiv effekt
pa 6vriga trafikintakter. Ovriga rorelseintdkter var i nivd med forega-
endear.

SAS totala kapacitet (ASK) 6kade med 11,3%, vilket framst beror
pa 6kning i interkontinentaltrafiken. Detta bidrog till att enhetskost-
naden (CASK) justerad for valuta och flygbrédnsle minskade med 5,7%.

Operativa och finansiella kostnader
Personalkostnaderna uppgick till -2 421 (-2 334) MSEK. Justerat for
valuta och omstruktureringskostnader minskade personalkostna-
derna med 1,9% jamfort med motsvarande period féregaende ar. Den
framsta forklaringen till de minskade personalkostnaderna ar out-
sourcingen av linjestationerna i Norge som skedde under andra kvar-
talet 2015/2016, vilket ocksa resulterat i 6kade hanteringskostnader.
Ovriga rérelsekostnader uppgick till -6 105 (-5 169) MSEK, se not
3. Kostnaderna bestod till stor del av flygbransle, som uppgick till
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-1579 (-1 228) MSEK. Justerat for valuta 6kade kostnaden for flyg-
brénsle med 21%. Kostnaden paverkades negativt om -166 MSEK till
foljd av ett hogre oljepris och valutan hade en negativ effekt med -77
MSEK. Hedgeeffekter (inklusive effekt av tidsvardet) var positiva om
52 MSEK jamfort med samma period foregaende ar och volymen,
baserat pa foregaende ars forutsattningar, paverkade kostnaden
negativtom-131 MSEK. Hanteringskostnaderna (valutajusterade)
Okade med 24,5% framst beroende pa outsourcingen av linjestatio-
nernaiNorge. De tekniska underhallskostnaderna (valutajusterade)
6kade med 17,6%. Detta beror till stérsta del pa 6kade volymer och
dndrade bedémningar av framtida motorunderhall. Wetleasekostna-
den var 40 MSEK (valutajusterat) hogre i kvartalet jamfort med mot-
svarande period féregaende ar, vilket utéver negativa valutaeffekter
om 42 MSEK, var de storsta forklaringarna till 6kningen i 6vrigt.
Implementeringen av pagaende omstallningsprogram har under
perioden resulterati kostnadsreduktioner om cirka 145 MSEK.

Leasingkostnaderna uppgick till -733 (-700) MSEK. Justerat fér
valuta minskade leasingkostnaderna med 1,6%.

Finansiella intdkter och kostnader uppgick till -120 (-124) MSEK,
varav rantenetto -110 (-113) MSEK.

Engangsposter

Totala engangsposter uppgick under perioden till 10 (95) MSEK. Av
engangsposterna hanfor sig 84 (95) till realisationsresultat fran flyg-
plansaffarer, -21 MSEK till forsaljningen av dotterforetaget Cimber,
-30 MSEK till en avtalsforlikning i fraktverksamheten samt -23 MSEK
till omstruktureringskostnader i groundverksamheten.

BALANSRAKNING OCH FINANSIELL STALLNING
Tillgangar
Immateriella och materiella anldggningstillgdngar minskade med
343 MSEK under kvartalet. | fordndringen ingar periodens investe-
ringar 1 514 MSEK, avskrivningar -327 MSEK, avyttringar -1 463
MSEK samt 6vrigt och valutaeffekter -67 MSEK. | periodens investe-
ringar ingar forvarv av tre Airbus A320neo och en reservmotor vilka
avyttrades under kvartalet genom sale and leaseback.

Finansiella anldggningstillgdngar 6kade med 998 MSEK.
Okningen &r framst hanforlig till aktuariella vinster pa fsrmansbe-
stamda pensionsplaner framst pa grund av hogre diskonteringsrénta.

Eget kapital och skulder
Eget kapital 6kade med 117 MSEK. Eget kapital paverkades negativt
av periodens resultat om -556 MSEK och omrékningseffekter av
utlandska dotterbolag om -102 MSEK. Detta motverkas av positiva
effekter pa sékringsreserver om 18 MSEK samt aktuariella vinster pa
formansbestamda pensionsplaner, netto efter skatt, om 757 MSEK.
Ldngfristiga skulder minskade med 1 580 MSEK. Férandringen
inkluderar omklassificering av langfristig skuld med férfall i novem-
ber till kortfristig skuld samt periodens nyupplaning.
Kortfristiga skulder 6kade med 609 MSEK. Forandringen forklaras
av omklassificering av langfristig skuld, amorteringar samt rorelse-
skuldernas sdsongsmadssiga variationer.

Likvida medel

Likvida medel uppgick till 7 226 (7 440) MSEK per 31 januari 2017.
Outnyttjade kontrakterade lanel6ften uppgick till 3 176 (2 879)
MSEK. Den finansiella beredskapen var 33% (37%) av koncernens
fasta kostnader.



Réntebdrande skulder
Rantebarande skulder minskade med 649 MSEK jamfort med 31
oktober 2016 och uppgick till 9 231 MSEK pa balansdagen. Nyupp-
laning och amorteringar under perioden var 694 MSEK respektive
1 130 MSEK. | férandringen av bruttoskulden sedan 31 oktober
2016 ingar positiv utveckling av marknadsvérdet pa finansiella deri-
vat som har minskat skulden med drygt 50 MSEK. Positiv valutaom-
vérdering har minskat skulden med drygt 160 MSEK.

SAS emitterade under 2014 ett konvertibelt obligationslan som
drvérderat till 1 492 MSEK pa balansdagen.

Finansiell nettoskuld/fordran

Den finansiella nettofordran har under kvartalet minskat med

620 MSEK och uppgick till 546 MSEK pa balansdagen. Minskningen
beror framst pa ett sisongsmassigt negativt kassaflode.

Soliditet
Per 31 januari 2017 uppgick soliditeten till 20% (16%) och den
justerade soliditeten till 12% (10%). Justerad skuldsattningsgrad
uppgick till 3,17 (4,09). | de justerade matten ar hansyn tagen till
leasingkostnader.

For balansrékning — se sidan 11.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodet for kvartalet uppgick till -1 142 (-758) MSEK.
Likvida medel uppgick enligt balansrakningen till 7 226 MSEK
jamfort med 8 370 MSEK per 31 oktober 2016.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore rorelsekapitalfor-
andringar uppgick for rakenskapsarets forsta kvartal till -308
(-95) MSEK.

Roérelsekapitalférandringen, som under det forsta kvartalet ar
sasongsmassigt svag, utvecklades dock mer positivt dn foregdende ar
och uppgick till -57 (-494) MSEK. Den positiva utvecklingen ar framst
hanforlig till lagre rorelsefordringar jamfort med féregaende ar.

Investeringsverksamheten

Investeringarna uppgick till 1 514 (1 422) MSEK varav 1 464

(1 351) MSEK avsag flygplan. Det inkluderar leveransbetalningar for
tre nya Airbus A320neo som omgaende avyttrades genom sale and

MAL - FINANSIELL FINANSIELL BEREDSKAP, %
BEREDSKAP 50

SAS malsattning ar

attden finansiella 40
beredskapen ska 30
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de arliga fasta 10
kostnaderna. o
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SOLIDITET SOLIDITET, %

Soliditeten stegunder 30
forsta kvartalet
2016/2017 trots ett
negativt resultat.
Okningen beror
framst pa omvérde-
ring av SAS férmans-
baserade pensioner
till f6ljd av hogre dis-
konteringsranta.
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leaseback. Ovriga flygplansinvesteringar bestar av aktiverade utgifter
fér motorunderhall, modifieringar, reservdelar samt férskott till
Airbus.

| januari avyttrades dotterforetaget Cimber vilket paverkade kon-
cernens likvida medel negativt med 28 MSEK.

Forséljning av anlaggningstillgdngar avser sale and leaseback av
de tre Airbus A320neo och en reservmotor som férvérvats under
kvartalet samt forsaljning aven Bombardier CRJ900.

Finansieringsverksamheten
Kassaflodet fore finansieringsverksamheten uppgick till -368 (-728)
MSEK.

Kvartalets nyupplaning var 694 (236) MSEK medan amortering-
arna uppgick till 1 130 (227) MSEK. Dessutom paverkades kassaflo-
det fran finansieringsverksamheten negativt av finansiella derivat och
Okade depositioner for flygplan pa sparrade konton.

For kassaflédesanalys —se sidan 12.

SASONGSVARIATIONER

Efterfragan, matt som trafik (RPK), i SAS marknader ar sdsongsmas-
sigtlag under november—april och htgst under maj—oktober. Ande-
len fortidsbokningar dr daremot stérst under perioden januari-maj
vilket har en positiv paverkan pa rorelsekapitalet.

Sasongsvariationerna i efterfragan paverkar kassaflédet och resul-
tatet olika. Passagerarintakterna redovisas nér resendrerna genom-
for sina resor medan kassaflodet paverkas positivt i samband med att
antalet bokningar stiger. Det gor att intakterna 6kar under manader
med hog trafik fran maj till oktober. Eftersom en stor andel av ett flyg-
bolags kostnader &r fasta paverkas resultatet med svangningarna i
intaktsnivaerna.

Eftersom trafiken ar lagre under perioden november-april ar férsta
och andra kvartalet sdsongsmadssigt de de svagaste kvartalen resul-
tatmassigt. Kassaflodet fran I6pande verksamheten ar daremot nor-
malt sdsongsmassigt svagt under forsta och tredje kvartalet.

LONSAMHET EBIT-MARGINAL, 12 MAN RULLANDE, %
EBIT-marginalenupp- g
gick till -6,4% under
forsta kvartalet
2016/2017. Exklusive
engangsposter var
EBIT-marginalen
-6,6%.

AVKASTNING PA ROIC, 12 MAN RULLANDE, %
INVESTERAT 20
KAPITAL (ROIC)
Avkastningen pa
investerat kapital, 12
man rullande, upp-
gick till 9% under for-
sta kvartalet 2016/
2017 vilket ar lagre an
SAS genomsnittliga
kapitalkostnad.




FINANSIELLA MAL

SAS 6vergripande mal ar att skapa vérden for aktiedgarna. For att
uppna detta arbetar SAS med tre strategiska prioriteringar for att
mota trender och branschutveckling, sékra konkurrenskraften och
skapa forutsattningar for [angsiktigt hallbar [6nsamhet.

SAS paverkas av den ekonomiska utvecklingen i Europa, valuta-
kursutvecklingen, flygbranslepriser samt de genomgripande férand-
ringar som sker i den europeiska flygindustrin med intensifierad kon-
kurrens som f6ljd av 6kad kapacitet i marknaden. Mot bakgrund av
osakerheten i dessa omvarldsfaktorer har SAS, i linje med fleraandra
flygbolag, valt att inte ange specifika Ionsamhetsmal eller soliditetsmal.

SAS har dock en malsattning om att den finansiella beredskapen
ska overstiga 20% av de arliga fasta kostnaderna.
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HANDELSER EFTER 31 JANUARI 2017

* SAS beslutade att komplettera sin produktion i Skandinavien med
baseriLondon och Spanien samt etablera ett nytt luftfartstillstand
(AOC) palrland.

« Arsstdmman beslutade att limna utdelning till preferensaktiea-
garna fram till ndsta arsstimma med sammanlagt hogst 50 SEK per
preferensaktie. For stamaktierna beslutade arsstémman att inte
ldmna nagon utdelning fér rakenskapsaret 2015/2016. P3 arsstam-
man omvaldes ocksa styrelsen.



SAS strategiska prioriteringar

SAS STRATEGISKA PRIORITERINGAR

SAS fokuserar pa de som reser ofta till, fran och inom Skandinavien. Med denna malgrupp i fokus arbetar vi uti-
fran tre strategiska prioriteringsomraden med att starka konkurrenskraften och méta utmaningarna i branschen.

el A

FORSTAHANDSVALET FOR DE
FREKVENTA RESENARERNA
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De som flyger mest ar ocksa de som stéller hégst krav pa en smidig
reseupplevelse och att vi tar hand om deras tid pa basta satt. Det ar
drivkraften nér vi utvecklar vart kunderbjudande for att starka var
position som foérstahandsvalet for de frekventa resendrerna.

Digitaliseringen innebar majligheter att forenkla for kunderna,
erbjuda tidsbesparande tjanster samt att effektivisera vara interna
processer. Viinvesterar darfor i en uppgradering av var IT-plattform.
En milstolpe frdn denna investering uppnaddes under forsta kvartalet
genom lanseringen av var nya webbsida pa den svenska och danska
marknaden, dar Norge och évriga marknader féljer inom kort. Den
nya webbsidan dr responsiv och optimalt anpassad fér dator, surf-
platta och mobil. Den m&jliggdr bland annat att vi enklare och snab-
bare kan koppla pa nya tjanster och produkter som efterfragas avvara
kunder. Det &r darfor positivt att vi ndstan fordubblade vara intakter
fran tillaggstjanster jamfort med féregaende ar, dven om det ar fran
en |ag niva. Det visar ocksa att de som reser ofta uppskattar att vi for-
enklar reseupplevelsen genom inférandet av flera digitala tjanster.
Ambitionen ar att den nya IT-plattformen ska mdjliggdra att vi under
varen 2017 ska kunna lansera ytterligare férbattringar inom EuroBo-
nus. Genom nytt hoghastighets-wifi pa vara Airbus A320 och Boeing
737 - somvara kunder kommer att kunna ta del av fran hésten 2017 -
starker vivart kunderbjudande ytterligare.

SAS EuroBonus &r navet i att stérka relationen och lojaliteten mel-
lan SAS och kunderna. Lojalitetsprogrammet har nu 4,8 miljoner
medlemmar och antalet medlemmar 6kade med ndstan 100 000
under forsta kvartalet. Tillsammans med den nya IT-plattform ger
EuroBonus SAS mojligheten att individanpassa kunderbjudandet och
forbattra kundservicen.

Somen deliarbetet att férbattra reseupplevelsen investerar viivar
flygplansflotta. Under forsta kvartalet 2016/2017 levererades tre Air-
bus A320neo som dr uppgraderade med SAS nya kabininterior for
kort- och medeldistansflygningar. Sammantaget investerar vi cirka
0,5 miljarder SEK i den nya kabininterioren samt i nytt héghastig-
hets-wifi.

Investeringarnaivart kunderbjudande uppskattas av kunderna
och uppmarksammas genom olika oberoende utmarkelser. Exempel-
vis erholl SAS i februari forstapriset i kategorin "Basta transport inri-
kes” och "Bdsta flygbolag Europa” vid resebranschens Grand Travel
Award i Sverige, framrostat av éver 1 000 representanter inom rese-
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1) Inkluderar 0,3 miljarder SEK frdn dtgérdsprogrammet 4Excellence NG.
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branschen. |januari utsags SAS till det ledande féretaget inom digi-
talisering i transportbranschen, i BearingPoints undersékning "Digi-
tala ledare i Sverige”.

SKAPAEN EFFEKTIVOPERATIV PLATTFORM

PRODUKTIVITET:
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25,0% N-2,9% N-4,9%

SAS arbetar kontinuerligt med att effektivisera den operationella
plattformen. Totalt har SAS identifierat 1,5 miljarder SEK i effektivise-
ringsatgarder under perioden 2017-2019. Under 2016/2017 &r
ambitionen att realisera effektiviseringar om cirka 0,7 miljarder SEK.
En mer detaljerad beskrivning avinnehallet i atgarderna om 1,5 mil-
jarder SEK framgar i SAS bokslutskommuniké 2015/2016.

Under forsta kvartalet uppgick resultateffekten fran effektivise-
ringsatgarderna till 145 MSEK. Flygplansproduktiviteten steg till f6ljd
av 6kad produktion pa langdistanslinjerna och fritidsorienterade lin-
jer i Europa. Daremot minskade produktiviteten bland vara piloter och
kabinanstallda framst till f6ljd av omskolningar samt lagre sjukfran-
varo. | linje med strategin att férenkla den operationella plattformen
salde viijanuari dotterbolaget Cimber. Darmed slutfor vi forenklingen
av flygplansflottan vilket gor att SAS efter férsaljningen av elva CRJ900
enbart kommer att ha Airbus A320 och Boeing 737 iden egna flyg-
plansflottan for trafik inom Europa.

SAS planldgger dessutom nya omfattande strukturella atgarder
som beskrivs nedan.
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Nya strukturella atgarder under detaljplanering

Flygindustrin fortsatter att férandras snabbt, samtidigt som den
skandinaviska flygmarknaden véxer och efterfragan pa fler langdis-
tanslinjer och fritidsrelaterade resor till/fran Europa tkar. Genom vart



breda natverk, tita avgangar och stora kundbas, har SAS en stark
marknadsposition i Skandinavien. Tillsammans med de mojligheter
som investeringarna i digitaliseringen ger, har vi en stor potential att
tadel av tillvaxten i marknaden och starta fler [angdistanslinjer samti
Okande grad vdxa i marknaden for fritidsrelaterade resor i Europa, dar
SAS andel av resandet ar relativt lagre.

For att kunna ta del av méjligheternai marknaden kravs att vi tar itu
med de strukturella nackdelar som gor att SAS har en hogre enhets-
kostnad dn nyetablerade konkurrenter. De effektiviseringarom 1,5
miljarder SEK under 2017-2019, som ar under implementering, ar
inte tillrackliga for att skapa ett [angsiktigt barkraftigt SAS.

Som vi meddelade i december 2016 planlagger vi darfér nya
omfattande strukturella atgarder. Viarbetar nu med att nedifran och
upp detaljplanera flera hundra aktiviteter som sammantaget ska
minska kostnadsgapet mot nyetablerade konkurrenter. Nar detta
arbete ar klart kommer vi att ha ett detaljplanerat program som
omfattar hela organisationen.

Administrationen kommer att effektiviseras och minskas. Vi har
ocksa paborjat en omfattande dversyn av kunderbjudandet. Flera
uppskattade kundinvesteringar har genomforts de senaste aren, men
vi ser ett behov av att sakerstalla att vi erbjuder det som vardesatts
mest da kundernas forvantningar kontinuerligt férandras. Vi maste
darfér anpassa produkten till radande betalningsvilja, minska distri-
butionskostnaderna, effektivisera organisationen och omprioritera
resurser.

Vidare maste vi ytterligare effektivisera marktjansterna, det tek-
niska underhallet och den flygande verksamheten. Efter att ha out-
sourcat stora delar avvara marktjanster och det tekniska underhallet,
ska vi arbeta vidare med digitalisering for att optimera resursutnytt-
jandet och planeringen. Inom flygverksamheten maste vi bli mer flexi-
bla och 6ka produktiviteten. Detta kommer bland annat krédva att vi
omforhandlar avtal med leverantdrer och medarbetargrupper.

Nar dtgarderna identifierats kommer de totala effekterna for kom-
mande ar att uppdateras och samtliga atgarder, inklusive redan
befintliga atgarder om 1,5 miljarder SEK, integreras i ett nytt effekti-
viseringsprogram. SAS férvéntar att de nya strukturella dtgérderna
kommer att medfora vissa omstruktureringskostnader. Omfattningen
pa dessa och narmare detaljer kring atgarderna forvantar vikomma
tillbaka med under andra halvaret 2017.

Baser utanfor Skandinavien

Samtliga av SAS konkurrenter pa trafikstrommarna till/fran Europa
flyger ndstan uteslutande med personal baserade inom EU-l&nder
utanfér Skandinavien och darmed atnjuter en Idgre total kostnad for
arbetskraft. Givet kundernas betalningsvilja maste SAS sakra att vi
har samma forutsattningar som andra aktérer i marknaden. | annat
fall kan SAS inte ta del av den véxande fritidsmarknaden utan kommer
atttvingas dra ned pa produktionen och stianga linjer.

For att langsiktigt sakerstalla [snsamheten pa viktiga trafikstrom-
mar beslutade vi darfor i slutet av forsta kvartalet att etablera ett nytt
luftfartstillstand (AOC) pa Irland, med operativa baser i London och
Spanien. Baserna kommer att komplettera var produktion i Skandina-
vien, som fortsatt kommer att sta for huvuddelen av var verksamhet,
och mojliggora att vi pa sikt kan bygga ett annu bredare natverk och en
Overldgsen tidtabell till, fran och inom Skandinavien. Ettintensivt arbete
har darfor inletts med ambitionen att den forsta flygningen ska aga rum
under vinterprogrammet 2017/2018.

Flygplanen som baseras i London och Spanien kommer att ha
samma kunderbjudande och utseende som SAS évriga flygverksam-
het, med motsvarande krav pa sakerhet och standarder.

Genom baserna skapar SAS en 6kad flexibilitet i produktionsplatt-
formen samt tillvaxtmajligheter pa delvis nya trafikstrémmar till och
fran Skandinavien. Detta kommer dven att starka produktionen som
utgar fran Skandinavien.

Mindre uppstartskostnader for det nya luftfartstillstandet och de
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SAS strategiska prioriteringar

nya baserna forvantas belasta resultatet inledningsvis. Den ekono-
miska effekten fran verksamheten pa baserna kommer till en borjan
avvara liten, men darefter successivt 6ka i takt med att verksamheten
utvecklas.

SAKRA RATT KOMPETENSER

KOLDIOXID/
ANTALMEDARBETARE PASSAGERARKILOMETER
Q1FY17VSQ1FY16 Q1FY17VSQ1FY16

SJUKFRANVARO
Q1FY17VSQ1FY16

N-11% N.3,6% N-6,3%

SAS forandringsresa och den 6kade digitaliseringen staller nya krav
pa SAS samlade kompetenser. Viarbetar darfor med att sakerstalla
attvi har ratt kompetenser som kan vidareutveckla SAS infor framti-
dens krav och behov.
For att skapa ratt forutsattningar for vara medarbetare och attrahera
nya talanger, har viidentifierat fyra omraden som vi fokuserar pa:
« Starka medarbetarengagemanget genom tata matningar och rik-
tade atgarder for 6kad medarbetarnéjdhet.
« Utveckla ledarskapet genom utbildningar, interna natverk och men-
torprogram.
« Sékra talangférsorjningen genom mentorskap, utbildningar och
fokus pa intern rérlighet.
«» Skapa en attraktiv arbetsplats med hjalp av férbattrade verktyg, pro-
cesser och starkt ledarskap med tydligt hallbarhetsfokus.

Den omfattande satsningen pa digitalisering fortsatter och mojliggor
smidigare interna processer och en férenkling av medarbetarnas
arbetsvardag. Ett exempel pa det r att samtliga kabinmedarbetare
nu anvander sin egen iPad som mojliggdr 6kad produktivitet framo-
ver, genom forenklade processer och att kommunikationen mellan
den flygande personalen och deras chefer underlattas. Digitalise-
ringen och outsourcing har ocksa medfért att antalet medarbetare
minskat under kvartalet.

Som ett komplement till den arliga medarbetarundersékningen
har viinfort ett nytt matverktyg - appen &Frankly - dar SAS medarbe-
tare I6pande kan svara pa lokalt anpassade fragor om motivation och
arbetsmilj6. Appen har implementerats i drygt halva organisationen,
och berdknas vara fulltimplementerad under andra kvartalet.

Under det kommande kvartalet kommer SAS &dven attimplemen-
tera Benify —en ny HR-portal. Losningen automatiserar ménga HR-
aktiviteter men dr framforallt ett praktiskt verktyg for att blien mer
attraktiv arbetsgivare.

| februari arrangerades SAS Awards, dar medarbetare och team
uppmarksammas i enlighet med var medarbetar- och ledarskapsmo-
dell. Fler dn 1 400 nomineringar ledde fram till vinnare inom katego-
rierna: "SAS Person”, ”SAS Leader”, "SAS Team Achievement”, "SAS
Lean Achievement of the Year” och ”SAS Safety”.

SAS har ocksa fokuserat pa att minska sjukfranvaron, vilket gett
resultat. Minskningen har dstadkommits genom att identifiera pro-
blemomraden dér vi sedan initierat dtgarder samt en effektiv rehabili-
tering.

Arbetet med tillsattningen av medarbetare till de nya basernai
London och Spanien kommer inom kort att inledas. Kravprofilen kom-
mer att vara densamma som for évriga medarbetare i SAS, och SAS
kommer att erbjuda villkor som féljer de lagar och regler som galler i
detland dér man ar anstalld.

Som en del av vart hallbarhetsfokus har vi en malsattning att
minska utsldppen fran flygverksamheten med 20% fran 2010 till
2020. Under forsta kvartalet sjonk koldioxidutsldppen per passage-
rarkilometer med 6,3%.



Risk- och osakerhetsfaktorer

RISK- OCH OSAKERHETSFAKTORER

SAS arbetar strategiskt med att utveckla och férbattra sin riskhantering. Riskhanteringen omfattar bade iden-
tifiering av nya risker samt kdnda risker sasom férandringar av flygbranslepris och valutakurser. SAS bevakar
de 6vergripande riskerna centralt, men delar av riskhanteringen hanteras i verksamheten och inkluderar iden-
tifiering, handlingsplaner och policys. For utférligare information om SAS riskhantering hanvisas till den senast

publicerade arsredovisningen.

SAKRING AV VALUTA OCH FLYGBRANSLE

De finansiella riskerna avseende férandringar av valutakurser och
branslepris sdkras genom derivatinstrument, vilket syftar till att mot-
verka kortsiktiga negativa svangningar och ge handlingsutrymme att
anpassa verksamheten till langsiktiga nivaférandringar. SAS sék-
ringsstrategi syftar samtidigt till att mojliggora for SAS att snabbt
ageraoch tadel avfordelaktiga forandringar ivalutakurser och
branslepriser.

Policyn fér sakring av flygbrénsle anger att flygbrénslesakring ska
g6ras med 40-80% av kommande 12 manaders férvantade volymer.
Policyn medger ocksa sdkring upp till 50% av férvantade volymer for
perioden 12 till 18 manader.

Per 31 januari 2017 var sakringen av SAS flygbransleférbrukning
for resterande delen av rékenskapsaret genomférd genom en blan-
ding av sé kallade swaps och takoptioner. Sakringsgraden for nast-
kommande 12 manader uppgar till 44% och inget har sékrats for
nastkommande 6-manadersperiod. Med nuvarande planer for flygka-
pacitet forvantas kostnaden for flygbrénsle under rakenskapsaret
2016/2017, forutsatt olika bréanslepriser och dollarkurser, utfalla
enligt tabell nedan inklusive sakring av flygbransle.

Flygbranslekostnaden i resultatrakningen inkluderar inte effekten
fran SAS valutasakring av USD. Effekten fran SAS valutasakring redo-
visas under SAS 'Ovriga rérelsekostnader’ eftersom SAS valutasak-
ring inte specifikt dr kopplad till SAS flygbransleinkép utan genom-
fors separat.

For utldandska valutor &r policyn att sékra 40-80%. Per 31 januari
2017 hade SAS sakrat 67% av det férvantade USD-underskottet de
kommande 12 manaderna. SAS har sékrat dollarunderskottet med
terminer. SAS storsta 6verskottsvaluta ar NOK som fér de kommande
12 manaderna &r sakrad till 73%. Baserat pa 2015/2016 valutaexpo-
nering innebdr en férsvagning av NOK mot SEK med 1% en negativ
resultatpaverkan pa 65 MSEK, exklusive sakringseffekt. En forsvag-
ning av USD mot SEK med 1% ger en positiv resultateffekt pa 100
MSEK, exklusive sakringseffekt.

Sakring av flygbrénsle

Sakringsniva Feb-apr Maj—jul Aug-okt Nov 2017
(maxpris) 2017 2017 2017 -jan 2018
450-510 USD/ton 86% 65% 20% 0%
Kanslighetsmatris flygbranslekostnad november 2016

till oktober 2017, miljarder SEK?

Véxelkurs SEK/USD

Marknadspris 7,00 8,00 9,00 10,00
300 USD/ton 5,0 5.5 6,0 6.4
400 USD/ton 5,5 6,0 6,6 7,2
600 USD/ton 6,3 7,0 7,6 8,3
800 USD/ton 6,9 7,7 8,5 9,2
1000 USD/ton 7,6 8,4 9,3 10,2

1) Hénsyn har tagits till SAS sdkring av flygbrdnsle per 31 januari 2017.
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LEGALA FRAGESTALLNINGAR

| EU-kommissionens besluti november 2010 falldes SAS tillsam-
mans med ett stort antal andra flygbolag fér deltagande i en global
flygfraktkartell och démdes att betala béter om 70,2 MEUR. SAS
Overklagande beslutetijanuari 2011 och i december 2015 upphavde
EU-domstolen EU-kommissionens beslut inklusive béternaom 70,2
MEUR. EU-domstolens dom har vunnit laga kraft och bétesbeloppet
om 70,2 MEUR aterbetalades till SAS i bérjan av mars 2016 och resul-
tatférdes som en engangspost under andra kvartalet rdkenskapsaret
2015/2016. EU-kommissionen har mojlighet att fatta ett nytt besluti
fragan. SAS haringen insikt i och kan inte heller paverka den narmare
tidpunkten for ett eventuellt nytt beslut eller dess utformning.

Som en konsekvens av EU-kommissionens besluti november
2010 flygfraktundersokningen ar SAS tillsammans med 6vriga flyg-
bolag som boétféllts av EU-kommissionen involverat i ett antal civila
skadestandsprocesser initierade av fraktkunder i bland annat Eng-
land, Nederlanderna och Norge. SAS ingick en férlikning avseende
en skadestandsprocess i Tyskland i december 2016. SAS vérderar for
narvarande vilken paverkan ett eventuellt nytt beslut fran EU-kom-
missionen kan ha pa de pagaende skadestandsprocesserna. SAS
bestrider ansvar i samtliga rattsprocesser. En ogynnsam utgang i
dessa tvister skulle kunna fa en vasentlig negativ finansiell effekt pa
SAS. Ytterligare stamningar fran fraktkunder kan inte uteslutas. Inga
reserveringar har gjorts.

Jetpak Group AB (Jetpak) har i oktober 2016 pakallat skiljeforfa-
rande vid Stockholms Handelskammares Skiljedomsinstituti en tvist
mot SAS rorande ersattning for leveranser av forsenat bagage till SAS
passagerare. Jetpak yrkar att SAS ska betala drygt 28 MSEK. Par-
terna har olika uppfattning om hur Jetpaks ersattning ska berdknas
enligt parternas avtal fran november 2015. SAS bestrider Jetpaks
yrkande.

SAS pilotféreningar har stamt SAS vid svenska Arbetsdomstolen
med yrkande om skadestand pa grund av kollektivavtalsbrott. Inga
ekonomiska skadestand ar specificerade i stimningsansokan. Tvisten
galler ett storre antal piloter som hade sin anstallning vid Stockholms-
basen, men tjanstgjorde fran Kdpenhamnsbasen, samt berdkningen av
och samordningen mellan berdrda piloters intjaning av svenska res-
pektive danska pensionsférmaner vid basbyte. SAS bestrider samtliga
yrkanden. Arbetsdomstolen har i en mellandom den 3 februari 2016
avslagit pilotféreningarnas yrkande om kollektivavtalsbrott. Pilotforen-
ingarna har aterkallat sin talan, men yrkat att Arbetsdomstolen ska
besluta att vardera part ska béra sina egna rattegangskostnader, vilket
SAS har bestridit. Fragan har provats av Arbetsdomstolen i februari
2017 och dom meddelas den 22 mars 2017.

En grupp tidigare kabinanstallda i Braathens har genom fackforen-
ingen Paratinlett rattsprocess mot SAS vid domstol i Norge med
yrkande om korrigering av arbetstidsfaktor (deltidsprocent) i berék-
ningen av pensionsrattigheter i foretagspensionsordningen enligt
norsk lag om foretagspension. Stamningsansokan innehaller inga
specificerade ersattningskrav. SAS bestrider talan. SAS har vunniti
forsta instans, men domen har 6verklagats av motparten och berdk-
nas tas upp av nastainstans under 2017. Den finansiella expone-



ringen &r svar att kvantifiera, men SAS anser risken for negativ
utgadng som begransad och inga reserveringar har gjorts.

Ett storre antal fore detta kabinanstallda i SAS i Danmark driver en
grupptalan mot SAS vid dansk domstol med krav om ytterligare inbe-
talningar fran SAS till Fonden for Pensionsforbedring for Cabin Crew
(CAU-fonden) under dberopande att CAU-fonden dr en formansbe-
stamd tillskottsordning. Fragan har under hésten 2016 prévats av
Képenhamns Byret somien domidecember 2016 har avslagitde
kabinanstélldas krav om ytterligare inbetalningar fran SAS till CAU-
fonden. De kabinanstallda 6verklagade domen i januari 2017.

SAS har den 20 februari 2017 tillsammans med den internationella
flygbolagssammanslutningen IATA klagat till Trafik- och Byggestyrel-
sen i Danmark dver fér hbga avgiftsnivaer och bristande investeringar
pa Képenhamns flygplats och kravt att avgifterna ska sattas ned.

Risk- och osakerhetsfaktorer

OVRIGA TVISTER

Utéver ovanstaende driver fackforeningarna cirka 20 ytterligare tvis-
ter mot SAS i Danmark, Norge och Sverige avseende mindre belopp,
huvudsakligen kring tolkningen av den arbetsrattsliga lagstiftningen
och kollektivavtalen. SAS bestrider i samtliga fall fackféreningarnas
yrkanden.

UTSIKTER 2016/2017

UTSIKTER

Kapaciteten i Skandinavien kommer att 6ka under 2016/2017, men
Okningstakten forvantas bli ndgot lagre an foregaende rakenskapsar.
Konkurrensen och yieldpressen forvantas dock att fortsatta. Samti-
digt kommer flygbranslekostnaderna med nuvarande marknadspri-
ser att 6ka under 2016/2017 jamfort med féregdende rakenskapsar.
For att méta den utvecklingen kommer SAS att ytterligare effektivi-
sera och 6ka flexibiliteten i produktionsplattformen.

Osakerheten i omvarlden ar stor samtidigt som valutakurserna och
flygbranslepriserna dr volatila och nationella flygskatter dvervags.
Hogre flygbranslekostnader och ldgre yield medférde som forvantat
ett resultatmassigt vasentligt samre férsta kvartal 2016/2017, én
féregaende ar.

Sammanfattningsvis ger detta féljande utsikter for 2016/2017:

Trots osdkerheten i marknaden och en svag inledning pd rdkenskaps-
dret férvdntar SAS kunna leverera ett positivt resultat fére skatt

och engdngsposter under rékenskapsdret 2016/2017. Utsikterna
baseras pd att inget oférutsett i 6vrigt intrdffar.
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UTSIKTERNA BYGGER PA FOLJANDE
FORUTSATTNINGAR PER 31 JANUARI 2017

* SAS kapacitetsdkning (ASK) under 2016/2017 kommer att
blilagre ar foregaende ar och uppga till cirka 6-8%. Storst blir
tillvaxten pa de interkontinentala linjerna och pa de fritidsori-
enterade linjerna i Europa. Antalet flygningar forvantas 6ka
med cirka 2%.

* Enldgre PASK under 2016/2017 @n 2015/2016 till foljd av
langre genomsnittlig flygdistanslangd och fortsatt underlig-
gandeyieldpress.

* En l&gre enhetskostnad genom hogt fokus pa effektivise-
ringsatgarder som under 2016/2017 forvantas ge effekter pa
cirka 0,7 miljarder SEK.

« Investeringarna férvantas, netto, uppga till 1 miljard SEK under
2016/2017. Darutéver kommer ett stérre motorunderhallspro-
gram att genomforas under 2016/2017 och 2017/2018 dar
kostnaderna huvudsakligen redan reserverats.



Rakenskaper

RESULTATRAKNING

RESULTATRAKNING INKLUSIVE RAPPORT OVER OVRIGT TOTALRESULTAT

Rullande Rullande
MSEK Not Kv1 Kv 1 12 man 12 mén
Nov—jan Nov—jan Feb—jan Feb—jan
2016-2017 2015-2016 2016-2017 2015-2016
Intakter 2 8957 8275 40 141 39554
Personalkostnader! -2421 -2334 -9192 -9478
Ovriga rérelsekostnader? 3 -6 105 -5169 -25488 -24 059
Leasingkostnader flygplan -733 -700 -2873 -2692
Avskrivningar och nedskrivningar? -327 -341 -1353 -1525
Resultatandelar i intresseforetag -11 -12 40 35
Resultat vid forsdljning av aktier i dotter- och intresseféretag samt rérelser -21 0 -28 -11
Resultat vid forsdljning av flygplan, byggnader och slots-par 84 95 254 872
Rorelseresultat -577 -186 1501 2696
Resultat fran andra vérdepappersinnehav 0 1 0 -302
Finansiella intakter 41 22 110 124
Finansiella kostnader -161 -146 -568 -574
Resultat fore skatt -697 -309 1043 1944
Skatt 141 63 -32 -594
Periodens resultat -556 -246 1011 1350
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan Gterféras i resultatrdkningen:
Valutakursdifferenser vid omrékning av utlandsverksamheter -102 -23 133 -112
Kassaflddessdkringar — sdkringsreserv, netto efter skatt 18 -1016 1141 -258
Poster som ej kommer att Gterféras till resultatrdkningen:
Omvarderingar av formansbestdmda pensionsordningar, netto efter skatt 757 -235 -635 -236
Summa 6vrigt totalresultat, netto efter skatt 673 -1274 639 -606
Summa totalresultat 117 -1520 1650 744
Periodens resultat hédnférligt till:
Innehavare av aktier i moderforetaget -556 -246 1011 1348
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0 0 2
Resultat per stamaktie (SEK)* -1,95 -1,01 2,00 3,03
Resultat per stamaktie efter utspadning (SEK)* -1,95 -1,01 1,78 2,64

1) Inkluderar omstruktureringskostnader och évriga engdngsposter om 23 (0) MSEK under perioden november till januari och 57 (130) MSEK under perioden februari till januari.

2) Inkluderar omstruktureringskostnader och évriga engdngsposter om 30 (0) MSEK under perioden november till januari och -293 (83) MSEK under perioden februari till januari.

3) Inkluderar omstruktureringskostnader och évriga engdngsposter om 0 (0) MSEK under perioden november till januari och 55 (0) MSEK under perioden februari till januari.

4) Resultat per stamaktie dr berdknat som periodens resultat hdnférligt till innehavare i moderféretaget efter avdrag fér utdelning pd preferensaktier i relation till 330 082 551
(329 360 850) utestdende stamaktier under perioden november till januari och 330 082 551 (329 090 213) utestdende stamaktier under perioden februari till januari.

SAS har inte nagra options- eller aktieprogram. Konvertibla obligationslan medfor utspadningseffekt i de fall en konvertering till stamaktier
skulle medféra ett forsamrat resultat per aktie. Per balansdagen fanns ett konvertibelt obligationslan om 1 574 MSEK omfattande 65 536 095
aktier.

RESULTAT FORE SKATT OCH ENGANGSPOSTER

Rullande Rullande

MSEK Kv1 Kv1 12 man 12 man

Nov—jan Nov-jan Feb-jan Feb-jan

2016-2017 2015-2016 2016-2017 2015-2016
Resultat fére skatt -697 -309 1043 1944
Nedskrivningar 0 0 11 314
Omstruktureringskostnader 23 0 65 177
Realisationsresultat -63 -95 -237 -872
Ovriga engdngsposter! 30 0 -246 36
Resultat fore skatt och engangsposter -707 -404 636 1599

1) Inkluderar positiv resultateffekt om 655 MSEK till féljd av dterbetalning av béter under andra kvartalet 2015/2016 avseende upphdvd dom om global flygfraktkartell.
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BALANSRAKNING

BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

Rakenskaper

31jan 31 okt 31jan 31jan
MSEK 2017 2016 2016 2015
Immateriella tillgdngar 1906 1923 1793 1955
Materiella anlaggningstillgangar 10870 11195 9465 9052
Finansiella anldggningstillgangar 7199 6201 7259 8010
Summa anldggningstillgangar 19975 19319 18517 19017
Ovriga omséttningstillgdngar 313 312 324 383
Kortfristiga fordringar 3386 3753 3208 4193
Likvida medel 7226 8370 7440 7108
Summa omsattningstillgangar 10925 12435 10972 11684
Summa tillgangar 30900 31754 29489 30701
Eget kapital? 6143 6026 4843 4425
Langfristiga skulder 8242 9822 9478 10846
Kortfristiga skulder 16515 15906 15168 15430
Summa eget kapital och skulder 30900 31754 29489 30701
Eget kapital per stamaktie (SEK)? 7,48 7,12 3,54 2,20
Réntebarande tillgangar 13477 13 661 13 661 14363
Réntebarande skulder 9231 9880 10940 12 466
Rorelsekapital -11 254 -11274 -9538 -9136

1) Per 31 januari 2017, inklusive fordran évriga finansiella institut 1 592 (1 377) MSEK.
2) Inklusive innehav utan bestdmmande inflytande.

3) Eget kapital hanforligt till moderforetagets dgare exklusive totalt preferenskapital i relation till 330 082 551 (330 082 551) utestdende stamaktier.

SAS koncernen har inte genomfért ndgot Gterképsprogram.

SPECIFIKATION AV FINANSIELL NETTOSKULD 31 JANUARI 2017

Enligt balans-  Varav finansiell

rakningen nettoskuld

Finansiella anldggningstillgangar 7199 2002
Kortfristiga fordringar 3386 549
Likvida medel 7 266 7226
Langfristiga skulder 8242 6180
Kortfristiga skulder 16 515 3051
Finansiell nettoskuld -546

Uppgifter om finansiell nettoskuld i jamférelseperioderna finns under avsnittet Finansiella nyckeltal pa sidan 12. For specifikation av respektive
periods finansiella nettoskuld hanvisas till www.sasgroup.net dar varje delarsrapport finns publicerad.

FORANDRING | EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

. Balan- Totalt eget Innehav
Ovrigt Omrék- serade  kapital hanférligt utan Totalt
Aktie- tillskjutet S&krings- nings- vinst- till moderforetagets  bestdmmande eget
MSEK kapital® kapital? reserver reserv medel? dgare inflytande kapital
Ingdende eget kapital enligt faststalld balansrakning
1 november 2015 6754 327 1218 -286 -1674 6339 0 6339
Konvertering av konvertibelt [an 22 2 24 24
Totalresultat november—januari -1016 -23 -481 -1520 -1520
Utgdende balans 31 januari 2016 6776 327 202 -309 -2 153 4843 0 4843
Utdelning preferensaktier -350 -350 -350
Totalresultat februari—oktober 1123 235 175 1533 1533
Utgaende balans 31 oktober 2016 6776 327 1325 -74 -2328 6026 0 6026
Totalresultat november—januari 18 -102 201 117 117
Utgaende balans 31 januari 2017 6776 327 1343 -176 -2127 6143 0 6143

1) Antal aktier i SAS AB: 330 082 551 (329 000 000) stamaktier, kvotvérde 20,10 SEK samt 7 000 000 preferensaktier, kvotvirde 20,10 SEK.

2) Beloppet bestdr av 6verkursfonder samt eget kapitalandel av konvertibelt Idn.
3) Utdelning pG stamaktier har ej Idmnats fér 2015/2016.
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Rakenskaper

KASSAFLODESANALYS

KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

Rullande Rullande

MSEK Kv 1 Kv1 12 man 12 man
Nov—jan Nov—jan Feb-jan Feb—jan

2016-2017 2015-2016 2016-2017 2015-2016

Resultat fore skatt -697 -309 1043 1944
Avskrivningar och nedskrivningar 327 341 1353 1525
Resultat vid férsaljning av flygplan, byggnader och aktier -63 -95 -237 -872
Justering for 6vriga poster som inte ingar i kassaflédet m.m. 125 -32 434 498
Betald skatt 0 0 0 -1
Kassafléde fran verksamheten fore férandring av rérelsekapital -308 -95 2593 3094
Férandring av rérelsekapital -57 -494 1294 -222
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -365 -589 3887 2872
Investeringar inklusive férskott till flygplansleverantérer -1514 -1422 -6 052 -5188
Forvarv av dotterforetag 0 0 0 -60
Avyttring av dotterforetag och rorelser -28 -11 -19 -11
Forsaljning av anldggningstillgangar m.m. 1539 1294 3592 4575
Kassaflode fore finansieringsverksamheten -368 -728 1408 2188
Utdelning pa preferensaktier -87 -87 -350 -350
Extern finansiering, netto -687 57 -1274 -1502
Periodens kassafléde -1142 -758 -216 336
Omrakningsdifferens i likvida medel -2 0 2 -4
Foérandring av likvida medel enligt balansrakningen -1144 -758 -214 332
Kassaflode fran den [6pande verksamheten per stamaktie (SEK) -1,11 -1,79 11,78 8,73
31jan 31 okt 31jan 31jan

2017 2016 2016 2015

Avkastning pa eget kapital efter skatt, 12 manader rullande 19% 24% 25% -24%
Avkastning pa investerat kapital, 12 méanader rullande 9% 10% 14% -1%
Finansiell beredskap (mal >20 % av fasta kostnader) 33% 41% 37% 35%
Soliditet 20% 19% 16% 14%
Justerad soliditet 12% 12% 10% 10%
Finansiell nettoskuld, MSEK -546 -1166 1454 2135
Skuldsattningsgrad -0,09 -0,19 0,30 0,48
Justerad skuldséattningsgrad 3,17 3,08 4,09 3,89
Réntetackningsgrad 2,8 3,6 4,4 -0,6

Avkastningsmatten ovan berdknas med intjdningsperiodens genomsnittliga balansrakningsposter. Justerad soliditet och justerad skuldsétt-
ningsgrad beraknas med kapitaliserade leasingkostnader, netto, varmed operationella leasingataganden for flygplan beaktas, se Definitioner
och begrepp pa sidan 21. Nedanstaende genomsnittliga balansrakningsposter och kapitaliserade leasingkostnader, netto, har anvants i nyck-
eltalen ovan.

31jan 31 okt 31jan 31jan

2017 2016 2016 2015

Leasingkostnader och -intakter flygplan, 12 manader -2 858 -2822 -2619 -2 156
Kapitaliserade leasingkostnader, netto, 12 manader (*7) 20006 19754 18333 15092
Kapitaliserade leasingkostnader, netto, 12 manader (*7), genomsnitt 19 269 18791 16939 13616
Eget kapital, genomsnitt 5452 5434 5398 5291
Finansiell nettoskuld, genomsnitt -637 -439 306 1866
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Rakenskaper

MODERFORETAGET SAS AB

Antal stam- och preferensaktiedgare i SAS AB uppgick till 64 296 per 31 januari 2017. Medelantal anstallda uppgick till 4 (4). Under forsta kvar-
talet 2015/2016 belastades resultatet med 63 MSEK avseende ett garantiatagande. Varderingen av SAS AB:s aktieinnehav bygger pd antagan-
det att de strukturella dtgarderna som beskrivs i rapporten genomfors.

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

MSEK Kv 1 Kv1
Nov—jan Nov—jan

2016-2017 2015-2016

Intakter 0 0
Personalkostnader -10 -8
Ovriga rérelsekostnader -13 -73
Rorelseresultat -23 -81
Resultat fran andelar koncernféretag 0 0
Resultat fran andra vérdepappersinnehav 0 1
Finansiella poster, netto -10 -10
Resultat fore skatt -33 -90
Skatt 7 16
Periodens resultat -26 -74

Periodens resultat hanforligt till:
Innehavare av aktier i moderféretaget -26 -74

Periodens resultat motsvarar dven summa totalresultat.

BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

31jan 31 okt 31ljan
MSEK 2017 2016 2016
Finansiella anldggningstillgangar 14787 14790 14790
Ovriga omséttningstillgdngar 680 769 1071
Likvida medel 0 0 0
Summa tillgangar 15467 15559 15861
Eget kapital 12291 12317 12729
Langfristiga skulder 1521 3010 2989
Kortfristiga skulder 1655 232 143
Summa eget kapital och skulder 15467 15559 15861
FORANDRING | EGET KAPITAL
Aktie- Bundna Fritt Summa
MSEK kapital* reserver eget kapital? eget kapital
Ingaende balans 1 november 2016 6776 306 5235 12 317
Periodens resultat -26 -26
Eget kapital 31 januari 2017 6776 306 5209 12291

1) Antal aktier: 330 082 551 stamaktier, kvotvdrde 20,10 SEK samt 7 000 000 preferensaktier, kvotvirde 20,10 SEK.
2) Utdelning pG stamaktier har ej Iémnats fér 2015/2016.
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NOTER

Noter

NOT1 REDOVISNINGSPRINCIPER OCH FINANSIELLA RAPPORTER

Delarsrapporten for SAS koncernen har uppréttats i enlighet med
IAS 34 Delarsrapportering och Arsredovisningslagen. Delarsrappor-
ten for moderforetaget har upprattats i enlighet med Arsredovis-
ningslagen och RFR 2.

NOT2 INTAKTER

Ettantal andringar av standarder, nya tolkningar samt nya standarder
har tratt ikraft for rdkenskapsar som borjar den 1 november 2016,
vilka inte har bedémts ha paverkat utformningen av denna finansiella
rapport. Detta innebér att SAS koncernen fortsatt tillampar samma
redovisningsprinciper somiarsredovisningen for ar 2015/2016.

Kv1 Kv1 Rullande 12 man Rullande 12 mén

Nov—-jan Nov—jan Feb-jan Feb-jan

2016-2017 2015-2016 2016-2017 2015-2016
Passagerarintdkter 6879 6269 30981 30492
Charter 236 197 1830 1708
Frakt och post 373 333 1293 1270
Ovriga trafikintakter 479 510 2262 2036
Ovriga rérelseintikter 990 966 3775 4048
Summa 8957 8275 40 141 39554

NOT3 OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Kv 1 Kv 1 Rullande 12 man Rullande 12 mén

Nov—jan Nov—jan Feb—jan Feb-jan

2016-2017 2015-2016 2016-2017 2015-2016
Forsaljnings- och distributionskostnader -558 -535 -2395 -2515
Flygbransle -1579 -1228 -6 800 -7 635
Luftfartsavgifter -970 911 -4 165 -4 115
Cateringskostnader -239 -191 -996 -849
Hanteringskostnader -661 -507 -2631 -2100
Tekniskt flygplansunderhall -855 -697 -3450 -2805
Data- och telekommunikationskostnader -366 -329 -1419 -1253
Ovrigt -877 771 -3632 -2787
Summa -6 105 -5169 -25488 -24 059

SAS Delarsrapport november 2016—januari 2017

14



Noter

NOT4 KVARTALSVISA UPPGIFTER

RESULTATRAKNING

MSEK 2014-2015 2015-2016 2016-2017
Kv 1 Kv 2 Kv3 Kv 4 Helar Kv 1 Kv 2 Kv3 Kv 4 Helar Kv 1
Nov—jan Feb-apr Maj—jul Aug-okt Nov-okt Nov-jan Feb-apr Maj-jul Aug-okt Nov-okt Nov-jan
Intakter 8371 9403 10973 10903 39650 8275 8916 11133 11135 39459 8957
Personalkostnader -2478 -2439 -2386 -2319 9622 -2334 -2311 -2275 -2185 -9 105 -2421
Ovriga rérelsekostnader -5 668 -6135 -6503 -6252 -24558 -5 169 -5429 -6 684 -7270 -24552 -6 105
Leasingkostnader flygplan -601 -662 -659 -671  -2593 -700 -706 =737 -697 -2840 -733
Avskrivningar och nedskrivningar -282 -405 -343 -436 -1466 -341 -312 -337 -377 -1367 -327
Resultatandelar i intresseféretag -10 -2 25 24 37 -12 -2 25 28 39 -11
Resultat vid férsaljning av aktier i dotter-
och intresseféretag samt rorelser 11 0 0 -11 0 0 4 0 -11 -7 -21
Resultat vid forsaljning av flygplan,
byggnader och slots-par 0 698 35 44 777 95 80 33 57 265 84
Roérelseresultat -657 458 1142 1282 2225 -186 240 1158 680 1892 -577
Resultat fran andra vardepappersinnehav 3 0 0 -303 -300 1 0 0 0 1 0
Finansiella intakter 22 41 30 31 124 22 32 20 17 91 41
Finansiella kostnader -204 -144 -141 -143 -632 -146 -145 -142 -120 -553 -161
Resultat fore skatt -836 355 1031 867 1417 -309 127 1036 577 1431 -697
Skatt 196 -76 -231 -350 -461 63 44 -231 14 -110 141
Periodens resultat -640 279 800 517 956 -246 171 805 591 1321 -556
Hdnférligt till:
Innehavare av aktier i moderforetaget -638 278 799 517 956 -246 171 805 591 1321 -556
Innehav utan bestammande inflytande -2 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0
RESULTATBASERADE NYCKELTAL OCH MEDELANTAL ANSTALLDA
Rullande 12 Rullande
MSEK Kv1 Kv1 Kv2 Kv 2 Kv3 Kv 3 Kv4 Kv 4 man 12 man
Nov—jan Nov—jan  Feb-apr Feb-apr  Maj-jul Maj—jul  Aug-okt Aug-okt Feb-jan Feb—jan
2016-2017 2015-2016 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016-2017 2015-2016
Intakter 8957 8275 8916 9403 11133 10973 11135 10903 40141 39554
EBITDAR 431 772 1176 829 2174 2084 1680 2332 5461 6017
EBITDAR-marginal 4,8% 9,3% 13,2% 8,8% 19,5% 19,0% 15,1% 21,4% 13,6% 15,2%
EBIT -577 -186 240 458 1158 1142 680 1282 1501 2696
EBIT-marginal -6,4% -2,2% 2,7% 4,9% 10,4% 10,4% 6,1% 11,8% 3,7% 6,8%
Resultat fore skatt och engangsposter -707 -404 -601 -331 1003 996 941 1338 636 1599
Resultat fore skatt -697 -309 127 355 1036 1031 577 867 1043 1944
Periodens resultat -556 -246 171 279 805 800 591 517 1011 1350
Resultat per stamaktie (SEK) -195 -1,01 0,25 0,58 2,17 2,16 1,53 1,31 2,00 3,03
Kassaflode fore finansierings-
verksamheten -368 -728 2247 1328 -511 415 40 1173 1408 2188
Medelantal anstéllda (FTE) 10538 10932 10339 11172 10815 11329 10753 11 167 10 611 11 150
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Noter

NOT5 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

VERKLIGT VARDE OCH BOKFORT VARDE PA FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

31 jan 2017 31 okt 2016

MSEK Bokfort varde Verkligt virde Bokfért varde Verkligt varde
Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar till verkligt vérde 493 493 651 651
Finansiella tillgdngar innehav fér handel 4917 4917 5801 5801
Ovriga tillgdngar 4367 4367 4594 4594
Summa 9777 9777 11 046 11046
Finansiella skulder

Finansiella skulder till verkligt varde 164 164 222 222
Finansiella skulder innehav for handel 41 41 34 34
Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde 9026 8530 9624 8975
Summa 9231 8735 9880 9231

Verkligt varde faststélls vanligtvis genom anvandande av officiella
marknadsnoteringar. Nar marknadsnoteringar saknas faststalls det
verkliga vardet genom allmént vedertagna varderingsmetoder sasom
diskontering av framtida kassafléden baserat pa tillganglig mark-
nadsinformation.

Koncernens finansiella tillgangar och skulder &r varderade till verk-
ligt varde enligt nedan:

Niva 1: Finansiella instrument dar verkligt varde faststalls utifran
observerbara (ojusterade) noterade priser pa en aktiv marknad for
identiska tillgangar och skulder. Denna grupp inkluderar i huvudsak
statsskuldvaxlar och standardiserade derivat ddr det noterade priset
anvands vid vérderingen. Kassa och tillgodohavanden hos bank kate-
goriseras till niva 1.

VERKLIGT VARDEHIERARKI

Niva 2: Finansiella instrument dar verkligt varde faststalls utifran var-
deringsmodeller som baserats pa andra observerbara data for till-
gangen eller skulden &n noterade priser inkluderade i niva 1, antingen
direkt (d.v.s. som prisnoteringar) eller indirekt (d.v.s. harledda fran
prisnoteringar).

Niva 3: Finansiella instrument dar verkligt vérde faststalls utifran
varderingsmodeller dar vasentlig indata baseras pa icke observerbar
data. SAS har for narvarande inga finansiella tillgangar eller skulder
dérvérderingen vasentligen baseras pa icke observerbar data.

31 jan 2017 31 okt 2016

MSEK Niva 1 Nivé 2 Summa Niva 1 Niva 2 Summa
Finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar till verkligt varde - 493 493 - 651 651
Finansiella tillgdngar innehav for handel 2503 2414 4917 2752 3049 5801
Summa 2503 2907 5410 2752 3700 6452
Finansiella skulder

Finansiella skulder till verkligt varde - 164 164 - 222 222
Finansiella skulder innehav fér handel - 41 41 - 34 34
Summa 0 205 205 0 256 256
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Underskrifter

Styrelsen och verkstallande direktéren intygar harmed att delarsrapporten ger en réattvisande éversikt av moderforetaget
och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer
som moderféretaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 8 mars 2017

FritzH. Schur

Styrelsens ordférande
Jacob Wallenberg Dag Mejdell Monica Caneman
Forste vice ordférande Andre vice ordférande Styrelseledamot
Lars-Johan Jarnheimer Berit Svendsen Sanna Suvanto-Harsaae Carsten Dilling
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Jens Lippestad Ceciliavan der Meulen Janne Wegeberg
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Rickard Gustafson
Verkstdllande direktér och koncernchef

Delarsrapporten har ej blivit foremal for revision.
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TRAFIKTALSINFORMATION

SAS REGULJARA PASSAGERARTRAFIK, YIELD, PASK OCH ENHETSKOSTNAD

Trafiktalsinformation

Nov-jan Nov-jan Forandr.
2016-2017 2015-2016 motf.g.ar
Antal passagerare (000) 6376 5850 +9,0%
RPK, passagerarkilometer (milj) 7642 6430 +18,9%
ASK, séteskilometer (milj) 10 657 9575 +11,3%
Kabinfaktor 71,7% 67,2% +4,6 p.e.
Valutajusterad passageraryield 0,90 1,02 -11,6%
Enhetsintakt, PASK (valutajusterad) 0,65 0,68 -5,6%
RASK (valutajusterad) 0,71 0,76 -6,1%
SAS TOTALA TRAFIK (REGULJAR- OCH CHARTERTRAFIK)
Nov-jan Nov-jan Forandr.
2016-2017 2015-2016 motf.g.ar
Antal passagerare (000) 6513 5976 +9,0%
RPK, passagerarkilometer (milj) 8104 6854 +18,2%
ASK, séteskilometer (milj) 11154 10032 +11,2%
Kabinfaktor 72,7% 68,3% +4,3 p.e.
Enhetskostnad (CASK), (valutajusterad) 0,78 0,81 -3,4%
Enhetskostnad (CASK) exklusive flygbrénsle (valutajusterad) 0,64 0,67 -5,7%
SAS REGULJARA TRAFIKUTVECKLING PER LINJEOMRADE
Nov-jan 2016-2017 vs.
Nov-jan 2015-2016
Trafik (RPK) Kapacitet (ASK)
Interkontinentalt +31,4% +22,7%
Europa/Intraskand +13,6% +5,4%
Inrikes +6,4% +4,3%
SAS REGULJARA DESTINATIONER OCH FREKVENSER
Nov-jan Nov-jan Forandr.
2016-2017 2015-2016 motf.g.ar
Antal destinationer 101 100 +1,0%
Antal flygningar per dag 758 736 +3,0%
Antal flygningar per destination/dag 7,5 7,4 +2,0%
PRODUKTIVITET OCH MILJOEFFEKTIVITET
Feb-Jan Feb-Jan Forandr.
12 manader rullande 2016-2017 2015-2016 motf.g. ar
Flygplan, Blocktimmar/dag 9,4 9,0 4,6%
Kabin, Blocktimmar/ar 749 776 -3,6%
Piloter, Blocktimmar/ar 675 702 -3,9%
Nov-Jan Nov-Jan Forandr.
Miljéeffektivitet 2016-2017 2015-2016 motf.g. ar
Koldioxid CO, per passagerarkilometer, gram 103,3 110,2 -6,3%
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FLYGPLANSFLOTTA

SAS FLYGPLANSFLOTTA 31 JANUARI 2017

Flygplansflotta

Flygplan i trafik under SAS (SK) egen trafiklicens Alder Agda Leasade Totalt Order kop Order lease

Airbus A330/A340/A350 11,6 9 7 16 8

Airbus A319/A320/A321 10,3 8 21! 29 26

Boeing 737 NG 13,9 20 60 80

Totalt 12,8 37 88 125 34 0
. B Wet Order

Flygplan i trafik under annan trafiklicens @n SAS (SK) Alder Agda leasade Totalt wet lease

Bombardier CRJ900 4,8 11 8 19 4

Boeing 737 11,4 1 1

ATR-72 2,2 12 12

Totalt 4,0 11 21 32 4
. B Order

SAS totala flygplansfotta i trafk Alder Agda Leasade Totalt Order kdp wet lease

Totalt 11,0 48 109 157 34 4

Flygplan fér utfasning Aider Agda Leasade Totalt Uthyrda  Parkerade

Bombardier Q400 9,1 1 1 1

Totalt 9,1 0 1 1 1 0

Flygplan pa fast order 2017-2021 per 31 januari 2017 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021

Airbus A320neo 9 8 8 1

Airbus A350 3 5

1) Varav 4 stycken Airbus A320neo.
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— Befintliga linjer — Nya linjer 2017
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Definitioner och begrepp

DEFINITIONER OCH BEGREPP

SAS anvander olika nyckeltal, inklusive alternativa nyckeltal (APM), for intern analys och extern kommunikation av verksamhetens resul-

tat, utveckling och finansiella stallning.

Med nyckeltalen ges intressenter stod till bedomning av SAS intjéning och prestation i évrigt. | de alternativa nyckeltal som berdknas
med beaktande av kapitaliserade leasingkostnader (¥7) 6kas SAS skuldsattning som om operationellt leasade flygplan istéllet skulle varit
agda eller finansiellt leasade. Kapitaliserade leasingkostnader (¥7) ar en vedertagen metod i flygbranschen att uppskatta ej balansférda

ataganden avseende operationell flygplansleasing.

Syftet med de alternativa nyckeltalen &r att visa verksamhetsanpassade matt som i tillagg till vriga nyckeltal ger olika intressenter
mojlighet att an battre bedéma och vardera SAS historiska, nuvarande och framtida utveckling och stéllning.

ASK, Offererade sateskilometer — Antalet tillgangliga passagerar-
saten multiplicerat med den strdcka som dessa flygs.

Avkastning pa eget kapital — Periodens resultat hanforligt till inne-
havare av aktier i moderforetaget i relation till genomsnittligt eget
kapital exklusive innehav utan bestammande inflytande.

Avkastning pa investerat kapital (ROIC) — Rorelseresultat plus
schablonmassig rantedel motsvarande 33% av operationella leasing-
kostnader, netto minus utdelning till aktiedgare i relation till summa
genomsnittligt eget kapital, finansiell nettoskuld och netto kapitalise-
rade leasingkostnader (*7).

EBIT - Rorelseresultat.
EBIT-marginal — EBIT dividerat med intakterna.

EBITDA - Resultat fére skatt, finansnetto, resultat fran forsaljning av
anldggningstillgangar, resultatandelar i intresseféretag och avskriv-
ningar.

EBITDA-marginal — EBITDA dividerat med intakterna.

EBITDAR - Resultat fore skatt, finansnetto, resultat fran férsaljning
av anlaggningstillgangar, resultatandelar i intresseforetag, avskriv-
ningar och leasingkostnader flygplan.

EBITDAR-marginal — EBITDAR dividerat med intakterna.

Enhetskostnad, CASK - Summa personalkostnader, 6vriga rorelse-
kostnader, leasingkostnader flygplan och avskrivningar justerade for
valuta och engangsposter, minskade med 6vriga rérelseintékter per
ASK (reguljar och charter).

Finansiell beredskap — Likvida medel, exklusive fordran 6vriga finan-
siellainstitut, samt outnyttjade kreditfaciliteter i relation till fasta
kostnader. | nyckeltalet definieras fasta kostnader som personal- och
ovriga rorelsekostnader, exklusive kostnader for flygbransle och luft-
fartsavgifter, samt leasingkostnader flygplan.

Finansiell nettoskuld — Rantebadrande skulder minskade med réante-
barande tillgangar, exklusive pensionsmedel netto.

FTE, medeltal anstallda — Full Time Equivalent, heltidstjanster.

Justerad skuldsattningsgrad - Finansiell nettoskuld plus kapitalise-
rade leasingkostnader, netto (*7) i relation till eget kapital.

Justerad soliditet— Eget kapital i relation till balansomslutning plus
kapitaliserade leasingkostnader, netto (¥7).

Kabinfaktor — RPK dividerat med ASK. Beskriver utnyttjandegraden
av tillgdngliga platser.

Kapitalandelsmetoden — Andelar i intresseféretag upptas till SAS
koncernens andel av eget kapital med hansyn till férvarvade éver-
respektive undervarden.

Kapitaliserade leasingkostnader (*7) — Den arliga kostnaden for
operationell flygplansleasing, netto multiplicerad med sju.

PASK, Enhetsintakt - Passagerarintdkter/ASK (reguljar).

RASK - Totala trafikintdkter/total ASK (reguljér+charter)

Resultat per stamaktie (EPS) — Periodens resultat hanforligt till

moderforetagets dgare med avdrag for utdelning pa preferensaktier
i relation till genomsnittligt antal utestadende stamaktier.

RPK, Betalda passagerarkilometer — Antalet betalande passa-
gerare multiplicerat med den stracka i kilometer som dessa flygs.
Rantetackningsgrad — Rorelseresultat 6kat med finansiella intakter
i relation till finansiella kostnader.

Rorelsekapital - Summan av ej rantebdrande omsattningstillgangar
och ej rantebarande finansiella anldggningstillgangar exklusive kapi-
talandelariintresseféretag och andra vardepappersinnehav minus ej
rantebdrande skulder.

Sale and leaseback - Forsaljning av en tillgang (flygplan, fastighet
etc.) som sedan hyrs tillbaka.

Skuldsattningsgrad - Finansiell nettoskuld i relation till eget kapital.
Soliditet — Eget kapital i relation till balansomslutning.

Sysselsatt kapital — Totalt kapital enligt balansrakningen med rénte-
fria skulder franraknade.

Yield — Passagerarintakter dividerat med RPK (reguljar).

En utférligare lista pd definitioner och begrepp finns tillgdnglig pd
www.sasgroup.net under Investor Relations/Financial data/Financial
definitions.

SAS dr Skandinaviens ledande flygbolag med ett attraktivt erbju-
dande till frekventa resendrer. SAS erbjoéd 813 dagliga flygningar
under 2015/2016 och éver 29 miljoner passagerare reste med SAS
mellan 118 destinationer i Europa, USA och Asien. Genom medlem-
skapet i Star Alliance™ ger SAS kunderna tillgdng till ett ndtverk med

stor rdckvidd och smidiga férbindelser.
Utover flygverksamhet ingar dven marktjansthantering (genom
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SAS Ground Handling), tekniskt underhall (SAS Technical) och frakt-
tjianster (SAS Cargo) i SAS.

SAS AB ar moderbolaget i SAS och ar noterat pa borserna i Stock-
holm (primérnotering), Képenhamn och Oslo. Huvuddelen av verk-
samheten och tillgangarna ligger i SAS Konsortiet med undantag for
SAS Cargo och SAS Ground Handling-bolagen som &r direktdgda av
SAS AB.
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Viktiga handelser

VIKTIGA HANDELSER

FORSTAKVARTALET 2016/2017 HANDELSER EFTER 31 JANUARI 2017
* SAS sélde dotterbolaget Cimber till CityJet samt tecknade avtal om » SAS beslutade att komplettera sin produktion i Skandinavien med
forsaljning av elva CRJ900 som en del av SAS strategi att [ata min- baseriLondon och Spanien samt att etablera ett nytt luftfartstill-

dre trafikstrémmar och regionaltrafik hanteras via samarbetspart-
ners.

* SAS undertecknade avtal géllande finansieringen av 18 Airbus
A320neo genom sale and leaseback.

* SAS avtalade om refinansiering av tva Boeing 737 och fyra Airbus
A319 fram till 2018 genom en kreditfacilitet om 75 MUSD.

FINANSIELL KALENDER

stand (AOC) pa Irland.
« Arsstimman beslutade att lamna utdelning till preferensakties-

garna fram till ndsta drsstamma med sammanlagt hogst 50 SEK per

preferensaktie. For stamaktierna beslutade arsstamman att inte

ldmna nagon utdelning for rakenskapsaret 2015/2016. Pa arsstam-

man omvaldes ocksa styrelsen.

PRESS-/INVESTERARAKTIVITETER

Delarsrapport 2, 2017 (februari—april) 21juni2017  Telefonkonferens kl 10.00, 8 mars 2017.
Deldrsrapport 3, 2017 (maj—juli) 5september 2017  Presentation i Stockholm k1 08.30, 10 mars 2017.
Delarsrapport 4, 2017 (augusti—oktober) 12 december 2017 : L : ) i
Arsredovisningen 2016/2017 30januari 2018 Denna |nf9rrr‘1.at|on ar sadan |nformat|on.som SAS‘AB ar §kyld|gt
Del3 +1.2018 ber-i . 27feb 12018 att offentliggora enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.

€ ?rsrappor ’ loein 'er-Jalnuarl) € ruarl' Informationen lamnades, genom nedanstaende kontaktpersons
Delarsrapport 2, 2018 (februari-april) 30maj2018  tsrsorg, for offentliggdrande den 8 mars 2017 ki. 08.00
Delarsrapport 3, 2018 (maj-juli) 31augusti2018  CET.

Delarsrapport 4, 2018 (augusti-oktober) 4 december 2018

Samtliga rapporter finns pa engelska och svenska pa
www.sasgroup.net.

SAS manatliga trafiktalsinformation utkommer normalt den
femte arbetsdagen paféljande manad. En komplett finansiell
kalender finns pa www.sasgroup.net under Investor Relations.

For ytterligare definitioner hanvisas till arsredovisningen, eller
www.sasgroup.net, under Investor Relations/Financial data/
Financial definitions.
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Fragor om rapporten kan stallas till Bjorn Tibell, Head of Investor
Relations, +46 70 997 1437 alternativt till
investor.relations@sas.se.
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