SAS

ARSSTAMMA | SAS AB DEN 10 APRIL 2018

Valberedningens motiverade yttrande avgivet jamlikt punkt 2.6 i svensk kod for bolagsstyrning (Koden)

Pa arsstdamman den 22 februari 2017 besluta-
des attvalberedningen i SAS AB ska utgoras av
Carl Rosén, Naringsdepartementet, for svenska
staten, Rasmus Lgnborg, Finansministeriet, for
danska staten, Jan Tore Fesund, Naerings- og
fiskeridepartementet, for norska staten, och
Peter Wallenberg Jr. fér Knut och Alice Wallen-
bergs Stiftelse. | augusti 2017 ersattes Rasmus
Lenborg av Peder Lundquist, danska Finans-
ministeriet, som danska statens representant i
valberedningen.

Valberedningens uppgift har varit att till ars-
stamman arbeta fram forslag for beslut om:

- Ordftrande vid arsstdmman
—Antalet styrelseledaméter
- Styrelseledaméter och styrelseordférande

— Arvode till styrelse (uppdelat mellan ordfo-
rande, vice ordférande, évriga ledamoter
och eventuell ersattning for arbete i styrelse-
utskott)

—Val av revisor
— Arvode till revisor
—Valberedning infor drsstamman 2019

Valberedningen har haft tolv protokollférda sam-
mantraden samt ett flertal méten och kontakter
déremellan. Bolagets chefsjurist har tjanstgjort
som valberedningens sekreterare.

| styrelsenomineringsarbetet har valbered-
ningen utvdrderat styrelsens arbete, kompetens
och sammansattning. Pa basis av utvdrderingen
har valberedningen bedémt hur den nuvarande
styrelsen uppfyller de krav som kommer att
stéllas pa styrelsen till foljd av bolagets lage och
framtida inriktning samt vilka kompetenser som
eventuellt bor tillforas styrelsen.

Valberedningen har haft dialog med sty-
relsens ordférande. | nomineringsarbetet har
valberedningen dven intervjuat samtliga évriga
ledamoter i styrelsen. Valberedningen har ocksa
traffat bolagets VD och koncernchef, som har
redogjort for bolagets ldge och verksamhet samt
sin syn pa samarbetet med styrelsen.

SAS AB agerar pa en marknad som kan-
netecknas av ett betydande férandringstryck
och hard konkurrens. Sedan hosten 2017 har
marknadskapaciteten aterigen 6kat, samtidigt
som den skandinaviska flygmarknaden véaxer
och efterfragan pa fler langdistanslinjer och fri-
tidsrelaterade resor inom Europa okar. SAS har
genomfort betydande effektiviseringar under de
senaste dren som resulterat i sankta kostnader
och en mer rorlig kostnadsbas. Under raken-
skapsaret som gick har ambitionen 6kat och
effektiviseringsatgarderna har dubblerats till
3 miljarder kronor med effekt under aren 2017-
2020. Forandringsarbetet har givit resultat och

SAS har under réakenskapsaret 2016/2017 varit
[6nsamt. Aven om férbattringen &r lovvérd och
SAS under aret som gatt genererat en avkast-
ning pa det investerade kapitalet som 6ver-
stiger malet, kan bolaget inte luta sig tillbaka.
Omvérlden ar foranderlig och konkurrenterna
star inte stilla utan effektiviserar standigt sina
verksamheter. For att SAS ska kunna ta del av
den tillvéxt som finns i den skandinaviska mark-
naden, investera i nya och effektivare flygplan
samt fortsatta att skapa aktiedgarvarden kravs
darfor att nuvarande effektiviseringsatgarder
implementeras fullt ut och att SAS bérjar se pa
vad som kravs efter ar 2020 i form av ytterligare
effektiviseringar.

Mot bakgrund av ovan ndmnda férhallanden
samt styrelseordféranden Fritz Schurs och vice
ordféranden Jacob Wallenbergs besked att
de inte star till forfogande for omval vid denna
arsstamma, anser valberedningen att konti-
nuitetinom den 6vriga delen av styrelsen dr av
stor vikt. Den nuvarande styrelsen besitter en
betydande erfarenhet av att driva féréandrings-
arbete, har bred kompetens i kund- och konsu-
mentfragor och inom digitalisering samt har stor
erfarenhet av att arbeta med strategisk affarsut-
veckling. Med sin erfarenhet av SAS och tidigare
atgardsprogram bedémer valberedningen att
den féreslagna styrelsen ar sarskilt lampad for
att kunna ge bolagets ledning det stod som
behdvs i det fortsatta forandringsarbetet.

Med Carsten Dilling som ordférande far SAS
ett tydligt industriellt ledarskap samtidigt som
hans fyra ar som ordinarie ledamot sékrar djup
kunskap om bolaget. Berit Svendsen har avbdjt
omval som styrelseledamot. Valberedningen
har sokt nya ledaméter dels med bred digital
kompetens, och dels djup kunskap kring dgar-
och finansieringsfragor. Liv Fiksdahl och Oscar
Stege Unger motsvarar kraven och nomineras
dérmed.

Valberedningen tillampar Kodens punkt 4.1
som mangfaldspolicy och anser att Kodens krav
pa mangsidighet, bredd och kénsférdelning
uppfylls genom valberedningens forslag.

Valberedningen foreslar darfér omval av
de nuvarande fem styrelseledaméterna Dag
Mejdell, Monica Caneman, Carsten Dilling,
Lars-Johan Jarnheimer och Sanna Suvanto-Har-
saae samt nyval av Liv Fiksdahl och Oscar Stege
Unger som styrelseledaméter.

Till styrelsens ordférande foreslas nuvarande
styrelseledamoten Carsten Dilling véljas.

Samtliga foreslagna styrelseledaméter ar
enligt valberedningen att anse som oberoende
i forhallande till bolaget och bolagsledningen.
Valberedningen anser att samtliga nuvarande
och foreslagna ledamoéter ar oberoende i forhal-
lande till storre aktiedgare.

CARSTEN DILLING
FODD 1962

Ledamot i SAS AB:s styrelse sedan 2014.

Styrelseuppdrag: Ordférande i NNIT A/S og Icotera
A/S samt Ledamoti Terma A/S.

Utbildning: HA & HD i Udenrigshandel, Copenhagen
Business School.

Tidigare styrelseuppdrag/befattningar: Styrelse-
ledamot i styrelsen for Get AS, Traen A/S (chairman),
Gatetrade A/S, Columbus IT Partner A/S, Dansk
Industri (DI), Industriens Arbejdsgivere i Kopenhamn
(IAK), och ett antal styrelseuppdrag i TDC koncernen.
Tidigare VD och koncernchef TDCA/S.

Aktieinnehav: 0.
Aktieinnehav nérstaende: 0.

Oberoende i férhdllande till bolaget och bolags-
ledningen och till bolagets stérre aktiedgare.

SANNA SUVANTO-HARSAAE
FODD 1966

Ledamot i SAS AB:s styrelse sedan 2013.

Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Altia OYj, Baby-
samA/S, Best VPG Holding A/S, BeConcept Holding
A/S, Sunset Boulevard A/S, TCM Group A/S, Workz
A/S, BoConcept AS och Footway AB. Vice ordférande i
Paulig Oj. Styrelseledamot i Broman group Oyj, CEPOS
och Upplands Motor AB.

Utbildning: Civilekonom, Lunds universitet.

Tidigare styrelseuppdrag/befattningar: Styrelseord-
férande i Health and Fitness Nordic AB och BTX AS.
Styrelseledamot i Jetpak AB, Duni AB, Candyking AB,
CCS AB, Clas Ohlson AB och Symrise AG.
Aktieinnehav: 0.

Aktieinnehav ndrstdende: 0.

Oberoende i férhdllande till bolaget och bolags-
ledningen och till bolagets stérre aktiedgare.

MONICA CANEMAN
FODD 1954

Ledamot i SAS AB:s styrelse sedan 2010.

Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Bravida Holding
AB. Styrelseledamot i Comhem AB och Nets AB.

Utbildning: Civilekonom, Handelshogskolan i
Stockholm.

Tidigare styrelseuppdrag/befattningar: Styrelseord-
forande i Allenex AB, Arion Bank hf, Big Ba AB, EDT AS,
Fjarde AP Fonden, Frosunda LSS AB, Interverbum AB
och Viva Media Group AB. Styrelseledamot i Akademi-
kliniken AB, Citymail Group AB, EDB Business Partner
ASA, Intermail A/S, Lindorff Group AB, My Safety AB,
Nordisk Energiforvaltning ASA, Nya Livférsakrings AB,
Nocom AB, Resco AB, Schibsted ASA, SEB Trygg Liv,
Svenska Dagbladet AB och XponCard Group AB.

Aktieinnehav: 4 000 stamaktier.
Aktieinnehav nérstaende: 0.

Oberoende i férhdllande till bolaget och bolags-
ledningen och till bolagets stérre aktiedgare.

OSCAR STEGE UNGER NYVAL
FODD 1975

Styrelseuppdrag/befattning: Direktor pa Wallenberg
Foundations AB

Utbildning: Master of Science in Business Administra-
tion och Bachelor of Science in Economics vid Stock-
holms universitet.

Tidigare styrelseuppdrag/befattningar: Chef for
investerarrelationer och darefter Kommunikationschef
pé Investor AB.

Aktieinnehav: O stamaktier.
Aktieinnehav nérstaende: 0.

Oberoende i férhdllande till bolaget och bolags-
ledningen och till bolagets stérre aktiedgare.

LARS-JOHAN JARNHEIMER
FODD 1960

Ledamot i SAS AB:s styrelse sedan 2013.
Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Qliro-Group,
Arvid Nordqvist HAB och Ingka Holding B.V (moderbo-
lag till IKEA). Styrelseledamot i Egmont International
Holding AS, Wonderboo AB samt Elite Hotels.
Utbildning: Bachelor of Science in Business Adminis-
tration and Economics, Lunds och Vaxjé universitet.
Tidigare styrelseuppdrag/befattningar: Styrelseord-
forande i BRIS och Eniro AB. Styrelseledamot i MTG
Modern Times Group AB, Millicom International Cellu-
lar S.A, Invik, Apoteket AB. VD och koncernchef Tele2.
Aktieinnehav: 10 000 stamaktier,

2520 preferensaktier.

Aktieinnehav nérstaende: 0.

Oberoende i férhdllande till bolaget och bolags-
ledningen och till bolagets stérre aktiedgare.

LIV FIKSDAHL NYVAL
FODD 1965

Styrelseuppdrag/befattning: Inga externa uppdrag

Utbildning: Finance and management vid Trondheim
@konomiske Hagskole.

Tidigare styrelseuppdrag/befattningar: Ansva-

rig fér IT och Operations pa DnB och tidigare andra
ledande befattningar inom DnB. Styrelseordférande
for branschorganisationen Bank og Betaling i Finans
Norge. Vice ordférande for Sparebanksforeningen.
Styrelsemedlem i BankAxept och Doorstep.

Aktieinnehav: 0.
Aktieinnehav nérstaende: 0.

Oberoende i férhdllande till bolaget och bolags-
ledningen och till bolagets stérre aktiedgare.

DAG MEJDELL
FODD 1957

Andre vice ordforande i SAS AB:s styrelse sedan 2008.

Styrelseuppdrag: Ordférande i Norsk Hydro ASA,
Sparebank 1 SR Bank ASA, NSB AS, International Post
Corporation och Telecomputing AS.

Utbildning: Civilekonom frdn Norges Handelshayskole.

Tidigare styrelseuppdrag/befattningar: VD och kon-
cernchef fér Dyno Nobel ASA samt VD och koncernchef
i Posten Norge AS. Styrelseordférande for Arbeids-
giverforeningen Spekter, Svenska Handelsbanken,
Region Norge och Vice ordférande i Evry ASA. Styrelse-
ledamot i DYWIDAG System International GmbH.
Industrial advisor IK investment Partners.

Aktieinnehav: 4 214 stamaktier.
Aktieinnehav nérstaende: 0.

Oberoende i férhdllande till bolaget och bolags-
ledningen och till bolagets stérre aktiedgare.



