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SAS

STARKT RESULTAT UNDER HOGSASONG

MAJ-JULI 2018

*Intakter: 13 146 (12 210) MSEK

* Resultat fore skatt och jamforelsestorande poster:
1978 (1863) MSEK

* Resultat fore skatt: 2004 (1 973) MSEK

* Periodens resultat: 1 546 (1 535) MSEK

* Avkastning pa investerat kapital (ROIC), senaste 12 manaderna:
13% (13%)

* Resultat per stamaktie: 3,97 (4,39) SEK

* Helarsutsikterna for 2017/2018 har uppgraderats till omkring
2 miljarder SEK (sida 10)

VIKTIGAHANDELSER

* SAS utokade ett obligationslan utan sdkerhet med 750 MSEK till en
effektiv ranta pa 4,73%.

» Den norska regeringen avyttrade sin dgarandel pa 9,9% i SAS.

* SAS och Preem skrev pa en avsiktsforklaring att sékra framtidens
produktion av biobrdnsle. SAS ambition ar att till 2030 anvanda bio-
bransle pa samtliga inrikesflygningar.

* Operativa utmaningar under juli manad resulterade i lagre regulari-
tet och punktlighet jamfort med SAS normala nivaer.
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Detta ar ett av de starkaste resultaten i SAS
historia, trots 6kade flygbranslekostnader
och operativa utmaningar. Jag ber drabbade
passagerare om ursakt och skulle vilja tacka
vara engagerade kolleger for deras arbete
med att ta hand om vara kunder.

Rickard Gustafson, VD och koncernchef

NOVEMBER 2017-JULI 2018
* Intdkter: 32040 (31 010) MSEK

* Resultat fore skatt och jamforelsestorande poster:
1285 (897) MSEK

* Resultat fore skatt: 1 232 (1 068) MSEK
* Periodens resultat: 949 (659) MSEK
* Resultat per stamaktie: 2,09 (1,20) SEK

NYCKELTAL MAJ 2018-JULI 2018

+1,6%

. RASKVS
FOREGAENDE AR!

-1,2%

ENHETSKOSTNAD VS
FOREGAENDE AR?

+2,9%

PASSAGERARE VS
FOREGAENDE AR

1) Valutajusterad
2) Valutajusterad och exklusive flygbrénsle

RESULTAT OCH NYCKELTAL
Rullande Rullande
Nyckeltal (MSEK) Kv 3 Kv 3 Kv 1-3 Kv 1-3 12 man 12 mén
Maj—jul Maj—jul Nov—jul Nov—jul Aug-jul Aug-jul
2018 2017 2017-2018 2016-2017 2017-2018 2016-2017
Intakter 13 146 12210 32040 31010 43 684 42 145
EBIT-marginal 16,3% 17,1% 4.9% 4,5% 5,4% 5,0%
Resultat fore skatt och jamforelsestérande poster 1978 1863 1285 897 2339 1838
Resultat fére skatt, EBT 2004 1973 1232 1068 1889 1645
Periodens resultat 1546 1535 949 659 1439 1250
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1164 -27 3714 1560 4597 2847
31jul 2018 31 okt 2017 31jul 2017 31jul 2016
Soliditet 20% 25% 21% 17%
Justerad finansiell nettoskuld/EBITDAR 2,7x 3,1x 3,3x 2,8x
Finansiell beredskap 36% 37% 37% 39%
Avkastning pa investerat kapital, 12 manader rullande 13% 13% 13% 14%
Resultat per stamaktie (SEK), 12 méanader rullande 3,26 2,42 2,73 2,72
Eget kapital per stamaktie, SEK 14,84 13,28 9,21 4,48
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Koncernchefens kommentarer

KONCERNCHEFENS KOMMENTARER

Det ar gladjande att ett rekordhdgt antal passagerare valde att flyga med SAS vilket resulterade i ett av de
starkaste resultaten i foretagets historia. Jag vill tacka alla vara kunder fér deras lojalitet och samtidigt be om
ursakt till dem som drabbats negativt av vara trafikstorningar under sommaren. SAS resultat fore skatt uppgick till
2 miljarder SEK under kvartalet, vilket tydligt visar att var strategi har starkt var konkurrenskraft. Detta ar viktigt
mot bakgrund av de utmaningar som vi star infor avseende hogre flygbranslepriser och en svag svensk krona.

SAS levererar ett av de starkaste resultaten i SAS historia, med ett
resultat fore skatt pa 2 miljarder SEK. Det underliggande resultatet
var mer an 0,1 miljard SEK hogre &n féregaende ar, trots en 6kad flyg-
brénslekostnad pa 0,5 miljarder SEK och 0,1 miljarder SEK hogre
kostnader till f6ljd av sommarens operativa utmaningar. Den positiva
resultatutvecklingen &r ett resultat av en framgangsrik sdsongsan-
passning av natverket, forbattrat kunderbjudande och forbattrad
effektivitet.

Kundefterfragan dr som hogst under det tredje kvartalet, vilket
innebar att vi bedriver var verksamhet med hogsta mojliga kapacitet.
Tyvérr var var regularitet och punktlighet Idgre &n normalt pa grund av
operationella utmaningar under kvartalet. De operationella utma-
ningarna berodde huvudsakligen pa personalbrist, tekniska problem,
forseningar inom europeisk flygledning samt sena leveranser av flyg-
plan fran Airbus. Jag ber sa mycket om ursdkt till vara drabbade kun-
der. Vi har vidtagit ett antal atgarder, bade kort- och langsiktiga, for att
forbattra situationen. Det dr darfor uppmuntrande att vi sedan bérjan
av augusti har atergatt till vara normala nivaer. Trots de operativa
utmaningarna har vigenomfort fler an 75 000 flygningar under det
har kvartalet. Detta skulle inte ha varit mojligt utan vara professionella
och hdngivna medarbetare och samarbetspartner, som jag skulle vilja
rikta min tacksamhet ill.

Intékterna for kvartalet 6kade med 7,7% jamfort med foregaende ar,
till 13 146 MSEK. Detta forklaras av hogre passagerarintakter pa 719
MSEK, samt en fortsatt positiv utveckling inom fraktintdkter och for-
saljning av EuroBonus-poang. Det ar sarskilt tillfredsstallande att se
attdet ar ett rekordhdgt antal passagerare som véljer att flyga med
SAS, samtidigt som yielden 6kar. Det har bekréftar att vara kunder
vardeséatter var produkt och vara tjanster.

Vihar aven fortsatt arbetet med vara effektiviseringsatgarder, som
bidrog till en forbattring av var enhetskostnad med 1,2%, exklusive
flygbransle.

Framd&ver kommer vi dock ha utmaningar med den svaga svenska
kronan jamfért med USD, hogre flygbrédnslepriser och en intensivare
konkurrens. For att motverka dessa faktorer kommer SAS att fort-
satta (i) forbattra kunderbjudandet och 6ka sdsongsanpassningen,
(ii) ytterligare utveckla den operativa modellen och (iii) arbeta fér en
mer miljévéanlig och hallbar verksamhet.

FORBATTRINGAR AV KUNDERBJUDANDE

OCH OKAD SASONGSANPASSNING

Vifortsatter att utveckla vart kunderbjudande. Under det tredje kvarta-
let, som drvar hdgsasong, producerade vi mer dn nagonsin tidigare.
Detta i motsats till vinterprogrammet da vi minskade kapaciteten jam-
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fort med foregaende ar. Under det tredje kvartalet, 6kade vi kapacite-
ten pa bade affars- och fritidslinjer. | somras flég vi pa cirka 50
sasongslinjer, vilket bidrog till att mer an 200 000 fler passagerare
valde att flyga med SAS jamfért med samma period féregaende ar.

Investeringar idigitalisering ar grundldaggande for att sakra att
vara kunder far basta mojliga kundupplevelse med SAS. | linje med
denna strategi, har vi nyligen slutfért utrullningen av var nya webb-
plats pa alla marknader, for att forbattra den digitala kundupplevel-
sen. | maj, lanserade vi, som det forsta nordiska flygbolaget, hog-
hastighets-WiFi ombord pa vara linjer inom Skandinavien och
Europa. Detta har mottagits mycket positivt av vara kunder. Framo-
ver kommer vi att anvanda den har investeringen for att ytterligare
utveckla nya tjanster som kan férenkla livet for vara kunder. Vart nya
hoghastighets-WiFi har hittills installerats pa 33 flygplan och vi
stravar efter att ha slutfort installationen pa alla vara Airbus A320
och Boeing 737 vid den hér tiden nasta ar.

EuroBonus ar viktigt for att utveckla vara kundrelationer. Med en
ny digital plattform pa plats och efter implementeringen av Data-
skyddsférordningen (GDPR) ser vi nu fram emot att lansera nya tjans-
ter till vara EuroBonus-medlemmar. Under hosten kommer vara med-
lemmar exempelvis att kunna boka bonusresor med vara Star
Alliance-partner online. Vi arbetar dven pa att 6ka antalet partner som
dranslutna till programmet. Det gér EuroBonus mer attraktivt for vara
medlemmar och for vara partner.

De som reser ofta vardesatter en vélfungerande och effektiv mark-
service. Under de senaste aren har vi darfor stravat efter att forbattra
markupplevelsen. Nasta steg blir att forbattra kundupplevelsen pa
Képenhamns flygplats dar vi kommer att uppgradera var lounge samt
vara servicediskar vid incheckningen.

Sist men inte minst har vi dven tagit emot 19 nya Airbus A320neo
per juli 2018. Flygplanen, samt den nya kabininteriéren, ar populdra
och uppskattade hos vara kunder.

UTVECKLING AV DEN OPERATIVA MODELLEN

Med den 6kade efterfragan pa fritidsresor och 6kad konkurrens krévs
det att vi kontinuerligt forbattrar var effektivitet. Vi haller darfor pa att
implementera atgarder som kommer att generera effektiviseringsfor-
battringar pa 3 miljarder SEK mellan 2017-2020. Under det tredje
kvartalet, genererade effektiviseringsprogrammet 195 MSEK i positiv
resultatpaverkan, och vi ér nu pa vdg att leverera planerade 0,7 miljar-
der SEK under rakenskapsaret 2017/2018. Samtidigt som viimple-
menterar dessa atgdrder maste vi identifiera ytterligare atgarder efter
2020 da det pagaende programmet kommer att vara slutfort. Bestall-
ningen av 50 nya Airbus A320neo flygplan gor att SAS far en enhets-
flotta. Detta tillsammans med ytterligare digitalisering kommer att
vara en central del i var effektivitetsstravan efter 2020.

| juni paborjade SAS Ireland verksamhet pa sin andra bas i Malaga.
Jag skulle vilja vdlkomna Malaga-basen till SAS-familjen. Vi har ska-
pat en flexibel operativ modell genom att komplettera SAS Scandina-
via med SAS Ireland och var regionala produktion. Denna modell mgj-
liggdr for SAS att erbjuda ett mer attraktivt ndtverk och tidtabell
anpassat till de sdsongsmassiga variationerna i efterfragan. SAS Ire-
land ger oss daven mojlighet att konkurrera pa konkurrensutsatta och
priskénsliga linjer. Vara regionala produktionspartner ar viktiga, nar
vi kar var sdsongsanpassning och de bidrar dven med trafik till vart
natverk. De ger oss ocksa mojlighet att anvanda ratt flygplansstorlek
for varje avgang. Denna produktionsstrategi har varit viktig for SAS
Okade konkurrenskraft under de senaste aren. SAS har exempelvis
kunna utoka sitt ndtverk och 6ka frekvenserna i Skandinavien och
Europa. Efter att ha haft svag lonsamhet pa de europeiska linjerna,
ger de nu en positiv avkastning. Framéver kommer SAS att fortsatta
utveckla alla tre produktionsplattformar.

De operativa utmaningarna under sommaren har dock visat att
komplexiteten i var planering har 6kat. Aven om var verksamhet nu &r
tillbaka pa normal kvalitetsniva utvéarderar vivar planering och vara
processer for att sdkerstdlla att produktionen framdver blir robust.

SAS deldrsrapport november 2017 - juli 2018

Koncernchefens kommentarer

EN MILJOVANLIG OCH HALLBAR VERKSAMHET
SAS har under lang tid tagit hallbarhet pa allvar och legat i framkant
nar det géller att investera i en mer hallbar verksamhet. Vi kommer att
accelerera vart hallbarhetsarbete for att se till att SAS &r forberett for
framtiden.

| april 2018 bestallde vi 50 Airbus A320neo-flygplan. Utéver att
forbattra var konkurrenskraft, har dessa flygplan 15-20% lagre kol-
dioxidutslapp per sateskilometer an de Airbus A320 och Boeing 737
flygplan som de ersétter. Dessa flygplan bidrar till att SAS kommer att
forbruka mindre flygbransle i framtiden. Dessutom kommer dven
kvaveoxidutsldappen och bullret att minska markant. Det dr uppmunt-
rande att SAS investeringar i flygplan och hallbarhetsarbete resulte-
ratiatt SAS nyligen utsetts till det mest miljévanliga flygbolaget av
alla globala flygbolag som trafikerar London Heathrow Airport.

Biobransle kan ocksa bidra till en mer hallbar flygbransch, men
utbudet ar én sa lange begransat. Genom inkdp av biobransle stimu-
lerar SAS 6kad produktion av biobradnsle. Jag dr darfor glad att SAS
och Preem, som driver Sveriges storsta oljeraffinaderi, undertecknat
en avsiktsforklaringijuli 2018, om att samarbeta for att sékra 6kad
produktion av biobransle. Detta ar en del av Preems plan att bygga ett
nytt raffinaderii Géteborg, med preliminart startdatum ar 2022.
Detta blir ett viktigt steg i vara anstrangningar for att na vart mal att
anvanda biobrénsle pa samtliga inrikesflygningar senast ar 2030. For
att na detta mal kommer flygbranschen att behéva politiskt stod for
att framgangsrikt genomfora 6vergangen till en hallbar framtid.
Exempelvis maste konkurrensneutrala styrmedel utvecklas for att ge
incitament for 6kad produktion och anvandning av biobransle. Jag
hoppas fa se utveckling inom det hdr omradet snart.

FORANDRINGAR | SAS AGANDE

De tre skandinaviska staterna har varit deldgare i SAS sedan 1946. |
juni 2018, avyttrade den norska staten sin aterstaende dgarandel i
SAS pa 9,9%. Jag vill tacka den norska staten for dess samarbete och
stod under aren. Darutover vill jag tydliggora att detta inte pa nagot
satt forandrar SAS strategi och fokus pa den skandinaviska markna-
den, inklusive Norge.

FINANSIELL POSITION OCH UTSIKTER

SAS resultat under de senaste aren och den riktade nyemissionen
av stamaktier i november har forbattrat var finansiella position.
Detta bekraftades dessutom i juni nar SAS utékade ett befintligt
obligationslan med 750 MSEK till en effektiv ranta pa 4,73%, den
ldgsta nivan pa manga ar.

Vilagger nu bakom oss en niomanadersperiod som resultatmas-
sigt utvecklats starkare dn foregaende ar. Detta trots hogre flygbrans-
lekostnader och en svagare svensk krona an forutsett. Den svagare
svenska kronan och det hogre flygbranslepriset ger ytterligare utma-
ningar under det fjarde kvartalet och nasta rakenskapsar. Framover
kommer det att vara ndédvandigt att motverka denna ogynnsamma
utveckling genom hogre intakter samt genom implementering av
vara effektivitetsatgarder.

Till foljd av den positiva utvecklingen fram till juli 2018 uppgraderar
vi utsikterna for rakenskapsaret 2017/2018, vilket anges pa sidan 10.

Tack for dittintresse for SAS och vi ser fram emot att vdlkomna dig
ombord pa en av vara 800 dagliga flygningar.

Rickard Gustafson
VD och koncernchef
Stockholm, 31 augusti 2018
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KOMMENTARER TILL SAS RAKENSKAPER

MARKNADS- OCH TRAFIKUTVECKLING

Kapaciteten pa den skandinaviska marknaden, méattiantal erbjudna
siten, steg med 3,8% under tredje kvartalet 2017/2018. Okningen
var kraftigast pa linjer mellan Skandinavien och Europa samt pa
svenska inrikeslinjer.

Kapacitetsékningen drevs huvudsakligen av Norwegian, Ryanair
och Wizzair som, under tredje kvartalet, jamfort med féregaende ar
Okade antalet flygstolar med drygt 0,9 miljoner. Det totala antalet pas-
sagerare pa den skandinaviska marknaden 6kade med 4,6% under
tredje kvartalet. Infér kommande sexmanadersperiod férvdntas antalet
erbjudna saten pa den skandinaviska marknaden 6ka med cirka 6%.

SAS valutajusterade enhetsintdkt (PASK) steg med 1,2% under
det tredje kvartalet 2017/2018. Enhetsintakten paverkades positivt
av en starkare yield. Ytterligare detaljer kring SAS trafikutveckling
aterfinns pa sidan 19.

RESULTATANALYS MAJ 2018-JULI2018
Periodens resultat
Rérelseresultatet uppgick till 2 137 (2 094) MSEK. Resultat fore skatt
uppgick till 2004 (1 973) MSEK och resultat efter skatt uppgick till
1546 (1 535) MSEK. Skattekostnaden uppgick till -458 (-438) MSEK
Jamfért med motsvarande period foregaende ar hade valutakurs-
utvecklingen en positiv effekt pa intakterna om 497 MSEK samt en
negativ effekt pa rérelsekostnaderna om 268 MSEK. Valutakur-
serna paverkade saledes rorelseresultatet positivt med 229 MSEK.
Finansnettot paverkades negativt av valuta med 42 MSEK. Resultat
fore skatt paverkades saledes positivt av valuta med 187 MSEK.

Intdkter

Intékterna uppgick till 13 146 (12 210) MSEK, se not 2. Justerat fér
valuta var intakterna 439 MSEK hogre an motsvarande period férega-
ende ar. De valutajusterade passagerarintakterna 6kade med 3,3%.
Okningen &ren foljd av hégre reguljar kapacitet (ASK) som, baserat
pa foregaende ars forutsattningar, paverkade intakterna positivt om
199 MSEK. Hogre kabinfaktor hade en positiv effekt pa 5 MSEK.
Intakterna paverkades positivt med 114 MSEK till foljd av hégre yield.

De valutajusterade fraktintdkterna 6kade med 7,9% framst till foljd
av hogre yield. Charterintakterna (valutajusterade) 6kade med 2,1%,
huvudsakligen beroende pa hégre kapacitet under sommaren. Ovriga
trafikintékter (valutajusterade) steg med 47 MSEK, huvudsakligen
beroende pa hogre ancillary-intakter och dndrade bedémningar kring
outnyttjade biljetter.

Ovriga rérelseintakter (valutajusterade) dkade med 27 MSEK, vil-
ket huvudsakligen beror pa 6kad férsaljning av EuroBonus-poang till
kreditkortspartner samt 6kade intdkter till f6ljd av hogre volym hante-
ringstjdnster tillandra flygbolag.

Operativa och finansiella kostnader

Personalkostnaderna uppgick till -2 385 (-2 293) MSEK. Justerat for
valuta minskade personalkostnaderna med 0,4% jamfért med mot-
svarande period féregaende ar. Minskningen beror huvudsakligen pa
effektiviseringsatgarder.

Ovriga rérelsekostnader uppgick till -7 461 (-6 778) MSEK,
se not 3. Kostnaderna bestod till stor del av flygbrénsle, som uppgick
till -2 348 (-1 824) MSEK. Justerat for valuta 6kade kostnaden for
flygbrénsle med 26,4%. Kostnaden paverkades negativt med 782
MSEK till f6ljd av ett hogre flygbranslepris. Hedgeeffekter (inklusive
effekt av tidsvdrdet) hade en positivinverkan om 305 MSEK jamfort
med samma period féregaende ar och volymen hade en positiv inver-
kan pa kostnaderna med 10 MSEK.

Hanteringskostnaderna (valutajusterade) minskade med 3,9%. Tek-
niska underhallskostnader uppgick till -726 (-760) MSEK. Kostnaderna
under perioden var lagre dn for motsvarade period foregaende ar, vilket
huvudsakligen beror pa dndrade bedémningar avseende aterlam-
ningskrav och framtida motorunderhall for leasade flygplan. Justerat
for valuta minskade de tekniska underhallskostnaderna med 6,8 %.
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Justerat for valutaeffekter minskade wet lease-kostnaderna med
1,4% jamfort med foregaende ar, huvudsakligen beroende pa opera-
tiva utmaningar under sommarens hégsdsong. Andra operativa kost-
nader paverkades negativt av operativa utmaningar under somma-
rens hogsdsong.

Pagaende effektiviseringsprogram har under perioden resulterat i
kostnadsreduktioner om cirka 195 MSEK.

Leasingkostnaderna uppgick till -814 (-808) MSEK. Justerat for
valuta minskade leasingkostnaderna med 1,5% pa grund av mins-
kade betalningar till CityJet.

Finansiella intdkter och kostnader uppgick till -133 (-121) MSEK,
varav rantenettot var -103 (-129) MSEK. Det nya obligationslanet
som emitterades i november 2017 paverkade rantenettot positivt
jamfort med féregdende ar, da det nya obligationslanet har en lagre
ranta én lanet som aterbetalades. Rantekostnaderna paverkades
negativt av en utdkning av den befintliga obligationen som forfaller
2022, och en svagare SEK i kombination med hégre USD-réntor.

Jamforelsestérande poster
Totalt uppgick periodens jamforelsestdrande poster, som avser realisa-
tionsresultat fran flygplansaffarer, till 26 (110) MSEK.

RESULTATANALYS NOVEMBER 2017-JULI12018
Periodens resultat
Rérelseresultatet uppgick till 1 581 (1 407) MSEK. Resultat fore skatt
uppgick till 1 232 (1 068) MSEK och resultat efter skatt uppgick till
949 (659) MSEK. Skattekostnaden uppgick till -283 (-409) MSEK.
Jamfort med motsvarande period foregaende ar hade valutakursut-
vecklingen en positiv effekt pa intakterna med 278 MSEK samt en posi-
tiv effekt pa rorelsekostnaderna med 7 MSEK. Valutakursutvecklingen
paverkade saledes rorelseresultatet positivt med 285 MSEK. Finans-
nettot paverkades negativt av valuta med 37 MSEK. Totalt paverkade
valutaeffekterna resultat fore skatt positivt med 248 MSEK.

Intakter

Intdkterna uppgick till 32 040 (31 010) MSEK, se not 2. Justerat for
valuta var intakterna 752 MSEK hogre an motsvarande period férega-
ende ar. De valutajusterade passagerarintdkterna 6kade med 1,8%.
Okningen &r en fljd av hdgre reguljar kapacitet (ASK) som, baserat
pa foregaende ars forutsattningar, paverkade intakterna positivt med
291 MSEK. Lagre kabinfaktor gav en negativ effekt pa 456 MSEK.
Intékterna paverkades positivt med 589 MSEK till foljd av hogre yield.

De valutajusterade fraktintdkterna 6kade med 10,5% framst till
foljd av hogre yield. Charterintakterna (valutajusterade) minskade
med 5,0%, huvudsakligen beroende pa lagre kapacitet. Ovriga trafik-
intdkter (valutajusterade) 6kade med 124 MSEK, framst hanforligt till
trafikintdkter fran andra flygbolag (interlineintakter).

Ovriga rérelseintakter (valutajusterade) okade med 152 MSEK, vil-
ket huvudsakligen beror pa tkad forsaljning av EuroBonus-poang,
framforallt till kreditkortspartner, samt 6kade intakter till foljd av
hdégre volym hanteringstjanster till andra flygbolag.

Operativa och finansiella kostnader
Personalkostnaderna uppgick till -7 008 (-7 016) MSEK. Justerat for
valuta och omstruktureringskostnader minskade personalkostna-
derna med 2,2% jamfort med motsvarande period féregaende ar. De
framsta forklaringarna till minskningen ar forsaljningen av dotter-
foretaget Cimber, som ingick i kostnaderna under forsta kvartalet
foregaende ar, samt effektiviseringsatgarder.

Ovriga rérelsekostnader uppgick till -20 166 (-20 071) MSEK,
se not 3. Kostnaderna bestod till stor del av flygbransle, som uppgick
till -5 553 (-5 062) MSEK. Justerat for valuta 6kade kostnaden for
flygbransle med 14,9%. Kostnaden paverkades negativt med 1 450
MSEK till f6ljd av ett hogre flygbrédnslepris. Hedgeeffekter (inklusive
effekt av tidsvérdet) hade en positivinverkan om 642 MSEK jamfort
med samma period féregadende ar och volymen hade en positiv inver-



kan pa kostnaderna med 105 MSEK. Hanteringskostnaderna (valuta-
justerade) minskade med 4,8%. Tekniska underhallskostnader upp-
gick till -2 054 (-2 446) MSEK, en minskning med 16,0%. De lagre
tekniska underhallskostnaderna beror huvudsakligen pa férandrade
bedémningar avseende aterlamningskrav och framtida motorunder-
hall for leasade flygplan. Justerat for valuta var minskningen 13,4%.
Wet lease-kostnaden var 136 MSEK (valutajusterad) hogre jamfort
med motsvarande period féregaende ar, vilket huvudsakligen beror
pa hogre volymer i kombination med att dotterforetaget Cimber
avyttrades under forsta kvartalet foregadende ar vilket medfort att
motsvarande produktion nu képs externt. Ovriga rérelsekostnader
paverkades negativt av valuta och operativa utmaningar under som-
marens hogsasong. Under motsvarande period féregdende ar paver-
kades resultatet negativt med 672 MSEK som f6ljd av EU-kommissio-
nens beslut att aterigen bétfalla SAS och tio andra flygbolag for
pastadda 6vertradelser av konkurrensregler inom flygfraktomradet
under aren 1999-2006.

Implementeringen av pagaende effektiviseringsprogram har
under perioden resulterat i kostnadsreduktioner om cirka 530 MSEK.
Leasingkostnaderna uppgick till -2 339 (-2 342) MSEK. Justerat

for valuta 6kade leasingkostnaderna med 4,0%.

Finansiella intékter och kostnader uppgick till -349 (-340) MSEK,
varav rantenettot var -305 (-335) MSEK. Det nya obligationslanet
som emitterades i november 2017 paverkade rantenettot positivt
jamfort med motsvarande period foregaende ar, da det nya obliga-
tionslanet har en lagre rdnta an [anet som aterbetalades. Rantenettot
paverkades negativtav en utokning av den befintliga obligationen
som forfaller 2022, och en svagare SEK i kombination med hogre
USD-réntor.

Jamforelsestorande poster

Totala jamforelsestorande poster uppgick under perioden till -53
(171) MSEK. Av de jamforelsestorande posterna hanfér sig 177 (239)
MSEK till realisationsresultat fran flygplansaffarer, -4 (-21) MSEK ill
forséljning av dotterforetaget Cimber och -226 MSEK till omstruktu-
reringar avseende fastigheter och personal. Under motsvarande
period foregaende ar paverkades resultatet negativt av omstrukture-
ringskostnader avseende personal pa 23 MSEK och en avtalsforlik-
ning inom fraktverksamheten pa 30 MSEK. Féregaende ar paverka-
des resultatet positivt med 678 MSEK till f6ljd av 6verldtelsen av tva
start- och landningstillstand pa London Heathrow samt negativt med
672 MSEK hanforligt till EU-kommissionens beslut att aterigen bot-
falla SAS och tio andra flygbolag for pastadda évertradelser av kon-
kurrensregler inom flygfraktomradet under aren 1999-2006.

BALANSRAKNING OCH FINANSIELL STALLNING JULI 2018
Tillgangar

Immateriella och materiella anldggningstillgdngar 6kade med 1 554
MSEK under de férsta nio manaderna. | férandringen ingar investe-
ringarom 5422 MSEK, avskrivningar -1 131 MSEK, avyttringar

-2 704 MSEK samt 6vrigt och valutaeffekter -34 MSEK. Under perio-
den har SAS kdpt en Bombardier Q400, en Airbus A319 och fem Boe-
ing 737 som tidigare leasades operationellt. Ovriga flygplansinveste-
ringar bestar av aktiverade utgifter for motorunderhall, modifieringar,
reservdelar samt forskott till Airbus. | beloppen fér investeringar och
avyttringar ingar aven leveransbetalningar for sju nya Airbus
A320neo som omgaende avyttrades genom sale and leaseback. Da
dessa flygplan leasas operationelltingar de inte i bokférda vardet for
materiella anlaggningstillgangar vid utgangen av kvartalet.

Finansiella anléggningstillgdngar minskade med -552 MSEK,
huvudsakligen beroende pa SAS formansbestamda pensionsplaner.

Kortfristiga fordringar 6kade med 53 MSEK. Okningen &r huvud-
sakligen hanforlig till interimsfordringar och derivat, som delvis mot-
verkas av lagre kundfordringar.

Likvida medel uppgick den 31 juli 2018 till 8 525 (8 620) MSEK.
Outnyttjade kontrakterade lanel6ften uppgick till 2 709 (2 833)
MSEK. Den finansiella beredskapen uppgick till 36% (37%) av SAS
fasta kostnader.
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Kommentarer till SAS rakenskaper

Eget kapital och skulder

Eget kapital minskade med 1 279 MSEK. Féréndringen inkluderar en
riktad nyemission netto efter transaktionskostnader 1 233 MSEK,
skuldfoérd utdelning pa preferensaktier -105 MSEK, inlésen av prefe-
rensaktier -2 579 MSEK och totalresultat 172 MSEK.

Ldngfristiga skulder 6kade med 1 376 MSEK och kortfristiga skul-
der bkade med 647 MSEK. Okningen av 1&ngfristiga skulder beror
huvudsakligen pa emissionen av en icke-sédkrad obligation med forfall
i november 2022, delvis motverkat aven minskning av andra langfris-
tiga skulder. Okningen av kortfristiga skulder beror framst pa hégre
trafikavrakningsskuld, vilket delvis motverkas av minskade andra
kortfristiga skulder.

Réantebarande skulder
Réntebarande skulder 6kade med 632 MSEK jamfort med 31 oktober
2017 och uppgick till 9 207 MSEK pa balansdagen. Nyupplaning och
amorteringar under perioden var 3 050 MSEK respektive 2 765
MSEK. Féréndringen av bruttoskulden sedan 31 oktober 2017 inklu-
derar negativ utveckling av marknadsvardet pa finansiella derivat vil-
ket 6kade skulden med 70 MSEK. Valutaomvarderingar 6kade skul-
denmed 277 MSEK.

SAS emitterade under 2014 ett konvertibelt obligationslan som &r
varderat till 1 548 MSEK pa balansdagen.

Finansiell nettoskuld/-fordran

Den finansiella nettofordran minskade med 664 MSEK jamfért med
31 oktober 2017 och uppgick till 2 135 MSEK pa balansdagen.
Minskningen ar framst hanforlig till inlosen av preferensaktier om

-2 579 MSEK. Minskningen motverkades delvis av nyemissionen i
november 2017 samt det positiva kassaflédet fran den I6pande verk-
samheten.

Skuldsattning

Per 31 juli 2018 uppgick soliditeten till 20%, en férsamring med fem
procentenheter sedan 31 oktober 2017. Férsamringen dr framst han-
forlig till inlésen av preferensaktier om -2 579 MSEK. Férsamringen
motverkades delvis av periodens resultat pa 949 MSEK samt nyemis-
sionen som, netto efter transaktionskostnader, 6kade eget kapital
med 1233 MSEK.

Den justerade finansiella nettoskulden/EBITDAR foérbattrades och
uppgick till 2,7x. Férbattringen ar hanforlig till en positiv utveckling av
EBITDAR. Per 31 oktober 2017 var nyckeltalet 3,1x.

For balansrékning — se sidan 12.

KASSAFLODESANALYS NOVEMBER 2017 - JULI 2018
Kassaflodet for de forsta nio manaderna uppgick till -313 (252)
MSEK. Likvida medel uppgick enligt balansrdkningen till 8 525
MSEK, jamfort med 8 836 MSEK per 31 oktober 2017.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore rorelsekapitalfor-
andringar uppgick for rakenskapsarets forsta nio manader till 2 223
MSEK (1 269).

Rorelsekapitalférandringen var mer positiv an foregaende ar och
uppgick till 1491 (291) MSEK. Den positiva utvecklingen ar framst
hanforlig till 6kad forsaljning och darmed en stdrre 6kning av trafikav-
rakningsskulden an foregaende ar.

Investeringsverksamheten
Investeringarna uppgick till 5422 (5 560) MSEK varav 5 364 (5 467)
MSEK avsag flygplan. Det inkluderar leveransbetalningar for sju nya
Airbus A320neo som omgaende avyttrades genom sale and lease-
back. Dessutom kdptes en Bombardier Q400, en Airbus A319 och
fem Boeing 737 som tidigare var operationellt leasade. Ovriga flyg-
plansinvesteringar bestar av aktiverade utgifter for flygplansunder-
hall, modifieringar, reservdelar samt férskott till Airbus.

Forsaljning av anldggningstillgangar avser sale and leaseback av
de sju Airbus A320neo som férvarvats under perioden.



Finansieringsverksamheten
Nyupplaningenvar 3 050 (1 915) MSEK medan amorteringarna upp-
gick till 2 765 (2 744) MSEK. Ett obligationslan pa 1 500 MSEK ater-
betalades pa forfallodagen i november parallellt med att ett nytt obli-
gationslan pa samma belopp emitterades till battre villkor och med
forfallodatum i november 2022. Det nya obligationslanet utokades i
juni med 750 MSEK. Darut6ver paverkades kassaflodet fran finansie-
ringsverksamheten negativt av formansbestamda pensionsbetal-
ningar samt utbetalningar av depositioner och sparrade bankmedel.
For kassaflodesanalys —se sidan 13.

SASONGSVARIATIONER

Efterfragan pa SAS marknader, matt som passagerarkilometer
(RPK), &r sasongsméssigt lag under november—april och hégst under
maj—oktober. Andelen fortidsbokningar ar daremot stérst under peri-
oden januari—-maj vilket har en positiv paverkan pa rorelsekapitalet.

S&songsvariationerna i efterfragan paverkar kassaflédet och resul-
tatet olika. Passagerarintdkterna redovisas nar resendrerna genom-
for sina resor medan kassaflodet paverkas positivt i samband med att
antalet bokningar stiger. Det gor att intékterna 6kar under manader
med hog trafik fran maj till oktober. Eftersom en stor andel av ett flyg-
bolags kostnader ar fasta paverkas resultatet med svangningarnai
intaktsnivaerna.

Eftersom trafiken dr lagre under perioden november—april ér forsta
och andra kvartalen under SAS rékenskapsar sdsongsmaéssigt de
svagaste kvartalen nar det galler resultatet. Kassaflodet fran den
|6pande verksamheten dr daremot normalt sésongsmadssigt svagt
under forsta och tredje kvartalet.

FINANSIELLA MAL

SAS 6vergripande finansiella mal &r att skapa varden for aktiedgarna.
For att uppna detta arbetar SAS med sitt kunderbjudande, effektivi-
seringar och héllbarhet for att skapa forutsattningar for Iangsiktigt
hallbar Ibnsamhet.

Kommentarer till SAS rakenskaper

Viverkar i en kapitalintensivindustri som kraver att kapitalstrukturen

optimeras. Avden anledningen har SAS tre finansiella mal:

* Avkastning pa investerat kapital (ROIC): ska 6verstiga 12% 6ver en
konjunkturcykel.

« Justerad finansiell nettoskuld/EBITDAR: ska vara lagre &n 3 ganger
(3x).

« Finansiell beredskap: likvida medel och tillgangliga kreditfaciliteter
ska Gverstiga 25% av SAS arliga fasta kostnader.

Malet for avkastning pa investerat kapital motsvarar kapitalmarkna-
dens och SAS interna bedémning av SAS genomshnittliga kapitalkost-
nad (WACC). Denna ar ocksa kopplad till SAS utdelningspolicy for
stamaktiedgarna som anger att utdelning kan ges nar varde skapats
genom att SAS avkastning pa investerat kapital Gverstiger den
genomsnittliga kapitalkostnaden.

Skuldsattningsmattet - justerad finansiell nettoskuld/EBITDAR —
ar ett nyckeltal som anvénds av kreditratinginstitut och banker vid
kreditprévning och inkluderar vardet av leasade flygplan. Malsatt-
ningen att nyckeltalet ska vara ldgre dn tre ganger (3x) ér i linje med
SAS ambition om en férbattrad finansiell position, hogre kreditrating
och darmed sankta finansieringskostnader.

Malet for den finansiella beredskapen dr 25% av de arliga fasta
kostnaderna. Detta tacker normalt SAS trafikavrakningsskuld och
motsvarar dven myndighetskrav kring tillganglig likviditet.

Osékerheten i omvarlden i makromiljon avseende valutautveck-
ling, flygbranslepriser och férandringar inom den europeiska flygin-
dustrin med intensifierad konkurrens &r fortsatt stor. | samband med
overgangen till IFRS 16 fran 2019/2020, dar leasetagaren redovisar
entillgang (ratten att anvanda en tillgang) och en finansiell skuld i
balansrdkningen, kommer SAS att se éver malsattningarna for att
sdkerstélla deras fortsatta relevans.

AVKASTNING PA INVESTERAT KAPITAL
(ROIC)

SAS malsattning ar en avkastning pa investe-
rat kapital (ROIC) pa minst 12% 6ver en kon-
junkturcykel. De senaste tolv manaderna
fram till 31 juli uppgick ROIC till 13%.

ROIC, 12 MAN RULLANDE, %

JUSTERAD FINANSIELL NETTOSKULD/
EBITDAR

SAS malsattning ar att den justerade finan-
siella nettoskulden/EBITDAR ska vara under
3x. Per 31 julivar nyckeltalet 2,7x.

JUSTERAD FINANSIELL NETTOSKULD/EBITDAR

FINANSIELL BEREDSKAP

SAS malsattning &r att den finansiella bered-
skapen ska overstiga 25% av de arliga fasta
kostnaderna. Per 31 juli uppgick den finan-
siella beredskapen till 36%.

FINANSIELL BEREDSKAP, %
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SAS strategiska prioriteringar

SAS STRATEGISKA PRIORITERINGAR

Konkurrensen blir allt intensivare inom flygbranschen. Samtidigt forandras omvarlden och efterfragan pa hallbara
resor Okar. FOr att sdkra en langsiktig konkurrenskraft utvecklar SAS kontinuerligt sitt kunderbjudande och ef-
fektiviserar sin verksamhet. SAS investeringar i nya och effektivare flygplan, som skapar en enhetsflotta, dr ett
mycket viktigt steg i denna riktning. Investeringarna visar ocksa pa vara anstrangningar att minska miljépaver-

kan och gora resandet mer hallbart.

OMVARLDSFORUTSATTNINGAR

Branschen har ldnge genomgatt férandringar. Flygresor &r nu till-
gangliga for de flesta manniskor tack vare lagre priser och dkat val-
stand. En effektiv produktion &r en forutsattning for att leverera en
arlig trafiktillvaxt pa 4-5% i Skandinavien. Ett vanligt satt att forbattra
den operativa effektiviteten ar att Idgga ut produktionen pa nystar-
tade dotterbolag pa bade europeiska och internationella linjer. Dess-
utom hyrs personaliniallt hogre utstrackning for att fa en mer flexi-
bel produktion. Flygbolagen férenklar aven sina baserbjudanden och
sénker priserna ytterligare, samtidigt som fler tilldaggstjanster
erbjuds. Detta indikerar sammantaget att yieldpressen kommer att
fortsatta.

Samtidigt som kunderna efterfragar miljévanligare flygresor, vaxer
fritidsresandet och resandet pa de interkontinentala marknaderna.
Detta ar en stor hallbarhetsutmaning for hela flygbranschen, som
uppmanar till ett utokat ansvarstagande for minskade utslapp av vaxt-
husgaser. Detta kommer att krdva investeringar i bade ny teknik och
flygbréansle med mindre miljopaverkan. SAS stravar efter att ligga i
framkant bland flygbolagen nér det géller hallbarhet och nya tekniker
som mojliggor utslapp med lagre klimatpaverkan.

Forutsatt att SAS fortsatter att uppratthalla ett attraktivt kunder-
bjudande, forbattrar sin effektivitet och minskar klimatpaverkande
utslapp, ar mojligheterna stora att ta del av tillvaxten pa marknaden.
Detta géller i synnerhet for fritidsresor i Europa, dér SAS for narva-
rande har en Iag marknadsandel.

INVESTERINGAR | KUNDERBJUDANDET

SAS fokuserar pa de som reser regelbundet till, fran och inom Skandi-
navien. Frekventa resenarer ar dven de mest krdvande da det galler en
smidig reseupplevelse och de dr normalt sett mycket tidsmedvetna.
Detta ar en drivkraft for utveckling av vart kunderbjudande. Genom
att fokusera pa de mest kravande kunderna, far alla kunder del av de
forbattrade tjansterna.

Med detta i atanke, arbetar SAS med féljande forbattringar i kun-
derbjudandet:

Sdsongsanpassningar—SAS anpassar alltmer natverket och tidta-
bellen enligt sdsongsvariationer i efterfragan. Som ett resultat av
denna strategi, 6kades kapaciteten och destinationer lades till i som-
marprogrammet nar efterfragan dr som hogst. SAS hade exempelvis
cirka 50 sasongslinjer i sommarprogrammet 2018. Ndr sommarsa-
songen slutar, kommer SAS att anpassa sitt natverk till mer affarsori-
enterat resande med fler frekvenser inom Skandinavien.

Investering i flygplansflottan — | juli hade vi fasat in 19 nya Airbus
A320neo. | april bestalldes aven ytterligare 50 Airbus A320neo for
leverans mellan 2019-2023. Utéver dessa investeringar, uppgrade-
rar SAS dven kabininterioren pa befintliga flygplan och i juli hade mer
an 50% av flottan uppgraderats.

EuroBonus — EuroBonus &r viktigt for att utveckla vara kundrelatio-
ner. Efter investeringen i en ny digital plattform och anpassning till
GDPR, kommer vi nu att fokusera pa att utveckla nya tjdnster som
kommer att vara fordelaktiga for medlemmarna i vart lojalitetspro-
gram. Vi kommer till exempel att gora det enklare att soka och boka
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EuroBonus-resor med andra Star Alliance-anslutna féretag. Med ett
nytt ledningsteam pa plats, kommer vi dven att forsoka hitta fler part-
ner till EuroBonus-programmet.

Fast track och lounger —Vihar 6ppnat elva fast tracks under de fem
senaste aren och investerativara lounger. Vi uppgraderar nu var
lounge pa Képenhamns flygplats samt vara servicediskar vid incheck-
ningen, en investering som ger vérde till vara kunder.

Digitalisering — 1 maj lanserade SAS, som forsta flygbolag i Norden,
hoghastighets-WiFi. Tjansten finns nu tillganglig pa 33 flygplan och
kommer attinstalleras pa fler flygplan varje manad framover. Vart nya
hoghastighets-WiFi ger SAS kunder pa Airbus A320 och Boeing 737
tillgang till en stabil och fast internetanslutning, som underlattar bade
stromningstjanster och arbete ombord. Den nya WiFi-tjansten byg-
ger pa ett satellitkommunikationssystem och &r tio ganger snabbare
andentidigare tjansten. Aterkopplingen fran kunderna har varit
mycket positiv.

SAS For Business—Den 1 juni lanserade SAS ett nytt program for
foretagskunder: SAS For Business. Detta kommer att géra det enk-
lare for sma och medelstora foretag att boka biljetter och att fa rabatt
direkt nar en biljett kops. Programmet ersatter SAS Credits.

Investeringarna i kunderbjudandet har fatt positiv respons och
SAS har nyligen placerat sig i toppen i flera undersékningar. SAS Plus
pa langa passagerarrutter utngmndes t.ex. som bésta Premium Eco-
nomy-klass av Global Traveler 2018.

SKAPAEN EFFEKTIV PRODUKTIONSPLATTFORM

For att forbattra SAS konkurrenskraft, genomfor vi atgarder for att
forbattra var effektivitet. Det primara fokuset ligger pa var karnverk-
samhet i Skandinavien. Totalt settinkluderar detta fler an 200 initiativ
som, da de till 2020 har implementerats fullt ut, kommer att generera
3 miljarder SEK i arlig resultateffekt (brutto, innan omstrukturerings-
kostnader och inflationseffekter). Cirka 0,7 miljarder SEK av dessa
effekter kraver forandrade avtal med personalgrupper. Flera av initia-
tiven &r ocksa beroende av andrade leverantorsavtal. Flygmarknaden
fortsatter att férandras och vara kravande. Det visar tydligt hur viktigt
ett fullstandigt genomférande av de beslutade effektiviseringsatgar-
derna ar for SAS framtid. Vi sékerstéller darfor att resultateffekten
fran de aterstaende initiativen, som fortfarande maste implemente-
ras, levererar som planerat 2018-2020.

Under det tredje kvartalet 2017/2018, uppgick den positiva resul-
tateffekten fran effektiviseringsatgarderna till 195 MSEK och efter
rakenskapsarets forsta nio manader har effekten uppgatt till 530
MSEK. Detta visar att SAS har levererat planenligt for att uppna 700
MSEK under rakenskapsaret.

Marknadsdynamiken kréver att SAS kontinuerligt anpassar sig och
forbattrar effektiviteten och outtrottligt varderar alla méjligheter att
ytterligare 6ka effektiviteten framover. Med bestéllningen av 50 nya
Airbus A320neo &r vi pa vdg mot en enhetsflotta ar 2023. Detta kom-
mer att mdjliggora ytterligare effektivitetsforbattringar inom hela
SAS.



RESULTATPAVERKAN (MILJARDER SEK)
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2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
Uppnatt ]
hittills o i 02
Oversikt av effektiviseringsprogrammet
MSEK Mal Uppnatt
Flygverksamhet inkl. wet lease, 1200 525
luftfartsavgifter och flygbransle
Ground handling och tekniskt underhall 900 425
Kommersiella funktioner 500 200
Administration, Facility, Support och IT 400 165
Totalt 3000 1315

| arsredovisningen 2016/2017 beskrivs atgarderna inom respektive
omrade mer ingaende.

Exempel pa atgarder som har genererat 195 MSEK under kvartalet:

« Lagre flygplatsavgifter, sarskilt vid Képenhamns flygplats.

* Forbattrad produktivitet och flexibilitet bland flygande personal.

* Minskad forsaljningskostnad.

* Optimering av motorunderhall, forbattrat base maintenance och
battre komponentavtal for Airbus A320 och A330.

« Okad digitalisering av ground handling.

» Omférhandlade markhanteringsavtal pa linjestationer.

* Nya avtal avseende fastigheter och fastighetsrelaterade tjanster.

Omstruktureringskostnader

Effektiviseringsprogrammet forvantas resultera i omstrukturerings-
och jamférelsestérande kostnader om cirka 1 miljard SEK under peri-
oden 2017-2019. Per 31 juli 2018 hade 0,5 miljarder SEK i ackumule-
rade omstruktureringskostnader och nedskrivningar av IT-system
kostnadsforts. Omstruktureringskostnaderna relateras till personal,
organisatoriska férandringar inom administrationen samt omfor-
handling och uppsagning av fastighetsavtal.

Den operativa modellen

SAS har under de senaste aren etablerat en operativ modell som
bestar av tre produktionsplattformar med SAS Scandinavia som den
huvudsakliga plattformen med utgangspunkt i Skandinavien, kom-
pletterat av SAS Ireland och vara regionala produktionspartners. Till-
sammans kommer de tre plattformarna att méjliggdra for SAS att
erbjuda ett attraktivare natverk och tidtabell i enlighet med sdsongs-
variationernai efterfragan.

SAS Ireland mojliggor for SAS att konkurrera pa mycket konkur-
rensutsatta och priskénsliga linjer. Pa trafikfloden till och fran Europa,
anvander SAS konkurrenter nastan enbart besattningar baserade i
EU-lander utanfér Skandinavien och har darfor en ldgre total perso-
nalkostnad. For att uppna Ionsamhet pa nyckellinjer och aktivt ta del
avden véxande fritidsmarknaden, maste SAS ha samma forutsatt-
ningar. Annars kommer SAS att tvingas minska sin produktion och
sténga linjer. Darfor etablerades SAS Ireland ar 2017, med férsta
basen i London och sex Airbus A320neo-flygplan. En andra bas i
Malaga kommer attvara fullt operativibdrjan av 2019 och besté av tre
Airbus A320neo. Nar baserna ar fullt operativa, forvantas SAS Ireland
ha samma underliggande enhetskostnad som de narmaste lagkost-
nadskonkurrenterna.

De regionala produktionspartnerna gor det majligt for SAS att
skapa battre sdsongsanpassningar i sitt natverk genom att omférdela
de regionala jetflygplanen pa olika marknader. De mojliggor dven att
SAS kan anvanda ratt flygplansstorlek vid varje avgang och bidrar
dven med trafik till vart natverk.
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SAS strategiska prioriteringar

Denna strategi har varit viktig for SAS 6kade konkurrenskraft under
de senaste aren. SAS har exempelvis kunnat utoka sitt natverk och
Oka frekvenserna i Skandinavien och Europa. Dessutom ger de euro-
peiska linjerna nu en positiv avkastning efter att ha varit oldnsamma.
Fram&ver kommer SAS att fortsatta utveckla alla tre plattformarna.

HALLBARHET

Omstéllningen till utsldpp som har en lagre klimatpaverkan ar en prio-
ritet nar det galler hallbarhet. SAS har under en lang tid tagit milj6fra-
gorna pa storsta allvar. Redan 1996 publicerade SAS sin férsta miljo-
redovisning och vi har sedan dess fortsatt att transparent
offentliggdra data. SAS stravar efter att kontinuerligt minska de kli-
matpaverkande utslappen, per passagerare och totalt. Vi vill géra mer
for att gora flygbranschen mer hallbar och for att manniskor ska
kunna flyga med gott miljésamvete. SAS har som mal att minska sin
totala miljopaverkan med 25% till 2030 och att all flygbranslekon-
sumtion pa inrikesproduktionen ska flygas med biobransle ar 2030.

For att uppna detta, investerar SAS i ny teknik och nya flygplan.
Bestallningen av ytterligare 50 Airbus 320neo kommer att bidra till
detta mal eftersom de &r 15-20% effektivare per sateskilometer jam-
fort med foregadende generations Airbus A320. Kvédveoxidutslappen
och bullret kommer ocksa att minska markant. Tack vare en tidigare
lagd bestallning, har SAS redan mottagit leveranser av 19 Airbus
A320neo.

Teknisk utveckling ar viktig for att minska flygutslappen. For att
snabbare nd en minskad klimatpaverkan, stravar SAS efter att
anvdnda biobrénsle. For att stimulera produktionen, kdper SAS in
cirka 100 ton biobrénsle per ar. Utbudet av biobransle fortsatter dock
attvara mycket begransat. | juli 2018 skrev SAS och Preem, som dri-
ver Sveriges storsta oljeraffinaderi, under en avsiktsforklaring om att
samarbeta for att sakra 6kad produktion av biobransle. Avsikten ar att
detta kommer att resultera i ett 6kat utbud av biobransle fran 2022.
Det krévs dock mer, och SAS kommer att fortsatta att stimulera
utvecklingen av en storre produktion av biobransle och ytterligare
teknikutveckling mot nya energikallor for flygbranschen. Flygbran-
schen kommer ocksa att behéva ytterligare politiskt stod for att fram-
gangsrikt genomféra évergangen till en hallbar framtid.

Sedan april 2018 klimatkompenserar SAS alla ungdomsbiljetter for
att sdkra relationen med nésta generations frekventa resenarer. SAS
erbjuder ocksa majligheten for passagerare att pa frivillig basis kom-
pensera for flygresans koldioxidutslapp genom Natural Capital Part-
ners som investerar i energiprojekt som genererar en kompensation
motsvarande den resa som gors. Andra atgarder som genomfors for att
minska miljopaverkan inbegriper installationen av nya flygplansinteri-
orer som, utdver att ge en mer modern kdnsla, ar tillverkade av material
som vdger mindre, for att minska flygbranslekonsumtionen. Samtidigt
arbetar SAS dven med att minska anvandningen av resurser och en
mer effektiv avfallshantering ombord. SAS har introducerat torrtvatt-
ning for flygplan, vilket gér att endast 3% vatten anvands jamfért med
traditionella tvdttmetoder. Dessutom &r de tvattmedel som anvands
biologiskt nedbrytbara. SAS har dven certifierats i enlighet med milj6-
standarden 1SO 14001.

SAS insatser i hallbarhetsfragor har uppmarksammats. SAS har
exempelvis fatt pris som branschledande i Nordens storsta varumar-
kesundersokning om hallbarhet. Baserat pa fler an 40 000 kundin-
tervjuer, kartldgger och analyserar studien varumarken baserat pa
héllbarhet fran kundperspektivet. Utéver det, har SAS utsetts till det
miljovanligaste flygbolaget av alla globala flygbolag som trafikerar
Heathrow AirportiLondon under det forsta kvartalet 2018. Detta
uppnaddes genom att nya flygplan med ldga utsldpps- och ljudnivaer
introducerades samt SAS arbete tillsammans med London Heathrow
for att sakerstalla att procedurerna féljs i sa stor utstrackning som
mdjligt.



Risk- och osdkerhetsfaktorer

RISK- OCH OSAKERHETSFAKTORER

SAS arbetar strategiskt med att utveckla och férbattra sin riskhantering. Riskhanteringen omfattar bade
identifiering av nya risker samt kdnda risker sasom forandringar av flygbranslepris och valutakurser. SAS
bevakar de 6vergripande riskerna centralt, men delar av riskhanteringen hanteras i verksamheten och inkluderar
identifiering, handlingsplaner och policys. For utférligare information om SAS riskhantering hanvisas till den

senast publicerade arsredovisningen.

SAKRING AV VALUTA OCH FLYGBRANSLE

De finansiella riskerna avseende férandringar av valutakurser och
branslepris sakras genom derivatinstrument, vilket syftar till att mot-
verka kortsiktiga negativa svangningar och ge handlingsutrymme att
anpassa verksamheten till langsiktiga nivaférandringar. SAS sék-
ringsstrategi syftar samtidigt till att mojliggora for SAS att snabbt ta
del av fordelaktiga férandringar i valutakurser och bréanslepriser.

Policyn fér sakring av flygbrénsle anger att flygbrénslesadkring ska
goras med 40-80% av kommande 12 manaders férvantade volymer.
Policyn medger ocksa sakring upp till 50% av férvantade volymer for-
perioden 12 till 18 manader.

Per 31 juli 2018 var sdakringen av SAS flygbransleférbrukning
genomford genom en blandning av sa kallade swaps och optioner.
Sakringsgraden for 12-manadersperioden augusti 2018 till juli 2019
uppgick till 51% och inget har sakrats for nastkommande sexmana-
dersperiod.

Med nuvarande planer for flygkapacitet forvantas kostnaden fér
flygbrénsle under rakenskapsaret 2017/2018, forutsatt olika bréns-
lepriser och dollarkurser, utfalla enligt tabell nedan inklusive sékring
av flygbransle.

For utldandska valutor dr policyn att sékra 40-80%. Per 31 juli
2018 hade SAS sdkrat 49% av det férvantade USD-underskottet de
kommande 12 manaderna. SAS har sékrat dollarunderskottet med
terminer. SAS storsta 6verskottsvaluta ar NOK som fér de kommande
12 manaderna &r sakrad till 70%. Baserat pa 2016/2017 valutaexpo-
nering innebdr en férsvagning av NOK mot SEK med 1% en negativ
resultatpaverkan pa 60 MSEK, exklusive sdkringseffekt. En forsvag-
ning av USD mot SEK med 1% ger en positiv resultateffekt pa 110
MSEK, exklusive sékringseffekt.

Sakring av flygbrénsle

Sakringsniva Aug-okt Nov2018- Feb-apr Maj—juli
(maxpris) 2018 jan2019 2019 2019
625 USD/ton 91% - - -
720-730 USD/ton - 68% 52% -
Kanslighetsmatris fér flygbransle november 2017 till

oktober 2018, miljarder SEK*

Vaxlingskurs SEK/USD

Marknadspris 7 8 9 10
400 USD/ton 71 7,3 7,5 7,7
600 USD/ton 7,3 7,6 7,8 8,0
800 USD/ton 7,4 7,7 79 8,2

1) Hansyn har tagits till SAS sdkring av flygbrdnsle per 31 juli 2018.

Flygbrdnslekostnaden i resultatrdkningen inkluderar inte effekten frdn SAS valutasékring
av USD. Effekten frdn SAS valutasdkring redovisas under SAS "Ovriga rérelsekostnad-
er’ eftersom SAS valutasdkring inte specifikt Gr kopplad till SAS flygbrdnsleinkép utan
genomférs separat.
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LEGALA FRAGESTALLNINGAR

| EU-kommissionens beslutinovember 2010 falldes SAS tillsammans
med ett stort antal andra flygbolag for pastatt deltagande i en global
flygfraktkartell under daren 1999-2006 och démdes att betala béter
om 70,2 MEUR. SAS éverklagade beslutet i januari 2011 och i decem-
ber 2015 upphavde EU-domstolen EU-kommissionens beslut inklu-
sive béternaom 70,2 MEUR. EU-domstolens dom vann laga kraft och
botesbeloppet om 70,2 MEUR aterbetalades till SAS i bérjan av mars
2016. EU-kommissionen fattade i mars 2017 ett nytt beslutisamma
fraga och domde aterigen SAS och ett stort antal andra flygbolag att
betala béter for pastatt deltagande i en global flygfraktkartell under
aren 1999-2006. Botesbeloppet pa 70,2 MEUR ar detsamma somii
beslutet fran 2010. SAS har 6verklagat EU-kommissionens beslut.
Overklagandet bersknas ta flera ar.

Som en konsekvens av EU-kommissionens besluti november
2010 och det fornyade beslutet i mars 2017 i flygfraktundersok-
ningen ar SAS tillsammans med évriga flygbolag som bétféllts av EU-
kommissionen involverat i ett antal civila skadestandsprocesser ini-
tierade av fraktkunder i bland annat England, Nederlanderna och
Norge. SAS bestrider ansvar i samtliga rattsprocesser. En ogynnsam
utgang i dessa tvister skulle kunna fa en vasentlig negativ finansiell
effekt pa SAS. Ytterligare stimningar fran fraktkunder kan inte ute-
slutas. Inga reserveringar har gjorts.

En grupp tidigare kabinanstallda i Braathens har genom fackféren-
ingen Paratinlett rattsprocess mot SAS vid domstol i Norge med
yrkande om korrigering av arbetstidsfaktor (deltidsprocent) i berak-
ningen av pensionsrattigheter i foretagspensionsordningen enligt
norsk lag om féretagspension. Stamningsansckan innehaller inga
specificerade ersattningskrav. SAS bestrider talan. SAS har vunniti
forsta instans, men domen har 6verklagats av motparten. | maj 2018
ingick parterna en forlikning och ytterligare domstolsférfaranden har
lagts ned.

Ett storre antal fore detta kabinanstéllda i SAS i Danmark driver en
grupptalan mot SAS vid dansk domstol med krav om ytterligare inbe-
talningar fran SAS till Fonden for Pensionsforbedring for Cabin Crew
(CAU-fonden) under aberopande att CAU-fonden &r en formansbe-
stamd tillskottsordning. Kdpenhamns Byret avslog i en dom i decem-
ber 2016 de kabinanstdlldas krav om ytterligare inbetalningar fran SAS
till CAU-fonden. De kabinanstéllda 6verklagade domen i januari 2017
och parterna avvaktar domstolsbehandling av éverklagandet.



UTSIKTER

UTSIKTER FOR 2017/2018

Den totala marknadskapaciteten for rékenskapsaret 2017/2018 har
Okatijamforelse med 2016/2017. For att méta den 6kade marknads-
kapaciteten starker SAS sin konkurrenskraft genom effektivitetsfor-
battringar och storre flexibilitet i sin produktionsmodell. Under
2017/2018, forvantas effektivitetsatgarderna generera en resultatef-
fekt pa cirka 0,7 miljarder SEK.

Osédkerheteniomvarlden &r fortfarande stor samtidigt med en sva-
gare SEK och stigande flygbrénslepriser. SAS har sékrat en stor andel
av sin férvantade flygbranslekonsumtion och nettounderskottet i
USD, men trots detta kommer flygbrénslekostnaderna under
2017/2018 att bli betydligt hdgre &n féregdende ar. Aven den svagare
SEK i forhallande till USD kommer medféra hogre kostnader. Med den
nuvarande vaxelkursen pa 9,1 SEK/USD kommer omvarderingen av
underhallsskulden att fa en negativ inverkan pa cirka 0,1 miljarder
SEK under fjarde kvartalet 2017/2018. Flygbranslekostnaden kom-
mer dven att bli 0,6 till 0,7 miljarder SEK hogre &n fjdrde kvartalet
féregaende ar.

Tack vare en battre yield/PASK-utveckling an forvantat var resulta-
tet under de forsta nio manaderna 2017/2018 nagot béattre an forvéan-
tat. Till foljd av det starkare resultatet, och trots den negativa inverkan
fran den svaga SEK och de hogre flygbrédnslepriserna under det fjarde
kvartalet, och med antagandet att den positiva efterfragan fortsatter
under rékenskapsarets sista manader, uppgraderar SAS utsikterna
for 2017/2018 enligt féljande:

SAS férvdntas leverera ett resultat fére skatt och jdmférelsestérande
poster omkring 2 miljarder SEK. Utsikterna bygger pd att inget oférut-
settidvrigt intrdffar.

| kvartalsrapporten november 2017-april 2018, uttryckte SAS:

SAS férvdntar leverera ett resultat fére skatt och jamférelsestérande
posteriintervallet 1,5-2 miljarder SEK. Utsikterna bygger pd att inget
oférutsett i 6vrigt intrdffar.

KAPACITET OCH FLYGBRANSLEKOSTNADER OCH UTSIKTER
FOR 2018/2019

Under vinterprogrammet november 2018 —mars 2019, forvantas
konkurrensen 6ka i Skandinavien, med en 6kning av antalet erbjudna
séaten pa cirka 6%.

SAS har en indikativ plan om att 6ka kapaciteten (ASK) 2018/2019
med cirka 1-3%, frdmst pa grund av att Airbus A320neo har fler flyg-
stolar @n de flygplan som kommer att ersattas.

Sedan bérjan av rakenskapsaret 2017/2018 till slutet av augusti
2018 har flygbrénslepriserna, matt i SEK, 6kat med cirka 25%. Pa
grund av de positiva termins- och valutasakringseffekterna under
2017/2018 har effekten av de hogre flygbranslepriserna motverkats.
Baserat pa den befintliga kapacitetsplanen, en vaxelkurs pa 9 SEK/
USD och ett flygbranslepris om 700 USD/ton kommer SAS flyg-
branslekostnader under 2018/2019 att 6ka till cirka 9,5-10 miljarder
SEK. For att motverka denna utveckling, blirimplementeringen av
SAS effektivitetsatgarder i kombination med hogre intdkter fran en
hogre PASK mycket viktiga for 2018/2019.
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Utsikter

UTSIKERNA BYGGER PA FOLJANDE
FORUTSATTNINGAR PER 31 JULI 2018:

* SAS reguljara kapacitet (ASK) under 2017/2018 forvédntas
O6ka med 1-2% jamfort med foregaende ar.

* Fortsatt stabil makroutveckling och efterfragan.

* Flygskatt som inférdes i Sverige i april 2018.

* Genomsnittligt flygbranslepris, inklusive hedgar,
om 580 USD/ton.

» Genomsnittlig SEK/USD, inklusive hedgar, om 8,3 SEK.

* Investeringarna forvantas brutto uppga till cirka
7 miljarder SEK.

« Effektivitetsatgarderna forvantas ge en resultateffekt
pa cirka 0,7 miljarder SEK.
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Rakenskaper

RESULTATRAKNING

RESULTATRAKNING INKLUSIVE RAPPORT OVER OVRIGT TOTALRESULTAT

Rullande Rullande
MSEK Not Kv 3 Kv 3 Kv 1-3 Kv 1-3 12 man 12 man
Maj—jul Maj—jul Nov—jul Nov—jul Aug-jul Aug-jul
2018 2017 2017-2018 2016-2017 2017-2018 2016-2017
Intakter 2 13 146 12210 32040 31010 43684 42145
Personalkostnader -2385 -2293 -7 008 -7016 -9 197 -9201
Ovriga rorelsekostnader 3 -7 461 -6778 -20 166 -20071 -27 584 -27 341
Leasingkostnader flygplan -814 -808 -2339 -2342 -3113 -3039
Avskrivningar och nedskrivningar -404 -343 -1131 -1058 -1708 -1435
Resultatandelar i intresseféretag 29 -4 12 -12 28 16
Resultat vid forséljning av aktier i dotter- och intresseféretag samt rérelser 0 0 -4 -21 -4 -32
Resultat vid férsdljning av flygplan, byggnader och slots-par 26 110 177 917 255 974
Rérelseresultat 2137 2094 1581 1407 2361 2087
Resultat fran andra vérdepappersinnehav 0 0 0 1 0 1
Finansiella intakter 34 29 98 113 133 130
Finansiella kostnader -167 -150 -447 -453 -605 -573
Resultat fore skatt 2004 1973 1232 1068 1889 1645
Skatt -458 -438 -283 -409 -450 -395
Periodens resultat 1546 1535 949 659 1439 1250
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan dterféras i resultatrdkningen:
Valutakursdifferenser vid omrékning av utlandsverksamheter -32 -18 114 -145 135 22
Kassaflddessdkringar — sdkringsreserv, netto efter skatt -353 -102 -110 -301 338 99
Poster som ej kommer att terféras till resultatrdkningen:
Omvarderingar av formansbestdmda pensionsordningar, netto efter skatt -385 -4 -781 827 -398 541
Summa 6vrigt totalresultat, netto efter skatt -770 -124 777 381 75 662
Summa totalresultat 776 1411 172 1040 1514 1912
Periodens resultat hédnférligt till:
Innehavare av aktier i moderforetaget 1546 1535 949 659 1439 1250
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0 0 0 0 0
Resultat per stamaktie SEK* 3,97 4,39 2,09 1,20 3,26 2,73
Resultat per stamaktie efter utspadning (SEK)! 3,41 3,69 1,86 1,09 2,87 2,39

1) Resultat per stamaktie dr berdknat som periodens resultat hdnforligt till innehavare i moderféretaget efter avdrag fér utdelning pa preferensaktier i relation till 382 582 551
(330082 551) utestdende stamaktier under perioden maj till juli, 382 582 551 (330 082 551) utestdende stamaktier under perioden november till juli och 369 457 551
(330082 551) utestdende stamaktier under perioden augusti till juli.

SAS har inte ndgra options- eller aktieprogram. Konvertibla obligationsldn medfér endast utspddningseffekt i de fall en konvertering till stamaktier skulle medféra ett forsémrat
resultat per aktie. Per balansdagen fanns ett konvertibelt obligationsidn om 1 574 MSEK omfattande 66 329 543 aktier.

RESULTAT FORE SKATT OCH JAMFORELSESTORANDE POSTER

Rullande Rullande

MSEK Kv 3 Kv3 Kv 1-3 Kv 1-3 12 man 12 man
Maj—jul Maj—jul Nov—jul Nov—jul Aug-jul Aug-jul

2018 2017 2017-2018 2016-2017 2017-2018 2016-2017

Resultat fore skatt 2004 1973 1232 1068 1889 1645
Nedskrivningar? 0 0 0 0 208 11
Omstruktureringskostnader? 0 0 226 23 313 54
Realisationsresultat? -26 -110 -173 -896 -251 -953
Ovriga jamforelsestérande poster 0 0 0 702 180 1081
Resultat fore skatt och jamforelsestérande poster 1978 1863 1285 897 2339 1838

1) Nedskrivningar avser IT-system 208 (0) MSEK och goodwill O (11) MSEK.

2) Omstruktureringskostnader belastar resultatet som personalkostnader 76 (23) MSEK och fastighetsrelaterade kostnader 150 (0) MSEK under perioden november-juli. | tolvmdnad-
ersperioden ingick personalkostnader med 127 (54) MSEK och fastighetsrelaterade kostnader med 186 (0) MSEK

3) Realisationsresultat omfattar flygplansférsdliningar pd 26 (110) MSEK under tredje kvartalet. | perioden november till juli ingick flygplansférsdljningar 177 (239) MSEK, slots-par
0 (678) MSEK samt avyttring av dotterforetag -4 (-21) MSEK. | tolvmdnadersperioden ingick flygplansférsdljiningar 255 (266) MSEK, fastighetsavyttring 0 (30) MSEK, slots-par
0 (678) MSEK samt avyttring av dotterforetag -4 (-21) MSEK.

4) Ovriga jamférelsestérande poster inkluderar negativ resultateffekt om 672 MSEK avseende béter i tredje kvartalet 2016/2017 fér évertrddelse av konkurrensregler inom flygfrakt-
somrddet. | perioden november till juli ingick dessutom 0 (30) MSEK for avtalsférlikning inom flygfraktsomrddet. | tolvmdnadersperioden ingick utéver béter 0 (672) MSEK och
avtalsforlikning 0 (30) MSEK dven kostnader relaterade till flygplan 180 (160) MSEK samt reservering relaterad till indirekta skatter 0 (219) MSEK

SAS deldrsrapport november 2017 - juli 2018 11



BALANSRAKNING

BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

Rakenskaper

31jul 31 okt 31jul 31jul
MSEK 2018 2017 2017 2016
Immateriella tillgdngar 1528 1581 1804 1880
Materiella anldaggningstillgangar 12299 10 692 10453 10 160
Finansiella anldggningstillgangar 7427 7979 7416 6130
Summa anldggningstillgangar 21254 20252 19673 18170
Ovriga omséttningstillgdngar 395 321 327 304
Kortfristiga fordringar 3125 3146 2942 3126
Likvida medel* 8525 8836 8620 8449
Summa omsattningstillgangar 12 045 12303 11889 11879
Summa tillgéngar 33299 32555 31562 30049
Eget kapital? 6779 8058 6716 5154
Langfristiga skulder 10739 9363 9441 9388
Kortfristiga skulder 15781 15134 15405 15507
Summa eget kapital och skulder 33299 32555 31562 30049
Eget kapital per stamaktie (SEK)? 14,84 13,28 9,21 4,48
Réantebarande tillgangar 15477 16 245 15075 13659
Réntebdrande skulder 9207 8575 8823 9921
Rorelsekapital -13711 -12263 -12 146 -10985

1) Per 31 juli 2018, inklusive fordran évriga finansiella institut 918 (948) MSEK.
2) Inklusive innehav utan bestdmmande inflytande.

3) Eget kapital hdnférligt till moderféretagets dgare exklusive totalt preferenskapital i relation till 382 582 551 (330 082 551) utestdende stamaktier.

SAS koncernen har inte genomfért ndgot dterképsprogram.

SPECIFIKATION AV FINANSIELL NETTOSKULD 31 JULI2018

Enligt  Varav finansiell

balansrakningen nettoskuld

Finansiella anldggningstillgangar 7427 2117
Kortfristiga fordringar 3125 700
Likvida medel 8525 8525
Langfristiga skulder 10739 6683
Kortfristiga skulder 15781 2524
Finansiell nettoskuld -2135

Uppgifter om finansiell nettoskuld i jamférelseperioderna finns under avsnittet Finansiella nyckeltal. For specifikation av respektive periods

finansiella nettoskuld hanvisas till www.sasgroup.net dar varje delarsrapport finns publicerad.

FORANDRING | EGET KAPITAL I SAMMANDRAG

. Balan- Summa eget Innehav
Ovrigt Omrak- serade  kapital hanforligt utan Summa

Aktie- tillskjutet S&krings- nings- vinst-  tillmoderbolagets  bestammande eget
MSEK kapital’ kapital? reserver reserv medel® dgare inflytande kapital
Ingdende eget kapital enligt faststalld balansrakning,
1 november 2016 6776 327 1325 -74 -2328 6026 - 6026
Utdelning preferensaktier -350 -350 -350
Totalresultat november—juli -301 -145 1486 1040 1040
Utgdende balans 31 juli 2017 6776 327 1024 -219 -1192 6716 - 6716
Totalresultat augusti—oktober 448 21 873 1342 1342
Utgdende balans 31 oktober 2017 6776 327 1472 -198 -319 8058 - 8058
Nyemission 1055 178 1233 1233
Utdelning preferensaktier -105 -105 -105
Inlésen preferensaktier -98 -2481 -2579 -2579
Totalresultat november—juli -110 114 168 172 172
Utgaende balans 31 juli 2018 7733 327 1362 -84 -2559 6779 - 6779
1) Antal aktier i SAS AB: 382 582 551 (330 082 551) stamaktier med kvotvdrde 20,10 SEK samt 2 101 552 (7 000 000) preferensaktier med kvotvdrde 20,10 SEK.
2) Beloppet bestdr av éverkursfonder samt eget kapitalandel av konvertibelt IGn.
3) Utdelning pd stamaktier Iémnades inte for 2016/2017.
SAS deldrsrapport november 2017 - juli 2018 12



Rakenskaper

KASSAFLODESANALYS

KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

Rullande Rullande

MSEK Kv 3 Kv 3 Kv 1-3 Kv 1-3 12 man 12 man

Maj—jul Maj—jul Nov—jul Nov—jul Aug-jul Aug-jul

2018 2017 2017-2018 2016-2017 2017-2018 2016-2017

Resultat fore skatt 2004 1973 1232 1068 1889 1645
Avskrivningar och nedskrivningar 404 343 1131 1058 1708 1435
Resultat vid forsaljning av flygplan, byggnader och aktier -26 -110 -173 -896 -251 -953
Justering for 6vriga poster som inte ingar i kassaflédet m.m. -141 -692 77 61 357 308
Betald skatt -2 -22 -44 -22 -48 -22
Kassafléde fran verksamheten fore férandring av rérelsekapital 2239 1492 2223 1269 3655 2413
Férandring av rérelsekapital -1075 -1519 1491 291 942 434
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1164 -27 3714 1560 4597 2847
Investeringar inklusive férskott till flygplansleverantérer -1397 -2128 -5422 -5560 -7177 -7331
Forvarv av dotterforetag 0 0 0 0 0 0
Avyttring av dotterforetag och rorelser 0 0 -3 -24 -3 -24
Forséljning av anldggningstillgdngar m.m. 430 2 607 2933 5907 4278 6431
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 197 452 1222 1883 1695 1923
Nyemission 0 0 1223 0 1223 0
Utdelning pa preferensaktier -26 -88 -201 -263 -288 -350
Inlésen av preferensaktier 0 0 -2579 0 -2579 0
Extern finansiering, netto 934 -821 22 -1368 -147 -1403
Periodens kassafléde 1105 -457 -313 252 -96 170
Omrakningsdifferens i likvida medel -1 0 2 -2 1 1
Forandring av likvida medel enligt balansrdkningen 1104 -457 -311 250 -95 171
Kassaflode fran den [6pande verksamheten per stamaktie (SEK) 3,04 -0,08 9,71 4,73 12,44 8,63
31 jul 31 okt 31jul 31jul

2018 2017 2017 2016

Avkastning pa eget kapital efter skatt, 12 manader rullande 20% 18% 22% 22%

Avkastning pa investerat kapital (ROIC), 12 manader rullande 13% 13% 13% 14%

Justerad finansiell nettoskuld/EBITDAR 2,7x 3,1x 3,3x 2,8x

Finansiell beredskap 36% 37% 37% 39%

Soliditet 20% 25% 21% 17%

Justerad soliditet 13% 15% 13% 10%
Finansiell nettoskuld, MSEK -2 135 -2799 -2225 -810
Skuldsattningsgrad -0,31 -0,35 -0,33 -0,16
Justerad skuldsattningsgrad 2,75 2,28 2,75 3,61
Réntetackningsgrad 4,1 3,8 39 4,0

SAS beraknar olika alternativa nyckeltal, APM (Alternative Performance Measures, APM-matt), vilka kompletterar de matt som definieras i
tillampliga regler for finansiell rapportering. Nyckeltalen underldttar jamforelser mellan olika perioder och anvands for intern analys av verk-
samhetens resultat, utveckling och finansiella stélining och anses dérmed ocksa ge externa intressenter som investerare, analytiker, ratingin-
stitut och andra vérdefull information. For definintioner, se avsnitt Definitioner och begrepp. Avstdmning av de alternativa nyckeltal som
bedomts vasentliga att specificera finns pa www.sasgroup.net under Investor relations.
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MODERFORETAGET SAS AB

Antalet stam- och preferensaktiedgare i SAS AB uppgick till 64 018 per 31 juli 2018. Medelantalet anstallda uppgick till 4 (4). Enriktad
nyemission om 52 500 000 stamaktier gjordes i november 2017. | februari 2018 aterlostes 4 898 448 preferensaktier.

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Rakenskaper

MSEK Kv 1-3 Kv 1-3
Nov—jul Nov—jul
2017-2018 2016-2017
Intakter 40 3
Personalkostnader -24 -26
Ovriga rérelsekostnader -22 -54
Rorelseresultat -6 -77
Resultat fran andelar i koncernforetag 0 -122
Resultat fran andra vardepappersinnehav 0 1
Finansiella poster, netto -11 -27
Resultat fére skatt -17 -225
Skatt 3 23
Periodens resultat -14 -202
Periodens resultat hanforligt till:
Innehavare av aktier i moderbolaget -14 -202
Periodens resultat motsvarar dven summa totalresultat.
BALANSRAKNING | SAMMANDRAG
31 juli, 31 okt, 31 juli,
MSEK 2018 2017 2017
Finansiella anlaggningstillgangar 14 663 14 661 14 661
Ovriga omsattningstillgangar 94 463 465
Likvida medel 1 2 2
Summa tillgangar 14758 15126 15128
Eget kapital 10355 11820 11765
Langfristiga skulder 2658 1540 1532
Kortfristiga skulder 1745 1766 1831
Summa eget kapital och skulder 14758 15126 15128
FORANDRING | EGET KAPITAL
Aktie- Bundna Fritt Summa
MSEK kapital! reserver eget kapital 2 eget kapital
Ingdende balans 1 november 2017 6776 306 4738 11820
Nyemission 1055 215 1270
Kostnader nyemission -37 -37
Aterlssen av preferensaktier -98 98 -2579 -2579
Utdelning preferensaktier -105 -105
Periodens resultat -14 -14
Eget kapital 31 juli 2018 7733 404 2218 10355

1) Antal aktier: 382 582 551 stamaktier, kvotvdrde 20,10 SEK samt 2 101 552 preferensaktier, kvotvdrde 20,10 SEK.

2) Utdelning pd stamaktier har ej Iémnats fér 2016/2017.

SAS deldrsrapport november 2017 - juli 2018
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NOTER

Noter

NOT1 REDOVISNINGSPRINCIPER OCH FINANSIELLA RAPPORTER

Deldrsrapporten fér SAS koncernen har uppréttats i enlighet med IAS
34 Delarsrapportering och Arsredovisningslagen. Delarsrapporten
for moderbolaget har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen
och RFR 2. Redovisningsprinciperna féljer de som beskrivs i arsredo-
visningen for 2016/2017. Forberedelser pagar for implementering av
de nya standarderna IFRS 9 — Finansiella Instrument och IFRS 15—
Intdkter frdn avtal med kunder som kommer att tillampas fran

rakenskapsaret som borjar 1 november 2018, samt /IFRS 16 — Leasing
som trader i kraft for rakenskapsar sominleds efter 1 januari 2019.
SAS driver projekt for att analysera 6vergangen till respektive stan-
dard. En mer detaljerad beskrivning av nuvarande redovisningsprin-
ciper och nya standarder, och dess beraknade effekt pa SAS kon-
cernen, aterfinns i arsredovisningen 2016/2017 som finns tillganglig
pa www.sasgroup.net

Rullande Rullande

Kv 3 Kv 3 Kv 1-3 Kv 1-3 12 man 12 man

Maj—jul Maj—jul Nov—jul Nov—jul Aug—jul Aug-jul

2017-2018 2016-2017 2017-2018 2016-2017 2017-2018 2016-2017

Passagerarintakter 10094 9375 24444 23782 33306 32312
Charter 839 789 1248 1283 1929 1934
Frakt och post 397 353 1214 1099 1585 1426
Ovriga trafikintakter 739 671 1911 1775 2555 2409
Ovriga rérelseintakter 1077 1022 3223 3071 4309 4064
Summa 13 146 12210 32040 31010 43 684 42 145

NOT3 OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Rullande Rullande

Kv3 Kv3 Kv 1-3 Kv 1-3 12 man 12 man

Maj—jul Maj—jul Nov-jul Nov-jul Aug-jul Aug-jul

2017-2018 2016-2017 2017-2018 2016-2017 2017-2018 2016-2017

Férsaljnings- och distributionskostnader -667 -608 -1855 -1762 -2510 -2390
Flygbransle -2348 -1824 -5553 -5062 -7 327 -7 021
Luftfartsavgifter -1149 -1148 -3042 -3159 -4 145 -4 287
Cateringkostnader -362 -308 -914 -796 -1193 -1075
Hanteringskostnader -685 -681 -1958 -2041 -2621 -2723
Tekniskt flygplansunderhall -726 -760 -2054 -2446 -3123 -3316
Data- och telekommunikationskostnader -408 -418 -1107 -1167 -1509 -1544
Wet lease-kostnader -343 -333 -943 -805 -1261 -1018
Ovrigt -773 -698 -2740 -2833 -3895 -3967
Summa -7461 -6778 -20 166 -20071 -27 584 -27 341
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Noter

NOT4 KVARTALSVISA UPPGIFTER

RESULTATRAKNING

MSEK 2015-2016 2016-2017 2017-2018
Kv3 Kv4 Helar Kv 1 Kv 2 Kv3 Kv4 Helar Kv 1 Kv 2 Kv3
Maj—jul Aug-okt Nov-okt Nov-jan Feb-apr Maj-jul Aug-okt Nov-okt Nov-jan Feb-apr  Maj-jul
Intakter 11133 11135 39459 8957 9843 12210 11644 42654 8978 9916 13 146
Personalkostnader -2275 -2 185 9105 -2421 -2302 -2293 -2 189 -9205 -2268 -2355 -2385
Ovriga rérelsekostnader -6 684 -7270 -24552 -6105 -7 188 -6778 <7418 -27489 -5859 -6 846 -7 461
Leasingkostnader flygplan -737 -697 -2840 -733 -801 -808 -774 -3116 -760 -765 -814
Avskrivningar och nedskrivningar -337 -377 -1367 -327 -388 -343 -577 -1635 -353 -374 -404
Resultatandelar i intresseféretag 25 28 39 -11 3 -4 16 4 -9 -8 29
Resultat vid forsaljning av aktier i dotter-
och intresseféretag samt rorelser 0 -11 -7 -21 0 0 0 -21 -4 0 0
Resultat vid férséljning av flygplan,
byggnader och slots-par 33 57 265 84 723 110 78 995 104 47 26
Rorelseresultat 1158 680 1892 -577 -110 2094 780 2187 -171 -385 2137
Resultat fran andra vardepappersinnehav 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0
Finansiella intakter 20 17 91 41 43 29 35 148 34 30 34
Finansiella kostnader -142 -120 -553 -161 -142 -150 -158 -611 -136 -144 -167
Resultat fore skatt 1036 577 1431 -697 -208 1973 657 1725 -273 -499 2004
Skatt -231 14 -110 141 -112 -438 -167 -576 34 141 -458
Periodens resultat 805 591 1321 -556 -320 1535 490 1149 -239 -358 1546
Hdnférligt till:
Innehavare av aktier i moderféretaget 805 591 1321 -556 -320 1535 490 1149 -239 -358 1546
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RESULTATBASERADE NYCKELTAL OCH MEDELANTAL ANSTALLDA
Rullande Rullande
MSEK Kv 1 Kv 1 Kv 2 Kv 2 Kv3 Kv3 Kv4 Kv4 12 man 12 man
Nov—jan Nov-jan  Feb-apr Feb-apr Maj—jul Maj—jul  Aug-okt Aug-okt Aug-jul Aug-jul
2017-2018 2016-2017 2018 2017 2018 2017 2017 2016 2017-2018 2016-2017
Intékter 8978 8957 9916 9843 13 146 12210 11 644 11135 43684 42 145
EBITDAR 851 431 715 353 3300 3139 2037 1680 6903 5603
EBITDAR-marginal 9,5% 4,8% 7,2% 3,6% 25,1% 25,7% 17,5% 15,1% 15,8% 13,3%
EBIT -171 -577 -385 -110 2137 2094 780 680 2361 2087
EBIT-marginal -1,9% -6,4% -3,9% -1,1% 16,3% 17,1% 6,7% 6,1% 5,4% 5,0%
Resultat fore skatt och jamforelse-
stérande poster -373 -707 -320 -259 1978 1863 1054 941 2339 1838
Resultat fére skatt -273 -697 -499 -208 2004 1973 657 577 1889 1645
Periodens resultat -239 -556 -358 -320 1546 1535 490 591 1439 1250
Resultat per stamaktie (SEK) -0,85 -1,95 -1,02 -1,23 3,97 4,39 1,22 1,53 3,26 2,73
Kassaflode fore finansierings-
verksamheten -213 -368 1238 1799 197 452 473 40 1695 1923
Medelantal anstéllda (FTE) 9929 10538 9990 10 155 10332 10404 10199 10753 10112 10462
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Noter

NOT5 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

VERKLIGT VARDE OCH BOKFORT VARDE PA FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

31juli 2018 31 0kt 2017

MSEK Bokfort varde Verkligt varde Bokfort varde Verkligt varde
Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar till verkligt vérde 706 706 551 551
Finansiella tillgangar innehav for handel 6397 6397 5741 5741
Ovriga tillgdngar 6031 6030 6448 6551
Summa 13134 13133 12740 12843
Finansiella skulder

Finansiella skulder till verkligt varde 166 166 52 52
Finansiella skulder innehav for handel 12 12 55 55
Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde 10 689 10048 10091 9813
Summa 10 867 10226 10 198 9920

Verkligt varde faststalls vanligtvis genom anvandande av officiella
marknadsnoteringar. Nar marknadsnoteringar saknas faststalls det
verkliga vardet genom allmént vedertagna varderingsmetoder sasom
diskontering av framtida kassafléden baserat pa tillganglig marknads-
information.

Koncernens finansiella tillgangar och skulder dr vérderade till
verkligt varde enligt nedan:

Niva 1: Finansiella instrument dar verkligt varde faststalls utifran
observerbara (ojusterade) noterade priser pa en aktiv marknad for
identiska tillgangar och skulder. Denna grupp inkluderar i huvudsak
statsskuldvaxlar och standardiserade derivat dar det noterade priset

VERKLIGT VARDEHIERARKI

anvdnds vid vérderingen. Kassa och tillgodohavanden hos bank kate-
goriseras somniva 1.

Niva 2: Finansiella instrument dar verkligt varde faststalls utifran
varderingsmodeller som baserats pa andra observerbara data for till-
gangen eller skulden an noterade priser inkluderade i niva 1, antingen
direkt (d.v.s. som prisnoteringar) eller indirekt (d.v.s. hdrledda fran
prisnoteringar).

Niva 3: Finansiella instrument dar verkligt varde faststalls utifran
varderingsmodeller dér vésentlig indata baseras pa icke observerbar
data. SAS har for ndrvarande inga finansiella tillgdngar eller skulder
dar vérderingen vasentligen baseras pa icke observerbar data.

31juli 2018 31 okt 2017

MSEK Niva 1 Niva 2 Summa Niva 1 Niva 2 Summa
Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar till verkligt varde - 706 706 - 551 551
Finansiella tillgdngar innehav for handel 3909 2488 6397 3304 2437 5741
Summa 3909 3194 7103 3304 2988 6292
Finansiella skulder

Finansiella skulder till verkligt varde - 166 166 - 52 52
Finansiella skulder innehav for handel - 12 12 - 55 55
Summa 0 178 178 0 107 107
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Styrelsen och verkstallande direkt6ren intygar harmed att delarsrapporten ger en rattvisande éversikt av
moderforetaget och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker
och osakerhetsfaktorer som moderforetaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Dag Mejdell
Vice ordférande

Oscar Stege Unger
Styrelseledamot

Endre Raeros
Styrelseledamot

Stockholm, 31 augusti 2018

Carsten Dilling
Styrelsens ordférande

Monica Caneman
Styrelseledamot

Liv Fiksdahl
Styrelseledamot

Ceciliavan der Meulen
Styrelseledamot

Rickard Gustafson
VD och koncernchef

Lars-Johan Jarnheimer
Styrelseledamot

Sanna Suvanto-Harsaae
Styrelseledamot

Janne Wegeberg
Styrelseledamot

Deldrsrapporten har ej varit féremdl fér revision
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TRAFIKTALSINFORMATION

SAS REGULJARA PASSAGERARTRAFIK, YIELD, PASK OCH ENHETSKOSTNAD

Trafiktalsinformation

Maj-jul Maj-jul Forandring Nov-jul Nov—jul Féréndring
2018 2017 mot f.g. ar 2017-2018 2016-2017 mot f.g.ar
Antal passagerare (000) 7995 7773 +2,9% 20898 21004 -0,5%
RPK, betalda passagerarkilometer (milj) 10822 10 600 +2,1% 26425 26 622 -0,7%
ASK, tillgéngliga sateskilometer (milj) 13418 13149 +2,0% 35967 35553 +1,2%
Kabinfaktor 80,7% 80,6% +0,1! 73,5% 74,9% -1,41
Passageraryield, valutajusterad 0,93 0,92 +1,1% 0,93 0,90 +2,5%
Passageraryield, nominell 0,93 0,88 +5,5% 0,93 0,89 +3,6%
Enhetsintdkt, PASK, valutajusterad 0,75 0,74 +1,2% 0,68 0,68 +0,6%
Enhetsintakt, PASK, nominell 0,75 0,71 +5,5% 0,68 0,67 +1,6%
RASK, valutajusterad 0,80 0,79 +1,6% 0,75 0,74 +1,5%
RASK, nominell 0,80 0,76 +5,8% 0,75 0,73 +2,5%
SAS TOTALA TRAFIK (REGULJAR- OCH CHARTERTRAFIK)
Maj-jul Maj—jul Férandring Nov-jul Nov-jul Forandring
2018 2017 mot f.g. ar 2017-2018 2016-2017 motf.g. ar
Antal passagerare (000) 8573 8361 +2,5% 21737 21890 +0,7%
RPK, betalda passagerarkilometer (milj) 12311 12113 +1,6% 28687 29078 -1,3%
ASK, tillgangliga sateskilometer (milj) 15020 14733 +1,9% 38396 38147 +0,7%
Kabinfaktor 82,0% 82,2% -0,2! 74,7% 76,2% -1,5¢
Enhetskostnad, CASK, valutajusterad 0,68 0,66 -3,7% 0,71 0,70 +1,2%
Enhetskostnad, CAST, nominell inkl. jamforelstérande poster 0,66 0,62 +6,5% 0,71 0,72 -0,6%
Enhetskostnad, CASK, exklusive flygbrénsle, valutajusterad 0,52 0,53 -1,2% 0,57 0,58 -1,6%
Enhetskostnad, CASK, exklusive flygbransle, nominell inkl.
jamforelsestorande poster 0,51 0,50 +1,6% 0,57 0,59 -2,8%
SAS REGULJARA TRAFIKUTVECKLING PER LINJEOMRADE
Maj-jul 2018 vs. Nov—jul 2017-2018 vs.
Maj—jul 2017 Nov—jul 2016-2017
Trafik (RPK) Kapacitet (ASK) Trafik (RPK) Kapacitet (ASK)
Interkontinentalt -0,6% -2,9% -4,0% -2,3%
Europa/Intraskandinavien +4,7% +5,9% +2,2% +4,2%
Inrikes +0,3% +0,8% -1,2% +0,4%
SAS REGULJARA DESTINATIONER OCH FREKVENSER
Maj—jul Maj—jul Forandring Nov—jul Nov—jul Forandring
2018 2017 mot f.g. ar 2017-2018 2016-2017 motf.g.ar
Antal destinationer 114 112 +1,8% 126 119 +5,9%
Antal flygningar per dag 814 816 -0,3% 782 802 -2,5%
Antal flygningar per destination/dag 7,1 7,3 -2,0% 6,2 6,7 -79%
PRODUKTIVITET OCH MILJOEFFEKTIVITET
Juli Juli Férandring Okt Okt Férandring
12 man rullande 2018 2017 motf.g. ar 2017 2016 motf.g.ar
Flygplan, Blocktimmar/dag 9,6 9,6 -0,8% 9,6 9,3 +3,0%
Kabin, Blocktimmar/ar 779 765 +1,8% 777 759 +2,4%
Piloter, Blocktimmar/ar 690 682 +1,1% 686 681 +0,8%
Maj—jul Maj—jul Férandring Nov-Jul Nov-Jul Férandring
Miljéeffektivitet 2018 2017 mot f.g. ar 2017-2018 2016-2017 motf.g. ar
Koldioxid CO, per passagerarkilometer, gram 87,3 89,1 -2,0% 95,8 97,0 -1,2%

1) Belopp i procentenheter
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FLYGPLANSFLOTTA

SAS FLYGPLANSFLOTTA 31JULI2018

Flygplansflotta

Flygplan i trafik under SAS (SK) egen trafiklicens Alder Agda Leasade Summa Order kop Order lease
Airbus A330/A340/A350 13,1 10 6 16 9

Airbus A319/A320/A321 9,0 10 25 35 46 15
Boeing 737 NG 14,5 29 36 65

Summa 12,7 49 67 116 55 15
Flygplan i trafik under annan trafiklicens @n SAS (SK) Alder Agda Leasade Summa Order lease
Bombardier CRJ900 1,5 22 22

Bombardier CRJ1000 2,0 2 2

ATR-72 31 9

Airbus A320 neo 0,5 7 7

Summa 1,7 0 40 40 0
SAS totala flygplansflotta i trafik Alder Agda Leasade Summa Order kdp Order lease
Summa 9,9 49 107 156 55 15
Flygplan fér utfasning Alder Agda Leasade Summa Uthyrda  Parkerade
Bombardier Q400 10,6 1 1 1
Flygplan pa fast order 2018-2023 per 31 juli 2018 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023
Airbus A320neo 4 12 10 3 17 15
Airbus A350 4 4

Airbus A330 1
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SAS destinationer

SAS DESTINATIONER

— Befintliga linjer — Nya linjer 2018
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Definitioner och begrepp

DEFINITIONER OCH BEGREPP

SAS anvander olika nyckeltal, inklusive alternativa nyckeltal (APM), for intern analys och extern kommunikation av verksamhetens

resultat, utveckling och finansiella stéllning.

Med nyckeltalen ges intressenter stod till bedémning av SAS intjaning och prestation i évrigt. | de alternativa nyckeltal som berdknas
med beaktande av kapitaliserade leasingkostnader (x7) 6kas SAS skuldsattning som om operationellt leasade flygplan istallet skulle
varit dgda eller finansiellt leasade. Kapitaliserade leasingkostnader (x7) ar en vedertagen metod i flygbranschen att uppskatta ej bal-

ansforda ataganden avseende operationell flygplansleasing.

Syftet med de alternativa nyckeltalen &r att visa verksamhetsanpassade matt som i tillagg till 6vriga nyckeltal ger olika intressenter
mojlighet att an battre bedéma och vardera SAS historiska, nuvarande och framtida utveckling och stéllning. Avstamning av de alterna-
tiva nyckeltal som bedémts vasentliga att specificera finns pa www.sasgroup.net under Investor relations.

ASK Tillgdngliga sateskilometer — Det totala antalet tillgangliga pas-
sagerarsaten multiplicerat med den stracka som dessa flygs.

Avkastning pa eget kapital — Periodens resultat hanforligt till innehav-
are av aktier i moderbolaget i forhallande till genomsnittligt eget kapital
exklusive innehav utan bestammande inflytande.

Avkastning pa investerat kapital (ROIC) — Rorelseresultat plus
schablonmassig rantedel motsvarande 33% av operationella leasing-
kostnader, netto i forhallande till summa genomsnittligt eget kapital,
finansiell nettoskuld och netto kapitaliserade leasingkostnader (x7).

EBIT —Rorelseresultat.
EBIT-marginal — EBIT dividerat med intakterna.

EBITDA - Resultat fére skatt, finansnetto, resultat fran forsaljning av
anlaggningstillgangar, resultatandelar i intresseféretag och
avskrivningar.

EBITDA-marginal — EBITDA dividerat med intakterna.

EBITDAR - Resultat fore skatt, finansnetto, resultat fran férsaljning av
anldggningstillgangar, resultatandelar i intresseféretag, avskrivningar
och leasingkostnader for flygplan.

EBITDAR-marginal — EBITDAR dividerat med intékterna.
EBT —Resultat fore skatt.

Eget kapital per stamaktie — Eget kapital hanforligt till moderbolagets
dgare med avdrag for preferenskapital i férhallande till antal
utestdende stamaktier pa balansdagen.

Enhetskostnad, CASK - Summa personalkostnader, dvriga rorelse-

kostnader, leasingkostnader for flygplan och avskrivningar justerade
for valuta och jamforelsestérande poster, minskade med &vriga rorel-
seintdkter per ASK (reguljér och charter).

Finansiell beredskap — Likvida medel, exklusive fordran 6vriga finan-
sinstitut, samt outnyttjade kreditfaciliteter i forhallande till fasta kost-
nader. | nyckeltalet definieras fasta kostnader som personal- och évriga
rérelsekostnader, exklusive kostnader for flygbransle och luftfartsav-
gifter, samt leasingkostnader for flygplan.

Finansiell nettoskuld — Rantebadrande skulder minskade med rén-
tebarande tillgangar, exklusive pensionsmedel netto.

FTE — medelantal anstallda.

Justerad finansiell nettoskuld/EBITDAR — Summa genomsnittlig
finansiell nettoskuld och genomsnittliga kapitaliserade nettoleasing-
kostnader, i relation till EBITDAR.

Justerad skuldsattningsgrad — Finansiell nettoskuld plus kapitalise-
rade leasingkostnader, netto (x7) i relation till eget kapital.

Justerad soliditet — Eget kapital i relation till balansomslutning plus
kapitaliserade leasingkostnader, netto (x7).

Jamfoérelsestérande poster —| syfte att underldtta jamforelse av SAS
underliggande resultat i olika perioder identifieras jamforelsestorande
poster. Dessa poster utgdrs av nedskrivningar, omstruktureringskost-
nader, realisationsresultat och évriga jamforelsestorande poster. De
uppstar till foljd av specifika handelser och &r poster som saval ledning
som externa bedomare beaktar vid analys av SAS. Genom att redovisa
resultat exklusive jamforelsestorande poster visas det underliggande
resultatet vilket underlattar jamforbarhet mellan olika perioder.
Kabinfaktor — RPK dividerat med ASK. Beskriver utnyttjandegraden
avtillgangliga flygstolar.

Kapitalandelsmetoden —Andelar i intresseféretag upptas till
SAS-koncernens andel av eget kapital med hansyn till forvérvade 6ver-
respektive undervarden.

Kapitaliserade leasingkostnader (x7) — Den arliga nettokostnaden
fér operationell flygplansleasing, multiplicerad med sju.

Kassafl6de fran den lopande verksamheten per stamaktie — Kassa-
flode fran den I6pande verksamheten i relation till genomsnittligt antal
utestaende stamaktier.

PASK, Enhetsintdkt— Passagerarintdkter/ASK (reguljar).
Preferenskapital — Preferenskapital, motsvarande inlosenbeloppet fér
2101 552 preferensaktier till 105% av teckningskursen 500 kronor,
uppgartill 1 103 MSEK.

RASK - Totala trafikintakter/total ASK (reguljar+charter)

Resultat per stamaktie (EPS) — Periodens resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare med avdrag for utdelning pa preferensaktier
i forhallande till genomsnittligt antal utestaende stamaktier.

RPK, Betalda passagerarkilometer — Antalet betalande passagerare
multiplicerat med den stréacka i kilometer som de flyger.
Réntetackningsgrad — Rorelseresultat 6kat med finansiella intakter i
relation till finansiella kostnader.

Rorelsekapital - Summan av ej rantebdrande omsattningstillgangar
och ej réntebadrande finansiella anlaggningstillgangar exklusive kapita-
landelariintresseféretag och andra vardepappersinnehav minus ej
rantebdrande skulder.

Sale and leaseback - Forséljning av en tillgang (flygplan, fastighet
etc.) som sedan hyrs tillbaka.

Skuldsattningsgrad — Finansiell nettoskuld i relation till eget kapital.
Soliditet - Eget kapital i relation till balansomslutning.

Sysselsatt kapital — Totalt kapital enligt balansrakningen med réntefria
skulder franrdknade.

Yield — Passagerarintakter dividerat med RPK (reguljar).
En utférligare lista pd definitioner och begrepp finns tillgdnglig pd

www.sasgroup.net under Investor Relations/Financial data/Financial
definitions.

SAS flyger 6ver 30 miljoner passagerare arligen och &r Skandinaviens
ledande flygbolag med 6ver 800 flygningar per dag pa 272 linjer till
123 destinationer i Skandinavien, Europa, USA och Asien. SAS &r
medlem i Star Alliance™ och kan tillsammans med ytterligare 27 flyg-
bolag erbjuda fler an 18 400 dagliga flyg till cirka 1 300 destinationer i
191 lander. Utover flygverksamhet ingar aven marktjansthantering,

SAS deldrsrapport november 2017 - juli 2018

tekniskt underhall och frakttjanster i SAS verksamhet.

SAS AB dr moderbolageti SAS och &r noterat pa bérserna i Stock-
holm (primérnotering), Képenhamn och Oslo. Huvuddelen av verksam-
heten och tillgangarna ligger i SAS Konsortiet med undantag for SAS
Cargo och SAS Ground Handling, som &r direktédgda av SAS AB.
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VIKTIGA HANDELSER

FORSTAKVARTALET 2017/2018

* SAS genomforde en riktad nyemission om 1 270 MSEK. Som en
foljd av nyemissionen dndrades konverteringskursen for SAS kon-
vertibelldn fran 24,0173 SEK till 23,73 SEK.

* SAS kreditrating uppgraderades av Moody’s och Standard & Poor’s.

* SAS emitterade ett icke-sakrat obligationslan om 1 500 MSEK med
en |6ptid om 5 ar och en fast arlig kupongranta om 5,375%.

* Torbjern Wist utsags till ny Chief Financial Officer (CFO) efter Géran
Jansson, som kommer att ha det 6vergripande ansvaret for koncern-
strategi, SAS Growth, SAS flygplansflotta och Strategic sourcing. |
den nyarollen fortsatter Géran Jansson som vice VD och medlem i
SAS koncernledning.

* FritzH. Schur meddelade att han lamnar posten som SAS
styrelseordforande och ledamot efter drsstéamman 2018.

* SAS beslutade att genomfora en obligatorisk inlésen av hogst 4,9
miljoner preferensaktier.

ANDRA KVARTALET 2017/2018

* SAS aterlste knappt 4,9 miljoner preferensaktier for en samman-
lagd inlosenlikvid om 2 579 MSEK.

* SAS bestallde ytterligare 50 nya Airbus A320neo flygplan och
skapar en enhetsflotta.

« Arsstdmman beslutade att lamna utdelning till preferensaktie-
dgarna fram till ndsta arsstdmma med sammanlagt hogst 50 SEK
per preferensaktie. Fér stamaktierna beslutade drsstimman att inte
ldmna nagon utdelning for rdkenskapsaret 2016/2017. Liv Fiksdahl
och Oscar Stege Unger valdes som nya ledarmoter till styrelsen. Till
styrelsens ordférande valdes Carsten Dilling.

* SAS bestallde en Airbus A330E for att ersétta en Airbus A340.

FINANSIELL KALENDER

Delarsrapport4 2018 (aug—okt)
Arsredovisningen 2017/2018
Delarsrapport 12019 (nov 2018 —jan 2019)

4 december 2018
29 januari 2019
27 februari 2019

Bolagsstamma 2019 13 mars 2019
Delarsrapport 2 2019 (feb—apr) 28 maj 2019
Delarsrapport 3 2019 (maj—jul) 27 augusti 2019
Delarsrapport4 2019 (aug—okt) 5 december 2019

Samtliga rapporter finns pa engelska och svenska pa
www.sasgroup.net.

SAS manatliga trafiktalsinformation utkommer normalt den
femte arbetsdagen paféljande manad. En komplett finansiell kal-
ender finns pa www.sasgroup.net under Investor Relations.

For ytterligare definitioner hanvisas till arsredovisningen
eller www.sasgroup.net, under Investor Relations/Financial data/
Financial definitions.

SAS deldrsrapport november 2017 - juli 2018

Viktiga handelser

TREDJE KVARTALET 2017/2018

» Som det forsta nordiska flygbolaget, lanserade SAS hoghastighets-
WiFi ombord pa kort- och medellanga flygningar inom Europa.

* SAS utsag en ny chef for SAS Growth Initiatives for att starka SAS
plattform for tillvéaxtinom nya omraden.

* SAS uttkade sitt icke-sakrade obligationslan med 750 MSEK till en
effektiv ranta pa 4,73%.

* SAS och Preem undertecknade en avsiktsforklaring for att samar-
beta kring sakrandet av 6kad biobransleproduktion fran 2022.

PRESS-/INVESTERARAKTIVITETER
Telefonkonferens kl. 10.00, 31 augusti 2018.
Analytikerméte kl. 13.15i Oslo, 31 augusti 2018.

Denna information ar sadan information som SAS AB &r skyldigt
att offentliggora enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Informationen [amnades, genom nedanstaende kontaktpersons
forsorg, for offentliggérande den 31 augusti 2018 kl. 08.00 CET.
Fragor om rapporten kan stallas till Bjorn Tibell, Head of Investor
Relations, +46 70 997 1437 eller till investor.relations@sas.se.

| hdndelse av skillnader mellan den svenska och den engelska
versionen av deldrsrapporten ska den engelska vara gédllande.
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