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Generel oversigt
SAS-gruppen, der omfatter Scandina-
vian Airlines System (SAS) — et kon-
sortium, der ejes af de nationale luft-
fartsselskaber i Danmark, Norge og
Sverige — og dets datterselskaber,
havde et samlet overskud pa 126,7
(90,8 sidste ar) millioner svenske kro-
ner (MSKR) far henlaggelser og ind-
komstskat for regnskabsaret 1977 —
1978, der sluttede 30. september
1978.

SAS-gruppens indtjening fra den la-
bende drift androg 100,0 MSKR (55.9).
Salg af flymateriel og andre aktiver,
samt nettoindtaegter af ekstraordinae-
re poster belgb sig til 26,7 (34,9)
MSKR.

SAS-konsortiet tjente 94,1 (79,1)
MSKR far henlaeggelser og indkomst-
skat. | SAS-konsortiets regnskab er
der ikke foretaget hensaettelse til sel-
skabsskatter i Danmark, Norge og
Sverige. Disse skatter betales af de
tre moderselskaber i de respektive
lande. SAS-konsortiets overskud inde-
holder et udbytte pa 5,1 MSKR fra
datterselskaberne vedregrende regn-
skabsaret 1976 —1977.

Datterselskaberne i SAS-konsortiet
ydede et betydeligt bidrag med et
overskud pa 38,2 (29,0) MSKR for hen-
laeggelser og indkomstskat. Dattersel-

Bestyrelsens og administrerende
direkters beretning

skaberne betaler skat i henhold til de
respektive landes lovgivning.

SAS-gruppens samlede driftsind-
taegter belgb sig til 7.050 (5.638)
MSKR. De samlede driftsomkostnin-
ger fer afskrivninger blev 6.437
(5.175) MSKR. Afskrivninger belgb sig
til 347 (325) MSKR. Disse afskrivnin-
ger omfatter 313 (290) MSKR for SAS-
konsortiet og 34 (35) MSKR for datter-
selskaberne.

Trafikken steg 12 procent i lgbet af
aret. Nye, ekstraordineert lave priser
blev indfert for at stimulere det store
rejsemarked. De nye priser blev posi-
tivt modtaget. Yderligere bidrog en
vis opgang i den internationale gko-
nomi til luftfartsindustriens vaekstra-
te.

| arets leb blev de principper, der
styrer de internationale ruteluftfarts-
selskabers aktiviteter, genstand for
forandringer som et resultat af svaek-
kelsen af IATA og handlinger af den
amerikanske regulerende myndighed,
CAB. For gjeblikket er konsekvenser-
ne af disse @ndringer uklare. Men de
kan alvorligt influere pa det interna-
tionale rutenet, der er bygget op som
en offentlig service af ruteluftfartsin-
dustrien.

SAS er positivt indstillet over for
lavpriser. De skaffer nye markedsom-
rader med adgang til ruteluftfarten.



SAS modtog sin tredje
747 i arets leb og venter
sin fjerde i begyndelsen

af 1979.

Nye lavpriser skal imidlertid ikke ind-
fores gennem ensidige handlinger,
som kan kuldkaste det system af be-
tingelser, kompromiser og ordninger,

som effektiv international transport’

er afhangig af.

De nye priser ma naturligvis tillade
luftfartsselskaberne at flyve okono-
misk. Hvis priserne derfor sankes til
et urealistisk lavt niveau, kan fordele-
ne for forbrugerne blive af kort varig-
hed.

SAS noterer sig, at myndighederne
i forbrugernes interesse har budt re-
duktioner i flypriser og rater velkom-
men. SAS forventer imidlertid, at
myndighederne vil vare lige s& mod-
tagelige over for de bekymringer,
som luftfartsselskaberne har udtrykt
for de konstante stigninger i og udvi-
delse af offentlige afgifter. | 1977 —
1978 belgb alene offentlige afgifter
sig til ni procent af konsortiets totale
driftsomkostninger sammenlignet
med et gennemsnit i industrien pa
fem til seks procent. Uden et made-
hold i myndighedernes palagning af
offentlige afgifter vil det blive van-
skeligt for luftfartsselskaberne fort-
sat at indfgre de lavpris-fornyelser,
der gnskes af forbrugerne og af myn-
dighederne.

SAS’ rutenet er af selve naturen i
dets geografiske fundament genstand

for store sasonsvingninger i trafik-
ken, som skaber specielle problemer
for luftfartsselskabet. Der stilles hab
om, at SAS’ lavprisoplag vil hjelpe
med til at udligne disse svingninger.

Lavpriserne er blevet indfert pa ru-
ter, der betjener New York, Storbri-
tannien og under forskellige former
de skandinaviske indenrigsmarkeder.
SAS planlaegger at udvide sadanne
prissystemer til adskillige andre ruter
i labet af 1979.

| arets lgb lagde SAS stor vaegt pa
at gennemfgre non-stop ruter, hvor-
ved bade de interkontinentale, euro-
paiske og mellemgstlige forbindelser
forbedredes. SAS har bestrabt sig pa
at forbedre passagerservicen pa jor-
den og i luften, og at bedre ekspedi-
tionsfaciliteterne for luftfragt. Det
har kraevet veasentlige investeringer,
sasom til dataanlaeg, hvor nye syste-
mer har gavnet passagerer og spedi-
torer.

SAS bestilte i arets lab to Airbus
A300 jumbojets og tog option pa
yderligere ti. SAS er glad over tilsyne-
komsten af en ny og avanceret euro-
peisk flytype.

Bestyrelsen gnsker at udtrykke sin
anerkendelse til Knut Hagrup, der
tradte tilbage som administrerende
direkter for SAS den 1. august 1978
efter mere end tre artiers fremragen-

de arbejde for gruppen. Knut Hagrup
var SAS’ administrerende direktor i ni
ar. Bestyrelsen udnavnte Carl-Olov
Munkberg som efterfglger for Knut
Hagrup. Carl-Olov Munkberg har tid-
ligere bekladt chefposter i SAS’ dat-
terselskaber og associerede selska-

ber.

Fliden
SAS-gruppens flade bestod af 77 fly
pr. 30. september 1978. | Igbet af aret
modtog SAS sin forste Boeing 747
Combi og endnu to DC-9.

747 Combi’en er det hidtil mest al-
sidige fly i SAS-fladen. Prisen er ca.
$50 millioner, og i vinterprogrammet
kan den medtage 209 passagerer og
19 fragtpaller og i sommertrafik 281
passagerer og 13 paller. Combi’en gi-
ver SAS mulighed for saesonfleksibili-
tet pa passager- og fragtomradet pa
ruterne mellem Skandinavien og
Nordamerika.

DC-9 leveringerne til SAS bragte
selskabets flade af mellemdistance
to-motorers jetfly op pa 56. De to fly
modtaget i arets lab er DC-9-41 typen
med plads til mellem 108 og 120 pas-
sagerer i SAS-versionen.

Fly i ordre omfatter SAS” anden 747
Combi, som vil blive leveret i februar
1979, og yderligere fire DC-9-41 med
levering inden marts 1979.

| arets lgb afgav SAS bestilling pa
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DC-9 errygraden i SAS-
fladen pa alle ruter
indenfor Skandinavien og
resten af Europa.

to A300 Airbus mellemdistance jum-
bojetfly for levering i slutningen af
1979. Denne $60 millioner ordre pa to
europisk-producerede Airbus mar-

jumbofly kapacitet pa dets hgjt be-
lagte ruter inden for Skandinavien og
til andre dele af Europa.

Den Airbus-version, som SAS har

kerer SAS’ planer om at introducere valgt, er en flytype yderst velegnet til

Leveret pr. | ordre til levering i
Flytype
30. sept. 1978 1978/79 1979/80

Boeing 747 3” 12)
Douglas DC-10-30 5
Airbus A300B2 2
Douglas DC-8-63 5
Douglas DC-8-62 5:
Boeing 727-100 3
Douglas DC-9-41 45 4
Douglas DC-9-33AF 2
Douglas DC-9-21 9

T 5 2

1) Hvoraf 1 kombineret passager/fragtversion

2) Kombineret passager/fragtversion

3)2 i kombineret version (CF) og 1 i ren fragtversion (AF).

4)Ejet af Transair Sweden AB, et helejet datterselskab, og udlejet til Scanair.



SAS bestilte to
europaisk-byggede
Airbus fly for levering
sidst i 1979. Optioner
haves pa yderligere ti.

kortdistance flyvninger, men som
ogsa er i stand til fuldlastet, non-stop
flyvninger mellem Skandinavien og
Middelhavsomradet. SAS Airbus-ver-
sionen vil fa plads til 242 passagerer
og kunne medtage fragtpaller og con-
tainers, der svarer til lastrummene i
SAS’ Boeing 747 og DC-10.

SAS har dessuden optioner pa end-
nu ti Airbus med leveringsterminer re-
serveret mellem 1981 og 1984. Disse
optioner giver SAS muligheden for at
vaelge mellem A300B2, den laengere
rekkende A300B4, eller fremtidsver-
sioner af Airbus.

SAS var det forste selskab, der
valgte Pratt & Whitney motorer til
Airbus. Valget af Pratt & Whitney mo-
torer blev truffet pa grund af deres
samstemmighed med dem, der an-
vendes i 747 Combi’en, som allerede
vedligeholdes af SAS’ Linta verksted
i Stockholm.

SAS er i gang med at etablere en
Airbus vedligeholdelsesbase i Stock-
holm —Arlanda, hvor luftfartsselska-
bet vil begynde vedligehold af Thai
International’s Airbus flade i somme-
ren 1979.

Rutenettet
SAS betjente 98 byer i 49 lande i arets
lgb. Der blev abnet en ny interkonti-

nental rute med 747 Combi mellem
Goteborg og New York i november
1977. Indvielsen faldt sammen med
abningen af Landvetter Lufthavn, der
for ferste gang muliggjorde betje-
ningen af Godteborg-omradet med in-
terkontinentale jetfly.

| september 1978 abnede SAS en
ny ugentlig forbindelse mellem Ko-
benhavn og Jeddah, Saudi Arabien,
med DC-8. Endnu en ugentlig rute
blev tilfgjet november 1978.

Forbindelsen til Kuwait, der starte-
de sidste ar, blev forgget til to ugent-
lige flyvninger. Forbindelsen til Bei-
rut blev genoptaget med tre ugentlige
ruter efter at have vaeret suspenderet
pa grund af lokale uroligheder.

Med ialt 14 ugentlige forbindelser
til og fra Mellemasten har SAS eta-
bleret sig som et af de starre luftfarts-
selskaber i omradet med forbindelser
til otte byer.

SAS forbedrede vyderligere inter-
kontinentale flyvninger ved at intro-
ducere flere non-stop og ekspresfor-
bindelser. Trans-Orient sydruten mel-
lem Skandinavien og Det Fjerne
Osten blev saledes tre til fire timer
kortere ved at ophgre med mellem-
landinger i Europa. Rejsetiden mel-
lem Skandinavien og Sydamerika
blev reduceret med halvanden time.

Flere non-stop forbindelser blev tilfg-
jet mellem Kgbenhavn og Chicago
samt mellem Kgbenhavn og Los An-
geles. Non-stop ruten til Tel Aviv blev
aget fra to til tre ugentlige forbindel-

ser.

Flyforbindelserne inden for Europa
blev ligeledes gget. Endnu en daglig
rute blev fgjet til non-stop forbindel-
sen mellem Stockholm og London.
Den daglige Kebenhavn-Geneve rute
blev non-stop med udeladelse af Ba-
sel som mellemlandingsstation. Basel
bliver i stedet betjent som en udvidel-
se af den daglige Kobenhavn-Stutt-
gart rute. Der blev ogsa flere non-stop
forbindelser mellem Stockholm og

Hamburg, Frankfurt, Moskva og
Warszawa, og mellem Kgbenhavn og
Zagreb/Beograd.

Sommerruten fra Kgbenhavn til
Reykjavik og Narssarssuaq i Sydgren-
land blev udvidet til ogsa at operere
om vinteren.

En tredje ugentlig forbindelse blev
fgjet til Spitzbergen-ruten i sommer-
perioden.

| samarbejde med Air France abne-
de SAS en rute mellem Kgbenhavn og
Lyon samt Marseille fem gange om
ugen.



Produktion og trafik
Ruteproduktionen, malt i udbudte
ton-kilometer, steg 10 procent. Trafik-
ken, malt i solgte ton-kilometer, age-
de med 12 procent. Lastfaktoren for
hele SAS-rutenettet blev 55,7 pro-
cent, en forbedring pa 1,4 points over
sidste regnskabsar.

Produktionen pa interkontinentale
ruter steg 11 procent, med 13 procent

Nasten alle SAS’
interkontinentale ruter
beflyves med jumbo-
jetflyene 747 og DC-10.

stigning alene pa Nordamerika-ruter-
ne, som delvis ma ses i relation til
indsattelse af 747 Combi. Med nye
ruter og genoptagelse af Beirut-for-
bindelserne steg Mellemgsten-pro-
duktionen med 30 procent.

Trafikken pa interkontinentale ru-
ter steg 15 procent, og 19 procent ale-
ne pa Nordatlanten. Mellemgsten-tra-
fikken voksede med 27 procent.

Rigttradib Hele Interkont.  Europaog Indenrigs-
rutenettet ruter Mellemgsten ruter
Udbudte ton-km. (i mill.)
1977/78 2 454 1-502 696 256
1976/77 2 240 1352 640 248
Stigning i % +£ 96 o 1 e +8.8 433
Fordeling i % 100.0 61,2 28.4 10.4
Solgte ton-km. (i mill.)
1977/78 1367 899 329 139
1976/77 1216 780 304 132
Stigning i % +12.5 +15.3 +80 +59
Fordeling i % 100.0 65.8 24.0 10:2
Lastfaktor (i %)
1977/78 587 599 47 .2 54.3
1976/77 54.3 % 47.5 53.0



747 Combi har medfart
en staerkt foroget og
fleksibel fragtkapacitet
pa SAS’ nordatlantiske
ruter.

De hojeste lastfaktorer blev regi-
streret pa de interkontinentale rene
fragtruter, der betjener Nord- og Syd-
amerika og Sydestasien med sam-
menlagt 71,5 procent, en forbedring
pa 5,5 points. Yderligere hgje lastfak-
torer, alle over 60 procent, blev note-
ret pa passagerruterne, der betjener
Nordamerika, Tokyo via Trans-Sibiri-
en Expres og Sydamerika.

Passagertrafik
SAS befordrede 7.885.700 passagerer
i regnskabsaret, en stigning pa
416.500 eller seks procent.

Den samlede passagerkapacitet i
saede-kilometer steg syv procent, me-
dens trafikken i solgte passager-kilo-
meter steg 10 procent. Den totale ka-
binefaktor voksede til 56,4 procent
fra 54,9 procent det foregaende ar.

Passagertrafikken viste en stigning
pa 11 procent pa interkontinentale
ruter — inkluderende 13 procent pa
Nordatlanten, 11 procent pa Det Fjer-
ne Psten og to procent pa andre over-
spiske forbindelser. Mellemasten-
passagertrafikken steg 24 procent,
medens den europaiske og interskan-
dinaviske passagertrafik steg otte
procent. Inden for Europa blev stig-
ninger pa over 20 procent registreret

pa ruter, der betjener Schweiz, Spani-
en/Portugal og Osteuropa.
Indenrigs-passagertrafikken  steg
seks procent, med den starste indivi-
duelle fremgang — otte procent —
pa de svenske indenrigsruter, hvor
SAS indferte lavpris stand-by ung-
domsbilletter i Igbet af sommeren.
Den 100 svenske kroner pris tiltrak
55.000 passagerer fra abningen den
16. maj til regnskabsarets slutning.

Fragt og post

SAS’ luftfragttrafik noterede en sam-
let fremgang pa 18 procent, med en
vaekst pa 22 procent pa interkonti-
nentale ruter og 37 procent pa
Mellemgst-ruter.  Befordringen  af
fragt pa europaeiske og indenrigsruter
blev omtrent den samme som sidste
ar.

Den samlede fragttrafik pa de
nordamerikanske passagerruter steg
82 procent, som tildels skyldtes ind-
settelsen af 747 Combi. En del af ag-
ningen skyldtes ogsa en havnestrejke
pa den amerikanske @stkyst i slut-
ningen af 1977. Vaksten var ogsa en
folge af storre DC-10 pallettiseret
fragtkapacitet pa Chicago/Montreal
og Seattle/Los Angeles ruterne.

Trafikken pa de nordamerikanske
rene fragtruter faldt 33 procent, der

reflekterer @ndringen i kapacitet og
overfgrslen af store mangder fragt til
747 Combi, der hovedsageligt betje-
ner passagerruterne til New York og
Chicago/Montreal.

Fragttrafikken til Jst- og Sydafrika
voksede med 44 procent, hvilket del-
vis ma ses i relation til den egede
fragtkapacitet i det ferste hele ar
med DC-10 beflyvning af disse ruter.

SAS’ luftpostbefordring steg 14
procent pa hele rutenettet. P4 Nord-
amerika-ruterne ogedes luftposttra-
fikken med 17 procent; pa Fjerne
@sten med 17 procent. Luftposttrafik-
ken pa Mellemgst-flyvningerne viste
en stigning pa ikke mindre end 60
procent, medens der var en stigning
pa 12 procent i Europa. Luftpostbe-
fordringen pa indenrigsruter steg ni
procent.

Luftfartspolitiske forhold
Aret blev praeget af forandringer i
den amerikanske luftfartspolitik, der
iser indvirkede pa Nordatlant-ruter-
ne. USA har efterhanden elimineret
storsteparten af de regler, som tidli-
gere har adskilt chartertrafik fra rute-
trafik. Samtidig liberaliserede og for-
enklede USA sine regler for prisfast-
seettelse pa regulare ruter.



Den hidtidige amerikanske politik
har kun givet et begranset antal af
landets egne ruteselskaber tilladelse
til at beflyve internationale forbindel-
ser. Nu tillader den amerikanske poli-
tik om “open skies” i princippet bade
rute-og charterselskaber relativt fri
adgang til at betjene internationale
ruter, endog til de samme destinatio-
ner.

De amerikanske luftfartsmyndig-
heder har ogsa taget skridt til at elimi-
nere IATA’s funktion med hensyn til
fastseettelse af priser og rater og der-
til relaterede transportforhold. |
mange lande frygter myndighederne
og luftfartsselskaberne, at den ameri-
kanske politik vil fgre til uindskran-
ket konkurrence, som kan skade sta-
biliteten i det velfungerende interna-
tionale rutenet af regelmaessige fly-
forbindelser.

Der er ogsa blevet udtrykt angstel-
se for, at denne politik i sidste instans
kan fere til prisniveauer, som vil re-
sultere i betydelige tab og sluttelig til
problemer om overlevelse for visse
luftfartsselskaber.

Den nye amerikanske politik, som
der gives eksempler pa i de nye bila-
terale aftaler med Holland og Israel,
er baseret pa teorien om, at maksimal
konkurrence vil betyde maksimale
fordele for det rejsende publikum.
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Vedligeholdelsesbasen i
Oslo vedligeholder SAS’
DC-9 flade, som er den
starste udenfor USA.

Yderligere, ved at handle ensidigt i
andre sager om lufttransport, som
kun svagt drejer sig om transport til
og fra USA, opfattes USA som kree-
vende ekstraterritorial jurisdiktion.

SAS byder enhver fornyelse og vel-
ordnet vurdering af basisluftfartprin-
cipperne velkommen, men ser med
bekymring pa alle ensidige handlin-
ger, som udelukker den internationalt
akcepterede proces med kompromis
og samstemmighed.

Det skal imidlertid bemaerkes, at
som svar pa disse @&ndrede pris- og
rateforhold er I|ATA-trafikkonferen-
cens grundregler blevet aendret til at
tillade starre frihed og fleksibilitet for
medlemsluftfartsselskaberne. De nye
konferenceprocedurer  vil  satte
IATA-medlemmerne i stand til at ind-
fere lavpriser og rater i specifikke
markeder nar gnskeligt.

Hvis den amerikanske politik fgres
ud i livet, vil den ikke desto mindre fa
konsekvenser for nasten alle rute-
luftfartsselskaber, ogsa dem, der ikke
beflyver USA. Det kan saledes bringe
hele rutetransportsystemet i fare. For
eksempel vil det maske ikke laengere
vaere muligt at tilbyde forbrugeren sa-
danne fordele at kunne benytte en
billet fra et ruteselskab pa andre, at
kunne andre rejseplaner undervejs



SAS har abnet en
avanceret fragtterminal
med fragtlastningsdokker
i den nye Landvetter
lufthavn, Geteborg.

og at vide pa forhand, hvad den sam-
lede transportomkostning vil blive.

Forhandlinger blev fert mellem de
britiske og skandinaviske regeringer
for at erstatte den 25 ar gamle luft-
fartsaftale, som var blevet opsagt af
Skandinavien i slutningen af 1977.
Nye aftaler blev indgaet i slutningen
af 1978, som gav en mere rimelig ba-
lance i kapaciteten hos begge parter
med hensyn til trafikken over Nord-
sgen.

Efter adskillige ars forhandlinger
underskrev de skandinaviske lande
og Finland nye luftfartsaftaler, der
daekker trafikrettigheder og relatere-
de regulativer.

Myndighederne | Saudi Arabien
gav SAS tilladelse til at abne en rute
til Jeddah. Saudi Arabiens nationale
luftfartsselskab fik tilsvarende rettig-
heder til at beflyve Skandinavien.

| forhandlinger med Canada segte
de skandinaviske lande igen forgae-
ves om tilladelse for SAS til at befly-
ve Toronto. Ansagningen skal under-
laegges yderligere undersggelse af
bade de involverede luftfartsselska-
ber og myndigheder.

Nye luftfartsaftaler blev underskre-
vet med Tanzania. Forhandlinger om
nye aftaler med Kenya blev pabe-
gyndt. Tilladelse blev opnaet fra Ar-

gentina for en anden ugentlig SAS-
forbindelse til Buenos Aires.

SAS har indfert nye lave priser for
luftfragttransport. De skandinaviske
trafikministeriers charterkomité
aflagde rapport i sommeren 1978 om
dens vurdering af behovet for fragt
split-charter i det skandinaviske mar-
ked. Analyser foretaget af SAS savel
som af uvildige organisationer har
imidlertid klart vist, at de primaere
krav hos luftfragtspediterer er et hajt
udviklet rutefragtnet og lave rater.

Pa denne baggrund har de skandi-
naviske trafikministerier besluttet at
vente med yderligere andringer i de
skandinaviske fragtcharterregler. De
vil tage spergsmalet op igen i 1979 ef-
ter at have vurderet virkningen af de
nye SAS-priser, der tradte i kraft no-
vember 1978.

Datterselskaber og

associerede selskaber
SAS’ datterselskaber og associerede
selskaber forbedrede igen i ar deres
generelle drift.

Blandt datterselskaberne notere-
des betydelig vaekst i driftsindtaegter
iseer hos SAS Catering & Hotels med
en stigning pa 30 procent (baseret pa
belgb i svenske kroner); hos Vingre-
sor/Club 33 med 37 procent og hos

1"

Hotel Scandinavia i Oslo med 14 pro-
cent

SAS Catering bekendtgjorde sit
engagement, pa management kon-
trakter, i endnu to hoteller, et 250-vee-
relse stort hotel med planlagt abning
i Bergen i slutningen af 1981, og et
hotel med 210 veerelser i Kuwait, der
forventes abnet i begyndelsen af
1980. Hotellet i Kuwait vil blive SAS’
forste hotel uden for Skandinavien.

SAS indgik i arets lgb aftale om at
ga ind i fragtspeditionsvirksomhed.
AB Olson & Wright, et af Skandinavi-
ens forende shipping- og speditersel-
skaber, blev kabt af Incentive AB, et
svensk investeringsselskab. Det er
hensigten, at SAS skal overtage akti-
erne i Olson & Wright i 1979, ved ud-
lebet af de IATA-bestemmelser, der
for nerverende forhindrer direkte
ejerskab af en fragtspediter. Til den
tid vil Olson & Wright blive et helejet
datterselskab af SAS.

Det associerede charter-konsorti-
um, Scanair, noterede en stigning i
trafikindtaegter pa 41 procent. Hotel
Scandinavia i Kebenhavn havde en
10 procent stigning i driftsindtaegter.

En mere detailleret rapport om
SAS’ datterselskaber og associerede
selskaber falger i slutningen af denne
arsberetning.
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Piloter

Kabine-
personale

Andet
personale

Totalt

1977/78 1976/77 1977/78

1976/77 1977/78 1976/77

1977/78 1976/77

1977/78 1976/77 1977/78 197677

Danmark 363 362 703 653 4338 4136 5404 5151 1319 1254 6723 6405
Norge 339 341 560 495 2170 2064 3069 2900 1439 1396 4508 429
Sverige 502 503 774 7%k 2975 2845 4251 4075 1519 1379 5770 5454
Hovedkontor T — = — 1074 1043 1074 1043 — — 1074 1043
Udland — e 26 26 2186 2206 2212 2232 1389 1081 3601 3313
lalt 1204 1206 2063 1901 12743 12294 16010 15401 5666 5110 21676 20511

%

Antallet af ansatte i SAS-gruppen
blev i gennemsnit 21.676 i regnskabs-
aret 1977 —1978. Dette tal omfatter
16.010 ansat i SAS-konsortiet. Stig-
ningen pa 609 medarbejdere inden
for konsortiet er hovedsageligt sket i

stationstjenesten, kabinebesatnings-,
flyvedligehold- og flyoverhalingsom-
raderne.

De personalemedindflydelses pro-
grammer, der er indfert i SAS-grup-
pen, er fortsat en kilde til inspiration.

Til sidst ensker bestyrelsen at ud-
trykke sin tak til SAS’ personale for
fortsat godt arbejde og for dets loya-
litet over for SAS.

Kebenhavn, Oslo og Stockholm, den 15. januar 1979

Haldor Topsee
). LoHalek

Orla Mathiesen

Curt Nicolin
Krister Wickman
Nils-Olof Sjégren

Carl-Olov Munkberg

Administrerende direkter
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Jens Chr. Hauge
Per M. Backe

Per Bjolseth



Resultatopgerelse
1. oktober 1977 — 30. september 1978
I millioner svenske kroner

Statistisk oversigt 1968/69 — 1977/78

Produktion, trafik og personale 76/77  75/76  74/75  73/74  72/73  71/72  70/71 69/70  68/69

(SAS-konsortiet)

SAS-gruppen SAS-konsortiet

(Konsolideret)

Rutenettets Iaengde ikm (000) 264 274 262 258 245 243 224 205 208 1977/78 1976/77 1977/78 1976/77
Antal beflgjne byer 98 102 97 96 97 94 96 92 90
i i i ill. 116.7 . ; 3 118. J .
el O R A LA T
yvetimer (i luften), ia . ’ : 3 X . . 3 "
§ i 22745 1807.4 9391 789.7
Udbudte ton-km, ialt (mill) | 23116 21904 20555 18635 19316 17456 15460 14315 1286.9 Andre indtagter (Note 2) = e
Udbudte ton-km, rutetrafik (mill) © 22396 21198 19975 18149 18225 16641 14808 13717 12393 Driftsindtagter 7 049.7 56379 55821 45242
Udbudte ton-km, charter (mill.) 72.0 70.6 58.0 486 1091 81.5 65.2 59.8 47.6 Driftsomkostninger (Note 3) 6436.5 5174.8 5059.1 4138.2
Solgte ton-km, rutetrafik (mill) 12156 1131.3 1047.7 1024.0 958.8 857.0 738.5 710.1 658.3 Driftsresultat fer afskrivninger + 613.2 + 4631 + 523.0 + 386.0
Passagerer og overvaegtsbagage 803.4 756.7 692.2 662.9 645.3 558.6 493 .4 469.3 417.0 Afskrivninger (Note 4) 346.9 3249 312.8 2899
Fragt e 2555 S Et e 2675 2158 2134 SIS Driftsresultat efter afskrivninger + 266.3 + 138.2 + 210.2 + 96.1
Post 39.6 391 374 357 333 309 29.3 27.4 26.8 R - R -
Lastfaktor, rutetrafik (%) | 54.3 53.4 525 56.4 52.6 51.5 499 51.8 531 Udbytte fra datterselskaber (Note 5) - - 5.1 -
Antal befordrede passagerer, ialt (000) © 7 469 7125 6636 6325 6242 5826 5688 5058 4588 Udbytte i evrigt 0.2 1.0 0.2 1.0
Solgte passager-kilometer, rutetrafik (mill.) 9060 8534 7 814 7477 7275 6305 5584 5297 4707 Andre finansielle indtagter (Note 6) 122.8 90.9 112.7 85.2
Kabinefaktor, rutetrafik (%) | 549 535 52.6 54.0 51.4 49.8 49.0 50.3 47.7 Finansielle udgifter (Note 7) — 2893 — 174.2 — 263.2 —132.2
Gennemsnitlig rejsestrakning, rutetrafik (km) 1232 1212 1193 1197 1192 1102 997 1061 1036
. i i i if + 100.0 + 55.9 + 65.0 + 50.1
Trafikindtagter pr. solgt ton-km (SKR) 300 291 275 242 212 207 218 206 205 Resultat efter finansielle indtagter og udgifter AL —_22 D22 —
Driftsomkostninger pr. udbudt ton-km Indteegter ved salg og udrangering af materiel etc. (netto) (Note 8) 331 44 4 33.4 441
(baseret pa kalkulemaessig afskrivning, Ekstraordinare indtaegter 0.3 0.4 - —
eksklusiv renter) (SKR) 1.61 1.51 1.39 1.31 1.04 1.02 1.03 1.00 1.01 Ekstraordinare udgifter (Note 9) — 67 —99 — 43 — 151
Gennemsnitligt antal ansatte 15 401 14984 14957 15072 14801 14598 14561 14445 14074 . 94.1 4791
Udbudte ton-km/ansat, rutetrafik 145400 141500 133500 120200 121800 113200 101300 95000 88100 Resultat for henlzggelser og indkomstskat (Note 10) 1267 _+9028 _+ A1 _F791
Solgte ton-km/ansat, rutetrafik . 78900 75500 70000 67800 64100 58300 50500 49200 46800 Datterselskabers henlaeggelser (Note 11) — 161 —11.4
Resultat fer indkomstskat + 110.6 + 794
Finansielle hovedtal (i mill. sv. kr)) 76/77 7576 74/75  73/74 7273 71/72 7071 69/70  68/69 Datterselskabers indkomstskat (Note 12) —10.3 — 8.0
SAS- "
( gruppen) Resultat efter indkomstskat + 100.3 + 714
Trafikindtagter 38305 33541 29182 24796 20572 17981 16218 14789 1366.1 Minoritetsinteresser (Note 13) +1.9 +46
Andre indtaegter 18074 14529 11767 11201 1005.1 814.0 630.1 446.6 343.8 Arets overskud 102.2 76.0
Driftsindtaegter, ialt N 56379 4807.0 40949 35997 30623 26121 22519 19255 17099
Driftsomkostninger eksklusiv afskrivninger 51748 44250 3727.0 32767 27063 23322 19875 16749 14935
Afskrivninger 3249 2943 2839 2319 226.2 201.7 174.2 167.9 154.0
Driftsresultat efter afskrivninger . +1382 +877 +840 +911 +1298 +782 +902 + 827 +624
Finansielle poster (netto) —823 —524 —503 —448 —637 —523 —471 —457 —37.0
Andre poster (netto) + 349 +131 +387 +31.2 +192 +114 +293 +523 + 584
Resultat for datterselskabers henlaggelser og
indkomstskat +908 +484 +724 +775 +853 +373 +724 89.3 83.8
Datterselskabers henlaggelser —114 =27 =10 — —0.38 —02 —05 —01 —0.2
Datterselskabers indkomstskat — 8.0 — 37 —1.4 — 0.5 — 0.5 — 21 — 0.5 —0.3 —0.3
Balance (total) 46941 38496 36948 34604 29984 27917 25288 22622 18509
Omseaetningsaktiver 2268.2 15843 14981 13164 1190.8 1027.7 805.6 749.2 561.0
Anlagsaktiver inkl. spaerret konto 24259 22653 21967 21440 18076 17640 17232 15130 12899
Kortfristet gaeld 20044 15311 13171 11919 10032 9267  870.1 7116  554.0
Langfristet geeld 17484 13700 14287 13126 10248 1056.4 971.5 890.4 683.0
Egenkapital inklusiv arets overskud 896.6 857.6 857.6 841.5 806.5 740.0 670.7 643.7 596.5

Note: Oversigten for 1968/69—1975/76 omfatter ikke tal for felgende datterselskaber: Arctic Hotel Corp. A/S, Danair A/S, A/S Dansk Rejse-

bureau, SAS Royal Hotel A/S (Oslo).
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“Noter til arsregnskabet”” pa siderne 17 —19 refererer til ovenstaende resultatopgerelse.
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Balance
pr. 30. september 1978
I millioner svenske kroner

Aktiver

SAS-gruppen
(Konsolideret)

SAS-konsortiet

pr.30.sept. 1978

pr.30.sept. 1977

pr.30.sept. 1978

pr.30.sept. 1977

Passiver

SAS-konsortiet

SAS-gruppen
(Konsolideret)

pr.30.sept. 1978

pr.30.sept. 1977

pr.30.sept. 1978

pr.30.sept. 1977

Omsatningsaktiver

Kasse- og bankbeholdninger inklusiv midlertidige
investeringer (Note 14)

Kortfristede tilgodehavender hos datterselskaber
Kortfristede tilgodehavender hos moderselskaber
Debitorer

Forudbetalte omkostninger og tilgodehavende indtagter
Andre kortfristede tilgodehavender

Varelagre (Note 15)

Forudbetalinger til leveranderer (kortfristede)

Omsatningsaktiver ialt

Sparret konto i Sveriges Riksbank
Investeringsfond (Note 16)

Anlagsaktiver
Aktier og andele i datterselskaber (Note 17)

Andre aktier og andele (Note 17)

Obligationer

Langfristede tilgodehavender i datterselskaber
Andre langfristede tilgodehavender (Note 18)
Goodwill (Note 19)

Udviklingsomkostninger

Forudbetalinger til leveranderer (langfristede)
Disagio etc. pa obligationslan (Note 20)

Fly (Note 21)

Anskaffelsesvardi
Afskrivninger

Reservemotorer og reservedele (Note 21)
Anskaffelsesveaerdi
Afskrivninger

Varkstedsinventar og flyservice-udrustning
Anskaffelsesvaerdi
Afskrivninger

Anden udrustning og keretajer (Note 22)
Anskaffelsesvardi
Afskrivninger

Bygninger og bygningsforbedringer (Note 23)
Anskaffelsesvaerdi
Afskrivninger

Grunde og grundforbedringer
Anskaffelsesvardi
Afskrivninger

Anlagsaktiver ialt

Aktiver ialt
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14372 13449
07 _
6288 5812
117.9 96.7
154 4 103.2
1347 129 4
173 128
24910 22682
26 =
414 37.8
134 14.0
126.5 78.2
5.8 8.2

ko 24
1385 118.0
8.6 99
2843.1 2602.1
1390.2 1191.7
14529 1410.4
387.9 380.3
222.7 210.5
165.2 169.8
130.8 114.5
97.9 91.0
329 235
407.4 365.0
221.2 202.2
186.2 162.8
519.5 484.2
148.3 123.3
3712 360.9
353 30.1
0.1 0.1
35.2 30.0
2579.0 24259
5072.6 4694.1

1:295:3 12247
54.2 46.6
0.7 o
504.8 471.9
102.2 791
139.2 88.8
932 93.2
3.4 39
21930 2008.2
73.5 72.6
39.0 345
101 10.3
352 41.6
1231 74.8
45 6.1
128.4 109.4
8.6 9.9
2815.8 25752
1380.2 1184.1
1435.6 13911
383.1 376.4
220.9 209.1
162.2 167.3
129.1 112.9
96.4 89.5
327 23.4
305.7 276.5
161.8 148.3
1439 128.2
174.3 158.2
64.8 56.0
109.5 102.2
5.5 4.7

0.0 0.0

5.5 4.7
2311.8 21761
4 504.8 4184.3

Kortfristet gaeld

Kreditorer, datterselskaber

Kreditorer, moderselskaber

Leverandergald

Skyldige skatter

Skyldige omkostninger og forudbetalte indtaegter
Kortfristet del af langfristet gaeld

Andre kreditorer

Salgsgaeld (passager- og fragtdokumenter) (netto) (Note 24)
Forudbetaling fra kunder

Kortfristet gaeld ialt

Langfristet gald

Lan fra datterselskaber
Partialobligationslan (Note 25)
Obligationslan (Note 26)
Prioritetslan (Note 27)

Anden langfristet gaeld (Note 28)
Pensionsforpligtelser (Note 29)

Langfristet geeld ialt
Kursregulering (Note 30)

Lagerreserve og investeringsfonds (Note 31)
Lagerreserve

Investeringsfond

Egnsudviklingsfond Nordnorge

Lagerreserve og investeringsfonds ialt
Minoritetsinteresser (Note 13)

Egenkapital (Note 32)
Indskudskapital
ABA (3/7)
DDL (2/7)
DNL (2/7)

Lovmaessige reserver
Opskrivningsfond
Overfort fra tidligere ar
Arets overskud

Egenkapital ialt

Passiver ialt

Pantsattelser etc. (Note 33)
Prioriteter i fast ejendom
Diverse pantsattelser

Pantsattelser etc. ialt

Eventualforpligtelser (Note 34)

Garantier og ovrige eventualforpligtelser
datterselskaber
andre

Pensionsforpligtelser

Eventualforpligtelser ialt

Herudover har SAS pataget sig visse forpligtelser i forbindelse med salg af billetter pa afbetaling

"Noter til arsregnskabet” pa siderne 17—19 refererer til ovenstaende balance.
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321.6 242.7
15:9 12.4
674.3 618.8
180.1 370.4
198.9 146.7
634.2 540.2
60.6 62.5
2085.6 2004.4
56.1 76.6
334.4 290.9
200.7 208.2
13539 1144.8
35.0 27.9
1979.4 1748.4
5:0 0.5
337 33.7
92 5.6
12.4 6.8
553 46.1
—1.4 —1.9
360.1 350.2
240.0 233.4
240.0 233.4
840.1 817.0
5.7 3:9

4.6 —
=319 —0.3
102.2 76.0
948.7 896.6
5072.6 4694.1
238.8 2499
28.3 19.9
2671 269.8
49.5 57.5
36.3 31.4
85.8 88.9
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23:3 10.5

= 10:7
252.6 169.2
602.7 556.1
172.4 364.4
127.3 102.6
634.2 540.2
13:3 11.4
18258 1765.1
0.2 0.2
56.1 76.6
3344 290.9
20.7 20.2
1300.5 11021
1711.9 1490.0
0.3 0:5
326 32,6
32.6 32.6
360.1 350.2
240.0 2334
240.0 2334
840.1 817.0
941 79.1
934.2 896.1
4 504.8 4184.3
39.6 40.9
6.4 5.8
46.0 46.7
107.2 88.2
441 92.7
351 313
186.4 172:2




Noter til arsregnskabet

Konsoliderings- og regnskabsprincipper

SAS-gruppens koncernregnskab omfatter konsortiet, de helejede
datterselskaber og for forste gang, de delejede datterselskaber i
hvilke konsortiet har majoritet eller pa anden made en kontrolle-
rende interesse. Nogle datterselskaber, taet knyttet til konsortiets
drift, er af praktiske hensyn blevet direkte inkluderet i konsortiets
regnskaber. Til sadanne selskaber hgrer f.eks. Kebenhavns Luft-
godsstation A/S, Kebenhavn, og Scandinavian Airlines System Inc.,
New York. Scanair, et konsortium, som ligeledes ejes af SAS’” mo-
derselskaber, indgar ikke i SAS-gruppens regnskaber.

| forbindelse med konsolideringen er de interne mellemvaren-
der indenfor SAS-gruppen blevet elimineret. Konsortiets aktier i
datterselskaberne er blevet elimineret med datterselskabernes ak-
tiekapital. Differencen mellem anskaffelsesveerdi og den nominelle
veardi for konsortiets aktier er optaget som goodwill under konsorti-
ets aktiver.

Minoritetsinteresser i datterselskabernes arsresultat er overfert
fra SAS-gruppens resultatopgerelse til balanceposten “"Minoritetsin-
teresser”’. Minoritetsinteresser i datterselskabernes kapital, lovmaes-
sige reserver og overforsler fra tidligere ar er indeholdt i samme
post.

SAS-gruppens og konsortiets regnskaber er opgjort i millioner
svenske kroner (MSKR). De regnskaber indenfor konsortiet og dat-
terselskaberne, som ikke er opgjort i svenske kroner, er blevet om-
regnet ved hjelp af den monetare/ikke-monetare metode. Herved
menes at moneteare aktiver og passiver omregnes til galdende kurs
pa statusdagen den 30. september 1978, medens ikke-monetere
poster omregnes til de kurser, der var galdende pa anskaffelsestids-
punktet. lkke-monetaere poster omfatter varebeholdninger, ejen-
domme, driftsmidler og egenkapital. Indtaegter og udgifter er om-
regnet efter gennemsnitlige manedlige omregningskurser, med und-
tagelse af materialeforbrug og afskrivninger pa ejendomme og
driftsmidler, som er blevet omregnet til anskaffelsestidspunktets
kurser.

De omregningsdifferencer, der stammer fra anvendelsen af den
monetare/ikke-monetare metode pa de af datterselskabernes regn-
skaber som opstilles i andet end svenske kroner, debiteres/krediteres
direkte de finansielle udgifter/indtagter i SAS-gruppens resultatop-
gorelse i det omfang, hvori de vedrerer SAS’ andel i de pagaldende
datterselskaber. Omregningsdifferencer, der vedrerer minoritetsin-
teresser i datterselskaberne, er indeholdt i posten ”Minoritetsinte-
resser”” i den konsoliderede balance.

Udformningen af resultatopgerelse og balance i dette arsregn-
skab er tilpasset den seneste udvikling indenfor de principper for
regnskabsaflaeggelse, der er almindeligt anerkendt i Skandinavien.
Sammenligningen med det foregaende ar er blevet omarbejdet til-
svarende. Sammenligningen er ogsa blevet andret saledes, at der
medtages delejede datterselskaber, i hvilke konsortiet har en majo-
ritet eller pa anden made en kontrollerende interesse.

Note 1 — Trafikindtaegter

SAS-gruppen Konsortiet
1977/78 1976/77  1977/78  1976/77
Passagerer 3930.5 3150.2 3807.3 3060.4
Fragt 682.6 528.0 676.7 524.0
Post 106.7 94.5 103.6 92.2
Charter 55.4 57.8 55.4 57.8
47752  3830.2 4643.0 37345

Konsortiets trafikindtegter steg med 24% i sammenligning med
1976/77, hvor en arbejdskonflikt i Sverige medferte en indtaegtsned-
gang pa ca. 113 MSKR. Uden denne nedgang ville stigningen have
veeret 21% i sammenligning med 1976/77.

Indtaegter indtjent af Transair Sweden AB, et af konsortiets dat-
terselskaber, ved udlejning af tre Boeing 727 fly er inkluderet under
andre indtagter (se note 2).

En fordeling af konsortiets trafikindtaegter fremgar af illustra-
tion pa side 26.

Note 2 — Andre indtaegter

SAS-gruppen Konsortiet
1977/78 1976/77  1977/78  1976/77
Konsortiet 9391 789.7 9391 789.7
Datterselskaber 1666.7 1276.7 — -
Minus: Eliminering af
interne transaktioner — 3313 —259.0 — —
22745 1807.4 9391 789.7

Andre indtagter omfatter konsortiets indteegter fra forskellige akti-
viteter sasom vaerkstedsarbejde, ekspedition af fly, interline salg,
etc. foretaget for andre flyselskaber, indtaegter ved salg ombord og
i lufthavnsforretninger etc. Denne post indeholder ogsa kompensa-
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tion betalt af Svenska Arbetsgivareféreningen i Igbet af dette fi-
nansar for tab i forbindelse med arbejdskonflikten i 1976/77, 50.0
MSKR.

Datterselskabernes andre indtagter omfatter indtaegter fra and-
re kunder end konsortiet og inkluderer de ovennavnte udlejnings-
afgifter indtjent af Transair Sweden AB. (se note 1).

Note 3 — Driftsomkostninger

SAS-gruppen Konsortiet
1977/78 1976/77 1977/78  1976/77
Konsortiet 5059.1 4138.2 50591 4138.2
Datterselskaber 1708.7 12956 — —
Minus: Eliminering af
interne transaktioner — 3313 —2590 - —
6436.5 5174.8 50591 4138.2

En fordeling af konsortiets driftsomkostninger fremgar af illustra-
tion pa side 26.

Note 4 — Afskrivninger
SAS-gruppen Konsortiet
1977/78 1976/77 1977/78 197677

Goodwill 2.5 2.2 15 1.6
Udviklingsomkostninger 0.5 15 — —
Fly 232.3 221.0 2299 217.0
Reservemotorer og reservedele 27.8 30.3 27.2 299
Vearkstedsinventar og fly-

service-udrustning 9.2 6.4 9.0 6.4
Anden udrustning og keretgjer 44.0 36.1 31.5 24 .4
Bygninger og bygningsfor-

bedringer 30.6 27 .4 13.7 10.6
Grunde og grundforbedringer 0.0 0.0 0.0 0.0

3469 3249 312.8 289.9

Konsortiets flymateriel bliver afskrevet over 10 ar med en restveerdi
pa 10% undtagen Boeing 747 og DC-10-30 materiel, som bliver af-
skrevet over 12 ar med en restveaerdi pa 10%. De Boeing 727 fly,
som blev anskaffet af Transair Sweden AB den 1. oktober 1975 bli-
ver afskrevet over 10 ar (fer 1. oktober 1977, over syv ar) uden rest-
vardi. De bogferte vardier pa fly-materiel er som folge heraf kon-
servativt vaerdiansat.

Afskrivninger pa goodwill og udviklingsomkostninger varierer
mellem 5 og 10 ar. Varkstedsinventar og flyservice-udrustning, an-
den udrustning og keretgjer bliver afskrevet over fem ar med und-
tagelse af dataudrustning og DC-10 flysimulator, som afskrives hen-
holdsvis over 7 og 12 ar. De arlige afskrivninger pa bygninger varie-
rer fra 2 til 20%.

Note 5 — Udbytte fra datterselskaber

Konsortiets udbytte fra datterselskaberne, MSKR 5.1, vedrerer regn-
skabsaret 1976/77. | forbindelse med konsolideringen er disse ud-
bytter tilbagefert til “Overfert fra tidligere ar” i SAS-gruppens ba-
lance.

Note 6 — Andre finansielle indtazgter

SAS-gruppen Konsortiet
1977/78 1976/77 1977/78 1976/77

Renter fra datterselskaber - — 49 23
Renter i gvrigt 121.2 89.6  106.5 81.9
Kasserabat etc. 1.6 13 1.3 1.0
122.8 90.9 112.7 85.2
Note 7 — Finansielle udgifter
SAS-gruppen Konsortiet

1977/78 1976/77 1977]78 1976/77

Renter til datterselskaber — — 2.0 19

Renter i gvrigt 166.4 1470 1411 122.8

Kursdifferencer (netto) 117.5 4.8 115.9 33

Omregningsdifferencer

(SAS’ andel) 0.6 17.8 — —

Bankomkostninger etc. 4.8 4.6 4.2 4.2
289.3 174.2 263.2 132.2

Monetare aktiver og passiver i fremmed ment, er omregnet til
svenske kroner fra geldende dagskurser. Valutakurserne som kon-
sortiet benytter gennem aret til omregning af danske kroner (DKR),
norske kroner (NKR), US dollars (USD) og schweizer francs (SFR)
fremgar af folgende tabel:

Periode 100 DKR 100 NKR 1USD 100 SFR
Pr. 30. september, 1977 78:00 88:00 4:85 206:00
Oktober 1977 4:80 215:00
November 1977 221:50
December 1977 4:70 233:.00
Januar 1978 236:00
Februar 1978 86:00 4:65 250:00
Marts-April 1978 82:00 4:60 240:00
Maj 1978 4:65

Juni 1978 85:00 4:60 247:00
Juli1978 4:55 255:00
August 1978 81:00 4:45 265:00
Pr. 30. september, 1978 82:50 86:00 4:40 286:00

| alt vaesentligt repraesenterer kursdifferencer (netto), tab som folge
af revalueringen af den schweiziske franc, modregnet gevinst, pa
grund af nedgang i dollarkursen. Samtidig har kursudviklingen i
1976/77 og 1977/78 bidraget vaesentligt til regnskabsarets driftsre-
sultat for konsortiet.

Som det fremgar af “Konsoliderings- og regnskabsprincipper”,
er omregningsdifferencer (SAS” andel), der opstar i forbindelse med
anvaendelsen af den monetare/ikke-monetaere metode pa de dat-
terselskabers regnskaber, der er aflagt i anden end svensk valuta,
direkte debiteret finansielle udgifter i den konsoliderede resulta-
topgerelse og er saledes ikke inkludert i datterselskabernes resul-
tat.

Note 8 — Indtagter ved salg og udrangering af materiel etc. (netto)

SAS-gruppen Konsortiet
1977/78 1976/77 1977]78 1976/77

Fly 25.0 232 25.0 23.2
Reservemotorer og reservedele 49 6.2 4.9 5.9
Anden udrustning —02 —00 06 —0.0
Bygninger 34 — 29 -
Aktier i Thai Airways Inter-

national Ltd. — 15.0 — 15.0

331 44.4 33.4 441

Indteaegt ved salg af fly, 25.0 MSKR, vedrgrer salg af en DC-8-62 til
Scanair.
Note 9 — Ekstraordinare udgifter

SAS-gruppen Konsortiet
1977/78 1976/77 1977|78 1976/77

Hensat til andel i
Hotel Scandinavia K/S,

Copenhagen, tab 4.3 7.3 4.3 7.3

Nedskrivning af overskudslager — 2.0 — 2.0

Skat vedregrende foregaende ar,

SAS Catering A/S, Denmark 1.7 — — —

Indskud til Nyman & Schultz/

Nordisk Resebureau AB - — — 5.8

Qvrige ekstraordinare udgifter 0.7 0.6 — -
6.7 9.9 4.3 151

Note 10 — Resultat fer henleggelser og indkomstskat
Datterselskaberne viser, for konsolidering med konsortiet, et sam-
let overskud (netto), der for henlaggelser og indkomstskat belaber
sig til 38.2 MSKR (1976/77, 29.0 MSKR). En specifikation af datter-
selskabernes resultat er vist i lokal valuta pa siderne 28 —29.

Note 11 — Datterselskabers henleggelser

Denne post inkluderer skattemaessige henlaggelser foretaget af
SAS Catering A/S, Danmark, 1.1 MSKR, af SAS Catering A/S, Norge,
11.2 MSKR (heraf 10.2 MSKR til Egnsudviklingsfond Nordnorge) og
af Vingresor/Club 33 AB, 3.6 MSKR (som udger henlaggelse til in-
vesteringsfond).

Note 12 — Datterselskabers indkomstskat

SAS-gruppens resultatopgerelse indeholder kun datterselskabernes
indkomstskat eftersom skatteforpligtelserne i Danmark, Norge og
Sverige vedrerende konsortiets virksomhed pahviler konsortiets
moderselskaber.

Note 13 — Minoritetsinteresser
Som kommentar til denne post se “Konsoliderings- og regnskabs-
principper”’.

Note 14 — Kasse- og bankbeholdninger inklusiv midlertidige
investeringer

Pr. 30. september 1978 har SAS-gruppen investeret 205.3 MSKR (30.
sept. 1977, 92.9 MSKR) som kortfristede lan i forskellige skandina-
viske virksomheder. Konsortiets andel udgjorde 137.4 MSKR.
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Note 15 — Varelagre

SAS-gruppen Konsortiet
1978 1977 1978 1977

Ramaterialer etc. 14.0 1245 14.0 12.5
Salgsvarer 41.8 38.7 29 39
Overskudslagre 24.0 309 24.0 30.9
Verkstedsarbejde for

fremmede, etc. 10.3 8.8 10.3 8.8
Reservedeletilegetforbrug, etc. 44.6 38.5 42.0 371

Pr. 30. september 1347  129.4 93.2 93.2

Varelagre er optaget til anskaffelseprisen undtagen for de dele,
hvor dagsprisen er lavere end kostprisen; disse dele er optaget til
dagspris. Lagerreserven, der er vist under passiver i balancen, udger
en yderligere veerdiregulering af beholdningerne.

Reservedele til eget brug, etc., der er medtaget i denne post om-
fatter 2/3 af totallageret af sadanne dele. Den resterende 1/<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>